E LT EOTVOS LORAND
TUDOMANYEGYETEM

7/2023. (XIl. 13.) szamu rektori-kancellari egyluttes utasitas
az Eétvos Lorand Tudomanyegyetem integralt kockazatkezelési rendszerérél sz616
szabalyzatrél

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Szervezeti és MUkddési Szabalyzat |. kdtete, a Szervezeti és
MUkodési Rend 3. 8 (5) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan a rektor és a kancellar az E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem integralt kockazatkezelési rendszerére vonatkozé szabalyokat az
alabbiak szerint allapitja meg:

ALTALANOS RENDELKEZESEK
A szabdlyzat célja és hatdlya
1.§

(1) Jelen szabalyzat célja az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: Egyetem)
integralt kockazatkezelési rendszeréhez az eljarasok és a m(kddtetéssel 6sszefliggd
feladatok, felelsségek és hataskdrok meghatarozasa.

(2) Aszabalyzat személyi hatalya kiterjed:

a) az Egyetemmel foglalkoztatasi jogviszonyban all6 személyekre, az Egyetemi Hallgatoi
Onkormanyzat és az Egyetemi Doktorandusz = Onkormanyzat (ideértve
részonkormanyzataikat is) tisztségviseldire;

b) az egyetemi mlkoddésre mas agazati jogszabaly altal elbirt egyéb kockazatkezelési
tevékenységre is (munkahelyi kockazatfelmérés, biologiai koéroki tényez8k okozta
kockazatok, rakkelté anyagok felhasznalasabdl eredé kockazatok, optikai sugarzas
okozta kockazatok, veszélyes anyagok felhasznalasabdl ered6 kockazatok stb.) azzal,
hogy a kockazatfelmérés soran az agazati jogszabaly és a bels6 szabalyzatok,
munkautasitasok eléirasait kell alkalmazni.

Fogalmak
2.8

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

1. belsé kontrollrendszer: a bels6é kontrollrendszer az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV.
torvény 69. § alapjan a kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer 6t egymashoz kapcsol6do,
elembdl all, melybdl négy a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és mikodtetéséhez
kapcsolddik, ezek: kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelés, kontrolltevékenységek,
informacié és kommunikacié. Az 6todik elem a monitoring a belsé kontrollrendszer
folyamatos figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy informacidkat
szolgaltasson a belsé kontrollok mikddésérdl;

2.  integrdlt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 2.8 12. integrdlt kockdzatkezelési rendszer: olyan
folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed,
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egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes kérli azonositasat, azok
meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé
intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését;

integritds: befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi el8irasoknak, belsd szabalyoknak,
valamint az egyetemi célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld magatartas,
szervezeti mUkodés;

integritdsi kockdzat: olyan integritast sért§ eseményhez kapcsol6dd kockazat, amely a
személyek, a szervezet és a koztuk Iévd kapcsolatrendszerek vonatkozasaban érvényesul, az
értékek és normak megsértéséhez kotédik. Az integritas sérulésének lehetésége;

kockdzat: az Egyetem folyamatos mUkddését, az elérni kivant szervezeti cél megvaldsitasat
hatranyosan befolyasol6 esemény felmerulésének valészinlsége vagy veszélye;

kockdzatelemzés: folyamat a kockazat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre;

kockdzatértékelés: az a folyamat, mely soran a kockazatfelmérési eredmények alapjan az
egyes tényez6k értékelésre kerulnek;

kockdzat hatdsa: a kockazat bekovetkezésekor annak becslésen alapuld, szamszerdsitett,
varhatd mértéke;

kockdzati tliréshatdr: az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsdkkentd
intézkedéseket kell alkalmazni a felmerul6 kockazatok kezelésére;

kockdzatkezelés: folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockazat
csOkkentése érdekében;

kockdzatkezelési terv: a kockazatok csokkentéséhez szlikséges feladatok, felel8sdk és
hatarid6k meghatarozasara szolgalé intézkedés;

kockdzatok felméréséért és kezeléséért felelGs vezeté (folyamatgazda): adott szaktertleten felel a
mikodési folyamatok kockazatai azonositasaért, kezeléséért és azok altala meghatarozottak
szerinti dokumentalasaért. Feleléssége valtozatlanul hagyasaval feladatait részben - a jelen
szabalyozasban foglaltaknak megfelel6en - megoszthatja az altala kijeldlt munkatarssal;

kockdzat valészinidisége: a kockadzat bekovetkezésének esélye, becslésen alapuld,
szamszer(sitett, varhatdé mértéke;

korrupcié: a Buntetd Torvénykonyvrél sz6l6 2012. évi C. tdrvény (a tovabbiakban: Btk.) XXVII.
fejezetén bellli tényallasok, és ezen belll a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak,
hivatali helyzettel valo visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtorténte vagy erre
vonatkozo6 felhivas megfogalmazasa jogtalan elény ellenében, vagy ennek reményében és az
ezeken tulmutaté minden olyan tarsadalmi jelenség, amely soran valaki a rabizott
hatalommal magan vagy csoportelény érdekében visszaél;

korrupciés kockdzat: az adott szervezetnek kulsé egyénekkel vagy szervezetekkel vald
egyuttm(kodése soran felmerUld valds, vagy vélt lehetéségek, amelyek az egytttmikodd fél
szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az adott intézmény - vagy tagabb értelemben
a kozszféra - szamara pedig valamilyen kart okozhatnak;

maradvdny kockdzat: a kockazat kezelése utan fennmaradé kockazat;

mikddési kockdzat: az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas
muUkodésébdl, vagy kulsé eseményekbdl (beleértve a szabalyoz6 kdrnyezet valtozasat is)
fakadé veszteségek kockazata.
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RESZLETES RENDELKEZESEK
Felel6sségek, feladatok és hatdskorok
3.§

Az Egyetem vezet6i és foglalkoztatottjai tevékenységlikkel befolyasoljak a kockazatok
alakulasat: a bevezetett szabalyozasok, vezet6i utasitasok betartasaval vagy be nem tartasaval
hozzajarulnak a kockazatok csékkentéséhez vagy néveléséhez.

A kockazatok kezelésében és csokkentésében az Egyetem minden vezetdjének és valamennyi
foglalkoztatottjanak a szervezetben elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan részt kell
vennie.

Az Egyetem foglalkoztatottja kdteles munkakdri feladatat megfeleld szakmai hozzaértéssel
ellatni, valamint a hataskaori és hivatasetikai el6irdsok betartasaval hozzajarulni a tevékenységi
kockazatok csokkentéséhez, tovabba vezetdje részére koteles jelezni a tudomasara jutott,
veszélyeztet§ eseményeket.

4.8

A rektor javaslataival részt vesz az Egyetem integralt kockazatkezelési rendszere
kialakitasaban és folyamatos fejlesztésében.

A rektor felel az altala iranyitott teruletek kockazatkezelési tevékenységéért.

5.8

A kancelldr az Egyetem mikddési folyamataira és sajatossagaira tekintettel, a rektorral
egyuttmikodve gondoskodik a belsé kontrollrendszer keretében - a szervezet minden
szintjén érvényeslld - integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasarol, mikodtetésérdl és
fejlesztésérdl. (ELTE GVSZ 5. §, 45. 8)

A kancellar felel az altala iranyitott tertletek kockazatkezelési tevékenységéért.

A kancellar a rektorral egytuttmikodve évente a Bkr.-ben meghatarozottak szerint értékeli az
Egyetem belsé kontrollrendszerének minéségét, igy az integralt kockazatkezelést is.

6.8

A kockazatok felméréséért és kezeléséért felelGs vezetd (folyamatgazda):

a) felel az altala iranyitott folyamatok, tevékenységek kockazatainak a felméréséért,
értékeléséért, kezeléséért és a dokumentacios igény meghatarozasaért,

b) a jelen szabalyzat figyelembevételével felmért kockazatok értékelését kovetden a
tlréshatar feletti kockazatokat, az azokra meghatarozott intézkedéseket, felel§soket,
hatarid6ket, majd az el8irt intézkedések teljestlését jelzi a felettes vezetdjének,

c) soron kivul tajékoztatja a felettes vezetdjét az esetlegesen felmertld, még szamitasba nem
vett, de jelentds hatasu kockazatokrél.

A rektornak és a kancelldrnak kozvetlenUl aldrendelt vezet8k - a feladat- és hataskorikon
tulmutato intézkedésekrdl - javaslatot tesznek az egyetemvezetdknek.

7.8

A kockazatok felmérésének és kezelésének felelGsei

a) gazdalkodasi, pénzugyi, kontrolling tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok
felmérésének és kezelésének a felel6se: gazdasagi fbigazgaté — adatszolgaltato:
gazdasagi féigazgato altal kijeldlt vezetd
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b) oktatasi tevékenység végzésével, tovabba a hallgatdi juttatdsokkal (Osztondijakkal)
kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének felel@se: oktatasért felel&s
rektorhelyettes — adatszolgaltatd: Oktatasi Igazgatosag vezetdje

c) kutatds, tudomanyos tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének és
kezelésének a felel6se: tudomanyos lgyekért felelds rektorhelyettes — adatszolgaltato:
Tudomanypolitikai Iroda vezetdje

d) stratégiai és fejlesztési tevékenységgel, valamint harmadik missziés Ugyekkel kapcsolatos
kockazatok felmérésének és kezelésének felel@se: altalanos rektorhelyettes -
adatszolgaltatd: altaldanos rektorhelyettes altal kijelolt vezetd/szakért6/Egyetemi
Stratégiai Iroda vezetdje

e) az egyetemi ingatlanok mukodtetésével, fenntartasaval, Uzemeltetésével, fejlesztésével
kapcsolatos tevékenységgel Osszefliggd kockazatok felmérésének és kezelésének a
felel6se: mlszaki figazgatd - adatszolgaltato: miszaki f6igazgatd altal kijeldlt vezetd

f) jogi, igazgatasi, adatvédelmi targyd, valamint a kdzbeszerzési, beszerzési tevékenység
végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének felelse és
adatszolgaltatoja: igazgatadsi vezet6 - adatszolgaltatd: adatvédelem - adatvédelmi
tisztvisel8; humaneréforras-gazdalkodas - Emberi Er6forras Igazgatdsag; kdzbeszerzés,
beszerzés - Kézbeszerzési Fosztaly

g) informatikai, oktatastechnikai és telekommunikaciés szolgaltatdsok biztositasaval
kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének felel8se: informatikai igazgatd -
adatszolgaltato: informatikai igazgat6 altal kijel6lt vezetd

h) palyazati tevékenységgel kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének felelGse:
palyazati igazgatdé - adatszolgaltaté: valamennyi palyazati témavezetd, projekt
menedzser

i) a rektor altal iranyitott tovabbi szakterlletek kockazatainak felméréséért és kezeléséért
felel6s vezet6k tevékenységi kortkben:
ia) Rektori Kabinet vezetdje
ib) Rektori Koordinaciés Kézpont vezetdje

j) a kozos rektori-kancellari irdnyitasu tovabbi szaktertletek kockazatainak felméréséért és
kezeléséért felelds vezetk tevékenységi korikben:
ja) Kommunikaciés, Marketing és Rekrutacids Igazgatosag vezetdje
jb) Min8séglgyi Iroda vezetdje

k) a kancellar altal iranyitott tovabbi szaktertiletek felel8sei tevékenységi korikben,

[) a szenatusi és kari testlletek a rajuk vonatkozé szabalyozads szerinti feladat- és
hataskorikben.

8.8

A szervezeti egység vezetdje

a) és az adatszolgaltaté a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezeté utmutatasa
szerint részt vesz a kockazatok felmérésében, a valtozasok jelzésében, a lehetséges
kezelési intézkedések meghatarozasaban, kiemelten a tliréshatar feletti kockazatokra
hozott intézkedésekre;

b) a szervezeti egységén belll a rendelkezésére all6 eszkdzokkel kezeli a kockazatokat,
meggy8z&dik a bevezetett intézkedések hatadsossagardl.

A szenatusi és kari testlletek kézrem(kddnek a kockazatok felmérésében, a valtozasok
jelzésében, a lehetséges kezelési intézkedések meghatarozasaban, kiemelten a tliréshatar
feletti kockazatokra hozott intézkedésekre, figyelemmel kisérik a bevezetett intézkedések
hatasossagat és javaslatot készitenek az eredmények hosszutavu fenntartasara.
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9. §

Az integralt kockazatkezelési rendszer elsédleges miikddési szintje - az intézményiranyitassal
szoros Osszeflggésben - a heti rendszerességl rektorhelyettesi, rektori, egyetemvezetéi és
kancellari vezetdi értekezletek.

Az integralt kockazatkezelésirendszer mikodtetése a Szenatus testuleteinek (ELTE SZMR 88.8)
és a kari testlileteknek (ELTE SZMR 126. 8) munkajaban - feladat- és hataskoruk tekintetében
és azzal Osszefliggésben - folyamatos.

Valamennyi testulet rendszeresen feltarja, elemzi és értékeli a szakterulet szerinti mikodési
kornyezetbdl fakadd kockazatokat és az intézmény miikodésével 0sszefliggésben felmertilé
kockazatokat és azok kezelésére vonatkozé intézkedési tervet készit és juttat el a szakterulet
szerint illetékes egyetemvezetéhoz.

Az igazgatasi vezet§ felel az integralt kockazatkezelés belsd szabalyozottsagaért.

A gazdasagi vezetd felel a gazdasagi mikodtetés kockazatainak felméréséért, e kockazatok
kezelésére javasolt intézkedések, hatarid6k, felel6sdk kijeloléséért és szamonkéréséért. A
gazdasagi vezet§ a vonatkozé utasitas alapjan Osszeadllitja a koltségvetési beszamolbéhoz
kapcsolddo, a belsé kontrollok mikodésérdl, igy az integralt kockazatkezelésrél is sz616, a Bkr.
1. szamu melléklete szerinti nyilatkozat tervezetét és az Egyetem kancellarja szdmara alairasra
atadja.

A rektor és a kancellar feladatkoérében végzi a kockazatmenedzsment feladatokat. A
tevékenység sordn a kockazatok felméréséért és kezeléséért felel6s vezetdkkel
egyuttmlkodve rendszeresen, terv szerint évente felméri az Egyetem tevékenységében,
gazdalkodasaban rejl6 legmagasabb kockazatokat és a belsé intézményi kdltségvetés keretei
kozott intézkedéseket terjeszt a Szenatus elé, valamint az intézményi beszamolé keretei
kozott szamot ad a végrehajtott intézkedésekrdl és azok hatasarél.

10. 8

A 9. § (1) - (3) bekezdés szerinti testlletek rendszeresen, terv szerint évente értékelik az
Egyetem tevékenységét befolyasold legmagasabb kockazatok alakulasat és a kezelésukre
javasolt intézkedéseket, azok hatasossagat.

11. §

A rektorhelyettesek, a gazdasagi vezetd, az igazgatasi vezet§, a belsé ellendr, az
informaciobiztonsagi vezetd és a Min8ségligyi Iroda vezetje részt vesz az integralt iranyitasi
rendszer mikddtetése soran a belsd auditok és az éves miikddés soran vizsgalt folyamatok
kockazatainak feltardsdban, a szervezeti mikodésre gyakorolt hatasok azonositasaban és
jelzésében.

Etikai elvardsok, integritdsi kockdzatok
12. §

Az Egyetem Szenatusa valamennyi egyetemi polgarra érvényes etikai kovetelményeket
fogalmazott meg az Etikai Kédexben, kifejezve elkttelezettségét a szakmai felkészultség, a
partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlcsi feddhetetlenség, az egyenlé banasméd és az
integritas értékei mellett.

A kockazatfelmérés kiterjed az Egyetem m(kddésében rejl§ integritasi és korrupcids
kockazatok felmérésére is.
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Kockdzatkezelés folyamata

13. §

Kockazatkezelés folyamatanak |épései a mikdodtetésben:

a) a kockazatok azonositasa, felmérése,

b) a kockazatok értékelése,

c) az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tlréshatar) meghatarozasa,

d) a nem elfogadhaté kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa,

e) a bevezetett intézkedések megvaldsulasanak nyomon kovetése, folyamatos
kockdzatmenedzsment.

A kockazatok értékelése és a kockazatkezelési stratégiak meghatarozasanak az eredménye
(kimenete) a kockazatkezelési stratégia.

Kockdzatok azonositdsa (felmérés)
14. §

Az Egyetem mUkodtetésének kockazatairdl tablazatot készit a gazdasagi vezetd a kockazatok
felméréséért és kezeléséért felelds vezetOkkel vagy az altaluk kijel6lt adatszolgaltatoval
folytatott interjuk eredményei alapjan.

A tdblazatban folyamatonként kildn csoportositva kertlnek meghatarozasra a kockazatok. A
folyamatokat az egyes szakterlilet igényeihez igazoddan lehetséges tovabb bontani
részfolyamatra, alfolyamatra.

A kockazatokat egy évre elbrevetitve, az Egyetem mulkodtetési folyamatai mentén kell
meghatarozni.

A multbéli tapasztalatok alapjan, a jov6beni kockazati tényez8k felmerulését becsléssel kell
megallapitani. Az eljaras sordn szamba kell venni a folyamatos mikdodésre, valamint a
szervezeti célokra hatast gyakorld kockazati tényez&ket.

Az IT biztonsagi kockazatok felmérését az informaciébiztonsagi vezet6 végzi és koordinalja az
informaciobiztonsagi szabalyzat szerint.

A szervezeti egységek vezetGi tertletikdn a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelOs
vezetd Utmutatasa szerint végzik a kockazatfelmérést és kezelést. Az egyetemi testliletek
valamennyi Ulésikon attekintik a szakterllet szerinti f8bb kockazatokat és azok kezelése
érdekében tett intézkedéseket.

Kockdzatok értékelése
15. §

A kockazatfelmérés soran azonositott kockazatokhoz meg kell hatarozni a bekdvetkezés
valdszinliségét, és a bekdvetkezés esetére meg kell becsulni az okozott kar hatasat.
A kockazat jellemzéi:
a) kockazat hatasa (KH)
b) kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége (KV)
c) a kockazat értéke (KE)
A kockazatok azonositasat kovetéen a kockazat valoszinlisége és a kockazat hatasa szerint
tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockazati
értéket az alabbiak szerint:
a) A kockazat értéke (KE) = kockazat valoszinlsége (KV) * kockazat hatasa (KH):
KE = KV * KH
b) a kockazat bekovetkezésének valoszinlisége (KV)
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A becslést egyedi események esetén az el6fordulas gyakorisaga vagy a kockazati esemény
el6forduldsi valészinliségi %-a (kockadzat gyakorisdga az esemény gyakorisagahoz
viszonyitva) szerint kell elvégezni.

KV értéke Esemény gyakorisaga El6fordulas valoszinlisége
1 1 évnél ritkabb 0,01% alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10% felett

¢) a kockazat hatasa (KH):

KH értéke Hatés leirdsa

1 kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem sért6,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza

tébblet eréforras bevonasat igényli, de a funkcidk ellatasat nem

2 akadalyozza meg, munkavégzést neheziti
3 egyes hatarid6k, kovetelmények nem teljesiiinek, anyagi karokat
okozhat
4 kart okoz (akar anyagit is), funkcié ellatasat akadalyozza, az Egyetem
hirnevét befolyasolja
5 jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem muakoédik, az hirnevét

sulyosan befolyasolja, az Egyetem elleni jogi Iépések, perek indulhatnak

Elfogadhatd kockdzati szint (tliréshatdr) meghatdrozdsa
16. §

A kockazati tliréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni,
amely soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:

a) nem elfogadhaté kockazatok (a kockazati tliréshatar feletti kockazatok, amennyiben
felmerulnek) - minden ilyen esetben kockazatcsdkkentd intézkedésrél kell donteni;

b) elfogadhatd, szinten tarthaté kockazatok (a kockazati tlréshatar alatti kockazatok) - a
kockazatokat és a megtett intézkedéseket feligyelet alatt kell tartani azért, hogy a
kockazat ne ndvekedjen, de Uj intézkedést nem kotelezd alkalmazni a kezeléstikre.

Az Egyetem &ltal alkalmazott kockazati tiréshatér: KE: = 15, megvéltoztatasarél a belsé

mUkodési kockazatok felllvizsgalatahoz kapcsol6dé el6terjesztés targyalasakor a vonatkozé

javaslat elfogadasaval vagy modositasaval iranyitasi tertletén a rektor és a kancellar dont.

Kockazati reakciok, kockdzatkezelési stratégiak
17. 8
A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az elfogadhatonak itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyutt kell eldénteni.
A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

a) kockazat elviselése,

b) kockazat kezelése,

c) kockazat atadasa,

d) kockazatos tevékenység befejezése.



(1)

3

18. 8

Amennyiben a kockazat mértéke az Egyetem altal alkalmazott kockazati tliréshataron beldl
marad, illetve, ha azt a bevezetett mikodési rend, belsd kontrollrendszer a napi mikddése
soran automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épitett ellen6rzés, illetve a vezetdi ellendrzés
keretében), nincs sziikség kilon beavatkozasra.

Irdnyado, hogy az Egyetem elviseli a kockazatot, amennyiben a kockazat elharitasanak becsult
koltsége magasabb az elharitasbél ered6 varhatd haszonnal.

Amennyiben a rektor, a kancellar, a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezetd
rajta kivll all6 okok miatt nem tudja a rendelkezésére all6 eszkozokkel, sajat maga
eredményesen kezelni az Egyetem altal azonositott, tlréshatar feletti kockazatok egy részét,
akkor ezeket a kockazatokat a kockazatkezelés soran az Egyetem elviselheti, illetve
elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat csokkentésére. Ennek okai az
alabbiak lehetnek: a kockazatkezelés kulsé jogi, személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve
anyagi korlatba Utkézik, vagy az Egyetem kialakult mikodési rendjében az adott kockazat
hatasanak kikliszobolése vagy csokkentése tobbe kertilne, mint a kockazatos tevékenységbdl
szarmazd lehetséges kar.

Amennyiben a rektor, a kancellar, a kockazatok felméréséért és kezeléséért felel6s vezetd a
kockazat elfogadasa mellett dont - ha az lehetséges -, meg kell fogalmazni a kockazati tényezd
bekovetkezési hatasai csokkentését célzé feladatokat.

19. §

Az Egyetem a legtobb kockazat esetében a kockazatok szervezeti intézkedésekkel torténd
kezelését alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok) az esetek tulnyomo
részében nem szlintethet6k meg és nem harithatok at. A kockazat csdkkentése altalanosan a
belsé kontrollrendszer célja és feladata.

20. 8

Kockazat dtadasa esetén a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem csokken, hatasa
nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye mddosul. Példa: biztositas kotése, esetleg a
tevékenység olyan partnernek torténd atadasa, aki felkészilt a kockazat kezelésére.

21. §

Egyes kockazatok nem csokkentheték elfogadhatd szintre, csak megsziintethet6k az adott
tevékenység megszuntetésével, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az egyetemi
tevékenységekre vonatkozéan nem, vagy nagyon korlatozottan értelmezhetd (a nem
alaptevékenység korében ellatott, sajat elhatarozas alapjan végzett tevékenységek kore).

Kockdzatkezelési intézkedések meghatdrozdsa
22, §

A kockazatkezelési stratégiak figyelembevételével a kockazatok felméréséért és kezeléséért
felel6s vezet§ a kockazati tlréshatar feletti kockazatokra hataridé megjel6lésével egyedi
intézkedési javaslatot hataroz meg.
A kockazatértékelés eredményei alapjan az illetékes vezet§ a kockazatok felméréséért és
kezeléséért felelds vezetdkkel tortént egyeztetést kodvetSen meghatarozza a kockazatok
kezelésére vonatkozd javaslatot is.

A kockazatcsokkentd intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag
kovetelményeit figyelembe véve kell meghatarozni.



(4) A kockazatértékelést, a kockazati tlréshatart, a kockazatok elfogadhaténak mindgsitését, a
javasolt intézkedéseket (kockazatkezelést) a rektor és a kancellar az altala irdnyitott tertletre
vonatkozdan hagyja jova.

A folyamatos kockdzatmenedzsment, a bevezetett intézkedések megvalésuldsdnak nyomon kévetése
23. 8

(1) Az Egyetem rektora, a kancellar, a kockazatok felméréséért és kezeléséért felel6s vezetdk
folyamatosan figyelemmel kisérik az egyetemi tevékenységek valtozasaihoz igazoddan a
kockazati szint fenntartasara, a kockazatok kezelésére hozott intézkedéseket. Tovabba a
kockazatkezelésiintézkedési tervben rogzitett hatarid6ék alapjan a feladatok megval6sulasaval
kapcsolatban kérdést intézhetnek az érintett szakterUleti vezet8khoz és az intézkedés
megvalosulasat alatdmaszto tajékoztatast, bizonyitékot kérhetnek.

(2) A kockazati tliréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések megvalosulasaért a
jovahagyott kockazatkezelési intézkedési tervben megjeldlt vezetdk felelnek.

(3) Akockazatok felulvizsgalata és kovetkez értékelése soran a csak részben kezelt kockazatokat
is Ujra kell értékelni.

A kockdzatértékelés, a kockdzatkezelési stratégia és intézkedési terv soron kiviili feliilvizsgdlata, a
kockdzatértékelés hasznosuldsa

24. §

(1) A kockazatértékelést, a kockazatkezelési stratégiat és tervet soron kivul aktualizalni kell a
tevékenység, a szervezet, a kulsé vagy belsdé kdrnyezet, a kockazatok jelent8s valtozasa,
valamint a bekdvetkezett kockazati események alapjan.

(2) A kockazatértékelés eredménye felhasznalasra keril a m(kddésfolytonossagi tervek,

tervezésénél, valamint a belsd szabalyozasok kialakitasanal, aktualizaldsanal is.

(3) A szdveges intézményi beszamol6 - a szakmai feladatok elldtasanak részeként - részletezi a
feltart kockazatokat és azok kezelésére megtett intézkedéseket és azok eredményét.

ZARO RENDELKEZESEK
25. §
Jelen szabalyzat 2023. december 14-én 1ép hatalyba.

Budapest, 2023. december 13.

Dr. Scheuer Gyula Prof. Dr. Borhy Laszl6
kancellar rektor



	(1) Jelen szabályzat célja az Eötvös Loránd Tudományegyetem (a továbbiakban: Egyetem) integrált kockázatkezelési rendszeréhez az eljárások és a működtetéssel összefüggő feladatok, felelősségek és hatáskörök meghatározása.
	(2) A szabályzat személyi hatálya kiterjed:
	a) az Egyetemmel foglalkoztatási jogviszonyban álló személyekre, az Egyetemi Hallgatói Önkormányzat és az Egyetemi Doktorandusz Önkormányzat (ideértve részönkormányzataikat is) tisztségviselőire;
	b) az egyetemi működésre más ágazati jogszabály által előírt egyéb kockázatkezelési tevékenységre is (munkahelyi kockázatfelmérés, biológiai kóroki tényezők okozta kockázatok, rákkeltő anyagok felhasználásából eredő kockázatok, optikai sugárzás okozta...

	Jelen szabályzat alkalmazásában:
	(1) Az Egyetem vezetői és foglalkoztatottjai tevékenységükkel befolyásolják a kockázatok alakulását: a bevezetett szabályozások, vezetői utasítások betartásával vagy be nem tartásával hozzájárulnak a kockázatok csökkentéséhez vagy növeléséhez.
	(2) A kockázatok kezelésében és csökkentésében az Egyetem minden vezetőjének és valamennyi foglalkoztatottjának a szervezetben elfoglalt helye és munkaköri feladata alapján részt kell vennie.
	(3) Az Egyetem foglalkoztatottja köteles munkaköri feladatát megfelelő szakmai hozzáértéssel ellátni, valamint a hatásköri és hivatásetikai előírások betartásával hozzájárulni a tevékenységi kockázatok csökkentéséhez, továbbá vezetője részére köteles ...
	(1) A rektor javaslataival részt vesz az Egyetem integrált kockázatkezelési rendszere kialakításában és folyamatos fejlesztésében.
	(2) A rektor felel az általa irányított területek kockázatkezelési tevékenységéért.
	(1) A kancellár az Egyetem működési folyamataira és sajátosságaira tekintettel, a rektorral együttműködve gondoskodik a belső kontrollrendszer keretében – a szervezet minden szintjén érvényesülő – integrált kockázatkezelési rendszer kialakításáról, mű...
	(2) A kancellár felel az általa irányított területek kockázatkezelési tevékenységéért.
	(3) A kancellár a rektorral együttműködve évente a Bkr.-ben meghatározottak szerint értékeli az Egyetem belső kontrollrendszerének minőségét, így az integrált kockázatkezelést is.
	(1) A kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető (folyamatgazda):
	a) felel az általa irányított folyamatok, tevékenységek kockázatainak a felméréséért, értékeléséért, kezeléséért és a dokumentációs igény meghatározásáért,
	b) a jelen szabályzat figyelembevételével felmért kockázatok értékelését követően a tűréshatár feletti kockázatokat, az azokra meghatározott intézkedéseket, felelősöket, határidőket, majd az előírt intézkedések teljesülését jelzi a felettes vezetőjének,
	c) soron kívül tájékoztatja a felettes vezetőjét  az esetlegesen felmerülő, még számításba nem vett, de jelentős hatású kockázatokról.

	(2) A rektornak és a kancellárnak közvetlenül alárendelt vezetők – a feladat- és hatáskörükön túlmutató intézkedésekről – javaslatot tesznek az egyetemvezetőknek.
	A kockázatok felmérésének és kezelésének felelősei
	a) gazdálkodási, pénzügyi, kontrolling tevékenység végzésével kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének a felelőse: gazdasági főigazgató – adatszolgáltató: gazdasági főigazgató által kijelölt vezető
	b) oktatási tevékenység végzésével, továbbá a hallgatói juttatásokkal (ösztöndíjakkal) kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének felelőse: oktatásért felelős rektorhelyettes – adatszolgáltató: Oktatási Igazgatóság vezetője
	c) kutatás, tudományos tevékenység végzésével kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének a felelőse: tudományos ügyekért felelős rektorhelyettes – adatszolgáltató: Tudománypolitikai Iroda vezetője
	d) stratégiai és fejlesztési tevékenységgel, valamint harmadik missziós ügyekkel kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének felelőse: általános rektorhelyettes – adatszolgáltató: általános rektorhelyettes által kijelölt vezető/szakértő/Egyetem...
	e) az egyetemi ingatlanok működtetésével, fenntartásával, üzemeltetésével, fejlesztésével kapcsolatos tevékenységgel összefüggő kockázatok felmérésének és kezelésének a felelőse: műszaki főigazgató – adatszolgáltató: műszaki főigazgató által kijelölt ...
	f) jogi, igazgatási, adatvédelmi tárgyú, valamint a közbeszerzési, beszerzési tevékenység végzésével kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének felelőse és adatszolgáltatója: igazgatási vezető – adatszolgáltató: adatvédelem – adatvédelmi tiszt...
	g) informatikai, oktatástechnikai és telekommunikációs szolgáltatások biztosításával kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének felelőse: informatikai igazgató – adatszolgáltató: informatikai igazgató által kijelölt vezető
	h) pályázati tevékenységgel kapcsolatos kockázatok felmérésének és kezelésének felelőse: pályázati igazgató – adatszolgáltató: valamennyi pályázati témavezető, projekt menedzser
	i) a rektor által irányított további szakterületek kockázatainak felméréséért és kezeléséért felelős vezetők tevékenységi körükben:
	ia) Rektori Kabinet vezetője
	ib) Rektori Koordinációs Központ vezetője
	j) a közös rektori-kancellári irányítású további szakterületek kockázatainak felméréséért és kezeléséért felelős vezetők tevékenységi körükben:
	ja) Kommunikációs, Marketing és Rekrutációs Igazgatóság vezetője
	jb) Minőségügyi Iroda vezetője
	k) a kancellár által irányított további szakterületek felelősei tevékenységi körükben,
	l) a szenátusi és kari testületek a rájuk vonatkozó szabályozás szerinti feladat- és hatáskörükben.

	(1) A szervezeti egység vezetője
	a) és az adatszolgáltató a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető útmutatása szerint részt vesz a kockázatok felmérésében, a változások jelzésében, a lehetséges kezelési intézkedések meghatározásában, kiemelten a tűréshatár feletti kock...
	b) a szervezeti egységén belül a rendelkezésére álló eszközökkel kezeli a kockázatokat, meggyőződik a bevezetett intézkedések hatásosságáról.

	(2) A szenátusi és kari testületek közreműködnek a kockázatok felmérésében, a változások jelzésében, a lehetséges kezelési intézkedések meghatározásában, kiemelten a tűréshatár feletti kockázatokra hozott intézkedésekre, figyelemmel kísérik a bevezete...
	(1) Az integrált kockázatkezelési rendszer elsődleges működési szintje – az intézményirányítással szoros összefüggésben – a heti rendszerességű rektorhelyettesi, rektori, egyetemvezetői és kancellári vezetői értekezletek.
	(2) Az integrált kockázatkezelési rendszer működtetése a Szenátus testületeinek (ELTE SZMR 88.§) és a kari testületeknek (ELTE SZMR 126. §) munkájában – feladat- és hatáskörük tekintetében és azzal összefüggésben – folyamatos.
	(3) Valamennyi testület rendszeresen feltárja, elemzi és értékeli a szakterület szerinti működési környezetből fakadó kockázatokat és az intézmény működésével összefüggésben felmerülő kockázatokat és azok kezelésére vonatkozó intézkedési tervet készít...
	(4) Az igazgatási vezető felel az integrált kockázatkezelés belső szabályozottságáért.
	(5) A gazdasági vezető felel a gazdasági működtetés kockázatainak felméréséért, e kockázatok kezelésére javasolt intézkedések, határidők, felelősök kijelöléséért és számonkéréséért. A gazdasági vezető a vonatkozó utasítás alapján összeállítja a költsé...
	(6) A rektor és a kancellár feladatkörében végzi a kockázatmenedzsment feladatokat. A tevékenység során a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezetőkkel együttműködve rendszeresen, terv szerint évente felméri az Egyetem tevékenységében, gaz...
	A 9. § (1) – (3) bekezdés szerinti testületek rendszeresen, terv szerint évente értékelik az Egyetem tevékenységét befolyásoló legmagasabb kockázatok alakulását és a kezelésükre javasolt intézkedéseket, azok hatásosságát.
	A rektorhelyettesek, a gazdasági vezető, az igazgatási vezető, a belső ellenőr, az információbiztonsági vezető és a Minőségügyi Iroda vezetője részt vesz az integrált irányítási rendszer működtetése során a belső auditok és az éves működés során vizsg...
	(1) Az Egyetem Szenátusa valamennyi egyetemi polgárra érvényes etikai követelményeket fogalmazott meg az Etikai Kódexben, kifejezve elkötelezettségét a szakmai felkészültség, a pártatlanság és elfogulatlanság, az erkölcsi feddhetetlenség, az egyenlő b...
	(2) A kockázatfelmérés kiterjed az Egyetem működésében rejlő integritási és korrupciós kockázatok felmérésére is.
	(1) Kockázatkezelés folyamatának lépései a működtetésben:
	a) a kockázatok azonosítása, felmérése,
	b) a kockázatok értékelése,
	c) az elfogadható kockázati szint (kockázati tűréshatár) meghatározása,
	d) a nem elfogadható kockázatok kezelésére kockázatkezelési intézkedések meghatározása,
	e) a bevezetett intézkedések megvalósulásának nyomon követése, folyamatos kockázatmenedzsment.

	(2) A kockázatok értékelése és a kockázatkezelési stratégiák meghatározásának az eredménye (kimenete) a kockázatkezelési stratégia.
	(1) Az Egyetem működtetésének kockázatairól táblázatot készít a gazdasági vezető a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezetőkkel vagy az általuk kijelölt adatszolgáltatóval folytatott interjúk eredményei alapján.
	(2) A táblázatban folyamatonként külön csoportosítva kerülnek meghatározásra a kockázatok. A folyamatokat az egyes szakterület igényeihez igazodóan lehetséges tovább bontani részfolyamatra, alfolyamatra.
	(3) A kockázatokat egy évre előrevetítve, az Egyetem működtetési folyamatai mentén kell meghatározni.
	(4) A múltbéli tapasztalatok alapján, a jövőbeni kockázati tényezők felmerülését becsléssel kell megállapítani. Az eljárás során számba kell venni a folyamatos működésre, valamint a szervezeti célokra hatást gyakorló kockázati tényezőket.
	(5) Az IT biztonsági kockázatok felmérését az információbiztonsági vezető végzi és koordinálja az információbiztonsági szabályzat szerint.
	(6) A szervezeti egységek vezetői területükön a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető útmutatása szerint végzik a kockázatfelmérést és kezelést. Az egyetemi testületek valamennyi ülésükön áttekintik a szakterület szerinti főbb kockázat...
	(1) A kockázatfelmérés során azonosított kockázatokhoz meg kell határozni a bekövetkezés valószínűségét, és a bekövetkezés esetére meg kell becsülni az okozott kár hatását.
	(2) A kockázat jellemzői:
	a) kockázat hatása (KH)
	b) kockázat bekövetkezésének valószínűsége (KV)
	c) a kockázat értéke (KÉ)

	(3) A kockázatok azonosítását követően a kockázat valószínűsége és a kockázat hatása szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapján meg kell határozni a kockázati értéket az alábbiak szerint:
	a) A kockázat értéke (KÉ) = kockázat valószínűsége (KV) * kockázat hatása (KH):
	KÉ = KV * KH
	b) a kockázat bekövetkezésének valószínűsége (KV)
	A becslést egyedi események esetén az előfordulás gyakorisága vagy a kockázati esemény előfordulási valószínűségi %-a (kockázat gyakorisága az esemény gyakoriságához viszonyítva) szerint kell elvégezni.
	c) a kockázat hatása (KH):

	(1) A kockázati tűréshatárt a sorba rendezett kockázati értékek (KÉ) alapján kell meghatározni, amely során a kockázatokat két csoportba kell osztani:
	a) nem elfogadható kockázatok (a kockázati tűréshatár feletti kockázatok, amennyiben felmerülnek) – minden ilyen esetben kockázatcsökkentő intézkedésről kell dönteni;
	b) elfogadható, szinten tartható kockázatok (a kockázati tűréshatár alatti kockázatok) – a kockázatokat és a megtett intézkedéseket felügyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockázat ne növekedjen, de új intézkedést nem kötelező alkalmazni a kezelés...

	(2) Az Egyetem által alkalmazott kockázati tűréshatár: KÉ: = 15, megváltoztatásáról a belső működési kockázatok felülvizsgálatához kapcsolódó előterjesztés tárgyalásakor a vonatkozó javaslat elfogadásával vagy módosításával irányítási területén a rekt...
	(1) A feltárt kockázattal kapcsolatos reakciókat az elfogadhatónak ítélt kockázati szint meghatározásával együtt kell eldönteni.
	(2) A négy alapvető kockázatkezelési stratégia:
	a) kockázat elviselése,
	b) kockázat kezelése,
	c) kockázat átadása,
	d) kockázatos tevékenység befejezése.

	(1) Amennyiben a kockázat mértéke az Egyetem által alkalmazott kockázati tűréshatáron belül marad, illetve, ha azt a bevezetett működési rend, belső kontrollrendszer a napi működése során automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épített ellenőrzés, ille...
	(2) Irányadó, hogy az Egyetem elviseli a kockázatot, amennyiben a kockázat elhárításának becsült költsége magasabb az elhárításból eredő várható haszonnál.
	(3) Amennyiben a rektor, a kancellár, a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető rajta kívül álló okok miatt nem tudja a rendelkezésére álló eszközökkel, saját maga eredményesen kezelni az Egyetem által azonosított, tűréshatár feletti koc...
	(4) Amennyiben a rektor, a kancellár, a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető a kockázat elfogadása mellett dönt – ha az lehetséges –, meg kell fogalmazni a kockázati tényező bekövetkezési hatásai csökkentését célzó feladatokat.
	Az Egyetem a legtöbb kockázat esetében a kockázatok szervezeti intézkedésekkel történő kezelését alkalmazza, mert a kockázatos tevékenységek (folyamatok) az esetek túlnyomó részében nem szüntethetők meg és nem háríthatók át. A kockázat csökkentése ált...
	Kockázat átadása esetén a kockázat bekövetkezésének valószínűsége nem csökken, hatása nem változik, azonban a kockázatviselő személye módosul. Példa: biztosítás kötése, esetleg a tevékenység olyan partnernek történő átadása, aki felkészült a kockázat ...
	Egyes kockázatok nem csökkenthetők elfogadható szintre, csak megszüntethetők az adott tevékenység megszüntetésével, azonban ez a kockázatkezelési stratégia az egyetemi tevékenységekre vonatkozóan nem, vagy nagyon korlátozottan értelmezhető (a nem alap...
	(1) A kockázatkezelési stratégiák figyelembevételével a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezető a kockázati tűréshatár feletti kockázatokra határidő megjelölésével egyedi intézkedési javaslatot határoz meg.
	(2) A kockázatértékelés eredményei alapján az illetékes vezető a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezetőkkel történt egyeztetést követően meghatározza a kockázatok kezelésére vonatkozó javaslatot is.
	(3) A kockázatcsökkentő intézkedéseket az eredményesség, hatékonyság, gazdaságosság követelményeit figyelembe véve kell meghatározni.
	(4) A kockázatértékelést, a kockázati tűréshatárt, a kockázatok elfogadhatónak minősítését, a javasolt intézkedéseket (kockázatkezelést) a rektor és a kancellár az általa irányított területre vonatkozóan hagyja jóvá.
	(1) Az Egyetem rektora, a kancellár, a kockázatok felméréséért és kezeléséért felelős vezetők folyamatosan figyelemmel kísérik az egyetemi tevékenységek változásaihoz igazodóan a kockázati szint fenntartására, a kockázatok kezelésére hozott intézkedés...
	(2) A kockázati tűréshatár feletti kockázatok kezelésére hozott intézkedések megvalósulásáért a jóváhagyott kockázatkezelési intézkedési tervben megjelölt vezetők felelnek.
	(3) A kockázatok felülvizsgálata és következő értékelése során a csak részben kezelt kockázatokat is újra kell értékelni.
	(1) A kockázatértékelést, a kockázatkezelési stratégiát és tervet soron kívül aktualizálni kell a tevékenység, a szervezet, a külső vagy belső környezet, a kockázatok jelentős változása, valamint a bekövetkezett kockázati események alapján.
	(2) A kockázatértékelés eredménye felhasználásra kerül a működésfolytonossági tervek, intézkedések meghatározásánál, a belső ellenőrzési terv, a minőségirányítási belső auditok tervezésénél, valamint a belső szabályozások kialakításánál, aktualizálásá...
	(3) A szöveges intézményi beszámoló – a szakmai feladatok ellátásának részeként – részletezi a feltárt kockázatokat és azok kezelésére megtett intézkedéseket és azok eredményét.
	Jelen szabályzat 2023. december 14-én lép hatályba.

