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A feliigyeletet gyakorld minisztérium adja ki a zarszamadast alatdmasztd szoveges beszamolo
elkészitésére vonatkozo koriratot, melyben meghatarozza a beszamol6 struktirajat, a szakmai,
a gazdalkodasi és a szamszaki értékelés soran kdvetendd szempontrendszert, valamint a
megjelenitendé adatok korét. Targyévben a beszamoldo az eldz6 ¢években kiadott

szempontrendszer alapjan készilt.

Az eldirt kovetelményeknek megfeleléen a beszamolo a harom {6 részbdl all. Az I. részben
keriil sor a szakmai értékelésre. A II. rész az ELTE gazdalkodasarol és mukodésérdl szolo
altalanos helyzetelemzést tartalmaz. A III. rész a gazdalkodas részletes értékelését és a

szamszaki adatokat rogziti az eldirt struktirdban.



I. A szakmai miikodés értékelése, szakmai feladatokban bekovetkezett valtozasok

1. Az intézmény feladatkorének rovid ismertetése

Az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem kiemelt alaptevékenységei — egyebek mellett — tizenegy
képzési terlileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, tovabba szakiranyu
tovabbképzés ¢és felsdoktatdsi szakképzés folytatdsa. Az egyes koznevelési (az ELTE
koznevelési intézmények alapitdja és fenntartdja) és felndttképzési feladatok ellatdsa mellett
kiemelkedden fontos az ELTE doktori képzése, és az altala kiadott doktori fokozat.

Az oktatas €s képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkon a képzésekhez kapcsolodo
képzési teriileteken, tudomanyteriileteken végzett alap-, alkalmazott és kisérleti kutatasok és
fejlesztések, a tudomanyszervezés, a technoldgiai innovacio, valamint az oktatdst tamogato
egy¢b kutatasok.

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabba a konyvtdri ¢és tudomdanyos
informécioszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturdlis és sportoldsi lehetdség
nyujtasa. Egyetemiink a nemzeti és az egyetemes kultira és a miivészetek kozvetitésével,
mivelésével és fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek
fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez. Mindezen
feladatok szinvonalas ellatdsa érdekében fejlesztjiik és apoljuk a sziikséges nemzetkozi
kapcsolatainkat.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2023. évre vonatkozo, az Alapitd Okiratanak és a
hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld6 miikodésérdl és gazdalkodasarol szolod
beszamoloja a tovabbiakban a Kulturdlis €és Innovaciés Minisztérium altal megadott

szempontok alapjan keriilt 6sszeallitasra.



2. Intézményi szerkezeti valtozasok

Tarsadalomtudomanyi Kar

A Tarsadalomtudomanyi Kar globalis fokusza fejlédéstanulméanyokkal foglalkozd egyetemi
mihelyként, Globalis- és Fejlédéstanulmanyok Tanszék elnevezéssel 0 szervezeti egység
l1étesitését kezdeményezte a Politikai és Nemzetkozi Tanulményok Intézetben Az 0j oktatési
egység a Szendtus CXXXIX/2023. (VL. 26.) Szen. hatarozataval jott 1étre, miikodését 2023.

julius 1-jén kezdte meg.

Természettudomanyi Kar

A Természettudomanyi Kar Kari Tandcsa a kovetkez0 szervezeti atalakitasokat
kezdeményezte, amit a Szendtus CCXXIX/2022. (XII. 14.) Szen. sz. hatarozataval, 2023. januar
1-1 hatalyba Iépéssel hagyott jova. Az atalakitas keretében a Csillagaszati Tanszék, tovabba az
»MTA Csillagaszati Kutato Intézetébe kihelyezett Asztrofizikai Laboratorium” a Foldrajz- és
Foldtudomanyi Intézetb6l a Fizikai Intézetbe tagozodott, utobbi ELKH Csillagaszati és
Foldtudomanyi Kozpont Csillagaszati Kutatd Intézet, Konkoly Thege Miklos Csillagaszati
Intézetébe kihelyezett Asztrofizikai Laboratorium néven. Egyidejiileg a Fizikai Intézet
elnevezése Fizikai és Csillagaszati Intézetre modosult. A TTK Regionalis Tudaskdzpont (RET)

megszint.

Digitdlis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpont

A Szenatus XXXVI/2023. (III. 27.) Szen. sz. hatarozattal kozvetleniil a rektornak és a
kancellarnak alarendelt, palyazat alapjan miikodd oktatdsi-kutatasi egységként létrehozta a
Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpontot. A 2023. marcius 28-at6l miikodo
szervezeti egység feladata — a konzorciumi partnerekkel egyiittmiitkodésben — a digitalis oktatés
fejlesztése, az ezekhez sziikséges kutatdsi tevékenységek ¢és K+F egyiittmikodeések

koordinalasa.

Kancellaria

A kancellar 1j szervezeti egységet hozott 1étre a Jogi, Humanszolgaltatasi és Kozbeszerzési
Foigazgatosag keretein beliill a Kancellaria mesterséges intelligencia [MI]-alapa
szervezetfejlesztésének, valamint az automatizalasi folyamatoknak a tAmogatasara, masutt mar
bevalt MI eszk6zok bevonasara az egyetemi miikddtetésbe; a kancellari és rektori-kancelléri
kozos terliletek feladatellatdsaban a hatékonysagnak a novelésére, az adatalapu dontéshozatal
tamogatasara, a szolgaltatasok fejlesztése érdekében. Az Alkalmazott Mesterséges Intelligencia

¢s Folyamatszervezési Kozpont 2023. szeptember 1. napjaval kezdte meg miikodését.



3. A hallgatokkal kapcsolatos fobb adatok

Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2023-ban egyetemiinkre az altaldnos felvételi eljarasban 0sszesen 59 708 jelentkezés érkezett,
koziiliik 17 829 elsé helyes, ami a tavalyi adatokhoz képest némi emelkedést mutat (8sszes
jelentkezések szama tavaly: 50 768 {0, ebbdl elsOhelyes: 15 608).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2019 és 2023 kozott az alabbi abrak mutatjak.

Jelentkezések a budapesti székhelyii képzésekre
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A jelentkezések részletes adatai

Elséhelyes jelentkezés Viltozas Osszes jelentkezés
Kar 2022-héz
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 képest 2019 | 2020 | 2021 | 2022| 2023
ELTE-AJK 1303 | 1388 | 1425| 1441 | 1700 18% 4176 | 4227 | 4278 | 4044 | 4960
Budapest 1303 | 1388 | 1425| 1441 | 1700 18% 4176 | 4227 | 4278 | 4044 | 4960
ELTE-BDPK 375| 328| 378| 366| 458 25% 1117| 868 | 1055| 1039| 1169
Szombathely 375| 328| 378| 366| 458 25% 1117| 868 | 1055| 1039| 1169
ELTE-BGGYK 1159| 840| 985| 889 1191 34% 2540 | 1874 | 2056 | 1855| 2674
Budapest 1062| 787| 985| 889 1191 34% 2304 | 1755| 2056 | 1855| 2674
Nyiregyhaza 97 53 0 0 0 0% 236| 119 0 0 0
ELTE-BTK 2209 | 2464 | 2477 | 2681 | 3040 13% 7580 | 8191 | 8079 | 8762| 10004
Budapest 2209 | 2464 | 2477 | 2681 | 3040 13% 7580 | 8191| 8079 | 8762 | 10004
ELTE-GTK 1161 | 1953 | 1969 | 2586 | 3084 19% 5723 | 8880 | 9218 | 11643 | 14497
Budapest 1161 | 1953 | 1969 | 2586 | 3084 19% 5723 | 8880 | 9218 | 11643 | 14497
ELTE-IK 1420 | 1466 | 1433 | 1553 | 1723 11% 3740 | 3738 | 3649 | 3616| 4381
Budapest 1294 1359 | 1332 | 1434 | 1533 7% 3388 | 3415| 3301 | 3259| 3795
Szombathely 126| 107| 101| 119| 190 60% 352 | 323| 348 357 586
ELTE-PPK 2016 | 2081 | 2451 | 2632 | 2811 7% 6353 | 6442 | 8075| 8134| 8883
Budapest 1915 1938 2216 | 2426 | 2565 6% 5971 | 5845| 7064 | 7160| 7714
Szombathely 101| 143| 235| 206| 246 19% 382 | 597 1011 974 | 1169
ELTE-TATK 846| 856| 986| 1017 | 1169 15% 3389 | 3592 | 4237 | 4307| 4983
Budapest 674| 694| 808| 847| 934 10% 2803 | 2992 | 3556 | 3653 | 4069
Szombathely 172 162| 178| 170| 235 38% 586| 600| 681 654 914
ELTE-TKK 735| 541| 593| 571| 663 16% 2018 | 1541|1891 | 1771| 2063
Budapest 735| 541| 593| 571| 663 16% 2018 | 1541|1891 | 1771| 2063
ELTE-TOK 948 | 473| 548| 616| 815 32% 3025| 1424 | 1927 | 1819| 2525
Budapest 948 | 473| 548| 616| 815 32% 3025| 1424 | 1927 | 1819| 2525
ELTE-TTK 1116| 1153 | 1157 | 1256 | 1175 -6% 3425| 3458 | 3558 | 3778| 3569
Budapest 1116| 1153 | 1157 | 1256 | 1175 -6% 3425| 3458 | 3558 | 3778| 3569
Felvételi adatok

2023-ban a korabbi évekhez képest jelentds, tobb mint 20%-0s novekedés mutatkozott az

orszagos jelentkezési létszamokban. Az ELTE-re benyujtott jelentkezések szama is nétt, bar a

novekedés némileg elmaradt az atlagtol. Az Gsszes (altalanos, keresztféléves és pot) felvételi

eljarast figyelembe véve az orszagosan felvett 110 446 golya koziil 13 363 {6 lett az ELTE

hallgatdja.
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Felvett hallgatok szamanak alakuldsa munkarend szerint
(altalanos felvételi eljaras)
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Felvett hallgaték megoszlasa képzési szint szerint
(altalanos felvételi eljaras)
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A 2023-as pétfelvételi eljarasban 672 hallgatét vettiink fel, ami meghaladja a korabbi évek

eredményeit.



Az ELTE-re felvett hallgatok létszamanak alakuldsa a pétfelvételi

eljarasokban
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Az utobbi években jelentés hallgatdi létszam keriil be a keresztfelvételi eljarasban is,

els6sorban a GTK 4ltal meghirdetett mesterképzési szakok miatt, bar ezeken a szakokon 2021

oOta lasst visszaesés tapasztalhato. 2023-ban a keresztfélévben felvettek szdma 466 {6 volt.

600

500

400

300

200

100

3.1

Az ELTE-re felvett hallgatok szamanak alakulasa a keresztféléves felvételi

173

2019

246

2020

eljarasban

507

446

2021

2022

2023

Hallgatoi 1étszamok alakulasa az egyes képzési szinteken

396

e ELTE-BTK
e ELTE-BGGYK
ELTE-GTK
e ELTE-IK
e ELTE-TATK
ELTE-TKK

e £ TE-TTK

Az ELTE-nek a 2023/2024-¢s tanév 6szi szemeszterében 38 689 hallgatoja volt, koziilik 269

o felsdoktatasi szakképzésben, 20 674 f6 alapképzésen, 7 481 f6 mesterképzésen, 4 914 f6

osztatlan képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakiranya tovabbképzésen 2 177 {6 vett részt.

Az egyetemen 1 906 f6 végzett PhD tanulmanyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikdban

tovabbi 1 268 o szerepel egyéb kategoridban, 6k jellemzden vendéghallgatdi jogviszonnyal

rendelkeztek.
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3.1.1. Alapképzés és osztatlan képzés

Az alapképzés esetén, bar a karok eltérd hallgatdi 1étszammozgast mutatnak, az dsszlétszam

novekedd. Ebben jelentds a GTK szerepe, amelynek hallgatoi egyre jelentOsebb szamban

vannak jelen Egyetemiinkon. A pedagdgusképzd karok hallgatoi 1étszdmanak csokkenése is

megallt 2023-ban (pl. BGGYK 3,7%-o0s, TOK 3,9%-0s novekedés).
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Az osztatlan képzés esetén a jogaszképzés hallgatoi 1étszama tovabbra is kiegyenstilyozott

tendenciat mutat, enyhe visszaesés tapasztalhaté viszont az osztatlan tanarképzésben (e

hallgatok az egyes karokhoz besoroltan jelennek meg).
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3.1.2. Mesterképzés

A mesterképzésen tanuld hallgatok szama 2023 soran is ndvekedett, ez elsdsorban tovabbra is

a GTK-ra keresztféléven felvett hallgatoknak koszonhetd, de a TOK j mesterképzései is szép

létszammal indultak és a BDPK is kozel 40%-o0s novekedést hozott.
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3.1.3. Doktori képzés

Az Egyetem hét kara 4ltal kinalt, 6sszesen 17 diszciplindris doktori iskoldban folyd képzésre —
kiilondsen a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal tdmogatott, angol nyelvii, 6nkoltséges
képzések iranti évek ota jelentds szamu érdeklédésnek kdszonhetéen — 2023-ban is magas volt
a doktori képzésre benyujtott jelentkezések szama.

A 2023/2024. tanév 1. (6szi) félévében induld doktori iskolai képzésekre benyujtott 1579
jelentkezésbol 1085 esetben onkoltséges képzésre érkezett jelentkezés, ebbdl 941 esetben az
SH-6sztondijjal tamogatott 6nkoltséges, angol nyelvii doktori iskolai képzésekre.

Magyar allami 6sztondijjal tAmogatott magyar és/vagy angol nyelvii képzésre dsszesen 494 6
nyujtott be jelentkezést, ebbdl  bolcsészettudomanyok  tudomanyteriiletre 286,
tarsadalomtudomanyok tudomanyteriiletre 80, miszaki tudomanyok tudoményteriiletre 21,
természettudomanyok tudomanyteriiletre 107 {6 jelentkezése érkezett be a doktori iskoldkhoz.
A 2023. évi magyar allami 0sztondijjal tiamogatott doktori képzésre felvehetd intézményi keret
— a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium (KIM) Fels6oktatasi Képzési Foosztalyanak
VI1/1471-2/2023/FEKEF sz. értesitése szerint — 370 foben keriilt megallapitasra. Ezt a keretet — a
felvételi eljarasok befejeztével, az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) kérésére, az Orszagos
Doktori Tanacs (ODT) 2023. julius 21-i javaslata szerint — tovabbi 35 fds, a
bolcsészettudomanyok tudomanyteriileten felhasznalhaté kerettel emelte meg a minisztérium,
igy 2023-ban 6sszesen 405 fot vehetett fel Egyetemiink magyar allami 6sztondijjal tdimogatott
doktori képzésre. A korabbi évekhez hasonld nagysagrendben, Osszesen (magyar allami
Osztondijjal tdmogatott, ill. onkoltséges képzésre) 541 {6 szerzett — sikerrel teljesitett felvételi
vizsgéja eredményeképp — jogosultsagot a doktori képzés megkezdésére Egyetemiinkon. A
felvettek szadmat tekintve megallapithatd, hogy orszdgosan — a korabbi tendencianak
megfelelden — tovabbra is megkdzelitéleg minden 6tddik dsztondijas doktorandusz hallgaté (a
2101 fés orszagos keretbdl 405 f6) az ELTE doktori iskoldinak valamelyikében kapott
lehetdséget Osztondijas tanulmanyai megkezdésére. A 2023/2024. tanév 1. (6szi) félévére
Osszesen 535 f0 iratkozott be az ELTE valamely doktori iskoldjaba, 355 f6 magyar allami
Osztondijjal tamogatott, 180 {6 pedig dnkoltséges doktori képzésre.

Egyetemiinkon két kar (IK, TTK) Osszesen hét doktori iskolaja tartozik a — magasabb
finanszirozast — miiszaki tudomanyok/természettudomanyok tudomanyteriilethez, mig 6t kar
(AJK, BTK, GTK, PPK, TaTK) osszesen tiz doktori iskoldja a bolcsészettudomanyok/
tarsadalomtudomanyok teriilethez. A felvételi jelentkezések, ill. a jelentkezOk koziil sikeres
felvételi vizsgat is teljesitettek szdmat tekintve ez utdbbi teriilet — az akkreditalt doktori

programok akkreditalt doktori iskoldkké szervezése ota — Orzi vezeto jellegét.
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Doktori képzésre felvételt nyertek 2020-2023 kozott (f6)

tllerl::)m;:%t Onkoltséges Felvételt

2020 Jelentkezok képfésre képzésre felvételt nyertek

felvettek nyertek osszesen
TTK / természettudomanyok 628 127 44 171
IK / miiszaki tudomanyok 137 12 14 26
AJK / tarsadalomtudomanyok 40 17 14 31
T4TK / tarsadalomtudoméanyok 107 18 7 25
BTK / bolcsészettudomanyok 400 138 63 201
PPK / bolcsészettudomanyok 366 67 41 108
ELTE 6sszesen 1678 379 183 562

tllerl:(l)mzﬂ?)%t Onkoltséges Felvételt

2021 Jelentkezok képfésre képzésre felvételt nyertek

felvettek nyertek osszesen
TTK / természettudomanyok 575 119 61 180
IK / miiszaki tudomanyok 176 15 17 32
AJK / tarsadalomtudoméanyok 39 20 17 37
GTK / tarsadalomtudomanyok 4 1 2 3
TaTK / tarsadalomtudomanyok 155 24 13 37
BTK / bolcsészettudomanyok 444 148 52 200
PPK / bolcsészettudomanyok 391 44 26 70
ELTE 6sszesen 1784 371 188 559

tlzrlrl:)m;?)%t Onkéltséges Felvételt

2022 Jelentkezok kép;gésre képzésre felvételt nyertek

felvettek nyertek osszesen
TTK / természettudomanyok 494 115 52 167
IK / miiszaki tudomanyok 222 15 23 38
AJK / tarsadalomtudoméanyok 43 21 12 33
GTK / tarsadalomtudomanyok 16 3 7 10
TaTK / tarsadalomtudomanyok 102 15 16 31
BTK / bolcsészettudomanyok 291 134 49 183
PPK / bblesészettudomanyok 363 56 41 97
ELTE 6sszesen 1531 359 200 559

tgxlrl:(l)m;?)%t Onkoltséges Felvételt

2023 Jelentkezok kép;gésre képzésre felvételt nyertek

felvettek nyertek osszesen
TTK / természettudomanyok 475 102 26 128
IK / miszaki tudomanyok 177 19 13 32
AJK / tarsadalomtudomanyok 40 18 19 37
GTK / tarsadalomtudomanyok 10 4 0 4
TaTK / tarsadalomtudomanyok 142 24 14 38
BTK / bdlcsészettudomanyok 382 173 39 212
PPK / bolcsészettudomanyok 353 65 25 90
ELTE 6sszesen 1579 405 136 541
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A doktori képzés osztondijas keretszamai 2020-2023 kozott (f6)

Ev Orszagos 6sztondijas ELTE-nek megitélt Az orszagos keretszamhoz
keretszam osztondijas keret viszonyitva
2020 2000 379 19%
2021 2000 405 20,3%
2022 2000 388 19,4%
2023 2101* 405** 19,3%

* Az Orszagos Doktori Tanacs (ODT) 2023. jalius 21-1 {ilésének javaslata és a Kulturalis és
Innovécios Minisztérium (KIM) 2023. szeptember 7-1 dontése szerint.
**Az ELTE 2023. évi magyar allami 6sztondijjal tdmogatott doktori képzésre felvehetd, az
ODT keretelosztasi modellje alapjan elézetesen javasolt és a minisztérium altal jévahagyott,
megallapitott intézményi kerete — a KIM Felsdoktatasi Képzési Fdosztalyanak VI1/1471-
2/2023/FEKEF sz. értesitése szerint — 370 fés volt. Ezt a keretet — az ODT 2023. jalius 21-i
javaslata alapjan — a bolcsészettudomdnyok tudomanyteriileten sikeres felvételi vizsgat
teljesitett, de az eldzetesen megéllapitott intézményi keretet jelentdsen tullépd, Osztondijas

képzésre

jelentkezettek  szdmara

tekintettel,

tovabbi 35

f0s,

kimondottan a

bolesészettudomanyok tudomanyteriileten felhasznéalhat6 kerettel emelte meg a minisztérium.

2023/2024. tanév 1. félévben beiratkozott hallgatok

Magyar allami

7 .. Tudomanyag . U . Onkoltséges | -
Tudomanyteriilet (doktori iskola) ) osztondu]?l ) keénzés Osszesen
tamogatott képzés
bioldgiai tudomanyok 28 6 34
fizikai tudomanyok 22 5 27
foldtudomanyok 13 6 19
TTK / természettudomanyok kémiai tudoményok 10 3 13
kornyezettudomanyok 8 7 15
matematika- és
szédmitastudomanyok 16 2 18
IK / miszaki tudomanyok informatikai tudomanyok 14 17 31
, allam- és jogtudomanyok 16 17 33
AJK / tarsadalomtudomanyok —
politikatudomanyok 2 2 4
GTK / tarsadalomtudomanyok gazdalk9das- e 4 0 4
szervezéstudomanyok
TaTK / tarsadalomtudomanyok szocioldgiai tudomanyok 23 14 37
filozofiai tudomanyok 26 10 36
irodalomtudomanyok 29 18 47
BTK / bolcsészettudoméanyok
nyelvtudomanyok 32 26 58
torténelemtudomanyok 51 22 73
neveléstudomanyok 35 15 50
PPK / bolcsészettudomanyok pszichologiai 26 10 36
tudomanyok
ELTE 6sszesen 355 180 535
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3.2. Képzési szintek dsszevetése

A hallgatoi 1étszdm folyamatos novekedése mellett elmondhato, hogy az ELTE-n 2019-t6l
évrol évre emelkedett a mesterképzés részesedése, bar ez az emelkedés 2022-re lelassult és
2023-ra meg is allt. Az osztatlan képzésben résztvevd hallgatok aranya lassan, de folyamatosan

csokken, mig az alapképzésben résztvevoké lassan, de folyamatosan nd.

Hallgatéi létszam megoszlasa a képzési szintek kozott
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3.3. Kiadott oklevelek szamanak alakulasa karonként és képzési szintenként

A 2023-as év sordn az ELTE 0sszesen 9 550 oklevelet allitott ki, amelyek részletes megoszlasa

az alabbi tablazatban lathat6. A régi rendszeri foiskolai szinti oklevelek kiaddséara tovabbra is

a kormanyzati rendelkezések nyoman keriilt sor, egyes hallgatok esetében a sziikséges

adategyeztetések athuzodtak 2023-ra.

ar | Telphely | renasgrt | ebfkiadis | §5 L) | doktor | alap | mester- | oseatian
foiskolai képzés
AJTK Bp. 1 0 437 9 131 65 366
BDPK Szh. 0 0 5 0 105 89 64
BGGYK Bp. 0 0 137 0 296 134 0
BGGYK Nyh. 0 0 0 0 27 0 0
BTK Bp. 0 0 96 88 784 507 263
GTK Bp. 0 0 0 4 474 788 0
IK Bp. 0 28 9 465 185 11
IK Szh. 0 3 62 8 0
PPK Bp. 1 0 398 31 542 556 0
PPK Szh. 0 0 0 0 102 6 0
TATK Bp. 1 0 3 13 364 181 0
TATK Szh. 0 30 0 80 0 0
TOK Bp. 1 25 0 544 1 5
TTK Bp. 0 38 89 428 386 84
Osszesen Bp. 4 28 1134 243 4028 2803 729
Osszesen Nyh. 0 0 0 0 27 0 0
Osszesen Szh. 0 33 5 0 349 103 64
Kiadott oklevelek kari megoszlasa képzési szint szerint
2000
1800 W osztatlan képzés
1600 I mester-képzés
1400
1200 | alap-képzés
1000 | m doktori
zzg I [ W szakirdny tovabb-képzés
400 ! I felsdoktatasi szakképzés
200 I I I I m régi rendszerl foiskolai
0 [ |

BDPK B

GGYK BTK

TATK
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4, Hallgato6i mobilitas
4.1. Erasmus program (KA103, KA107 és KA203 akciok)

4.1.1. Europai mobilitasok (KA103) az Erasmus+ projektben
Az eurdpai Erasmus+ programban a 2023-as évben harom projekt megvalositasa zajlott
parhuzamosan az ELTE-n:
e A 2021-es (26 honap) projekt 2023.10.31-én lezarult, a Tempus Kozalapitvany felé a
beszamol6 benytjtasa technikai okok miatt még folyamatban van.
o A 2022-es projekt megvalositasa (2022.06.01 — 2024.07.31.) — folyamatban.
o A 2022-es projekt megvaldsitasa (2023.06.01 — 2025.07.31.) — folyamatban.
A 2021-es projektben 0sszesen 2 810 911,67 € keriilt felhasznalasra.
A 2022-23-as tanévre és a 2023-as tanévben megkezdddott program keretében elnyert

tdmogatasi Osszegeket az alabbi tablazat mutatja.

Célkitiizés 2022-es projekt 2023-as projekt

hallgatoi mobilitasra (tanulmanyok) 2 876 592,40 € 2 543 654,00 €
hallgat6i mobilitas (szakmai gyakorlat) 923 766,00 € 1157 924,00 €
munkatarsi mobilitas-oktatasi célu 154 660,00 € 160 781,00 €
munkatarsi mobilitas-személyzet képzése 344 760,00 € 544 783,00 €
mobilitas szervezésre 420 840,00 € 408 230,00 €
Blended Intenziv Kurzusok (BIP-ek) szervezésére 106 000,00 € 78 000,00 €
osszesen 4 826 618,40 € 4 893 372,00 €

4.1.2. Nem eurépai mobilitasok az Erasmus+ projektben (KA107)
A 2023-as évben harom projekt parhuzamos megvaldsitasa zajlott:

— 2020-2023-as (36 honap) projekt 2023. 07. 31-én lezarult, a Tempus Kdzalapitvany felé

2023. 09. 29-ig benyujtott beszamolo elfogadasra keriilt.

— 2022-2025-6s projekt (2022.08.01. - 2025.07.31.) — folyamatban

— 2023-2026-0s projekt (2023.08.01. - 2026.07.31.) — folyamatban
A 2020-2023-as projekt teljes koltségvetése 220.567 € volt, melyet 11 orszag 18 egyetemével
torténd mobilitasokra forditott az Egyetem.
A 2022-2025-6s projektben az ELTE 0&sszesen 525.290 € tamogatasbol 18 orszag 25
egyetemével egylttmiikodésben, 174 ki- €s beutazo, hallgatéi és oktatéi mobilitast fog
megvaldsitani.
A 2023-2026-0s projektben Osszesen 598.690 € tdmogatasbol 21 orszdg 26 egyetemével
egylittmiikddésben, 172 ki- és beutazo, hallgatoi és oktatéi mobilitast fog megvalositani az

Egyetem.
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4.1.3. Erasmus+ Stratégiai Partnerségek
A 2023-as évben az alabbi f6 tevékenységekre keriilt sor a mobilitdshoz kotédd partnerségi
projektekben:
a) Sikeresen lezart projektek:
- NORM (ELTE koltségvetés: 29 242 EUR)
Téma: mobilitast akadalyozo6 tényezdk vizsgalata, kiilonds tekintettel a kreditbefogadas
kérdéskorére.
b) Zajl6 projektek:
- Erasmus+ 60 (ELTE koltségvetés: 28 526 EUR)
Téma: intergeneracids tanulas és a harmadik kor mobilitasi lehetdségei
- AsCOLA (ELTE koltségvetés: 25 878 EUR)
Téma: Erasmus kurzusok hallgat6 értékelésére szolgald feliilet 1étrehozasa
c) Indulo projektek:
- Erasmus GAP (ELTE koltségvetés: 77 670 EUR)
Téma: a mobilitasi programokban valo részvételi hajlanddsagot eldsegitd és gatlo tényezok
feltaréasa.
- PADMICA (ELTE koltségvetés: 34 828 EUR)
Téma: mobilitas el6tt 4116 hallgatok interkulturalis felkészitése €s a mobilitas utankovetése,

tréning modulok fejlesztésével.
4.1.4. Az Erasmus+ Applikaciéhoz kapcsolédo projektek

4.1.4.1. Erasmus+ App projekt

A projekt sikeresen lezarult 2022. junius 30-an.

4.1.4.2. EWP ESCI keretszerzédéshez tartozé projektek

Az ELTE (az Informatikai Igazgatdsag és az Oktatasi Igazgatosag egylittmiikodésében) 2021
februarjaban csatlakozott az Erasmus+ Without Paper (EWP) konzorciumhoz, melynek célja
az Erasmust+ program digitalizaciojanak eldmozditdsa, az Erasmus+ digitalizacios
Okoszisztéma elemeinek megerdsitése és tovabbfejlesztése altal. A konzorcium sikeresen
palyazott az Europai Bizottsdg Oktatasligyi, Ifjusagpolitikai, Sportiigyi és Kulturalis
Foéigazgatosaga altal kiirt Call for Tender NO. EAC/2020/0P/0008 LOT1 tenderre. A tender
elnyerését kovetden az Eurdpai Bizottsdg keretszerzédést irt ala a konzorciummal, mely

keretében az egyes feladatteriiletekre vonatkozoan ajanlattételi zart felhivasokat tesznek kozzé.
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Tekintettel arra, hogy az ELTE 2020-2022 kozott egy 30 honapos fejlesztési projekt
vezetéjenként koordinadlta az Erasmust Applikdcio megujitasit, az EWP ESCI
keretszerzOdésben foglalt feladatok koziil is elsésorban az E+ Applikdciohoz kapcsolodo
feladatokat latja el:
a) A Track 1 (1. ajanlattételi felhivas) keretében az EWP haldzathoz kapcsolodo
kommunikécios, valamint a hallgatéi Helpdesk feladatok ellatéasa.
a. Futamid6: 24 honap, 2022. januartol; ELTE koltségvetés: 24 900 EUR
b) A Track 2 (2. ajanlattételi felhivas) keretében az Erasmus+ App tlizemeltetése.
a. Futamid6: 24 honap, 2022. januartol; ELTE koltségvetés: 41 460 EUR
c) A Track 3 (3. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatoi helpdesk, valamint Erasmus+
App IT {lizemeltetés folytatasa ¢és azzal Osszefiiggd dokumentacios/IT
folyamatfejlesztési feladatok ellatasa.
a. Futamid6: 12 honap, 2023. mérciustol; ELTE koltségvetés: 111 435 EUR
d) A Track 4 (4. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatoi helpdesk, valamint Erasmus+
App IT tlizemeltetés fejlesztése, az Erasmus+ App tovabbfejlesztése, valamint a
keretszerz0dés hataskorébe tartozo egyes kommunikacids feladatok (grafikai tervezeés,
kozosségi média posztok készitése és kozzététele, ESCI honlaphoz ¢és az EWP
tudasbazishoz kapcsolodo tartalomfejlesztés) ellatasa.

a. Futamidé: 12 hénap, 2023. juniustol; ELTE koltségvetés: 93 124 EUR

A hallgatoi helpdesk és az Erasmus+ App tizemeltetéséhez kapcsolodo feladatok 2024. marcius
1-t6l torténd ellatasara az ELTE a konzorciummal kozdsen egy Gjabb (Track5) ajanlattételi

felhivasra adott be ajanlatot, ennek elbiralasa még folyamatban van.

4.2. CEEPUS és Campus Mundi programok

4.2.1. CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)

A CEEPUS programban kozép-eurdpai egyetemek hallgatdi és oktatdi vehetnek részt, a
mobilitas az egyes tanszékek altal 1étrehozott halozatokon beliil, vagy freemoverként torténik.
A 2022/23-as tanév tavaszi félévében 10 nyertes és 3 tartalékos tanszéki haldozat miikodott.

A 2023/24-es tanévre 9 tanszéki halozat nyert el tamogatast, 5 pedig tartalékos statuszba kertilt.
A beadott egyéni palyazatok alapjan a 2023-as naptari évben 38 beutazas, valamint 40 kiutazas
tortént meg. (Hallgatok és oktatok, rovid/féléves cseréje.)

4.2.2. Campus Mundi

A Campus Mundi projekt lezarult, projekt folytatasarol egyeldre nincsen informacio.
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4.3. Nyari Egyetemi programok (8.7. pontban keriil kifejtésre)

4.4. Részképzésre kiildott és fogadott hallgatok, kifizetett tamogatas
Részképzésben az ELTE elsdsorban az Erasmus+ és Ceepus programban, illetve egyéb kisebb
mobilitasi programok keretében vehetnek részt a hallgatok. Az ezzel kapcsolatos adatok a 4.1

¢és a 4.2-es pontban talalhatok.

4.5. Stipendium Hungaricum Osztondijprogram

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogrammal kiilfoldi hallgatok barmely képzési szinten
folytathatnak tanulmanyokat teljes képzésben, valamint egyéves magyar nyelvi elokésziton.
Egyes partnerorszagokbdl egy- vagy kétféléves részképzés is palyazhato. 2023-ban 2376
Stipendium Hungaricum 0Osztondijas tanult az ELTE-n, ebbdl eldkészité képzésben 43,
alapképzésben 880, mesterképzésben 968, doktori képzésben 442 6 vett részt. Tovabbi 23 6
folytatott az Egyetemen részképzéses tanulmanyokat. A két félévben Osszesen 81 abszolvalt
doktori hallgato részesiilt disszertacids 6sztondijas tAmogatasban.

A legtobb hallgaté az Informatikai Karon (784 {6), Bolcsészettudomanyi Karon (426 f6) és a
Pedagogiai és Pszichologia Karon (407 £0) tanul. Az Egyetem a program 82 partnerorszagabol
illetve régidjabol fogadott 2023-ban hallgatokat.

Tanulmanyait 25 hallgatd a nyari oklevélszerzést kdvetden magasabb szinten is az ELTE-n
folytatta, 2 hallgatod befejezett részképzése utan teljes képzésre is beiratkozott; 0k, valamint a
nyari disszertacios 0sztondijas palyazatban tdmogatast kapott hallgatok mindkét képzési szinten
megjelennek a lebontdsnal, de a hallgatéi Osszlétszamba csak egy alkalommal keriiltek
beszamitasra.

Az egyetem a tdmogatasbol a hallgatok képzési koltségét, a szervezési atalanyokat, a magyar
mint idegen nyelv oktatdsahoz kapcsolodo koltségeket, a hallgatok egészségbiztositasat,
Osztondijat és lakhatasi hozzéjarulasat, valamint a fokozatszerzési sikerdijat finanszirozza.

Az SH program 2023-as évi megvaldsitasara (2023 februartol 2024 januarig) éves szinten 5 772
025 615 forint volt eldiranyozva (a ténylegesen felhasznalt finanszirozéas 5 055 419 890 forint).
A finanszirozas folyositdsa a 2022/23 tanév soran tapasztalt nehézségek utan az 01j tanévben

egyeldre litemezés szerint zajlik.
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4.6. Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP)

UNKP 2022/2023 ciklus zdrdsa

Az ELTE-n a 2022/2023-as tanévben Osszesen 412 gradualis (alapképzéses, mesterképzéses)
hallgato, doktori hallgatd, doktorvaromanyos ¢és posztdoktor, valamint Bolyai Janos kutatési
Osztondijas részesiilhetett a timogatasban, és nyilt lehetdsége a korabbi kutatasaitdl részben
fiiggetlen kutatasi terv megvaldsitasara. A program zarasaként augusztus 3 1-én megtartottuk az
ELTE UNKP online zarokonferenciat. Az online rendezvényen 409 izgalmas eldadas hangzott
el, 31 parhuzamosan zajlé szekcioban, ahol az érdeklddok Teams csoportokban tekinthették
meg a fiatal kutatok videon eldre rogzitett, a kutatasi eredményeikrdl sz6l6 beszamolojat,
melyeket eléadasonként rovid szakmai diszkusszio, tudoményos vita kovetett. Az eldadasokat
a konferencia napjan rogzitettiik, valamennyi nyilvanos €s visszanézhetd ezen a linken, ahol a

konferencia absztraktfiizete is megtalalhato.

UNKP 2032/2024 ciklus induldsa

2023. junius kozepéig az ELTE palyazatkezeld Portaljan keresztiil palyazhattak az Uj Nemzeti
Kivalosag Program (UNKP) idei Osztondijpalyazataira az alap-, mester- vagy doktori
képzésben tanulé hallgatok, valamint a posztdoktorok, fiatal oktatok és kutatok. Az ELTE-n
1322 fiatal kutatd kezdte meg palyédzata feltdltését a palydzatkezeld Portalra, a véglegesitett,
elbiralt palyazatok szama idén 873 volt. A palyazati kategériak nyerteseinek Osszlétszama és

karok szerinti 1étszama az aldbbiak szerint alakult.

Tamogatasi keret di;:usszotli(ir(l;(’i)
Felséoktatasi Alapképzés Hallgati Kutatéi Osztondij 33
Felséoktatasi Mesterképzés Hallgat6i Kutatéi Osztondij 1.1 61
Felséoktatasi Mesterképzés Hallgat6i Kutatéi Osztondij I11. (utolsé éves) 12
Felséoktatasi Doktori Hallgatéi Kutatéi Osztondij 1. 67
Felséoktatasi Doktori Hallgat6i Kutatéi Osztondij I1. 74
Felséoktatasi Doktorvaromanyos Kutatéi Osztondij 33
Felséoktatasi Posztdoktori Kutat6i Osztondij 28
Bolyai+ Felsdoktatisi Fiatal Oktatdi, Kutatéi Oszténdij 49
"Tehetséggel fel!" Felsdoktatast Megkezdd Kutatoi Osztondij 44
Osszesen 401
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https://www.elte.hu/content/unkp-2022-2023-zarokonferencia.e.16403
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m FelsGoktatdsi Alapképzés Hallgatéi Kutatdi Oszténdij
® Felsoktatasi Doktori Hallgatdi Kutatoi Osztondij

® FelsSoktatdsi Posztdoktori Kutatdi Oszténdij

m FelsGoktatasi Mesterképzés Hallgatéi Kutatéi Osztondij
m Felstioktatasi Doktorvaromanyos Kutaté6i Osztondij

m Bolyai+ FelsGoktatdsi Fiatal Oktatdi, Kutatéi Oszténdij

m ,Tehetséggel fell” FelsGoktatist Megkezdd Kutatéi Oszténdij

A 401 nyertes palyazé kozott 490 507 903,- Ft keriil szétosztasra 6sztondij formajaban, ami
utan az ELTE 98 101 419 Ft intézményi tamogatasban, minddsszesen tehat 588 608 512 Ft
tamogatasban részesiil. Az ELTE keretei az alabbiak szerint alakulnak.

ELTE UNKP 2023/2024 keretek

L TEHETSEGGEL FEL!” FELSGOKTATAST MEGKEZDO KUTATOI OSZTOND)

BOLYAI+ FELSOOKTATASI FIATAL OKTATOI, KUTATOI OSZTONDI)

FELSGOKTATASI POSZTDOKTORI KUTATOI OSZTONDI) 58239717

FELSOOKTATASI DOKTORVAROMANYOS KUTATOI OSZTONDI) 61027766
FELSOOKTATASI DOKTORI HALLGATOI KUTATOI OSZTONDI) 11,
FELSOOKTATASI DOKTORI HALLGATOI KUTATOI OSZTONDI! 1.

FELSOOKTATASI MESTERKEPZES HALLGATO! KUTATOI OSZTONDI)

FELSOOKTATASI ALAPKEPZES HALLGATOI KUTATOI OSZTONDI)

31679706
|

m Osztondij dsszege (Ft) # Intézményi 20%-0s tamogatas (Ft)
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4.7. Kiilhoni magyarok felsdoktatasi, valamint kozoktatasi tamogatasa

A Kulturdlis és Innovacids Minisztérium az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemmel kozdsen
palyazatot hirdetett a Hunyadi Janos-Osztondijra a 2022/2023-as tanévre magyarorszagi
felsdoktatasi intézményekben, nappali munkarendii alap- €s osztatlan képzéseiben, illetve
mesterképzéseiben tanulo kiilhonimagyar hallgatok részére.

A Hunyadi Janos Osztondijprogram lebonyolitds 2023. januar Ol-augusztus 31. kozotti
idészakban az ELTE feladata volt. Kés6bbiekben egy korméanyzati dontés nyoméan a 2023.
szeptember honaptdl indulé Hunyadi Janos Osztdndij programmal kapcsolatos feladatokat a
Tempus Kdézalapitvany (TKA) vette at.

Kiilhoni partnerirodak

A palyazattal kapcsolatos feladatokban az alabbi kiilhoni partnerirodak segitették a Kiilhoni
Palyazati Osztaly munk4jat:

* Horvatorszag: Bellye — Horvatorszagi Magyarok Demokratikus K6zossége (HMDK)
Kozponti Irodéja

* Romainia: Kolozsvar — Kolozsvari Magyar Egyetemi Intézet (KMEI)

» Szerbia: Szabadka — Concordia Minoritatis Hungaricae (CMH)

» Ukrajna: Beregszasz — GENIUS Jotékonysagi Alapitvany, Agora Informacios
Kozpont

* Szlovakia: Révkomarom — Szdvetség a Kozos Célokért (SZAKC)

A palyazati folyamat 2023. januar 01-augusztus 31. iddszakban teljes egészében elektronikus
witon, az erre létrehozott és az ELTE altal miikodtetett Marton Aron Palyazati Portalon at zajlott.
A szerzddéskoteési folyamatot az elmult évben digitalizaltuk, igy minden olyan hallgato, aki
rendelkezik Ugyfélkapuval, elektronikusan hitelesitett formaban tudott szerzddést kotni. A
tapasztalatok szerint nem jelentett akadaly a digitalis ligyintézés, ami egyben jelentsen
gyorsitotta a lebonyolitést.

Hunyadi Jinos Osztondijak

Az Osszes nyertes palyazat 84 {6, 6k Szlovakiabol és Romaniabol érkeztek Magyarorszagra.
(Ez a szam jelentésen elmarad az el6zd évi tAmogatottakhoz képest.) Az 6sztondijtipus nagy
népszeriiségnek drvendett az el6z6 években a Magyarorszagon tanuld kiilhoni fiatalok korében,
am tapasztalataink szerint a virushelyzet utani allapotok, a haborus konfliktusok csorbitottak a

didkok kiilfoldi tovabbtanulasi kedvét.
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Osszes nyertes palyazo a 2022/2023-as tanévben Nyertes hénapszam

84 fo 75.5 hénap

A teljes szemeszterre, részképzésre és tanulmanyutra érkezo kiilhoni magyar hallgatok szama

megoszlasa az alabbi tablazatban talalhato.

Régio Osszes nyertes palyazé Elnyert honapszam

Erdély 80 73.5 hénap
Felvidék 4 2 hénap
Osszesen 84 75.5 hénap

Az ELTE-s Hunyadi-6sztondijas didkok a 2022/2023-as tanév tavaszi félévében:

Idészak Fé Osszesen Havi Osszes
eltoltott honap | osztondij osztondij
Teljes szemeszteres 1 5 80.000,- 400.000,-
Részképz6sok 8 4.5 40.000,- 320.000,-
Csoportos tanulmanyutra érkezék 11 55 40.000,- 440.000,-
Osszesen 20 15 160.000,- 1.160.000,-
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5. Az Egyetem képzési tevékenységének alakulasa

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium VI/2136/2022/FEKF sz. levelében felhivta a figyelmet
a 2022. december 19-én megjelent, az egyes felsGoktatassal, szakképzéssel és feln6ttképzéssel
Osszefliggd torvények modositasarol szold 2022. évi LIX. torvény eldirdsaira, miszerint az
idegen nyelvre vonatkozo nyelvvizsga-kovetelmények hatalyon kiviilre helyezésre keriiltek. A
hatalyon kiviilre helyezéssel egyidejlileg a torvény eldirta azt is, hogy a felsdoktatasi intézmény
feladata, hogy gondoskodjon az adott alap-, ill. mesterképzési szakon, osztatlan
mesterképzésben, felsOoktatasi szakképzésben szerezhetd szakképzettség gyakorldsahoz
sziikséges idegen szaknyelvi ismeretek oktatasarol €s a szaknyelvi ismeretek mérésérol.

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) 0j 49/A. §-a szerint ui. ,,a
felsGoktatasi intézmény gondoskodik az adott szakon szerezhetd szakképzettség gyakorlasahoz
sziikséges idegen szaknyelvi ismeretek oktatasarol, a tanterv részeként biztositja a feltételeket
ahhoz, hogy a hallgaté megszerezhesse a tantervben meghatarozott, az adott szakon szerezhetd
szakképzettség gyakorldsdhoz sziikséges idegen szaknyelvi ismereteket. A felsdoktatasi
intézmény a tantervben foglaltak szerint biztositja a tudasmérés lehetoségét a hallgatd részére
és értékeli az idegen szaknyelvi ismeretek megszerzését. A felsdoktatdsi intézmény a
tantervben meghatarozhat az idegen szaknyelvi ismeretként elfogadhaté allamilag elismert
nyelvvizsgat vagy mas nyelvtuddsmérést.”

Az Oktatasi és Képzési Tanacs (OKT) 2023. januar 27-1 iilésén megtargyalta az idegen
szaknyelvi ismeretek elsajatittatdsdnak lehetdségeit /pl. mintatantervi (kotelezd) targy
részeként, ill. 6nallo targyként/, marcius 17-i tilésén pedig kialakitotta az Nftv. nyelvismeretre
vonatkoz6 rendelkezéseinek végrehajtasara vonatkozo egyetemi eljarast, elfogadva az Oktatasi
Igazgatdsag altal kidolgozott, az egyes szakok nyelvi kovetelményé(i)nek leirdsara hasznalando
sablont, majd XXX1/2023. (VL. 16.) OKT sz. allasfoglalasaval — a nyelvi kovetelmények
szakonkénti meghatarozasara tekintettel — megtette eldterjesztését a Szenatus felé.

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasardl szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet (Nftv. vhr.) 18. § (4) bekezdésének
modositasa, egy 0j f) alpont beiktatdsa révén, kibdvitette a szakinditasi kérelemhez kotelezden
csatoland6 mellékletek korét, igy minden alapképzés, (osztott) mesterképzés és osztatlan
(mester)képzés szakinditasi eljarasanak eldfeltételévé valt a fenntartd egyetértésérdl szolod
nyilatkozat megléte. Csak a nyilatkozat birtokdban valt lehetdvé szakinditasi eljarast
kezdeményezni az Oktatasi Hivatalnal még abban az esetben is, ha az adott képzésre vonatkozo
szakinditasi engedéllyel mar rendelkezett az intézmény, de a képzést pl. mas képzési helyen,

nyelven €s/vagy munkarendben is inditani tervezte volna. A jogszabdly nem tartalmazott a
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fenntartoi egyetértés iranti kérelem formajara/tartalmara vonatkozo eldirdst vagy irdnymutatast,

igy a hatalyos jogszabalyi eldiras alapjan az ELTE a 2022/2023. tanév II. félévében az OKT

elé — az ELTE SzMSz 1. 10. Képzési Szabalyzat 8. §-a szerinti tartalommal és kiilon

indokolassal — beterjesztett cimbejelentések alapjan, majd a 2023/2024. tanév 1. félévében —

korabbi eljarasrendjén valtoztatva, a fenntartdé dontését ezzel is eldsegitendd, formailag és

tartalmilag is komplex modon — a Szenatus szaklétesitést/szakinditast tdmogatd dontése és az

azt megalapozo, kidolgozott dokumentumok birtokdban kérte ki az eldzetes fenntartoi

nyilatkozatot.
A fenntarto 2023. junius 12-én kelt VI/1481-1/2023/FEKF sz. levelében az aldbbi

szaklétesitési/szakinditasi kérelmeket timogatta:

2023.

ovodapedagdgus alapképzési szak / nemzetiségi dvodapedagogus (szlovén) szakirany
inditasa,

szlavisztika alapképzési szak / bolgar nemzetiségi szakirany inditasa,

tanito alapképzési szak / nemzetiségi tanitd (szlovén) szakirany inditasa,

tanitd alapképzési szak / szlovak nemzetiségi szakirany inditdsa Budapest képzési
helyen,

ének-zene 2 féléves tanari mesterképzés inditdsa angol nyelven a Zheijang
Conservatory of Music China egyetemmel egyiittmikodésben, Budapest képzési
helyen,

miivészeti instruktor mesterképzési szak inditasa kiallitasszervezo €s képzomiivészeti
instruktor specializacioval Szombathely képzési helyen.

november 17-én kelt VI/2768-1/2023/FEKF sz. levelében pedig az alabbi

szaklétesitési/szakinditasi kérelmeket tdmogatta:

alkalmazott digitalis tarsadalomkutatas alapképzési szak 1étesitése €s inditasa,
csecsemd- ¢és kisgyermekneveld alapképzési szak inditdsa a Firenzei Egyetemmel
egyiittmiikodésben, Budapest képzési helyen,

gyogypedagogia alapképzeési szak, ill. szakiranyai inditdsa angol nyelvii képzésben
Budapest képzési helyen,

ovodapedagdgus alapképzési szak inditdsa az Universitat de Ovideo egyetemmel
egyiittmiikodésben, Budapest képzési helyen,

buddhizmus tanulmanyok mesterképzési szak inditasa angol nyelven, Budapest képzési
helyen,

Cybersecurity and Robotic mesterképzési szak inditésa,

Digital Enterprise 4.0 mesterképzési szak inditasa,
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- digitalis bolcsészet mesterképzési szak inditasa,

- digitalis tarsadalom- és viselkedéstudomany mesterképzési szak 1étesitése és inditasa,

- Emotional Artifical Intelligence mesterképzési szak inditasa,

- kognitiv diz4jn mesterképzési szak 1étesitése,

- rekredcio mesterképzési szak inditasa.
Az ELTE Oktatési Igazgatdsdganak kezdeményezésére az Nftv. vhr. 18. § (9) bekezdésének —
610/2023. (XII. 22.) Korm. rend. 46. § 6. pontjaval tortént — modositasa eredményeképp az
elozetes fenntartdi engedély beszerzésének kotelezettsége mar nem érintette a korabban
nyilvantartasba vett, mas nyelven, mas munkarendben vagy mas képzési helyen inditando
képzések — ide nem értve a kiilfoldi székhelyen kiviili képzési helyet és a korabban nem kozos
képzésként nyilvantartasba vett képzés kozos képzésként torténd inditdsdnak — nyilvantartasba
vételi folyamatat.
Tovabbi, az Egyetem képzési programjat érinté valtozasként az Nftv. 2023. szeptember 1-t61
hatalyos 42. § (la) bekezdése szerint a felsdoktatdsi intézménynek a vendéghallgatd
tanulmanyaihoz kapcsolddo, résztanulmanyok szerinti tanulmanyi teljesitményérdl tanulmanyi
rendszerébdl — targyleirdst (tematikdt) is tartalmazd — mikrotanasitvanyt kell kiéllitania, a
torvény 42. § (2)-(3) bekezdése szerint pedig a felsdoktatasi intézmény a vele hallgatoi
jogviszonyban nem 4llé6 személyeket — részismereti képzés céljabol — hallgatdi jogviszony
keretében, sajat hallgatdjat pedig tijabb képzési jogviszony keretében az intézmény barmely
kurzusara, moduljara — kiilon felvételi eljards nélkiil — onkoltséges képzésre felveheti és a
tanulmanyi teljesitményrdl a tanulmanyi rendszerébdl targyleirast (tematikat) is tartalmazo
mikrotanusitvanyt koteles kidllitani.
A torvénymodositas nyoman az ,,Innovativ képzésformak a felsdoktatasi intézményekben —
Mikrotanusitvanyt nytjté képzések tesztelése a felsGoktatdsban™ cimmel orszagos palyazat
Igazgatosag, szakmai felelésként pedig Dr. Somssich Réka egyetemi tanar, az Allam- és

Jogtudomanyi Kar oktatasi dékanhelyettese kertilt felkérésre.
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5.1. Alapképzés

Az alapképzési szakok kinalatdnak bdvitésére figyelemmel keriilt sor pl. a szlavisztika
alapképzési szakon a bolgar nemzetiségi szakirdny Iétesitésének kezdeményezésére. A
magyarorszagi szlavisztika tobb mint szazotven éves multra tekint vissza. A szlavisztikai
diszciplinak oktatasat a Bolcsészettudomanyi Karon (BTK) két alapvetd fontossagl tényezo
tette indokoltta: egyfeldl Magyarorszag geopolitikai elhelyezkedése, masfeldl az itt €16 szlav
kisebbségek. A szlav szakokon végzett hallgatok elméleti és gyakorlati ismereteiket kdnnyen
kamatoztathatjak, ezek korszeri formaban valo elsajatitasa biztositja szamukra a tarsadalmi
érvényesiilés lehetdségét az ¢€let kiillonbozo teriiletein. A BTK Szlav Filologiai Tanszékén a
kovetkezd nemzetiségi képzések mar kordbban is indultak: horvat nemzetségi, szerb
nemzetiségi, szlovak nemzetiségi, szlovén nemzetiségi szakok, ebbdl a sorbdl csak a bolgar
nemzetiségi szak hidnyzott, amelyet a Kar pdtolni szandékozott, hiszen bolgar nyelv és
irodalom szakos képzés mar az 1952/1953-as tanév 6ta miikodik a Karon.

A gyogypedagogia alapképzési szak/szakiranyai angol nyelven torténd inditdsdnak Szenatus
altali tamogatasara pedig a sokoldalu és piacképes képzés biztositidsa és a nemzetkdziesités
jegyében kertilt sor csakigy, mint a csecsemo- €s kisgyermekneveld alapképzési szak Firenzei
Egyetemmel egylittmiikddésben torténd inditdsanak tdmogatasara is.

Mindemellett - az elmult 6t év tanitd alapképzési szakos képzés folytatasa soran megvalosult
egyetemen beliili egyiittmiikodés tapasztalatai alapjan — a Tanitd- és Ovoképz6 Kar (TOK) és
a Berzsenyi Déniel Pedagogusképz6 Kozpont (BDPK) vezetdi arra a megallapodasra jutottak,
hogy a szombathelyi képzési struktarat tovabbi két alapképzési szakkal bdvitik: az
ovodapedagdgus alapképzési szak, valamint a csecsemd- és kisgyermekneveld alapképzési
szak nappali és levelez6 munkarendben, magyar nyelven torténd inditasaval. A szombathelyi
campus beiskolazasi korzete elsdsorban Vas varmegyére és Zala varmegyére koncentralodik (a
hallgatok kb. 2/3-anak allando lakcime e két varmegye valamelyikéhez tartozik), ami jelentds

meritési lehetdséget biztosit a két inditani tervezett alapképzéshez is.

A Szenatus altal targyalt alapképzési szakok

Beadvany Képzés
Kar Képzés megnevezése Képzés helye | Szenatus hatarozata
tipusa nyelve
szaklétesités e .
BTK Jszakinditas digitalis bolcsészet minor magyar Budapest LI1/2023. (IV. 24.)
szaklétesités informacio- és
BTK /szakinditas tuddsmenedzsment minor magyar Budapest LXVI1/2023. (V. 22)
BTK szaklétesités szlav1sz't1!<a' (bolg'ar CXLVI1/2023. (V1.
nemzetiségi szakirany) 26.)
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Beadvany Képzés
Kar Képzés megnevezése Képzés helye | Szenatus hatarozata
tipusa nyelve
gyogypedagogia (autizmus

BGGYK | szakinditas spektrum pedagogidja angol Budapest V1/2023. (11. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia (értelmileg

BGGYK | szakinditas akadalyozottak pedagogiaja | angol Budapest V1/2023. (11. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia

BGGYK | szakindités (hallassériiltek pedagogiaja | angol Budapest VI1/2023. (11. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia

BGGYK | szakinditas (latassériiltek pedagogiaja | angol Budapest V1/2023. (11. 08.)
szakirany)

BGGYK |szakinditas gydgypedagdgia (logopédia | Budapest V1/2023. (I1. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia

BGGYK | szakinditas (pszichopedagogia angol Budapest V1/2023. (11. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia

BGGYK | szakindités (szomatopedagogia angol Budapest VI1/2023. (11. 08.)
szakirany)
gyogypedagogia (tanulasban

BGGYK | szakindités akadalyozottak pedagogiaja | angol Budapest VI1/2023. (11. 08.)
szakirany)

TOK szakinditas E?:;;ngégevew magyar Szombathely ﬂ‘)x XVI2023. (XI.
csecsemo- €s
kisgyermekneveld

TOK szakinditas (innovacio a magyar Szombathely CLXXV/2023. (XI.

. et 14.)
kisgyermeknevelés teriiletén
specializacid)
csecsemo- €s
) kisgyermekneveld (német CLXXV/2023. (XI

TOK szakinditas nemzetiségi magyar Szombathely 14) B
kisgyermekneveld '
specializacio)

TOK szakinditas 6vodapedagogus magyar Szombathely ﬂ' )X XV1/2023. (XI.
ovodapedagdgus (angol-

TOK szakinditas magyar kétnyelvi magyar Szombathely (fi_)x XV1/2023. (XI.
specializacio) '
ovodapedagdgus (az 6voda-

TOK szakinditas iskola atmenet segitése magyar Szombathely (1:4L)X XV172023. (X1,
specializacio) '
ovodapedagdgus

TOK szakinditas (fenntarthatosagra nevelés | magyar Szombathely (1:4L)X XV172023. (X1,
specializacio) '
ovodapedagdgus

TOK szakinditas (kisgyermekkori nevelés magyar Szombathely (1:4L )X XVI1/2023. (XI.
specializacid) )
ovodapedagogus (komplex

TOK szakinditas motorikus fejlesztés magyar Szombathely ﬂ' )X XV1/2023. (XI.
specializacid) )
ovodapedagodgus

TOK szakinditas (soksziniiség és befogadas | magyar Szombathely ﬂ' )X XV1/2023. (XI.
az dvodéban specializacio) '

TOK szakinditgs | 0it0 (szlovdknemzetisgl | oo | Budapest | CLIV/2023. (VI. 26.)

szakirany)
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Beadvany Képzés
Kar Képzés megnevezése Képzés helye | Szenatus hatarozata
tipusa nyelve
TTK megsziintetés | maematika (alkalmazott 0o I yganest | CLXIXI2023. (X. 9)
matematikus specializacio)
TTK megsziintetés | arematika (matematikus -\ o0 | Bydapest CLXIX/2023. (X. 9.)
specializacid)
TTK megsziintetés | aematika (matematikai o0 I Bugapest | CLXIXI2023. (X. 9))
elemz§ specializacio)
gépészmérnoki (dualis
egylittmikddés | képzés - egyiittmitkodo:
IK i megallapodas | Resideo Kft., Paccor magyar Szombathely | LXVI11/2023. (V. 22.)
Hungary Kift.)
coviittmikédeés gépészmérnoki (dualis
IK iily: Allanodés képzés - egyiittmiikodo: magyar Szombathely | CL/2023. (VI. 26.)
gallap Schaeffler Savaria Kft.)
csecsemo- és
. egylittmiikddés | kisgyermekneveld
TOK i megallapodas | (egyiittmitkods: Firenzei angol Budapest XLI/2023. (111. 27.)
Egyetem)
BGGYK | AMermOdOsit oy ooy pedagsgia VI1/2023. (11. 08.)
BTK t’antervmodosn Keletl ryly.elvek és }(ulturak CLVI1/2023. (V1. 26.)
as (indoldgia szakirany)
BTK t’antervmodosn koymrnumkac;o- és CLVI1/2023. (V1. 26.)
as médiatudomany
BTK ime”m"dosn magyar CLVI1/2023. (VI. 26.)
BTK Zntewm"d“” néprajz CLVI1/2023. (V1. 26.)
PPK Zntewm"d“” pszicholégia CLVI1/2023. (V1. 26.)
BTK Zntewm"d“” régészet CLVI1/2023. (VI. 26.)
BTK Zntewm"d“” szabad bolcsészet CC/2023. (XI1. 11.)
BTK zmewm"d“” toriénelem CLVI1/2023. (VI. 26.)
ELTE ;Zmewm"d“” nyelvi kévetelmények CLVI1/2023. (V1. 26.)
IK t’antervmodosn programtervezd LIX/2023. (IV. 24.)
as informatikus
BTK zimewm"dos“ antik kultdrék minor CLVI1/2023. (V1. 26.)
BTK zimewm"dos“ bibliatudomény minor CLVI1/2023. (V1. 26.)
BTK zimewm"dos“ esztétika minor CC/2023. (XII. 11.)
BTK amervmodosit | hingi minor CLVI1/2023. (VI. 26.)
BTK ;mewm"d“” India kultéra minor CLVI1/2023. (V1. 26.)
BTK zmervm‘)d"“t szanszkrit minor CLVI1/2023. (VI. 26.)
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5.2. Mesterképzés

A mesterséges intelligencia (MI) — mint szakmai teriilet — jelentésége az elmult idészakban
folyamatosan és igen jelentds mértékben novekedett, ami a teriilet irant érdekl6dé diakok
szamanak jelentds novekedésével is eredményezte, a gyorsan fejlodé tudomanyos teriilet pedig
szakmai szempontbdl szerteagazova valt és szamos 1j, specidlis ismeretkor alakult ki.
Mindezeket figyelembe véve — bar az Egyetemen évek oOta folyik magas szintli mesterséges
intelligencia képzés a programtervezd informatikus mesterképzési szak mesterséges
intelligencia specializaciojaban — az Informatikai Kar (IK) a nemzetkozi folyamatokra is
tekintettel a terlileten 6nallé mesterképzés 1étesitését és annak angol nyelven torténd inditasat
kezdeményezte. A tervezett — és a Szenatus altal is tamogatott — képzés messzemendkig
illeszkedik az ELTE Intézményfejlesztési Tervének 3.2.1 pontjadhoz azzal, hogy a tanterv
integrans részeként jelenik meg a hallgatok tanuldsmodszertani tdmogatasa, kapcsolodik
tovabba a 3.2.6. ponthoz is, mivel az 0j angol nyelvii szak egyarant vonzo képzési lehetdség
lehet kiilf61di és magyar hallgatok szdmara, tovabba tAmogatja, hogy magyar hallgatoink itthon
is nemzetk6zi kornyezetben végezhessék tanulmanyaik egy részét. Az Egyetem célul tiizott ki
szamos K+F+I és stratégiai-szakmai (kormanyzati ipardgi stratégiak) egyiittmiikodésben valo
részvételt, amihez az MI 0nall6 szakként vald oktatisa az egyetem kompetencidinak
szakmai, szakmapolitikai sulyanak, elismertségének novelésével jarulhat hozza.

Az Egyetem nemzetkozi térben valo jelenlétének erdsodését eredményezheti a Pedagogiai és
Pszichologiai Kar (PPK) gondozédsdban létesitendd ¢és inditandd kutatds és innovacid a
felsdoktatasban mesterképzési szak is, melynek elézménye két nyertes Erasmus Mundus
palyazat keretében megvaldsuld kozos mesterképzés a felsdoktatas-kutatds €s innovacid
témaban (angol cime: Master in Research and Innovation, roviden: MARIHE), hatterét pedig
egy ujabb Erasmus Mundus k6zos mesterképzési palyazat benyujtasa adja.

Az 0 képzések létesitésén tal, az ELTE képzési programjaban mar szerepld mesterképzési
szakokon beliili specidlis ismeretek kinalatanak bdvitése céljabol szamos olyan 11j, a hallgatoi
igényeknek is megfeleld specializacio, mint pl. a geografus mesterképzési szakon a
kornyezetelemzd specializacid vagy a német nyelv, irodalom és kultira mesterképzési szakon
a kultirakozvetités és forditas specializacio €s a német iizleti kommunikaci6 specializacio

1étesitését és inditasat is tamogatta az ELTE Szendatusa.
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A Szenatus altal targyalt mesterképzési szakok

Beadvany Képzés | Képzés
Kar Képzés megnevezése Szenatus hatirozata
tipusa nyelve helye
IK | szaklétesités | mesterséges intelligencia CXCIX/2023. (XII.11.)
kutatas és innovacié a
PPK | szaklétesités | felsGoktatasban  (egylittmiik6do: CLXXI1/2023. (X.9.)
Kremsi Egyetem)
Political Geography
e (egylittmiikodod: S. H. Sevchenko
TTK | szaklétesités University, Thilisi State V/2023. (11. 08.)
University, University of Ostrava)
szaklétesités | alkalmazott matematikus
TTK | zakinditas | (alkalmazott analizis specializacis) | 21901 | Budapest | LXIX/2023. (V. 22)
p
szaklétesités | alkalmazott matematikus
TTK | zakinditas | (operaciokutatas specializici) | 21901 | Budapest | LXIX/2023. (V. 22)
p p
szaklétesités | alkalmazott matematikus
TTK /szakinditas | (szamitastudomany specializacid) angol Budapest | LXIX/2023. (V. 22
szaklétesités | alkalmazott matematikus
TTK /szakinditas | (sztochasztika specializacid) angol Budapest | LXIX/2023. (V. 22
TTK szaklétesités | geografus (kornyezetelemzo magyar, | o dapest | LV1/2023. (IV. 24.)
/szakinditas | specializacio) angol TR
szaklétesités német nyelv, irodalom és kultira
BTK Jszakinditas (német tizleti kommunikacio magyar | Budapest | CXLIX/2023. (VI. 26.)
specializacid)
szaklétesités német nyelv, irodalom és kultara
BTK Jszakinditas (kultarakozvetités és forditas magyar | Budapest | CXLIX/2023. (VI. 26.)
specializacid)
BTK | szakinditas buddhizmus tanulmanyok angol Budapest | CXLVI1/2023. (VI. 26.)
IK | szakinditas geoinformatika magyar | Budapest | CLXXVII/2023. (XI.14.)
IK | szakinditas mesterséges intelligencia angol Budapest | CXCIX/2023. (XII. 11.)
e kutatas és innovacio a Szombat-
PPK | szakinditas felsboktatasban angol hely CLXXI1/2023. (X.9.)
. . .| német nyelv, irodalom és kultara
BTK | megsziintetés (kultirakozvetités specializacio) magyar | Budapest | CXLVII1/2023. (VI. 26.)
német nyelv, irodalom és kultira
BTK | megsziintetes | (NEMet mint az iizleti magyar | Budapest | CXLVII1/2023. (VI. 26.)
kommunikaci6 nyelve
specializacid)
TTK | megsziintetés | 2608rafus (geomorfolégia magyar | Budapest | LVI11/2023. (V. 24.)
specializacio)
TTK | megsziintetés | 2608rafus (geomorfolégia magyar | S20M0N 1 /112023, (1. 24.)
specializacio) ely
TTK | megsziintetés | S908raIUS (18- és komyezetkutatds | .1 | Bugapest | LVI1/2023. (IV. 24.)
specializacio)
TTK | megsziintetés | S°08raTUS (t&j- és komyezetkutatds | oo | Budapest | LVII/2023. (V. 24.)

specializacio)
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Kar Beadvany Képzés megnevezése Kepzés | Képzés Szenatus hatirozata
tipusa nyelve helye

TTK | megsziintetés Z;egcyii?fzg%‘ifggysZerk“tatés 2:%903{&“ Budapest | CLXX/2023. (X. 9.)
TTK | megsziintetés degcyiiiizzgsczigr)kezetkutatés ;':%goﬁar’ Budapest | CLXX/2023. (X. 9.)
TTK | megsziintetés Z;fgﬁizzgzigteﬁkus kémia Er;%gquar, Budapest | CLXX/2023. (X. 9.)
BTK ﬁ‘;stewmédos amerikanisztika CLVI1/2023. (VI. 26.)
BTK Ef‘;stewmédos finnugrisztika CLVI1/2023. (VI. 26.)
BTK ﬁ‘;stervmédos Klasszika-filologia CLVI11/2023. (VI. 26.)
BTK ﬁ‘;stervmédos kommunikéci6- és médiatudoméany CLVI11/2023. (VI. 26.)
BTK Ef;ste”médos német nyelv, irodalom és kultiira CLVI1/2023. (VI. 26.)
SUT | tantervinodos | eivi kvetelmények CLVI1/2023. (V1. 26.)
IK Ef;ste”médos gépészmémoki LIX/2023. (IV. 24.)
IK gglstervmédos programtervezd informatikus LIX/2023. (1V. 24.)
EAT ;:‘;Stewméd"s kozosségi 65 civil tanulményok CLVI1/2023. (VI. 26.)
EAT ;:‘;Stewméd"s nemzetkdzi tanulményok CLVI1/2023. (V1. 26.)
EAT ;:‘;Stewméd"s Survey statisztika és adatanalitika CLVI1/2023. (VI. 26.)
TTK ;’:‘;Stewméd"s alkalmazott matematikus LXX/2023. (V. 22.)
TTK ﬁ‘;:ewm"’d"s autonémrendszer-informatikus LIX/2023. (V. 24.)
TTK ﬁ‘;:ewmédos csillaghsz LXX/2023. (V. 22.)
TTK ﬁ‘;:ewmédos geogrifus LIX/2023. (IV. 24.)
TTK ﬁ‘;stewmédos geoldgus LXX/2023. (V. 22.)
TTK ﬁ‘;;ewmédos matematikus LXX/2023. (V. 22.)
TTK E?;:ewmédos térképész LIX/2023. (V. 24.)
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A Szenatus altal targyalt tanarképzési szakok

Képzés | Képzés

Szenatus hatarozata
nyelve helye

Kar | Beadvany tipusa Képzés megnevezése

ének-zene tanari (2 féléves

BTK | szakinditas angol | Budapest |CLVI1/2023. (V1. 26.)

képzés)
TKK | szakinditas tanarszakok (3 féléves) CLX/2023. (1X. 21.)
TKK t@tervmodosﬁas terrpgszettudomany-}(éirnyizettan CLIX/2023. (VII. 28))
/0j tanterv tanari szak - ,,Z- tanarszak
TKK | tantervmodositds | magyar mint idegen nyelv tanara CLVI11/2023. (V1. 26.)

német és nemzetiségi német

TKK | tantervmodositas . , p
nyelv és kultira tanara

CLVI1/2023. (VI. 26.)

TKK | tantervmoddositas | német nyelv és kultira tanara CLVII/2023. (VI. 26.)
TKK | tantervmoédositas | testneveld tanar XLIV/2023. (111. 27.)
tanarképzés - pedagogiai- CLXXVI11/2023. (XI.

TKK | tantervmoddositas

pszicholégiai modul 14)

5.3. Doktori képzés
Az 1j tipust (240 kredites/2+2 éves) doktori képzésben a képzés elsd, képzési és kutatasi
szakaszanak lezardsaként és a masodik, a kutatasi és disszertacios szakasz megkezdésének
feltételeként komplex vizsgat kell a doktoranduszoknak teljesiteni, amely vizsga méri, értékeli
tanulmanyi, kutatasi elémeneteliiket. A doktori iskolak folyamatos figyelemmel kisérik a
hallgatok képzési ¢és kutatdsi szakaszban vald haladédsat, gyljtik a komplex vizsgik
tapasztalatait, melyek tiikrében — amennyiben sziikségesnek itélik — évente sor kertiil a doktori
iskolai képzési tervek modositasara, frissitésére, aktualizalasara. A korabbi évekhez hasonldan
ezek a modositasok foként a doktori iskolai képzés komplexitasanak megteremtésére, a képzés
Uj kutatési tartalommal val6 kiegészitésére, a kutatasi témak kindlatanak folyamatos bdvitésére,
racionalizalasara iranyultak, akar olyan Uj doktori oktatasi programok révén is, mint a
Nyelvtudomanyi Doktori Iskola szervezeti keretei kozott létesitett és inditott Buddhista
filologia c. doktori program, illetve az Informatika Doktori Iskola — korabbi képzési tervének
hatalyon kiviil helyezésével egyidejiileg elfogadott — 0j képzési terve szerinti, alabbi doktori
programok:

- Szoftver- és Szamitastudomany,

- Adattudomény, Hal6zatok, Informaciés Rendszerek,

- Tudomanyos Szamitasok és Modellek, Numerikus és Szimbolikus Modszerek,

- Informatika Szakmoddszertan,

- Térinformatika és Téradat-tudomany,

- Informatikai Megoldasok a Mérnoki Tudoményokban.
Az 11j rendszerli doktori iskolai képzés mellett 2023-ban még — kifut6 rendszerben — a korabbi,
a fokozatszerzésre un. doktorjeldlti jogviszonyban lehetdséget ado, 3 éves, 180 kredites doktori

iskolai képzések, illetve fokozatszerzési eljarasok is folytak Egyetemiinkon.
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Az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) — melynek titkarsagi feladatait az Oktatasi Igazgatosag
latja el — 2023. februar 23-i iilésén megvitatta a doktori képzésre torténd felvétel, a
tudomanyteriilet miveléséhez sziikséges idegennyelvismeret, illetve annak igazolasa
szabalyozasanak kérdését, valamint — a nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény
40. § (6) bekezdésének, illetve 53. § (5) bek. b) pontjanak modositasat kovetd — lehetdségeit s
egyetértett abban, hogy a doktori iskolak illetékességi korébe kell utalni a doktori iskola
tudomanyaganak miveléséhez sziikséges idegen nyelvi ismeret(ek) meghatarozasanak
lehetdségét, a nyelvismeret elvart igazolasanak szabalyozasat és ennek érdekében megfelelden

»rugalmassa” kell tenni az ELTE SzMSz I1. 6. Doktori Szabalyzat eldirasait. Az EDT tamogatta

azt a javaslatot is, hogy az Gjonnan meghatdrozott nyelvi kovetelmények bevezetésére ne
felmend rendszerben keriiljon sor, hanem azok hatalyba 1épését kdvetden egységesen
alkalmazandok legyenek mind a régi tipust (3 éves), mind az 4j tipusu (4 éves) doktori képzés
utan biralati eljarasra jelentkezdk esetében.

Az EDT el6terjesztésében az ELTE SzMSz I1. 6. Doktori Szabalyzat moédositasara az ELTE

Szenatusanak 2023. junius 26-i iilésén keriilt sor.

A Szenatus doktori iskolai képzéssel kapcsolatos hatarozatai

R 1 Doktori iskola Doktori program Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa = z =
megnevezese megnevezese nyelve hatarozata
d,o kt(?r,l prog,rgm Nyelvtudomanyi | Buddhista filologia doktori CXLIN/2023.
BTK | 1étesitése /inditasa - angol
R 1 .. | Doktori Iskola program (VI.26.)
/képzési terv modositasa
ch> kt(,)r,' , prpgram Informatika Szoftver- és Szamitastudomany | magyar, | CXLI/2023.
IK | létesitése /képzési terv - .
Y Doktori Iskola doktori program angol (V1. 26.)
moédositasa
ch> kt(,)r,' . prpgram Informatika Adatm(,io.n,lany’ Halézatol, magyar, | CXLI/2023.
IK | létesitése /képzési terv - Informéaciés Rendszerek
Y Doktori Iskola . angol (V1. 26.)
modositasa doktori program
doktori rodram Tudomanyos Szamitasok és
s P g .| Informatika Modellek, Numerikus és magyar, | CXLI/2023.
IK 1étesitése /inditasa - . . )
. 1 .. | Doktori Iskola Szimbolikus Modszerek angol (VI. 26.)
/képzési terv modositasa :
doktori program
doktori Program | | ¢ormatika Informatika Szakmodszertan | magyar, | CXL1/2023.
IK | Iétesitése /inditasa . :
A .1 .. | Doktori Iskola doktori program angol (VI.26.)
/képzési terv modositasa
d,o ktc,)r,l progrz’a\m Informatika Térinformatika és Téradat- magyar, | CXLI/2023.
IK- | letesitése /inditasa Doktori Iskola tudomany doktori program angol (VI. 26.)
/képzési terv mddositisa y prog g T
dp kt9r,' progrgm Informatika Inf,on.l_la.tlkal MegOIC,iaSOk a magyar, | CXLI/2023.
IK 1étesitése /inditasa - Mérnoki Tudomanyokban
A 1 .. | Doktori Iskola . angol (VI. 26.)
/képzési terv modositasa doktori program
‘ . e C g Interdiszciplinaris
TAT | doktori program inditasa | Szocioldgia . . . CXLIV/2023.
K | /képzési terv modositisa | Doktori Iskola | tArsadalomkutatasok —doktori | angol (VI. 26))
program
Allam-és
AJK | képzési terv modositasa | Jogtudomanyi CXL/2023,
- (VI. 26.)
Doktori Iskola
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https://www.elte.hu/dstore/document/695/ELTE_SZMSZ_II_EDSZ.pdf
https://www.elte.hu/dstore/document/695/ELTE_SZMSZ_II_EDSZ.pdf

& Doktori iskola Doktori program Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa . Z «
megnevezese megnevezese nyelve hatarozata
X s N Politikatudoman CXL/2023.
AJK | képzési terv modositasa yi Doktori Iskola (V1. 26.)
A kortars latin-amerikai
elbeszélg irodalom alkotasainak
Irodalom- és el6zményeinek
BTK | képzési terv modositasa | tudomanyi szovegvizsgalata c. doktori CXL11/2023.
- gy (VI.26.)
Doktori Iskola program elnevezésének
modositdsa Spanyol nyelvil
irodalmak c. doktori programra
o qten Biologia Doktori CXL/2023.
TTK | képzési terv modositasa Iskola (V1. 26.)
s Aris Fizika  Doktori CXL/2023.
TTK | képzési terv modositasa Iskola (V1. 26.)
s rex Foldtudomanyi CXL/2023.
TTK | képzési terv modositasa Doktori Iskola (V1. 26.)
Hevesy Gyorgy
TTK | képzési terv modositasa | Kémia  Doktori CXL/2023,
(VI. 26.)
Iskola
Kérnyezettudom
TTK | képzési terv modositasa | anyi Doktori CXL/22023'
Iskola (VI.26)

Az ELTE Képzési Programjaba felvett doktori iskolak és az egyes doktori iskolak
doktori programjai tudomanyteriiletenként / karonként

Doktori iskola

Tudomanyteriilet/Kar Doktori iskola programjainak
szama

‘ , .. Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 2
Allam- és Jogtudomdnyi Kar Politikatudomanyi Doktori Iskola 1
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola 1
Tarsadalomtudomanyi Kar Szocioldgia Doktori Iskola 4
Tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten dsszesen: 8
Filozéfiatudomanyi Doktori Iskola 12

w1 .. Irodalomtudomanyi Doktori Iskola 25
Bolesészettudomdnyi Kar Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 22
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola 17
. . . Neveléstudomanyi Doktori Iskola 8
Pedagogiai és Pszicholégiai Kar Pszicholégiai Doktori Iskola 9
Bolcsészettudomanyok tudomanyteriileten dsszesen: 93
Bioldgia Doktori Iskola 9
Fizika Doktori Iskola 5
Természettudomanyi Kar F6ldtudomanyi Doktori Iskola 3
Y Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 3
Kdornyezettudomanyi Doktori Iskola 4
Matematika Doktori Iskola 3

Természettudomanyok tudomanyteriileten 6sszesen: 27
Informatikai Kar | Informatika Doktori Iskola 6
Miiszaki tudomanyok tudoményteriileten dsszesen: 6

Az Egyetem 17 doktori iskoldjaban 6sszesen: 134
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5.4. Szakiranyu tovabbképzések, felsooktatasi szakképzés

A szakirdnyu tovabbképzések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a felsfoktatasi intézmények az
egész ¢életen at tartd tanulds allandd helyszineivé valjanak, hiszen a folyamatosan véltozo
tarsadalmi igények megkivanjak a rovid tava, de a munkaerdpiacon kivaléan hasznosuld
oktatasi és képzési programok fejlesztését.

A szakiranyu tovabbképzések 1étesitése, képzési és kimeneti kdvetelményeinek meghatarozasa
az intézmények szenatusanak sajat hataskorébe tartozik, igy a munkaerdpiac igényeire és/vagy
a hallgatoi érdeklddésre aktivan reagalva olyan innovativ szakirdnyu tovabbképzésekkel
boviilhetett 2023-ban is az Egyetem képzési kinalata, mint a Bolcsészettudomanyi Kar (BTK)
gondozasaban létesitett dalkdltd szakiranyu tovabbképzési szak vagy a Tarsadalomtudomanyi
Kar (T4TK) gondozasaban létesitett kozOsségi pszichidtriai rehabilitacio szakiranyt
tovabbképzési szak, mely utobbi képzésnek helyet add Szocialis Munka Tanszék a
hagyomanyos felsdoktatasi tevékenységek mellett — harmadik misszioként — az egyetem
tarsadalmi kapcsolatainak boévitésében és intenzivvé tételében vallal jelentds szerepet, mely
szerepét ezen Uj képzés folytatdsaval is erdsiteni szdndékozott. A képzés célja a kdzosségi
pszichiatriai alapelvekre, felépiilésértékekre alapozott rehabilitacids ismeretekkel, modszertani
eszkozokkel, segitdi skillekkel felruhdzni a képzésben résztvevoket annak érdekében, hogy
hatékonyan tudjanak segiteni a mentalis zavarral €16 személyeknek a felépiilésiikhoz vezetd
uton és hozzatartozoinak a lakokornyezetiikben.

Hasonldan fontos teriiletre fokuszal a Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar (BGGYK) Gjonnan
létesitett és inditott szakiranyl tovabbképzése, a ritka betegséggel €16 személyek és csaladjaik
életit-koordinatora szakirdnyu tovabbképzési szak is. Bar a ritka betegségek kétezer emberbdl
kevesebb, mint egyet érintenek, mégis 6-8000 kiilonbozo tipust ritka betegséget azonositottak
mar a vilagban, melyek életveszélyes vagy kronikus leépiiléssel is jarhatnak, befolyasolhatjak
a beteg ¢letmindségét, tobbségiikhdz valamilyen fogyatékossag is tarsulhat. A szakiranyu
tovabbképzési szakon végzettek — tobbek kozott — segithetik e betegséggel/fogyatékossaggal
€10 személyeket €s csaladjukat a szamukra biztositott humén szolgaltatasok (egészségligyi,

szocialis, koznevelési, gyermekvédelmi stb.) 0sszehangolasaban, koordinalaséban.
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A Szenatus altal targyalt szakiranyu tovabbképzési szakok

Képzés Képzés
Kar Beadvany tipusa | Képzés megnevezése Szenatus hatarozata
nyelve helye
komplex
szaklétesités kommunikacios igényli
BGGYK Jszakinditas személyek szakembere magyar Budapest CXCV1/2023. (XI1. 11.)
(AAK)
szaklétesités ritka betegséggel €16
BGGYK s személyek és csaladjaik | magyar Budapest L/2023. (1V. 24.)
/szakinditas e .
¢lettt-koordinatora
ten vak és latasseriilt
BGGYK Szakl?tes,lt,es személyek tajékozodas | angol Budapest CXCVI/2023. (XII.
/szakinditas 1 . . 11)
¢és kozlekedés oktatoja
szaklétesités 1in CXCVI1/2023. (XII.
BTK Jszakinditas dalkolté magyar Budapest 11)
; szaklétesités kozosségi pszichiatriai
TATK Jszakinditas rehabiliticio magyar Budapest LXVII11/2023. (V. 22.)
o muzeumpedagogia
PPK szakinditas szaktandcsads magyar Budapest LV/2023. (IV. 24.)
PPK szakinditds kozoktatdsi vezet§ & 1 00 I Budapest | CLI2023. (VI. 26.)
pedagdgus-szakvizsga
PPK szakinditas mentortanar-képzés magyar Budapest CLI1/2023. (VI. 26.)
modszertani
PPK szakinditas szaktanacsado a magyar Budapest CLI11/2023. (V1. 26.)
tehetséggondozasban
BTK KKK-médositas | S22kfordito s nyelvi LI11/2023. (IV. 24.)
mérndk
PPK KKK-modositas | 2kaimazott LIV/2023. (IV. 24.)
viselkedéselemzés
PPK KKK-modositas | Tuzeumpedagogia LV/2023. (IV. 24.)
szaktanacsado
BTK tantervmodositas | S22kfordité és nyelvi LIX/2023. (IV. 24.)
mérndk
PPK tantervmodositas | pedagogus szakvizsga CLVI11/2023. (V1. 26.)

Felsofoku végzettségi szintet nem biztositd képzéseket csekély szamban tartalmaz Egyetemiink
képzési programja. Sikeres akkrediticiot kovetden ezen képzések kozé tartozhatna a
Tarsadalomtudoményi Kar (T4TK) Kozgazdasdgtudomanyi Intézetének  Savaria
Gazdalkodastudoméanyi Tanszékén turizmus szakirannyal megvalositani tervezett turizmus-
vendéglatas felsdoktatasi szakképzés, hiszen Szombathely képzési helyen mar harom éve
sikeresen miikodik a turizmus-vendéglatas alapképzési szak, igy az inditani kivant turizmus-
vendéglatas felsdoktatasi szakképzés az alapképzésnek is bazist biztosithatna. A tervezett
felsdoktatasi szakképzés iranyultsiga ¢és az erre raépiild alapképzés legfontosabb
specializacidja is az egészségturizmus, amely a Nyugat-Dunantul nagy gyogyfiirdéinek
nemzetgazdasagi jelentdségére és azok munkaerdigényére — a turizmus-vendéglatas teriiletén
jartas, kvalifikalt munkaer6 iranti igényre — épitkezne. A régio jelentds idegenforgalommal
rendelkezik és a Nyugat-Dunantul nagy gyogyfiirddire és szallodaira alapozva sziikség van a

munkaerd folyamatos biztositasara kdzép €s felsd vezetdi szinten egyarant.
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A Szenatus altal targyalt felsooktatasi szakképzések

Képzés | Képzés helye
Kar | Beadvany tipusa | Képzés megnevezése Szenatus hatarozata
nyelve
. o turizmus-vendéglatas
T4aTK | szakinditas (turizmus szakirany) magyar Szombathely | CLV/2023. (VI. 26.)

5.5. Idegennyelvii képzés

Az ELTE stratégidjaban mindig jelentds szerepet jatszott az idegennyelvli képzési kinalat

folyamatos bdvitése, az intézmény hazai ¢és nemzetkdzi versenyképességének novelése, mely

szandék szerint 2023-ban is sor keriilt 1), nemzetkozi jelentdségii képzések elokészitésének,

1étesitésének/inditasanak tdmogatasara.

A korabbi évek gyakorlata szerint pedig tovabb folytatddott a mar szakinditasi engedéllyel

rendelkez6 — korabban csak magyar nyelven inditott — alap-, illetve mesterképzési szakok vagy

azok specializacioinak idegen nyelvi inditasi dokumentumainak kidolgozasa, mint pl. a(z)

gyogypedagogia alapképzési szak autizmus spektrum pedagdgiaja, értelmileg
akadalyozottak pedagodgiaja, hallassériiltek pedagogidja, latassériiltek pedagogiaja,
logopédia, pszichopedagogia, szomatopedagogia, tanuldsban akadalyozottak
pedagdgidja szakirdnyok angol nyelven torténd inditdsa,

alkalmazott matematikus mesterképzési szak alkalmazott analizis, operacidkutatas,
sztochasztika, ill. szamitastudomany specializacidinak angol nyelven torténd inditasa,
buddhizmus tanulményok mesterképzési szak angol nyelven torténd inditasa,
geografus mesterképzési szak kornyezetelemzd specializacidjanak angol nyelven

torténo inditasa.

Ezen folyamatnak kdszonhet6en — a szakmai nyelvi kompetencia fejlesztésén til — nagyobb

lehetdség nyilik kiilfoldi egyetemekkel valod egyiittmiikodési lehetdségek felkutatdsara, a

meglévok bovitésére is.

A Szenatus altal tamogatott, 0j, idegen nyelvii képzések

B Rt ] - a Képzés | Képzés Szenitus
Kar | Képzési szint Képzés megnevezése nyelve helye hatarozata
i L . . CXCIX/2023.
IK szaklétesités | mesterséges intelligencia (XI1. 11.)
PPK szaklétesités kutatds és innovacid a felsdoktatasban CLXX1/2023.
(egylittmiik6dd: Kremsi Egyetem) (X.9)
Political Geography (egylittmikodo: S. \V/2023
TTK szaklétesités | H. Sevchenko University, Thilisi State (I1. 08 )'
University, University of Ostrava) T
IK szakinditas mesterséges intelligencia angol Budapest C>(()C(: II |X/1210)2 3
PPK  |szakinditds | kutatds & innovacié a felsdoktatésban | angol gf;mbath CL)&'QZ;)B'
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Idegennyelvii képzésen résztvevok szama a 2023/2024. tanév L. (6szi) félévében

Képzési szint Képzés megnevezése I\I{I:nn dﬁz- Irie/le)lf/ ées Kar Képzés helye Fé
alapképzés alkalmazott kézgazdasagtan nappali | angol TATK Budapest 1
alapképzés anglisztika nappali angol BTK Budapest 89
alapképzés gépészmeérnoki nappali angol IK Szombathely 46
alapképzés germanisztika (német) nappali | német BTK Budapest 5
alapképzés magyar nappali angol BTK Budapest 8
alapképzés nemzetkozi gazdalkodas nappali angol GTK Budapest 732
alapképzés nemzetkozi tanulmanyok nappali angol TATK Budapest 378
alapképzés o6vodapedagogus nappali | angol TOK Budapest 63
alapképzés pénziigy és szamvitel nappali | angol GTK Budapest 124
alapképzés programtervezd informatikus | nappali | angol IK Budapest 555
alapképzés pszichologia nappali | angol PPK Budapest 210
alapképzés szociologia nappali angol TATK Budapest 180
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak nappali | francia BTK Budapest 4
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak nappali olasz BTK Budapest 1
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak nappali | spanyol BTK Budapest
mesterképzés iiﬁigtszrithatéség globlis nappali angol TTK Budapest 125
mesterképzés | alkalmazott matematikus nappali angol BTK Budapest 1
mesterképzés | amerikanisztika nappali angol BTK Budapest 9
mesterképzés | anglisztika nappali angol BTK Budapest 31
mesterképzés | angol nyelvoktatd nappali angol BTK Budapest
mesterképzés angol nyelvoktato nappali angol TTK Budapest
mesterképzés | anyagtudomany nappali angol BTK Budapest 10
mesterképzés | asszirioldgia nappali angol IK Budapest 1
mesterképzés autonomrendszer-informatikus | nappali angol TTK Budapest 42
mesterképzés | biologus nappali angol TTK Budapest 163
mesterképzés | csillagasz nappali angol PPK Budapest 3
mesterképzés | emberi er6forras tanacsado nappali angol AJTK Budapest 27
mesterképzés ;;l;épal ¢ nemzetkdzi dzleti levelez6 | angol BTK Budapest 37
mesterképzés filmtudomany nappali angol BTK Budapest 28
mesterképzés filozofia nappali angol TTK Budapest 1
mesterképzés | fizikus nappali | francia BTK Budapest 48
mesterképzés 1?31?3;2 nyelv, irodalom és nappali angol TTK Budapest 4
mesterképzés | geologus nappali angol IK Szombathely 10
mesterképzés | gépészmérnoki nappali | angol TATK Budapest 12
mesterképzés | kisebbségpolitika nappali angol BTK Budapest 13
mesterképzés ﬁéﬁg;rgggggyés nappali angol TTK Budapest 58
mesterképzés | kornyezettudomany nappali angol BTK Budapest 40
mesterképzés | K6zép-Europa tanulmanyok nappali angol TATK Budapest
mesterképzés | kozosségi és civil tanulmanyok | nappali angol TATK Budapest
mesterképzés | kulturalis antropologia nappali angol BTK Budapest 49
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Képzési szint Képzés megnevezése hf:nn dliz- Iﬁ;gﬁ/ ées Kar Képzés helye Fé
mesterképzés gﬂﬁﬁ;ﬁyﬁf kség nappali angol BTK Budapest 11
mesterképzés | logika és tudomanyelmélet nappali angol BTK Budapest 1
mesterképzés | logika és tudomanyfilozofia nappali angol TTK Budapest 3
mesterképzés | matematikus nappali holland BTK Budapest 3
mesterképzés | néderlandisztika nappali | német BTK Budapest 1
mesterképzés Elél?tlgrtanyelv, irodalom & nappali angol TATK Budapest 1
mesterképzés | nemzetk6zi tanulmanyok nappali angol PPK Budapest 93
mesterképzés | neveléstudomany nappali olasz BTK Budapest 67
mesterképzés gflizrzyelv’ irodalom & nappali orosz BTK Budapest 1
mesterképzés | orosz nyelv és irodalom nappali | portugal BTK Budapest 4
mesterképzés Ezfgfaél nyelv, irodalom és nappali angol IK Szombathely 1
mesterképzés | programtervezé informatikus | nappali angol IK Budapest 22
mesterképzés | programtervez6 informatikus | nappali angol PPK Budapest 314
mesterképzés | pszichologia nappali spanyol BTK Budapest 100
mesterképzés lsé)l ??g;zl nyelv, irodalom és nappali angol PPK Budapest 3
mesterképzés fgj;ggfigisyés kognitiv nappali angol BTK Budapest 53
mesterképzés | szemiotika nappali angol PPK Budapest 11
mesterképzés :isual(ﬁ::;:f fogadds nappali angol IK Budapest 23
mesterképzés | terepi robotika informatikus nappali angol IK Budapest 5
mesterképzés | térképész nappali | ukran BTK Budapest 9
mesterképzés | ukran nyelv és irodalom nappali angol TTK Budapest 1
mesterképzés | vegyész nappali angol TTK Budapest 30
i ekt ol TR st | 5
fgj:;fg;zés zlé;gi?o‘z:;n Joet levelez6 | angol AJTK Budapest 11
doktori képzés | Biologiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 41
doktori képzés | Filozofiatudomanyok nappali angol BTK Budapest 7
doktori képzés | Fizikai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 45
doktori képzés | Foldtudomanyok nappali angol TTK Budapest 27
doktori képzés | Informatika tudomanyok nappali angol IK Budapest 47
doktori képzés | Irodalomtudomanyok nappali angol BTK Budapest 36
doktori képzés | Kémiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 32
doktori képzés | Kornyezettudomanyok nappali angol TTK Budapest 34
doktori képzés ngig?gsggériznyok nappali angol TTK Budapest 9
doktori képzés | Neveléstudomanyok nappali angol PPK Budapest 54
doktori képzés | Nyelvtudomanyok nappali angol BTK Budapest 98
doktori képzés | Pszichologiai tudomanyok nappali angol PPK Budapest 34
doktori képzés | Szociologiai tudomanyok nappali angol TATK Budapest 32
doktori képzés | Torténelemtudomanyok nappali angol BTK Budapest 18

ELTE 6sszesen | 4457

42




5.6. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Az Egyetem valamennyi karan sokrétli tudomanyos didkkori munka folyik. A szakmai
mithelyekben a hallgatoknak lehetdségiik van elmélyedni tanulmdnyaikon beliil specialis
témakorokben, bekapcsolddhatnak kutatdsi tevékenységekbe, fejleszthetik modszertani
ismereteiket. A kutatdsokhoz kapcsolodoan részt vesznek konferenciakon, haziversenyeken,
helyi, orszdgos és nemzetkdzi megmeérettetéseken, koztiikk az OTDK-n is. A miihelyekben az
egyetemi oktatok, kutatok, PhD hallgatok készitik fel a hallgatdkat a tudoményos munkara. E
tudoményos didkkori munka lehetdséget ad a hallgatoknak a szakmai kapcsolatépitésre is, az
oktatoknak pedig a tehetséges, elhivatott hallgatok megismerése és tamogatasa révén a szakmai

utanpoétlas biztositasara, PhD jeloltek megismerésére, érdemi kivalasztasara. Az egyetem

minden Karan tobb tudomanyteriileten folyik didkkori kutatéi munka.

A tudomanyos diakkori szakteriiletek szama Karok szerinti bontasban

Kar TDK miihelyek szaima Kar TDK miihelyek szama
AJK 20 PPK 8
BGGYK 1 TaTK 5
BTK 40 TOK 10
GTK 1 TTK 13
IK 4 BDPK (SEK) 3

A 2023. tavaszi és 0szi féléves TDK konferencidkon résztvevo hallgatok szamanak kari

megoszlasa:
Kar TDK-n résztvevé hallgatok szama
AJK 11
BDPK 15
BGGYK 2
BTK 9
GTK 22
IK 58
PPK 96
TATK 26
TOK 7
TTK 127
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Az Egyetem az Oktatasi Igazgatosag (OKTIG) kozremiikodésével a tavaszi és az 0Oszi
szemeszterben kutatast segité ¢€s TDK felkészitd (irodalomkutatds; TDK dolgozat és
szakdolgozat irdsa; prezentaciokészités és eléadoi technikdk; érveléstechnika), angol nyelvii
kutatast segitd, valamint kommunikacios képzéseket szervezett. A tavaszi €s Oszi félévben
szervezett képzések kétféle modon: online és jelenléti formaban is megrendezésre kertiltek. Az
Irodalomkutatasi médszerek c. képzés tovabbra is teljes egészében online, 6njard kurzusként
zajlott, amely Canvas feliileten érhetd el €s rugalmas idébeosztasban végezhetd a hallgatok
szamara. Az 0szi félévben tovabbi onjard kurzusokat (vided készitd, grafikai programok ¢€s
LMS-s rendszerek hasznalata) is megnyitottak a hallgatok szamara. Mig a tavaszi
szemeszterben tobbféle angol nyelvii képzés zajlott, addig 6sszel elsésorban TDK felkészitd és
kutatast segitd kurzusok voltak, parhuzamosan szervezve a bolcsész- és tarsadalomtudos,
illetve természettudos hallgatoknak, valamint kommunikacids tréningeket is szerveztek.
Tavasszal és Osszel az ELTE Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztily egyetemi
rendezvényeken és kari TDK napokon segitette népszeriisiteni a tudomanyos didkkori munkat
¢s lehet6ségeket, mivel az elért eredmények bemutatisa eddig is prioritas volt €s a jovoben is
lényeges. Ehhez a teriilethez szintén hozzatartozik a palyazatok figyelése, benyujtasa, valamint
magas szakmai szinvonali programokban vald részvétel is. A hallgatok részére létrehozott
informéacios honlap és annak angol verzidja folyamatosan frissiil.

A 2023. ¢vi XXXVI. OTDK-n a BTK a Muvészeti ¢s Miivészettudomanyi Szekcio, a TTK a

Biolodgia Szekcio hazigazdaja volt.

A 2023-as XXXVI. OTDK-n résztvevok szama kari bontasban

Kar OTDK-n résztvevo hallgatok szama

AJK 65
BDPK 30
BGGYK 14
BTK 207
GTK 8

IK 32
PPK 74
TATK 12
TOK 7

TTK 222
Osszes 671
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5.7. Egyetemi e-learning rendszerek kialakitasa

A Neptunnal 0sszekotott aszinkron tanulastamogatd e-learning rendszerekben (Canvas,
Moodle) a kurzusfeliiletek szama a korabbi évekhez hasonléan magas maradt. A 2022/23 6szi
félévben a Canvasban 4304 db, a Moodle-ben 3102 db kurzusfeliiletet igényeltek az oktatok,
mig a 2022/23 tavaszi félévben ez a szam valamivel alacsonyabb, a Canvas LMS esetében 3687,
a Moodle esetén pedig 2609 volt. A 2023/24 6szi félévben a Moodle kurzusok szdma érdemben
nem valtozott, a Canvas kurzusoké viszont jelentésen megndtt, amelyben a TATK Coospace
LMS-r6l Canvas keretrendszerre valo atallasa érdemi szerepet jatszhatott.

A tavolléti oktatasra valo tekintettel bevezetett, szinkron (,,¢16”, kontaktorat kivaltd) oktatast
szolgald webkonferencia-eszkoze, kollaboracids tere tovabbra is a MS Teams, amely szintén
Osszekottetésben van a Neptun-kurzusokkal. Erre az oktatok 2023-ban is nagymértékben
tamaszkodtak. Az Osszes kurzusokhoz igényelt Teams-csoportok szdma a korabbi évekhez
képest enyhe csokkenést mutatott, €s valamivel tobb volt még a Canvas- és a Moodle-feliiletek
egylittes szamahoz képest, viszont 2023 6szén az LMS és a Teams igénylések szdma mar kozel

azonos volt a MS Teams csoportokéval.

Kurzusfeliiletek szama az E-learning rendszerekben

rendszer | 2020/21/1 | 2020/21/2 | 2021/22/1 | 2021/22/2 | 2022/23/1 | 2022/23/2 2023/24/1
Canvas 5411 4869 4633 4130 4298 3687 4724
Moodle 3102 2859 2731 2633 3024 2609 2613
MS Teams 10644 10362 9119 10433 9350 8121 8139

A Panopto el6adas-rogzitd (lecture capture) rendszer szupportjaval kapcsolatos feladatok
megoszlanak az Informatikai Igazgatdsag és az Oktatasi Igazgatdésag kozott, a tdmogatas
kapcsan a munkamegosztads van. Sziikség esetén az OTO munkatarsai képzést, bemutatot
tartottak az érdeklddd oktatok szdmara, mindamellett, hogy az elte.hu/elearning oldalon
utmutatokat, tutorialokat, hireket tettek kozzé.

Az Egyetem az OKTIG utjan széleskorti tdimogatast nyujtott az oktatok és hallgatok részére,
els6sorban e-mailes, valamint telefonos, illetve online (Teams) konzultacio tigyfélszolgalat
formdjaban. A jellemz6 vélaszid6 a 24 orédn beliil volt.

Az e-learning tAmogatas korében folytatott levelezés nagy részét technikai problémak jelentése,
¢és a rendszerek miikddésével kapcsolatos technikai kérdések (pl. miért nem latszik a hallgatok
szamara egy teszt) tették ki. De megjelentek rendszerfejlesztésekre, frissitésekre, plug-inok
hozzaadasara vonatkozd igények is. A szerverrel, szinkronizéacioval, illetve adatbazissal

kapcsolatos hibdkat az Informatikai Igazgatdsaggal egyiittmiikddésben sikertilt orvosolni. Az
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Osszetettebb, modszertani kérdések megoldasédhoz heti tizszer fél 6raban 6t e-learning szakértd
allt az oktatok rendelkezésére online konzultacioé keretében. A 2023-as év fontos fejlesztése
volt a korabbi Moodle3 verzid kivezetése és egy uj Moodle4 verzidt futtatdé platformra vald
atallas.

Egyetemiink 4 db a Canvas, 5 db a Moodle keretrendszerek megismerését szolgald képzést
szervezett, 1db angol nyelvii Neptun, Moodle, Canvas képzést, tovabba 5 db
oktatdsmodszertani képzés kertlilt megvalositasra. A képzésekhez tartozd adminisztraciot
(jelenléti iv, értékeld kérdoiv, szerzodések, hirdetés, jelentkezések kezelése, igazolasok

kiallitasa) és technikai segitségnyujtast az oktatok szamara az Oktatasi Igazgatdsag biztositja.

E-learning rendszerekkel kapcsolatos képzések

Képzés neve képzések szama résztvevok szama
Canvas kezd6 3 24
Canvas halado 1 14
Neptun, Moodle and Canvas training 1 11
Moodle 4 5 24
Osszesen 10 73

Oktatasmodszertani képzések

Képzés neve képzések szama résztvevok szama
Csoportos konzultacio 3 25
Drop-in képzés 1 6
Egy prompt, és mas semmi? 1 7
Osszesen 5 38

Az Oktatasi Igazgatosdg folytatta Drop-in session sorozatat, azaz olyan online féloras
miniképzéseket tartott, amelyeket beszélgetés kovet az e-learning szakérté oktatoval. Elozetes
jelentkezés, igazolds nincs, ellenben az el6addsokat rogzitjik, és kozzétesszik az

elte.hu/elearning aloldalon. 2023-ban 1 ilyen esemény valosult meg.

Drop-in session képzések

L, , Kiegészito
Képzés neve Tipus g
anyag
Egyetemes tervezés az oktatasban: Gyakorlatok a tanulds maximalizalasara c1
; L, Vided PPT
mindenki szamara
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A képzések f6 hirdetési feliillete a 2023-ban is a kozel 4500 oktatdi €s oktatdstamogatoi
(tanszéki  adminisztrator, dékani hivatalvezetdk stb.) e-mail cimre megkiildott
Oktatdsmoédszertani hirlevél volt, ami minden honap elején keriil kikiildésre, hogy az
érdeklddok idoben értesiilhessenek a honap kozelgd képzési eseményeirdl €s a szolgaltatasi
ujdonsagokrol. A 2022/2023 tavaszi félévben zajlo oktatoi interjukkal, illetve az 6njaro képzési
format népszerlsitd laptopkampannyal Osszekapcsoltan az oktatok korében az Oktatasi
Igazgatosag felmérést végzett képzési igényeikkel kapcsolatban. Ennek nyomdan 0j 6njarod
képzések fejlesztése és 2 1) oktatasmodszertani képzés indult el. Az Gjonnan fejlesztett- és a
korabbi képzésekre épitve, azokat jelenléti tréningekkel kiegészitve, az Oktatasi [gazgatosag és
Pedagogiai és Pszichologiai Kar 2023-ban egy 0Osztondijjal Osszekapcsolt kurzusdesigner
részismereti képzést dolgozott ki €és is meghirdetett, melynek elsé Osztondijasai 2024 elején
kertilhettek kivalasztasra. 2023-ban a self-paced kurzusok szama 12-re emelkedett, és a
kurzuskinalat folyamatosan bdviil. Ezek a self-paced kurzusok lehetdvé teszik, hogy az oktatok
teljesen online, de sajat idébeosztasuknak és tempojuknak megfeleléen tanuljanak. 2023
decemberi adatok szerint a Figyelemre méltd eléadasok 401, A tiikkrozott osztalyterem
lehetdségei 224, A Canvas LMS halad6 hasznalata 174 résztvevot szamlalt. A Canvas kvizek
¢és kérdésbankok 183, Grafikai alapok: betiik és szinek 182, Interaktiv prezentaciok a Wooclap
alkalmazassal 173, Canvas értékelési rendszer tervezése 136, Csoportmunka tAmogatasa online
173, Online kurzustartalom készitése 150, Bevezetés a grafikai tervezés alapjaiba 183,
Bevezetés a grafikai tervezés alapjaiba 183, Mitél jO egy online kurzusfeliilet 165,

Videoszerkesztés az Openshot videdszerkesztd alkalmazéssal 102 érdekl6dot vonzott.

Self Paced kurzusok
Kurzus cime Résztvevok szama (db)
Figyelemremélt6 el6adasok 401
A tiikrozott osztalyterem lehet6ségei a felsdoktatasi gyakorlatban 224
A Canvas LMS halad6 hasznalata 174
Canvas kvizek és kérdésbankok 183
Grafikai alapok: betiik és szinek 182
Interaktiv prezentaciok a Wooclap alkalmazassal 173
Canvas értékelési rendszer tervezése 136
Csoportmunka tamogatasa online 173
Online kurzustartalom készitése 150
Bevezetés a grafikai tervezés alapjaiba 183
Mitdl jo egy online kurzusfeliilet? 165
Videoszerkesztés az Openshot nyilt forraskddu alkalmazéssal 102

47



Az ELTE-n az oktatok munkajat segitd, tamogatd szoftverek eldfizetései meghosszabbitasra
keriiltek, a 2023 soran rendelkezésre allo el6fizetéseket az alabbi tablazat tartalmazza. A
beszerzett szoftverek egy részét az oktatdsszervezés sajat munkdjadnak tamogatdsara is
hasznalja, mas részét oktatoknak is kinalja az Egyetem. Dedikalt képzéseken biztositott az
eszk6zok megismerése, a Powtoon virtualis rajzterem szolgaltatdshoz pedig online foglalasi
rendszer is miikddik. 2023-ban a Wooclap alkalmazés beszerzése ismételten megtortént, mely

az oktatok szamadra az eldadasok interaktivva tételét, az otletborzét, szavazas lebonyolitasat is

lehetOvé teszi.

Szoftver Bl Alkalmazasi teriilet Hasznalok kore Eloffz,etem
neve periodus
Barmely
oktaté/munkatars
. Webinarium, online tdvoktatas, eléadas | hozzaférhet, miutan az e-
elte.webe | Cisco Webex |, .= = > & . ‘e .
. kozvetitésére és rogzitésére alkalmas learninges munkatarsnal Sév
X.com Business : . . .
online szoftver. igényelte ezt. A jelenlegi
hasznalok kore: OTO,
BGGYK, IK
Barmely
oktaté/munkatars
PowToon Animdcios tananyagok készitésére hozzaférhet, miutan az e- .
Powtoon . . C s 1év
Agency alkalmas online szoftver learninges munkatarsnal
igényelte ezt.
powtoon.youcanbook.me
Az EFOP 3.4.3 projektben 1étrejott
MOOC-okban (tomeges, nyilt, online
Zeemap ku'rzusokba{l) hasznalj’uk. A OTO & MOOC )
Zee-map | Professional | bejelentkezé felhasznalok f p 1év
: L . résztvevok
Publisher regisztralhatjak magukat rajta, igy
lathatova és bizonyithatova valik a
konvergencia-régiobeliek érdeklédése.
Személyes konzultacié iitemezésére
,, . alkalmas online alkalmazas, mely segiti
elofizetés A .
YouCan | (nem az az Oktatasfejlesztési és
) Tehetséggondozasi Osztaly oktatodi e- OTO e-learning szakértok 1év
BookMe | ingyenes Lo ,
. learning tdmogatd munkajat
verzid) g , o
(Ligyféltamogatas, szakértével
személyes konzultacio).
Interjuk leiratozasaban, online
Alrite . kurzusokhoz feliratok készitésében, . .
Premium , . fr OTO munkatarsai 1év
Regens hangz6 anyagok akadalymentesitésében
segiti a szoftver a munkat.
Adobe Multimédiés anyagok vagésa és
Premiere | 2 db licence . yag & OTO munkatarsai 1 év
Pro szerkesztése
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Szoftver LD TP Alkalmazasi teriilet Hasznalok kore Eloffz’etem
neve periodus

Olyan alkalmazas, amely az el6adasok
interaktivva tételét, az tletborzét,
szavazas lebonyolitasat teszi lehet6vé.
A prezentacid egyes diaihoz a hallgatok
Wooclap egy kod segitségével csatlakozhatnak,
szavazhatnak, valaszokat kiildhetnek be,
tudasprobakban vehetnek részt. A
hallgatok eredményei exportalhatok,
lementhetdk.

ELTE oktatoi,

.. 1év
munkatarsai

A 2023-as évben az e-learning kurzusfejlesztési tamogatasi palyazat biralata utan 32
kurzusfeliilet (11 kivalo és 21 tamogatott) és 39 oktatd kapott tamogatast. A biralatban 6 e-
learning szakértd mikodott kozre. Az ELTE tananyagtejlesztési projektjének operativ munkaja,
amely a kari részprojekt vezetdkkel vald egyeztetés utan 2020. december 7-¢én indult el, 2023-
ban lezarult és elkésziilt a projekt eredményeit 6sszegz6 rovid Osszefoglalo.

Felsooktatds Felsofokon Konferencia

Masodik alkalommal keriilt megrendezésre a FelsOoktatas Fels6fokon Konferencia az egyetem
kari képviseldinek és az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly munkatarsainak k6zos
szervezésében. 2023. oktdber 16-an online eseményen vehettek részt az ELTE oktatoéi, hallgatoi
¢s munkatarsai, ami a Microsoft Teams feliiletén valosult meg, a Canvas keretrendszer
bevonasaval. Két plenaris eléadassal indult a konferencia: az ELTE PPK oktatdjanak Dorner
Helgéanak és a BGE oktatdjanak Toth Katanak az eldadasaval. A tovabbiakban harom szekcid
koziil valaszthattak a résztvevok: Kihivasok a felsGoktatdsban, Oktatasi jogyakorlatok és
Kozéppontban az egyetemi hallgatok. Déleldtt a szekciokhoz kapcesolodo témaban eldre felvett
videos formaban levetitése keriiltek az eldadasok, délutan pedig ugyan ezekhez a szekcidokhoz
tartozd forumbeszélgetésekben létrejohettek szakmai diszkussziok is. Az el6adéasok
absztraktjaibol absztraktkdtet késziilt, ami a tavalyi konferencia kotetével egyiitt, az egyetem

honlapjan megtalalhatoak: https://www.elte.hu/felsooktatas-felsofokon/absztrakt

A szekciok vezetését kari kollégak vitték és a videds eldadasokat biralo bizottsag biralta. A
forumbeszélgetésekben a szekcidvezetdk a Wooclap alkalmazast is hasznaltdk a beszélgetések
interaktivva tételének eldsegitésére.

A rendezvényre Osszesen 148-an regisztraltak, és végiil 84-en vettek részt. A harom eldadas
szekcioban Osszesen 29 videos eldadas kertilt levetitésre, melyekbdl a legjobbakat az Oktatési
Igazgatdsag dijazasban részesitette. A konferencia technikai tamogatisat az Informatikai
Igazgatosag, és az egyetem hallgatoi segitették, a plenaris eléadasokon pedig jeltolmacsok
kozremitkddesével valosult meg az akadalymentesités. A konferencia anyagai a honlapon is

elérhetdek: https://www.elte.hu/felsooktatas-felsofokon-2.
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6. Gyakorlo intézmények gazdalkodasa

6.1. Koznevelési feladatokat ellaté gyakorlé intézmények

Az ELTE tiz - koznevelési feladatot is ellatd - gyakorld intézménye tovéabbra is kiemelkedd
szinvonalon latja el szakmai feladatait, amit 4 kozépiskolank (Apaczai, Radnoti, Trefort,
Bolyai) esetén a felvételi-érettségi eredmények, a jelentkezettek/felvettek ardnya, a
kompetenciamérések, valamint a tanulmanyi versenyeken nyujtott kiemelkedd teljesitmények
alapjan készitett orszagos rangsorokban elfoglalt helytik is jelez.

A tanarképzés szakmai, tartalmi, szervezeti és tudomanyos feladatainak Osszehangolasa,
valamint az elméleti és gyakorlati képzés szervezése a 2013. augusztus 1-vel létrehozott
Tanarképzd Kozpont (TKK) vezetésével valosul meg.

2023. évben is a Kozponti Gazdasagi Hivatal latta el az ELTE nyolc budapesti kdznevelési
intézményének mitkddéséhez kapcsolddo pénziigyi-gazdalkodasi és -feliigyeleti feladatokat. A
két szombathelyi koznevelési intézmény gazdalkodasdnak feliigyeletét és a pénziigyi

gazdalkodasi feladatokat a Savaria Egyetemi Kozpont Gazdasagi Hivatala latta el.

ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlogimnazium és Kollégium

A gimnazium ¢és a kollégium 2023-ban is kimagasl6 szakmai teljesitményt nytjtott, amit igazol
az is, hogy a kozépiskolai rangsorokban tovabbra is az elsé 10-ben foglal helyet (HVG rangsor
7. hely). Az intézmény szakmai teljesitményét aldtdmasztd adatok: az érettségi vizsgak
orszagos ¢lvonalba tartoz6 szazalékos eredményei, a tanulmanyi versenyek helyezései (az
orszagos versenyek dontdinek 1-10. helyén 136 tanulonk végzett), a kozel szdzszazalékos
felsdoktatasi felvételi aranyok és az orszagos kompetenciamérések magas hozzaadott értékét
kifejezd adatsorai. A kollégiumban 2023 soran intézményi tanfeliigyeleti ellendrzes is zajlott,
mely mindegyik értékelt teriileten kiemelkeddnek talalta ezt az intézményegységiinket.

A Gimnazium igyekszik minden téren megfelelni a fenntartéi és a partneri (sziil6i,
felsdoktatasi) elvarasoknak. Az iskola iranti érdeklddés folyamatosan magas, az intézményi
kapacitasok kihasznaltsaga igen nagy, a torvényi maximumnak megfeleld osztalylétszamok
jellemzok.

Iskolank a felsGoktatasi feladatokat is magas szinten latja el. 16 szaktargybol fogad tanitasi
gyakorlatra tanarjelolteket, a vezetStanarok kapacitdsa a legtobb esetben maximalisan
kihasznalt. 2023 folyaman az iskola 167 tanarjeloltet fogadott tanitasi gyakorlatra. A
vezetOtanarok szama 41 6. A tanarjeldltek a kitoltott kérddivek tantisaga szerint elégedettek a
gyakorlat szervezésével, a vezetétanarok munkajaval, a képzés egyik leghasznosabb részeként

itélik meg az itt toltott honapokat.
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Az iskola tandrai tovabbra is rendszeresen vesznek részt a tanari zardvizsga-bizottsagok
munkajaban és a tanari alkalmassagi vizsgalatok lebonyolitasaban, valamint a tanarszakos
hallgatok szamara eldirt iskolalatogatasi gyakorlatok megszervezésében.

Az év folyaman az épiilet 3. és 4. emeleti része az EFOP 4.2.3. projektnek koszonhetéen
jelentdsen megujult, a termek 1j padloburkolatot, iskolabutorokat, interaktiv LED paneleket
kaptak, tovabba korszerlisiteni tudtuk a vizesblokkokat is ezeken az emeleteken, jelentésen

javitva ezzel a tanarképzési feladatok koriilményeit is.

ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gyakorlé Gimndzium

A tanulok atlagabol szamitott iskolai Osszteljesitményben nincs jelentds valtozéas a korabbi
tanévekhez képest: kimagaslok az eredmények, az iskola tanulmanyi atlaga 4,72. Az iskola
kozépszintli érettségi eredményei a kotelezd érettségi targyak esetében atlagosan 25%-kal
muljak feliil az orszagos atlagot (65% — 90%), emelt szint esetében a Radnotiban tett érettségi
vizsgatargyak atlaga pedig kb. 20%-kal jobb az orszagoshoz képest (67% — 85%). A
tovabbtanulasi és felvételi ardny 99%. A pedagdgiai programunkban deklaralt emelt szinti
képzés, a fakultacids rendszer kelld tudas alapot ad az érettségizOknek a legrangosabb hazai és
kiilfoldi egyetemeken val6 sikeres tovabbtanuldshoz. A kompetenciamérési eredményeink a
nagy 6/8 évfolyamos gimnaziumok atlageredményeihez képest minden korosztalyban és
képzési tipusban jobbak. A tovabbtanulok a legjobb hazai egyetemekre keriiltek be, legtobben
az ELTE-t valasztottak. Az OKTV dontdjébe 23 radnotis kertilt be, ebbdl 7 didk végzett az 1-
10. hely valamelyikén. A tanév soran 220 hallgato teljesitette a szaktargyi tanitasi, egyéni
Osszefliggd gyakorlatat. Tanaraink portfoliovédéseken és zardvizsgakon vettek részt bizottsagi
tagként. Az iskola egyre szélesebb korli nemzetkdzi kapcsolatrendszert épit. A 2022/2023.
tanévben 65 kiilfoldi mobilitasi program (didkcsere, tanfolyam, job shadowing) valosult meg.

2023 6szén zarult EFOP4.2.3.22 palydzat beruhazasi €s eszkozallomany bdvitése programja,
amellyel kozel 500 milli6 forintnyi fejlesztés valosult meg: minden tanteremben j butorok és
ajtok, a tanari teljeskorti felujitasa, tanuloi 0ltoz0szekrények, az alagsor felujitasa, interaktiv
kijelzOk az Osszes tanteremben, akadalymentesités. Az iskolai alapitvany tamogatasaval az
0sszes természettudomanyos labor is megujult, €s elkésziilt az ) udvari jatszotér is.

Az Intézmény egylittmikddést alakitott ki az OTP Fay Alapitvannyal a gazdasagi ismeretek
moduldris oktatasa terén, a palyaorientacios programjait pedig a HiSchool egyiittmiikodésével

valdsitja meg.

51



ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimndzium

A Gimnazium az orszag egyik legrangosabb neveld és oktatd intézménye. A szazdtven éves
intézmény a XX. szdzad oktatasiligyi valtozasai kozepette mindig is a ,,Minta” tudott maradni,
ahol a stabil értékrend, a hagyomanyok tisztelete magas szinti tudassal és a meghjulas
képességével 6tvozodott.

A Trefort a kdzépiskolai rangsorokban évek oOta kiemelkedben szerepel (2023-ban a HVG
rangsor 5. helyére keriilt), koszonhetd ez az iskoldban foly6 magas szintli szakmai munkanak.
Az Iskolank iranti érdeklddés folyamatosan novekszik, a 2023/24-es tanév felvételi eljarasara
hétszeres tuljelentkezés volt.

A szaktanarok kivalé munkajanak koszOnhetden az iskola didkjai 2023-ban is kivald
eredményeket értek el a kiilonbdzd tanulméanyi versenyeken, az emelt szintli érettségi
vizsgakon, valamint a felsGoktatasi felvételiken. Az Iskola részt vett az 01j osztatlan tanarképzés
iskolai gyakorlatanak kidolgozasban, az EGIG (Elenjaré Gimnaziumok Igazgatoi Grémiuma),
a GOSZ (Gimnaziumok Orszadgos Szovetsége) ¢és a Gyakorloiskoldk Szovetségének

munkéjaban.

ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altaldnos 1skola

Az Iskola meghatérozo felséoktatasi feladata a Tanité és Ovoképzd Kar gyakorlati képzésének
tamogatasa, de egyre nagyobb szamban fogadunk mar a TKK szervezésében tanar szakos
hallgatokat is. Az orszagos kompetencia mérés alapjan az intézmény orszagos Szinten tovabbra
is kiemelkedd teljesitményt mutat, tanulmanyi atlagunk tartésan jeles rendi. A sziil6i
elégedettséget mutatja, hogy az elsé évfolyamra to6bbszords a tljelentkezés.

17 vezet6pedagogus, 7 vezetépedagogusi feladatot ellatd és 9 napkozis tanitd biztositja a
felsGoktatasi feladatellatast, de minden pedagogus fogad hallgatokat kiilonbozo tipusu tanitasi
gyakorlatokra. A gyakorloiskola pedagdgusai aktivan kozremiikodnek az ELTE altal szervezett
konferenciakon, tovabbképzéseken, kutatomunkakban, projektekben. Kiemelt feladatnak
tekintjiik a fenntarthatosaggal kapcsolatos tanuldi aktivitas lehetdségének megteremtését, a
digitalis irastudas feltételeinek javitasat, tovabba a 6. évfolyamtol az idegen nyelv emelt
oraszamban torténd tanitasat.

EFOP-4.2.3-22 Gyakorloiskolak infrastrukturalis fejlesztése projekt keretében nagyszabasu
felujitasi munkak és targyi beszerzés tortént az intézményben. Az iskolahoz 2022-ben csatolt
C épiilet teljeskoriien megujult, beleértve a felette elhelyezkedd jarhato terasz szigetelését. Két
Uj iroda, egy kiscsoportos terem ¢€s egy diszterem keriilt 4tadasra. Az iskola minden helyisége
uj butorzatot, digitalis paneleket és korszerti iskolaradiot kapott. Megujult a vilagitds, az

elektromos- és internethalozat, uj WIFI-rendszer keriilt kiépitésre.
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A digitalis kompetencia fejlesztését és a hallgatok korszerti munkakdriilményeit egy 01 €s egy
megujult informatikaterem segiti. Az EFOP beruhazéassal parhuzamosan, az Egyetem
tamogatasaval, a beruhdzdsba nem betervezhetdé munkalatok és targyi beszerzések 1is

torténhettek (tanari butorzat, szamitoégépek, laptopok).
ELTE Gyakorlé Ovoda

Az Intézmény tovabbra is kettds szakfeladatot 14t el. Koznevelési feladata az 6vodaskoru ép, és
érzékszervi fejlodési zavarral (nagyothalld) és beszédfogyatékossaggal kiizdo gyerekek
integralt nevelése. FelsOoktatasi feladatként az ELTE szabalyzatai alapjan részt vesz az
egyetem pedagogusjeldltjeinek képzésében. A gyerekek 6vodai nevelése melletti
pedagodgusképzési feladatait a TOK képzési strukturajahoz igazitva folytatta.

A magas szakmai szinvonali munka alapjan a sziilok korében nagyon népszerli, keresett 12.
keriileti intézmény 4 gyermek / képzési csoportja 24 — 25 fovel, a Kdznevelésrdl szol6 torvény
altal engedélyezett maximalis csoportlétszdmokkal miikodott ebben a nevelési évben is.
Jelenleg két SNI-s gyermeket integral az 6voda.

Az Intézményben tobbféle gyakorlati képzés folyt, ennek keretében az Ovoda a TOK
ovodapedagdgus szak nappali-, levelez6, és hallgatoi koziil 132 f6 szamara biztositott
gyakorlati képzési helyet. Ezen kiviil egyéni/eseti megkeresés alapjan fogadott Erasmusos
hallgatokat is, valamint érdeklédd kiilfoldi latogatokat is. Gyakorlati képzés mind a 4
gyermekcsoportban zajlott, igy valamennyi pedagdgus ellatott vezetdtanari feladatokat is.

A neveldtestiilet teljes létszammal tovabbra is magas szakmai szinvonalon teljesitett egész
évben a sziilok és a partnerek megelégedésére. A koznevelési feladatokat, azaz 6vodas gyermek
nevelését 8 szakvizsgazott 6vodapedagdgus 1 fo fiiggetlenitett dvodavezetd irdnyitasaval
folytatta. A Pedagogus II fokozatba soroltak szdma 9, Mesterpedagdgusunk 1 f6. Az 6voda
gazdalkodésa kiegyenstlyozott volt, a betervezett beruhdzasok lezajlottak, a kiadasok nem
Iépték tal a tervezett kereteket. Elegendd forrds 4llt rendelkezésiinkre, komoly

eszkozfejlesztéseket tudtunk végrehajtani.

ELTE Barczi Gusztav Gyakorlé Altaldnos Iskola

Az Iskola gyogypedagogiai nevelési-oktatasi intézményként 43 éve latja el tanulasban
akadalyozott gyerekek, valamint 20 éve beszédfogyatékos tanuldk alapfoki oktatdsat. A
koznevelési feladatok ellatdsa mellett az ELTE Barczi Gusztdv Gyodgypedagogiai Kar
gyogypedagogus hallgatéinak gyakorld intézménye, igy felsOoktatdsi intézmény
gyakorloiskolajaként is miikodik. Jelenleg a Kar két szakiranyan, a Tanulasban Akadalyozottak
Pedagogiaja és a Logopédia szakiranyon tanuld gyogypedagdgus hallgatok gyakorlati
oktatasaban vesz részt. A szakmai munkat a hatékonyan miikodé munkakozosségek fogjak
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Ossze.  Gyogypedagdgiai  nevelé-oktat6  munka  legfontosabb  jellemzdje a
gyakorlatkdzpontisag. Az alkalmazhat6 tudas megszerzése lehetdséget teremt a felnott életbe
torténo zokkendmentes atmenethez, illetve a minél sikeresebb tarsadalmi beilleszkedéshez. A
fejleszté munka soran az Iskola szem el6tt tartja a tanulok sériilésspecifikus igényeit, ezért
kiilonosen nagy hangsulyt fektet a tandrdinkon a differencialasra.

Alkalmazotti 1étszam 50 6 (ebbdl 37 f6 pedagogus, 13 {6 pedig a neveld és oktatd munkat
kozvetleniil segitd kolléga). A pedagogus végzettséggel rendelkez6 kollégak koziil 8 pedagdgus
szakos tanari végzettséggel rendelkezik, akik koziil 3 6 gydgypedagdgus végzettséget is
szerzett. Tovabbi 29 {6 kiilonbozd szakirdnyon szerzett gyogypedagdgus diplomat. A 37
kolléga koziil 14 {6 rendelkezik pedagdgus szakvizsgédval, 2 kollégank esetében pedig
folyamatban van a pedagogus szakvizsga megszerzése. Az Intézmény 2023-as évben 145 6
gyogypedagogus hallgato szakpedagogiai gyakorlatat latta el. A tanitvanyok komplex nyelvi
fejlesztését 7 f0allasn és 1 felallasu logopédus végezte.

Az Intézmény tanuldi létszama 158 f6, amelybdl 36 f6 a tanuldsban akadalyozott tanuldk
tagozatan, 122 f6 pedig a beszédfogyatékosok részére inditott logopédiai tagozaton tanul. A
tanitvanyok koziil 6 f6 hatranyos helyzetii, 1 f6 halmozottan hatranyos helyzeti tanuld. A
hatranyos helyzetii, valamint a nehéz anyagi koriilmények kozott €16 csaladok rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilnek, igy ingyenesen étkeznek, jelenleg 10 f6 részesiil
ebben a tamogatasi formaban. Az Iskola rendszeresen vesz részt palyazatokban. Legutobb 2023
nyaran az EFOP-4.2.3-22 palyazat eredményes megvaldsitasa soran 429 millié forintbol jult
meg az intézmény 23 oktatdsi célokat szolgaldo helysége, valamint a belsé udvarunk. A
beruhazasi munkak és az iskolabutorzat beszerzése mellett 17 millié Ft értékben informatikai
eszk6zok beszerzésére kertilt sor.

Az Iskola ELTE Gyakorlé Ovoda és EGYMI-vel kozos egyesiilete a Felkarolé Egyesiilet. Az
egyesiileti bevételi forrdsokbol 2023 tavaszan 250.000.-Ft értékben bdviiltek a
mozgasfejlesztéshez, testneveléshez hasznalhato eszkozeink.

Az Intézmény kiemelten fontos feladatként tekint a sziilokkel torténd egyiittmiikddésre,
megfeleld partneri viszony kialakitasara. Nagyon jo a szakmai kapcsolat az ELTE Gyakorlo
Ovoda és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény munkatarsaival, a tanulok egy
része ebbdl az o6vodabol érkezik. Az Iskola szakmai kapcsolatokat apol az ELTE maés
gyakorléiskoléival is, valamint a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat Székhely Szakértoi

Bizottsagaival, a gyermekjoléti kozpontokkal.
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ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intézmény

Az Intézmény igyekezett ellatni az alapfeladatait, amelyet nehezitett a folyamatos szakember
hiany. Ennek ellenére tovabbra is magas szinten tett eleget neveld-fejlesztd és gyakorlati
képzési feladatainak. Az 6vodai tagozat kihasznaltsaga csaknem maximalis. A szakszolgalati
teriileten folyamatos a jelentkezés és a gyermekek fejlesztése, gondozasa. Az intézmény
folytatta az allatasszisztalt terapiat €s a természetbuvar ovodai programot. A Pedagdgiai
Program kiegészitéseként, 6vodan kiviili fejlesztd programként babszinhazi eldadas, allatkerti
séta ¢és tapasztalatszerzo kirandulas valdsult meg.

A pedagogus kollégak képzése folyamatos (gyogypedagogus MA képzés, szakiranyu képzés,
akkreditalt képzések). Az intézményen beliili tuddsmegosztasnak fontos szerepe van az
intézményben, valamint szdmos kiilsds eldadot hivtunk meg a tudasbdvitésre. A kollégak
gyakran vesznek részt konferencidkon és tobb kolléga oktatoként részt vallal a gydgypedagdgus
hallgatok képzésében a BGGYK-n.

2023-ban intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés is zajlott, amely az intézményt mindegyik
értékelt teriileten kiemelkeddnek talélta.

Az Intézmény a pedagdgusképzési feladatait az elmult évekhez hasonldéan a 2023. évben is az
ELTE BGGYK képzési struktirajahoz illeszkedden végezte, a jelenléti gyakorlatot helyezve
el6térbe. A hallgatokkal vald hatékony kommunikaciot és egyiittmiikodést erdsitették az online
konzultacids lehetéségek is. A hallgatdéi gyakorlatokat az értelmileg akadalyozottak
pedagdgidja ¢és a logopédia szakiranyon tanuld hallgatok szdmara biztositotta évkozi és
terepgyakorlat forméjadban. Az intézmény lehetdséget nyljtott egyéb gyogypedagogiai targyu
képzési formak gyakorlatainak teljesitéséhez is. Szamos hallgatd szakdolgozatdhoz és
dolgozatahoz biztositott kutatasi, vizsgalati lehetdséget. A képzéshez kapcsolodod gyakorlatokat
6 f6 vezetOpedagogus iranyitotta, 1 fo alkalmanként vezetett gyakorlatot. 2023-ban 62 {6
egyetemi hallgatd teljesitette gyakorlati kotelezettségét az intézményben. A hallgaték a
felmérések szerint nagyon elégedettek a gyakorlat szervezettségével, targyi feltételeivel, a
fejlesztdeszkoz felszereltséggel. A vezetOpedagdgusok szakmai felkésziiltségét, a szakmai
munka szinvonalat mind a sziilék, mind pedig a hallgatok kiemelkeddnek itélték.

2023-ban anyagi forrasok lehetdvé tették az Ovodai gyermekmosdok felujitasat, ezaltal a

gyermekek Onkiszolgalo tevékenysége higiénikus, esztétikus kdrnyezetben valdsulhat meg.

ELTE Gyakorlo Orszdagos Pedagogiai Szakszolgalat
2023-ban az intézményi milkddés tervezését mind gazdasagi, mind szakmai szempontbdl
jelentdsen meghatarozta a Pedagdgusok 1 életpalyajarol szold 2023. évi LII. torvény

bevezetésének elokészitése €s a torvény hatalyba 1épése.
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A GYOPSZ-ot ¢érint6 helyzetképet arnyalta tovabba a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi
CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015 (IV. 9) Korm. rend.
tobbszori valtozasa is. Minden jogszabaly-valtozds munkaszervezési, klienskort érintd
konzekvenciakkal jar.

A teljes ¢€letiven felmertild sajatos nevelési igénnyel, fogyatékossaggal kapcsolatos tudomanyos
¢s gyakorlati kérdéseket tobb szaz esetkezelés viszonylatdban targyaljuk folyamatosan. Az
ELTE BGGYK gyakorlati képzési szintereként nagyon szoros egyiittmitkodés, diagnosztikai
tartalomatadas jellemzd kiemelten azokon a szakirdnyokon, melyek csak ELTE
gyogypedagogus képzésben jelennek meg: igy a latassériiltek-, hallassériiltek pedagogiaja,
szomatopedagogia és autizmus spektrum pedagogiaja szakokon. Ugyanigy tevékenykednek
vezetOtanaraink az MA képzés gyakorlatorientalt szegmenseiben.

Az intézményi korszerii gyakorlat rogzitése a kollégak korében folyamatos.

A humanerdforras 1étszamkerete jelenleg a sziikséges-elégséges tartomany minimuman van,
igy a targyévben a koltségvetési egyensulyt fenntartottuk, viszont emellett beruhazasunk nem
volt, szakembereink tovabbképzéseit kari egylittmiikodések keretében oldottuk meg, igy e téren

minimalizalni tudtuk kiadasainkat.

ELTE Bolyai Jinos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium

Az Altalanos Iskola és Gimnazium tovabbra is Szombathely és Vas megye meghatarozo és az
egyik legnagyobb koznevelési intézménye. Az Iskola orszagosan az elsé husz, a vidéki
gimnaziumok kozott az elsd tiz legjobban teljesitd intézmény sordba tartozik a felvételi
eredmények, a kompetenciamérések és az érettségi vizsgdkon elért eredmények alapjan. A
koznevelésben elért eredményein til jelentés béazisa a szombathelyi pedagdgusképzés
gyakorlati képzésének. A Bolyai négy tagozaton végzi oktatd — neveld munkajat: Also
tagozaton (1-4.évfolyam), altalanos iskolai tagozaton (5-8. évfolyam), 8 évfolyamos
gimnaziumi tagozaton (5-12. évfolyam) és 4 évfolyamos gimndziumi tagozaton (9-12.
évfolyam).

2023-ban az Intézmény jelentOs fejlesztéseken esett tal. Megujult 21 tanterme, az egyik
tornaterme, az iskolaudvara és az informatikai hal6zata, valamint a k6zdsségi terei is. Boviilt a
digitalis eszkdzpark, a didkok 0j és modern eszk6zokon, digitalis tablan tanulhatnak ettdl a
tanévtdl. A tantermek 1) iskolabutorral lettek felszerelve. Az 1j eszk6zok jelentds szerepet
toltenek be a gyakorlati pedagogusképzés moddszertani lehetdségeinek gazdagitasaban is. A
fejlesztéseket az iskola egy Eurdpai Uniods palyazatnak kdszonhetden végezte el, mintegy 500

milli6 forint értékben.
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Az lIskola a tanév soran megerdsitette helyét a tehetséggondozas terliletén, mely kiemelt
feladatai kozé tartozik. A didkok eredményesen szerepeltek az orszagos kozépiskolai
tanulmanyi versenyeken. A Bolyai iskola sikerrel folytatta munkajat, mint Matematika
Tudasko6zpont, ezen kiviil Bazisintézményként és Mindsitett Tehetséggondoz6 miihelyként is
funkciondl. A tanuldk tobb orszagosan jegyzett tanulmanyi és sportverseny dontdjében
szereztek kimagaslo eredményeket, melyekrdl minden tanév végén az iskola értesitdjében ad
szamot. Ezt honlapjan elektronikusan is megjeleniti.

Az intézmény sikeresen vesz részt a Nemzeti Tudosképzé Akadémia munkajaban, tobb didkunk
Osztondijat nyert el a programban €s a tanév soran egy amerikai Nobel-dijas kutatot is vendégiil
lathattunk Bruce A. Beutler személyében.

Gyakorlodiskolaként csoportos €s egyéni tanitasi gyakorlatokon tamogatja a Bolyai az egyetem
gyakorlati képzését. Az ELTE SEK és a BDPK palyazataiban rendszeresen részt vallal az
iskola, az intézmény tanérai szoros szakmai kapcsolatot 4polnak a szaktanszékekkel.
2023-ban a majus — juniusi érettségi idészakban 103 didk tett le sikeresen rendes, és 51 6
elérehozott érettségi vizsgat. Az emelt szintli érettségi vizsgak szdma ebben az évben 127 volt.
Az érettségi vizsgakon elért tantargyi atlagok 90% felettiek voltak. Az oktober — novemberi
(6szi) érettségi vizsgaiddszakban 71 tanuld 80 tantargybol tett le elérehozott érettségi vizsgat
97%-o0s atlageredménnyel. Az iskola minden tanévben komoly szerepet vallal — a
kormanyhivatallal egyiittmiikddve — az emelt szintli irasbeli és szdbeli érettségi vizsgak
lebonyolitasdban. =~ A didkok tobbsége hazai egyetemen tanult tovabb, a felvételi
eredményessége 96%-o0s volt ebben az évben. 2023-ban 8§ didk tanult tovabb kiilfoldi
egyetemen intézménylinkbdl.

A Bolyai iskola rendkiviil széles palettan kinalja tanoran kiviili programjait. Sikeresen
egyiittmiikodik a sziiléi egyesiilettel és a Bolyais Oregdiakok Korével. Evek 6ta nagy sikerrel
miikddnek a sitdborok, vizi tdborok és a turisztika tabor is. Az alsobb évfolyamokon a nyari
kézmiives tdborokban vehetnek részt didkjaink. Minden évben nagy figyelmet szentel az iskola
a multidiszciplinaris oktatds lehetdségének megteremtésére, igy egy tanévben harom
alkalommal miikddteti az élménynapokat. Ezek a napok decemberben, méjusban és juniusban
kiilonbozd tematika szerint keriilnek kialakitasra az egyes évfolyamokon, melyek egymasra
épiilnek.. A didkok az osztalytermi tanorak keretein kiviil foglalkozhatnak allampolgari
ismeretekkel, pénziigyi ismeretekkel, kornyezeti fenntarthatésaggal. Mellette komoly
ismereteket szereznek helytorténetbdl és nagy jelentdsége van a palyaorientacionak is. 2023-
ban kiemelt figyelmet forditott az intézmény a ,,Bolyai 200” emlékév programjaként az iskola

névadojanak tiszteletére megszervezett ,,Bolyai nap” rendezvényeire is.
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ELTE Savaria Regionalis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutato Kozpont

A Szolgaltatd és Kutatdé Kozpont az ELTE szombathelyi koznevelési intézményeként
pedagogiai-szakmai szolgaltatasi alapfeladatait a jogszabalyok altal meghatirozott nyolc
teriileten latja el a koznevelési intézmények, a pedagogusok és a tanulok szamara. A kézpont a
szolgaltatasait 2023-ban is Vas varmegyében teljes kortien, a régioban igény szerint végezte. A
szolgéaltatasi teriiletek koziil kiemelten kezelte a pedagdgusok tanulasdnak tamogatdsat, a
tehetséggondozast és a pedagdgiai tajékoztatast. 2023-ban a tanulastamogatd szakmai
programjai koziil 28 akkreditalt pedagdgus-tovabbképzésen 367 f6 kapott tanusitvanyt, mig 29
rovid tovabbképzésen 276 pedagdgus vett at igazolast. 28 szakmai napon 471 6, 33
mithelymunkan 378 £6, 24 j6 gyakorlaton 197 £6, 22 bazisovodai jo gyakorlaton 268 {6, mig 22
kihelyezett nevelési értekezleten 407 {6 vett részt. Az SRPSZKK 2023-ban 6 0j pedagogus-
tovabbképzést fejlesztett és alapitott dvodai kornyezeti nevelés, ADHD tanulokkal vald
foglalkozas, egészségnevelés, mentalis egészség, pickleball bevezetése témdban. A 2022-t61
jelenlévo és folyamatosan boviild rovid képzések — mithelymunkdk, szakmai napok, jo
gyakorlatok — allando portfolidja mellett mithelymunka-sorozatokat is elinditott 6vodavezetok,
palyakezdd  6vodapedagdgusok, palyakezdd tanitok, fejlesztd pedagdgusok ¢és
tehetséggondozok szdmara. Mindezek mellett egyéni intézményi igényeket is kielégitenek,
kihelyezett képzéseket, programokat valositanak meg iskolakban, 6vodakban, ezek szama évrol
évre n6. Az SRPSZKK altal szervezett Nyugdijas Egyetemen 10 ismeretterjesztd eldadason
354 résztvevd volt 2023-ban. Az intézmény altal megvaldsitott orszagos (7-8. évfolyamos
tanulok orszagos torténelem versenye, Savaria orszdgos torténelem verseny 9-10.
évfolyamosoknak) ¢és varmegyei tanulmanyi versenyeken (Szerethetd Matematika
csapatverseny, Bolyai Janos matematikaverseny, Tini Galopp vetélkedd), valamint az Uj
alapitast, hagyomdanyteremtd céltt Miivészeti fesztivalon és az 6vodasok Okoskodé palyazatan
tobb mint 6800 didk vett részt a targyévben. Az SRPSZKK 2023-ban 6vodapedagdgusok
szémara szervezett konferenciat Kitarul az 6voda kapuja cimmel, 56 6 résztvevovel. A Vas
Varmegyei Kereskedelmi ¢és Iparkamaraval kozosen két turnusban egyhetes Kisinas
palyaorientacios tabort valositott meg 7. és 8. osztalyos tanulok szdmara. Az Intézmény 2023-
ban a CODES AT-HU74 Interreg projekt fenntartasi idészakaban a palyazatban fejlesztett
eszkoz hasznalataval bemutato foglalkozast tartott az érdekl6dd pedagdgusok szamara, mig az
EFOP-3.1.2. Mindenki Iskol4ja projekt fenntartasa soran folytatta a pedagdgus-tovabbképzések

megvalositasat a targyévben.
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6.2. ELTE Tanarképzoé Kozpont

Az ELTE Tanarképzé K6zpont 2023-ban is nagyszamu szakmai stratégiai €s hivatali feladatot
Tanérképzé Kozpont vezetésében 2023. szeptember 1-jén valtozas kdvetkezett be: a féigazgatd

azodta dr. Csapodi Csaba, helyettese Klemmné dr. Gonda Zsuzsa.

Szakmai stratégiai feladatok ellatasa: szakmai tervezési és koordinald feladatok ellatdsa a
jelenlegi tanarképzés tovabbfejlesztésével €s az 01 tipust osztatlan tanarképzés bevezetésével
kapcsolatban; az 01j tanarképzési tantervek elkészitésének ¢és lektoralasanak koordinalasa; 1j
eljarasrendek kidolgozasa az 0j tanarképzéshez; utmutatok, leirasok készitése az 1j tipust
gyakorlatokhoz; szakmai programok, oktatoi és hallgatéi mithelyek, munkacsoportok, szakmai
workshopok szervezése az Egyetemen beliil; féigazgatéi taldlkozok koordinalasa
egylttmiilkbdve a hazai tarsegyetemekkel; vezetOpedagodgusok ¢és mentorok szakmai
talalkozoinak szervezése, online tandri mithelyek bdvitése, frissitése a Teamsben; szakmai
képzési tananyagok kidolgozasanak a tamogatasa; 0j tankonyvek, tanulmanykdtet, képzési
segédanyagok publikdlasa a TKK konyvsorozataban; stratégiai egyeztetések a kdznevelési
gyakorlointézményekkel; 0j pedagdgusképzési dijak odaitélésének és a dijatadd linnepségnek
amegszervezése; a mindségfejlesztést tiamogatd szakmai elvek €s eljarasrendek bdvitése, ehhez
kapcsolodo kérddives vizsgalatok szervezése a TKK Szakmai Kollégiuma keretében a
gyakorlatokkal kapcsolatban; a pedagogusképzési egyetemi szakmai testiiletek munkajanak a
koordinalasa, tamogatasa (PPT, PET), aktiv kozremiikodés egyetemi testiiletek munkdjaban
(ELTE Oktatasmodszertani Egyiittmiikodés Bizottsaga, EVE, HOMB, HJB, KT, MFB, OHUB,
OKT, Rekrutacios B., Felvételi Munkacsoport, Szenatus stb.); kozremiikodés az RRF
palyazatban, a kozismereti tanarképzési alprogram koordindldsa; részvétel orszagos
tanarképzési konzorciumi bizottsagok munkdjaban (MRK); a TKK honlapjanak folyamatos
alakitdsa; a szakmai kapcsolatok és a kommunikécio erdsitése az oktatokkal és a hallgatokkal
rendszeres szakmai forumokkal, a tarsegyetemek munkatarsaival, a partnerintézményeket és az

egyetemet fenntartd intézményekkel.

Komplex szakmai és hivatali, szervezési feladatok ellatasa: a TKK miikodésével kapcsolatos
adminisztrativ és emberi er6forras-fejlesztési feladatok ellatdsa; a szerzOdéskotéssel, a
gyakorlatszervezéssel és a szakzarasszervezéssel kapcsolatos hivatali munkafolyamatok
digitalizaciojanak a tovabbfejlesztése; a rekrutacioval kapcsolatos programok megszervezése,
részvétel az orszagos, az egyetemi €s a kari szintli rekrutacios programokon, Uj rekrutacios
anyagok készitése a tanarképzés népszerisitésére; a TKK-t érint tanulmanyi iigyek kezelése

az ELTE-n beliil és a hittudomanyi tarsegyetemekkel; a tanarképzési felvételi tigyekkel
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kapcsolatos feladatok ellatasa az altalanos €s a potfelvételi eljardsban; az osszefliggd egyéni

iskolai és a szaktdrgyi tanitasi gyakorlatok megszervezése tobb mint 1000 hallgato részére; a

445 tagh partneriskolai halézat bdvitése, kapcsolattartds az intézményekkel, online tanari

mihelyek szervezése, online tajékoztatok szervezése; a gyakorlatokkal, a felvételi eljarassal, és

a munkacsoportokkal 6sszefiiggd kdzremiikodoi szerzodések megkotése tobb mint 1300 6

részére; a szakzaras koordindlasa, a zardvizsga-Szervezés kialakitdsa a Neptunban, a tandri

zarovizsgak megszervezése; Az Erasmus hallgatéi mobilitdsok tamogatasa; a Tanitsunk

Magyarorszagért Program sikeres megszervezése tobb szaz hallgatdé kozremiikddésével 20

partneriskolaban.

A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai stratégiai feladatok ellatasa:

A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai koordindld feladatok ellatdsa a karokkal
egylittmiikddve.

Az 1) mesterképzés bevezetésével, az érettségivel és a felvételi kovetelményekkel
kapcsolatos kozponti munkaanyagok véleményeztetése, Osszegzése, tovabbitasa az
MRK szdmara.

Részvétel az osztatlan tanarképzéssel foglalkozd konzorciumi bizottsagok munkéjaban
az ELTE TKK képviseletében.

A tarsegyetemek tanarképzési vezetdi szamara online szakmai miihelyek szervezése.
72 db 1) tanarképzési tanterv elkészitésének, valamint koznevelési és PPT-beli
lektoralasanak, tovabba a testiileti véleményezésének a koordinélésa.

Az 2022-ben elindult tanarképzés gyakorlataihoz 0j szakmai leirdsok, utmutatok
elkészitésének, a Gyakorlatok munkacsoport tevékenységének a koordinalasa.

A 2023-t61 hirdethet6 rovid ciklusu tanari mesterképzések szakzarasanak szabalyozasa;
a tanari portfolio tartalmi és formai kovetelményeinek elfogadasa és kozzététele a TKK
honlapjan.

A szakmodszertani oktatok szakmai miihelyeinek a megszervezése.

A Gyakorlatok és a Kitiintetések munkacsoport mitkddtetése.

A szaktargyi tanitasi és az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra vonatkozo hallgatoi
kérdbivek aktualizalasa, egylittmiikodés a Mindségfejlesztési Bizottsaggal.

A TKK koordinaldsdban tanarképzési szakmai anyagok szerkesztése, tankonyv,
tanulmanykotet, képzési segédanyagok publikalasa a Diszciplindk tanitisa — a tanitas
diszciplinai sorozatban.

Mester ¢és Tanitvany orszagos tanarképzési konferencia szervezése €s lebonyolitasa a

TKK mukodésének 10., a tanarképzés fennallasanak 250. évfordulojara.
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Az RRF palyazat kozismereti tanarképzési alprogramjanak a szakmai koordinalasa és
adminisztralasa.

Az RRF palyazat Digitalis tovabbképzések, Gyakorlatok mindségfejlesztése és
Fels6oktatasi és koznevelési képzéstejlesztés altevékenységeinek szakmai koordinélasa
¢s adminisztralasa.

Akkreditalt tanartovabbképzések megszervezése a partneriskolak pedagogusai szamara.
A Tanitsunk Magyarorszadgért Program megszervezése 235 hallgatd részvételével a
felkészitd kurzusokon, a mentorprogram koordinalasa a tavaszi félévben ¢és az 6szi
félévben Osszesen 397 mentorhallgatd kozremiikodésével 20 partneriskolaban az
oktat6i mihely és az iskolai koordinatorok tdmogatasaval.

A pedagdgusképzési testiiletek munkéjanak a koordinalasa, tdimogatasa (PPT, PET).
Aktiv kozremiikodés egyetemi testiiletek munkéjdban (ELTE Oktatdsmodszertani
Egylittmiikddés Bizottsaga, ELTE Nemzetk6zi Koordinatorok Foruma, EVE, HOMB,
HIB, KT, MFB, OHUB, OKT, Rekrutacios B., Felvételi Munkabizottsag, Szenatus stb.)
Az ELTE Pedagogusképzéséért Dijakra és az ELTE Pedagogusképzésért Elismerd
Oklevelekre érkezett eldterjesztéseket véleményezd Kitiintetések munkacsoport

munkdjanak a koordinalasa, a dijatado tinnepség megszervezése 2023. december 15-én.

A kommunikdcioval és szakmai kapcsolatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa:

Szakmai egyeztetések az egyetemi, kari vezetSkkel, az EHOK tanarképzési
referenseivel, a BM, az ITM, a KIM, az OH munkatarsaival, a tarsegyetemek
tanarképzési vezetdivel, a gyakorloiskoldk és a partneriskoldk vezetdivel,
pedagdgusaival.

Folyamatos kapcsolattartas, rendszeres forum kari és egyetemi hallgatoi képviselokkel.
Online szakos tanari miihelyek kialakitasa, bovitése és frissitése a Ms Teamsben.

A TKK honlapjanak gondozasa, tovabbfejlesztése.

Hazai ¢és a kiilhoni tarsegyetemek vezetdinek fogadasa, kiilhoni oktatoi, hallgatoi
csoportok szamara szakmai programok szervezése.

Részvétel orszagos és nemzetkdzi szakmai forumokon, konferencidkon a TKK, az
ELTE képviseletében, 6nalld konferenciaszekciok megszervezése.

Részvétel egyetemi, tarsegyetemi oktatdoi és hallgatdéi rendezvényeken a TKK

képviseletében.

A TKK miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa:

A belsé iigyrendek tovabbfejlesztése, az online munkafolyamatok bévitése.

A TKK munkatérsainak tdmogatéasa a hibrid munkavégzésben.
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A TKK anyagainak az archivalasa, irattarozasa

A TKK hianyzé munkatarsainak a potlasara allaspalyazatok meghirdetése, allasinterjuk
szervezése, az Uj munkatarsak felkészitése a feladatukra.

A TKK mikodésével kapcsolatos adminisztrativ ligyek intézése (betegallomany,
szabadsagolasok kezelése, jelenlét rogzitése, szerz0déskotés).

Online szakmai értekezletek szervezése a TKK munkatarsai €s a tarshivatalok szamara.
A TKK gazdasagi helyzetének a nyomon kdvetése, a 2024. évi koltségterv dsszeallitasa.
A hallgatoi téritési dijakkal és az online hallgatoi kérvényekkel kapcsolatos ligymenet,
a TKK TB munkijanak a tovabbfejlesztése, 1j Neptun-kérvények kialakitasa az 0j
tanarképzéshez.

Folyamatos online kapcsolattartds, levelezés (éves szinten tobb ezer levél
megvalaszolasa) a TKK megosztott imélcimein és a Microsoft Teamsben.

168 db egyéni hallgat6i Neptun-kérvénnyel kapcsolatos iligyintézés.

Részben online, részben a palyazati tevékenység miatt személyes tigyintézés biztositasa.
Tobbletmunka-szerzédések megkdtése a TKK Szakmai Kollégiuméaban kozremiik6do

oktatokkal, munkatarsakkal.

A tanulmanyi és a felvételi iigyekkel kapcsolatos feladatok ellatisa:

Folyamatos kapcsolattartas a kari €s a hittudomanyi tarsegyetemek munkatarsaival, a
A nem tanari diszciplinaris mesterképzéssel parhuzamosan végezhetd tanari
mesterképzéssel 0sszefliggd adminisztrativ és szervezési feladatok ellatasa.

A hallgato6i tajekoztatok frissitése és publikéalasa (golyak koszontése, gyakorlatok,
felvételi, Neptun-kérvények stb.).

T4jékoztatd Neptun-iizenetek kiildése a hallgatok szdmara (a gyakorlatokrol, a
szakdolgozati témavalasztasrol, a hallgatoi tajékoztatd forumokrol, a zardvizsgardl, a
hallgatoi palyazatokrol stb.)

A PPT-re benytjtott OTAK- és RTAK-tantervek véleményeztetése.

Az atalakul¢ felvételi rendszerrel kapcsolatos workshopok anyaganak elsajatitasa, az 0
felilletek tesztelése és hibajavitasok kérése, szoros egylittmiikodés az Oktatési
Igazgatdsaggal és az Oktatasi Hivatallal a felvételi meghirdetésben.

A juliusi rendeletmodositas alapjan az érintett és felvett mesterszakos hallgatok
tjékoztatasa, a karokkal egyiittmiikddve a tantervek torlése, cseréje és ellendrzése

szeptember folyaman.
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Részvétel a valtozo felvételi rendszerre vald felkésziilés miatt 1étrehozott Felvételi
Munkabizottsdg munkéjéban, a kozds ELTE Felvételi Chatbot tesztelésében ¢és
finomhangolasaban.

Szorosabb  egylittmiikodés a szombathelyi kollégdkkal a tantervek, a
rendeletmoddositasok, a felvételi meghirdetések €s ligyintézés soran.

Az altalanos és a potfelvételi eljaras lebonyolitasa részben hagyomanyos, részben online
modon, kozel 1100 jelentkez6 dokumentumainak az ellenérzése, kapcsolattartas veliik.
Gyakorlati és szobeli felvételi vizsgdk megszervezése kozel 260 f6 részére.

A szerzddések megkotése a gyakorlati vizsgalatokon részt vevo oktatokkal.

A szobeli felvételi, gyakorlati és alkalmassagi felvételi vizsgdk bizottsagainak, a
felvételi Teams-csoportoknak a timogatasa.

A felvételi tajékoztatd kiadvannyal kapcsolatos adatok rogzitése az OH oldalan.
Statisztikdk Osszedllitisa, Neptun- és FIR-sziirések a kapacitasvizsgalatokhoz a

vezetdtanari kinevezések alatdmasztasara, az egyéb tanulmanyi feladatokhoz.

A rekrutacioval kapcsolatos feladatok ellatasa:

A TKK széroanyagainak frissitése, videok, Facebook-posztok megosztasa.
Tanérképzési programok szervezése a kari Nyilt Napokon, az ELTEfeszten, az
Education €s a sziiléi forumokon.

Egylittmiikodés a Rekrutacios Bizottsaggal a programok megszervezésében
(ELTENext).

Aktualis informaciok kozzététele a TKK honlapjan és Facebook-oldalan.

Hosszutava tanarképzési rekrutdcios stratégia tovabbi terveinek kidolgozasa (pl.

Instagram-oldal létrehozasa, tartalmak gyartasa).

A gyakorlatokkal kapcsolatos feladatok ellatdasa:

A partneriskolai hal6zat folyamatos bdvitése és publikalasa a TKK honlapjan.

A partneriskolék fenntartoival valo kapcsolatépités, 0j tipusu szerzodések kialakitasa.
Uj vezetdpedagogusi  kinevezési javaslatok — véleményeztetése, a  szakos
kapacitasvizsgalatok elvégzése.

Az 1j tanarképzéshez 0 eljarasrendek kialakitasa a gyakorlatszervezésben.

625 16 (291 16 a 2023. év tavaszi féléveében, 334 f6 a 2023. év 6szi félévében) OTAK-
ban tanuld hallgato beosztasa a szaktargyi tanitasi gyakorlatra, 278 f6 OTAK-ban tanul6
hallgatd beosztasa az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra, 97 {6 RTAK-ban tanuld
hallgaté beosztasa a szaktargyi €s az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatra, az ezzel

kapcsolatos kommunikaci6 és adminisztracio elvégzése.
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Osszesen 808 szerz6dés megkdtése a gyakorlatokkal kapcsolatban (mentori,
konzulensi, iskolai koordinatori, kiilsd vezet6tanari, intézményi fenntartoi)

A szerz6déskotés munkafolyamatanak a teljes digitalizalasa.

Online feliilet mikodtetése a bemutatoorak dokumentalasara az ELTE Canvasban, az
adatok rogzitése.

Az ELTE Canvas feliiletre - hallgatok altal - feltoltott iitemtervek lementése, majd a
szakmodszertani oktatok részére TEAMS-csatornaban torténd megjelenitése.
Szerz6déskotés a partneriskolai bemutatdorak latogatasaval kapcesolatban.

Az Osszefliiggd egyéni iskolai gyakorlat félévzar6 mindsitéseinek a rogzitése a
Neptunban.

A szaktargyi tanitasi gyakorlat érdemjegyeit tartalmazd dokumentumok Canvas
rendszerbdl valo letoltése, Osszesitése, majd megkiildése a szakmodszertani oktatok
szdmara az érdemjegyek rogzitése végett.

Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatot tdmogatd Osztondijak kifizetésének az
adminisztracioja.

Az 1j palyaszocializacios gyakorlat eljarasrendjének a kialakitasa az OTAK-ban. 672
f6 OTAK-ban tanul6 hallgato palyaszocializacios gyakorlatanak a megszervezése.
Félévente hallgatéi tajékoztatdo forumok szervezése az EHOK-kel kozdsen a
gyakorlatokrol.

Félévente online szakmai talalkozok szervezése a mentorok, a konzulens tanarok és a
vezetdtanarok szamadra.

Erasmus hallgatéi mobilitast elokészitdé hallgatol tdjékoztatd forum szervezése az
Erasmus+ ¢és Nemzetkozi Programok Osztalyanak kozremiikodésével, a hallgatoi

mobilitasok tdmogatésa.

A szakzaras szervezésével kapcsolatos feladatok elldtisa:

A zarovizsga-szervezés eljarasrendjének a tovabbfejlesztése, a dokumentumok
aktualizaldsa, a munkafolyamat részbeni digitalizalasa a Neptunban.

A szakdolgozatok biralatdnak a koordinalasa, tdimogatésa.

A zardvizsgara jelentkezd hallgatok adatainak a feldolgozéasa, 431 f6 hallgato
zarovizsgajanak a megszervezése kozosen a karokkal.

A zéarovizsga-bizottsagok megszervezése €s elokészitése a tavaszi €s az 0szi félévben.
A zarovizsga-dokumentacio eldkészitése.

Az oklevél mindsitésének a kiszdmitdsa, az adatok rogzitése a Neptunban.
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7. Oktatoi létszamvaltozasok, oktatoi el6léptetések

Oktatéi, kutatoi elérelépések 2023. évben?

Oktaték

AJK

BTK

PPK

TTK

TATK

TOK

BGGYK

IK

GTK

BDPK

Osszesen

Egyetemi docensbdl egyetemi tanar 2

11

w

N

1

Fdiskolai tanarsegédbdl egyetemi
adjunktus

Fdiskolai tanarsegédbdl egyetemi
tanarsegéd

Egyetemi adjunktusbol egyetemi docens 4

12

39

Egyetemi adjunktusbol egyetemi
tanar(segéd)

Egyetemi adjunktusbol tudomanyos
(f6)munkatars

Egyetemi tanarbol kutatoprofesszor

Egyetemi tanarsegédbdl egyetemi
adjunktus

12

44

Egyetemi tanarsegédbdl egyetemi
docens

Egyetemi tanarsegédbdl tudom.(segéd)
munkatars

Foiskolai docensbdl egyetemi docens

Féiskolai adjunktusbol egyetemi docens

Osszesen: 10

35

10

14

14

11

N

111

Kutatok

AJK

BTK

PPK

TTK

TATK

TOK

BGGYK

IK

GTI

BDPK

Osszesen

Tudomanyos fémunkatarsbdl egyetemi docens

[EY

Tudomanyos (f6) munkatarsbol egyetemi tanar

[EY

Tudomanyos fomunkatarsbol kutatoprofesszor

Tudomanyos munkatarsbol tudomanyos
fomunkatars

Tudomanyos munkatarsbodl egyetemi docens

Tudomanyos (f6) munkatarsbol egyetemi
adjunktus

Tudomanyos segédmunkatarsbol tudomanyos
munkatars

12

Tudomanyos segédmunkatarsbol egyetemi
tanarsegéd

Tudomanyos segédmunkatarsbol egyetemi
adjunktus

Tudomanyos segédmunkatarsbol egyetemi
docens

Kutatoprofesszorbol egyetemi tanar

Osszesen:

13

24

1 kiilf51don oktatoi tevékenységet folytatd munkatarsakrol nem tudunk adatot szolgéltatni

65




Az egyetem oktatoi statisztikai 1étszama (FTE-ben szamolva) 2023. januar 1.-én 1516,59 {6
volt, amely 2023. december 31.-re 1514,91 f6re csokkent.

Az egyetem kutatoi statisztikai 1étszama (FTE-ben szamolva) 2023. januar 1.-én 249,28 6 volt,
amely 2023. december 31.-re 246,89 fore csokkent.

Nem magyar allampolgarsagu oktatok, kutatok

2023.12.31 X

AJK
BTK
TTK
TATK
PPK
TOK
BGGYK
GTK
BDPK
Osszesen

-
(S
w

Oktato 1 19 12 4 6 9 1
Kutato 3 10 24 1

Osszesen 1 2 | 22 28 7 9 1

w
o]

[EEN
©
-

Az Egyetemen 2023. évben habilitaltakat karonként és tudoméanyéaganként az alabbi
tablazatban foglaljuk 6ssze (2024. marcius 25.-én allomanyban 1évok koziil):

2023. évben habilitalt ELTE oktatok, kutatok

¥ | X V. = v | | X |x x| §
Tudomanyag 2 = X ||: E o 8 8 5 é E
m =}
allam — és jog 3 3
biologia
bolcsészet 3 2 5
filozofia 1 1
foldtudomany 1 1
gazdalkodas—és 1 1
szervezes
irodalom 1 1 2
kémia
kornyezet
kozgazdasag
miiszaki
miivészetek
nevelés 3 3
nyelv 5 5
pszicholdgia 2 2
sport 1 1
tarsadalom 1 1
természet 2 7 9
torténelem 1 1
villamosmérnok
Osszesen 3 10 2 8 1 10 1 35
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Mindsitett (tudomanyos fokozattal rendelkezé) teljes munkaidds oktatok, kutatok?

N .| &
2023.12.31. g v [Bly |2 |0 |x| ¥ |88 5
N N |— =) |74
2 s X | EIS|1 T |88 |68 | ¥ &
Dokt.fok. DLA 5 2 6 13
Dokt. fok. PhD 76 370 | 107 | 227 | 71 130 | 36 43 | 35 49 5 1149
Tud.doktora (MTA 3 33 4 61 7 1 9 111
doktor)
Tud. kandidatusa 5 29 6 14 4 2 2 1 3 1 67
Kiilfoldon szerzett és
honositott tud. fok 1 1 5 7
(egyéb)
Egyéb tudom. fok 2 2 4
Osszesen 84 | 438 | 118 | 309 | 75 | 139 | 38 | 46 | 38 | 60 6 | 1351
MTA rendes tagja
(teljes és
részmunkaidds egyiitt)
MTA levelezd tagja
(teljes és
részmunkaidds egyiitt)
Teljes munkaidés oktatok munkakor szerint
¥ ~— =
v v v = v ¥ | > | v | X 83 &
Y > N = o >3 8
2023.12. 31. '2 E = ||: ﬁ e S 8 o % L g
m el )
Tanar 24 54 | 10 | 66 6 | 19 1] 6| 7 5 198
Docens 32 153 46 93 36 51 15 | 14 | 16 32 488
Adjunktus 28 185 51 98 32 91 22 | 26 | 17 25 575
Tanarsegéd 8 64 30 3 9 28 14 | 11 7 7 181
mesteroktatod 8 7 2 3 1 21
mestertanar 1 1
nyelvtanar
muvésztanar
mérnodktanar
testnevel6 tanar
szakm. oktato tanar
koll. neveld tanar
Osszesen 92 457 145 267 85 189 52 | 60 | 48 69 0 1464

2 addszamra Osszesitett 16tszam
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Teljes munkaidos kutatok munkakor szerint

2023.12. 31.

AJK

BTK

IK
TTK
TATK
PPK
TOK
BGGYK
GTI

BDPK

Egyéb teriilet

Osszesen

kutatoprofesszor

[N

tudomanyos
fomunkatars

w

tudomanyos
munkatars

12

64

tudom.

segédmunkatars

18 55 1 5

91

Osszesen

28

28 | 106 4 9 1

187

Kiils6 alkalmazasok, oraadok**:

2023.12.
31.

AJK

BTK

IK

TTK
TATK
PPK
TOK
BGGYK
GTI
BDPK

Egyéb teriilet

Osszesen

Megbizasi
szerzodés
(M1)

61

40

25

55 27 17 7 55 16 24

w
B

361

Megbizas
oraado
oktatd
(M2)

1016

661

283

598 | 413 1146 | 560 1551 81 416

1652

8377

Megbizas
kutato
(M3)

42

198 9 38 8

50

351

Megbizas
oraado
egyéb
(M9)

22

18

23

190

Osszesen

1101

761

315

860 | 460 | 1227 | 576 | 1670 | 102 | 48

1759

9279
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8. Palyazatok ttjan biztositott forrasok

2023. targyévben a hazai és nemzetk6zi palyazatok megvaldsitasara dsszesen 11 062,69 M Ft
bevétel érkezett be, a pénziigyi felhasznalas 14 400,90 M Ft volt. Hazai forrasbol a projektek
bevétele 4 430,27 M Ft, 4 736,83 M Ft kiadas teljesiilt, mig a nemzetkozi forrasokbol
finanszirozott projektek bevétele 6 632,42 M Ft, a pénziigyi felhasznalas 9 664,07 M Ft volt (1.

tablazat).
1. tablazat 2023. évi palyazati bevételek és kiadasok, forrasok jellege szerint
Megnevezés Kiadas Bevétel
Hazai forrasok 4736,83 4 430,27
Nemzetkozi forrasok 9 664,07 6 632,42
Mindosszesen 14 400,90 11 062,69

2023. évi palyazati kiadasok 3 081,35 M Ft-tal néttek az el6z6 évhez képest, mely elsdsorban
egyrészt az EFOP 4.2.3 konstrukcionak (+2 704,59 M Ft), illetve a KEHOP5.2.2-16-17-112
programnak (+1 062,61 M Ft) tudhaté be.

A bevételek 2022-r61 2023-ra 5 010,38 M Ft-tal csokkentek. Ennek okai elsdsorban, hogy a
2026-ig futé RRF konstrukciok tamogatasai 2022. évben 100%-ban beérkeztek (6 090,31 M
Ft), ezzel 2022. év bevételei kimagaslonak mondhatd. Tovabba fontos megemliteni, hogy az
EFOP ut6finanszirozasa (1 751,33 M Ft) 2023-r61 2024-re athuzodott (1.abra).

1. abra 2023 évi palyazati kiadasok és bevételek valtozasa el6z6 évhez képest,
forrasok szerint, mFt

-5113,47 103,08 bevétel
[—
-957,53 4 038,88 kiadas
I
-5000,00 -3000,00 -1 000,00 1 000,00 3 000,00
W hazai forrasok nemzetkozi forrasok

2023. évben a hazai forrasok (4 430,27 M Ft) kozel 75%-a az NKFI Alapbdl érkezett
(3 194,98 M Ft). Ide tartoznak:

e Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (1 415,03 M Ft)

e Kutatasi Technoldgiai €s Innovacios Alap egyéb palyazatok (591,94 M Ft)

e Nemzeti Laboratorium palyéazatai (511,04 M Ft):
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- A Digitalis  Orékség Nemzeti Laboratérium, mely létrehozdsdnak —célja,
létrehozasanak célja, hogy intézménykozi osszefogdasban, illetve a leheto
legnagyobb szinergiara torekedve mas, relevans tudomanyos teriileten dolgozo
nemzeti laboratoriumokkal, kidolgozza a nemzeti kulturalis orokség MI alapu
feldolgozasanak, kutatasanak és oktatasanak, valamint a leheto legszélesebb korii
kozzétételéenek modszertanat, méghozza ugy, hogy a kifejlesztett modszertanok és
eszkozok, valamint a szakértéi kompetenciafejlesztés piaci hasznositasara is jo
gyakorlatokat alakitson ki. A konzorciumban kézremiikodo intézmények kozos
munkaja lehetové teszi, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasa a nemzeti
orokség feldolgozasaban, kutatasaban és kozzétételéeben radikalisan magasabb
hatékonysagot érjen el, hasonloan az ilyen fejlesztésekben élen jaro orszagokhoz.
A fejlesztett eszk6zok, modszertanok piaci alapu felhasznalasanak kidolgozott jo
gyvakorlatai segitenek a korabban elszigeteltnek gondolt kulturalis/oktatasi
teriiletek kozotti falak lebontasaban (pl. informatika és béolcsészképzés, nemzeti
kultura és piaci fejlesztések).

- A Kvantuminformatika Nemzeti Laboratorium konzorciumi egyiittmiikédés célja,
hogy dsszefogja a hazai fizikusok, mérnékok, matematikusok és informatikusok
erdforrdsait, és tevékenységiiket a kvantumtechnologia egyes elméleti és
alkalmazott teriileteire fokuszalja. A laboratoriumban atgondolt és osszehangolt
fejlesztésekkel maximalizalni  lehet hazdank szerepét és jelentoséget a
kvantuminformatika teriiletén.

TKP 2021 konstrukcié (576,61 M Ft) — a programok legfontosabb célja az akadémiai
kutatointézetek, a felsgoktatasi intézmények és az dllam dltal alapitott kutatointézetek
hatékony és eredmeényes szakmai munkajdnak megalapozdsa. Ennek keretében 4 évre
mindosszesen 4,2 Mrd Ft tamogatast nyert el az ELTE harom témateriileti program
megvalositisara, a Természettudomanyi-, az Informatikai és az Allam- és Jogtudomadnyi
Karon. Az ELTE n megvalosulo Témateriileti Kivalosagi Programok szakmai céljairol,
eddigi eredményeirdl kiilon pontban részletesen is szamot adunk.

Hungarian Startup University Program (52,44 M Ft) - célja a hazai egyetemistak
megismertetése az innovacio vilagaval, a modern vdllalkozsi ismeretekkel és kiillongsen
a startupok mikadésével, mindezt egy uj, kozos oktatasi platformon keresztiil.
Kétoldalt Tudoményos és Technologiai egyiittmiikodések (11,53 M Ft) programjainak

tamogatasai.
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A hazai tamogatasok fennmaradé része (1 235,29 M Ft) egyéb hazai palyazatokhoz
kapcesolédik, melybdl az MTA altal koordinalt palyazatok aranya 68,96%-ot képvisel (851,83
M Ft), melybdl jelentds aranyt képvisel a HUN-REN Magyar Kutatasi Hal6zat és az MTA altal
koordinalt Lendiilet palyazatok, targyévben ezen konstrukciobol finanszirozott projektek
692,60 M Ft tdmogatast realizaltak az ELTE-n.

A Nemzeti Kulturdlis Tamogataskezeld Alapbol a Nemzeti Tehetség €s a Nemzeti Kulturalis
Alap programokra beérkezett (70,32 M Ft) tamogatasok, a Bethlen Gabor Alap Zrt. és egyéb
fejezeti kezelésti céleldiranyzatok kisebb részt képviselnek (14,90 M Ft).

2023. évben a nemzetkozi forrasok (6 632,42 M Ft) dont6 tobbsége kozvetlen és kdzvetett
(Operativ Programok) formaban elnyert Eurdpai Unids tdmogatas (6 583,24 M Ft), egyéb
nemzetko6zi forrasbol érkezett tamogatas joval kisebb részt képvisel (49, 18 M Ft).

Az EU-s forrasok 38,06%-at az EU Operativ Programok bevételei adjak (2 539,09 M Ft), az
alabbiak szerint:

e KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 palyazat keretében 1 513,45 M Ft forras érkezett,
tekintettel, hogy 2022 év végén modositasi igény keriilt benyujtasra a 1084/2016.
(11.19.) Korm. hatarozat alapjan, igy a tamogatdsi osszeg 3 607, 3 M Ft ra emelkedett.
A keretnovekedés felhasznalasara a mar meglévo 4 lezart kivitelezésii helyszinhez
képest tovabbi két helyszin bevondsdra keriilt sor. Az ELTE AJK Kecskeméti utcai
épiiletének és az ELTE Bogdanfy uti Sporttelep energetikai fejlesztése, korszeriisitése
valosulhatott meg a tamogatasbol.

e EFOP-4.2.3 konstrukcid (bevétel 938,89 M Ft) — keretében digitalis eszkozok
beszerzése, diakok tanulasat tamogato kozosségi terek kialakitdsa, tantermek, az
épiiletek egyéb helyiségeinek részleges felujitasa, illetve megbizhato WIFI rendszerrel
valo ellatasa jelentette. Az osztalytermekbe interaktiv digitdlis eszkézok, modern
iskolaradio rendszer, asztali szamitogépek, monitorok, laptopok és iskolabutorok is
beszerzésre keriiltek. A palyazat segitségével tobb tanterem, sportpalya teljeskorii
felujitasa, modernizaldsa is megvalosult.

e VEKOP-2.3.2-16-17-14 program utofinanszirozasa (14,63 M Ft)

Hasonl6 aranyban (36,53 %) tovabbi EU-s forras az Erasmus projektek tdmogatasai (2 405,07
M Ft). A programok hallgatoi, oktatok és adminisztrativ dallomany mobilitasat, illetve
intézmeénykozi stratégiai partnerségek kialakitasat tamogatjak.

Veégiil 22,55%-ot képviseltek a kozvetleniil palydzott kutatasfejlesztési Eurdpai Unidos H2020
palyazatok, melybdl a Eurdpai Kutatdsi Tanacs (ERC) projektek (349,10 M Ft) az MSCA
mobilitasi programok (215,92 M Ft) képviseltek 2023. évben. Az Eurdpai Innovécios és
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Technologiai Intézet tudas és Innovacios kozossége, EIT KIC Culture and Creativity
palyazatok bevételei 165,94 M Ft, a 2021. évtdl meghirdetett DigitalTech EDIH palyazatok
bevételei 211,3 M Ft-ot képviseltek.

Egyéb, nem kozvetlen Europai Unids forrasokbol biztositott tamogatas (49,18 M Ft) 10
programra érkezett be, a legnagyobb tamogatast 23,8 M Ft a CELSA (Central Europe Leuven
Strategic Alliance (CELSA) halozat a Leuveni Egyetem kezdeményezésére a partneregyetemek
kozos kutatdsokban valé egyiittmiikodésének tdmogatasara) palyazatok kaptak.

2023. évi pénziigyi volumenek Kari és egyéb szervezeti egységek szerinti bontasat

vizsgalva.

2. tablazat 2023. évi palyazati bevételek és kiadasok, szervezeti egység szerint

mFt
Megnevezés Kiadas Bevétel

Tanito- és Ovoképzo Kar 19,18 20,19
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar 48,05 59,72
Allam- és Jogtudomanyi Kar 86,85 100,77
Tarsadalomtudomanyi Kar 143,96 90,14
Pedagogiai és Pszichologiai Kar 401,01 535,65
Bolcsészettudomanyi Kar 916,06 731,59
Informatikai Kar 983,76 1253,11
Természettudomanyi Kar 3953,73 3041,17
Egyéb szervezeti egységek™ 7 848,30 5230,33
Mindosszesen 14 400,90 11 062,69

*SEK, Innovdcios Kozpont, Gyakorlo Iskoldk és Kézponti szervezeti egységek

A 2. 4bra a kari palyazati kiadasok €s bevétel szazalékos aranyat mutatja be. Lathato, hogy a 8
kar pénziigyi forgalméanak 95%-at négy kar képviseli (fennmaradd 5 % a 2. dbran nem

hivatkozott Karok palyazati volumene).

2.4bra 2023. évi palyazati kari kiad4asok és bevételek aranya®, %
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A palyazatok jellemzdéen oktatasi, kutatasi, vagy infrastrukturalis tevékenységet olelnek
fel. 2023-ban infrastruktura fejlesztés keretében tobb konstrukci6 is sikeresen befejez6dott
(KEHOP-5.2.2-16-2017-00112, KEHOP-5.2.15-21-2021-00010, EFOP-4.2.3 palyazatok). A 3.
tablazatban palyazati kiadasok és bevételek volumeni, mig a 3. sz abradn azok szazalékos

megoszlasa lathato.

3.tablazat 2023. évi palyazati kiadasok és bevételek, palyazati tevékenység jellege szerint

mFt

Megnevezés Kiadas Bevétel
Infrastruktira fejlesztés 4 694,40 2 530,30
Kutatasi célu palyazatok 6 670,55 5639,25
Oktatasi célu palyazatok 3035,94 2 893,14
Mindosszesen 14 400,90 11 062,69

3.abra Targyévi palyazati kiadasok és bevételek megoszlasa a palyazati jellege szerint

60%
51%
50% 46%

40%
33%

30% 26%

219 23%

20%

10%

0%
kiadas bevétel

Oktatasi céld palyazatok Infrastruktura fejlesztés M Kutatasi célu palyazatok

2023. évben az ELTE a hazai és nemzetkozi felhivasokra Osszesen 417 palyazatot adott be.
2023. évben 123 projekt kapott tdmogatast jellemzden tobb éves futamidére, 5 847 M Ft
Osszegben. Az elnyert hazai forrasu palyazatok szama 83 darab, dsszesen 2 597,7 M Ft, mig a
nemzetkdzi forrasokbol 41 darab palyazat, 6sszesen 3 249,3 M Ft tamogatast nyert el.
2023-ban az ELTE kutatéi nagy aktivitast mutattak a nemzetkdzi pélyazati teriileten, 74
palyazatot adtak be a Horizont Eurdpa keretprogram felhivasaira, dsszesen 73 220 524 EUR
tamogatasi igénnyel, 2023. évben 13 projekt 5 643 184 EUR &sszeget nyert. A legnagyobb
szamu, Osszesen 22 palyazat benyujtasa az European Research Council (ERC) kiilonb6z6
kiirasaira tortént, 44 515 219 EUR Gsszegben.
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Az ERC programban az eddig elbirdlt palyazatok koziil kettd, egy Consolidator Grant
(2573 296 EUR) és egy a Debreceni Egyetemtdl atvett Advanced Grant (423 125 EUR) projekt
fog megvalosulni, 6sszesen 2 996 421 EUR 06sszeggel. 4 konstrukciok célja, hosszutavi, vonzo
finanszirozast nyujtsanak uttoro, magas megtériilést igéro, tudomanyos kivalosagu kutatdasok
tamogatasara. Az ERC kiemelt figyelmet fordit a kivalo kezdo kutatok tamogatasara
fliggetlenné valasuk azon szakaszaban, amikor kialakitiak és megszilarditiak sajat
kutatocsoportjukat és kutatasi programjukat.

A Keretprogram Kivald tudomany pillérjének 6,6 millidard euros koltségvetésti programja
a Marie-Sktodowska Curie Akciok, mely felhivasokra az ELTE-r6l 12 palyazat keriilt
benyujtasra, 3 274 210 EUR tamogatasi igénnyel, ebbdl a nyertes projektek szama 5 db, az
elnyert dsszeg 990 226 EUR.

A Keretprogram Globalis kihivasok és Eurdpai Ipari Versenyképesség pillérjének Kultlra,
kreativitds ¢€s inkluziv tarsadalom klaszterében 8 palyazat keriilt benyujtidsra Osszesen
1486 985 EUR 0Osszegben. 2 projekt nyert 0sszesen 517 500 EUR 0Osszegli tamogatast.
A klaszter célja a demokracia és demokratikus kormanyzas tamogatasa; kulturdlis ordkség
megorzése, tdarsadalmi és gazdasdgi atalakuldsok elomozditasa, tarsadalmi befogadds,
novekedés, valamint sokrétii, tarsadalmi, gazdasagi és szocialis kérdések megvalaszoldsa.

Az ELTE kutatoi sikeresen palyaztak tovabba a Digital Europe, a SOCPL (Social Prerogatives
and Specific Competencies Lines), a Water4All, az European Cultural Foundation, az
Erasmus+, a Visegrad Grants, és az European Space Agency (ESA) palyazataira is. A 4. tdblazat
a 2023-ben elnyert palyazatok darabszamat, az 5. tdblazat az elnyert timogatési volumeneket

mutatja be szervezeti egységenként.

4. tablazat 2023. évben elnyert palyazatok szama felhivasok és szervezeti egységenként

Megnevezés | OTKA '\L'fa';' MTA Lf’ll:t’“ Fﬁéﬁ:’ H‘;E'Z' r'f]rua; Nirzzft Osszesen
AJK 0 0 0 0 1 0 0 2 3
BGGYK 0 0 0 0 2 0 0 0 2
BTK 6 0 3 0 6 1 2 2 20
IK 1 1 0 0 5 3 1 4 15
PPK 6 0 2 1 1 2 5 1 18
TATK 0 0 0 0 1 0 0 3 4
TOK 0 0 0 0 1 0 0 0 1
TTK 25 0 2 1 4 7 2 3 44
Egyéb szerv.
egységek? 0 0 3 0 0 11 0 2 16
Osszesen 38 1 10 2 21 24 10 17 123

4 BDPK, Egyetemi Konyvtar és Levéltar, Fiivészkert, Gothard Asztrofizikai Obszervatorium és Multidiszciplinaris
Kutatokozpont, Innovacidos Kozpont, Kancellaria, Oktatasi Igazgatésag, Savaria Regionalis Pedagogiai
Szolgaltaté és Kutaté Kozpont, Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium, E6tvos Jozsef Collegium
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5. tablazat 2023. évben elnyert palyazati tamogatasok felhivasok és szervezeti egységek
szerinti bontasban, mFt

Egyéb , ]
Megneve- | o ron | NRFI | MTA | Lendiitet | & | Horizon | Erasmust | 2 | oeszesen
zés Alap hazai nemzetkozi

AJK 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 26,9 27,9
BGGYK 0,0 0,0 0,0 0,0 14 0,0 0,0 0,0 1,4
BTK 209,0 0,0 1,6 0,0 5,0 110,7 108,7 19,1 4540
IK 48,0 2,0 0,0 0,0 42,4 378,9 63,3 357,0 891,5
PPK 235,2 0,0 2,8 2477 2,5 197,5 101,7 11,5 798,9
TATK 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 16,3 17,3
TOK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
TTK 908,5 0,0 4,0 248,9 23,5 14258 92,8 311,8 3015,3
Egyéb

szerv.

egységek 372,2 240,3 23,5 3,9 639,9
Osszesen | 1400,7| 3742 8,4 496,6| 3178 2112,9 390,0 746,5 5846,9

8.1. Oktatasi tevékenységhez elnyert palyazati forrasok

A 2023. évben az oktatasi célu palyazati bevétel 2 893,14 M Ft 6sszegben teljesiilt, melynek

92,12 % -a nemzetkozi forrasbol érkezett, mig 7,88% a hazai palyazatok forrasa.

Nemzetkozi forrasokat tekintve az oktatasi teriileten jelentds forrast jelentett az ERASMUS+

palyazatokhoz kapcsol6dd hallgatoi, oktatdoi mobilitasi tevékenység-, személyzeti képzés

tamogatasa (2 405,07 M Ft) és az ezzel kapcsolatos szervezési keretre juttatott unios forras.

Az ELTE kutat6i 2023-ban 6nalléan 33 db palydzatot nyujtottak be az Erasmus+ Eurdpai

Egyetemi partnerségi felhivasra. A kért tdmogatas Osszesen 764,27 M Ft volt, melybdl 12

projekt nyert, 6sszesen 389,97 M Ft tamogatast.

Hazai forrasokbdl beérkezett bevétel kisebb aranyt képvisel, 227,93 M Ft volt a beérkezett

tdmogatas, az alabbi programokra:

Doktoranduszi Kivalosagi Osztondij palyazat (79,20 M Ft) - célja a kiemelkedd
tudomanyos eredményeket felmutato doktori képzésben részt vevo hallgatok kutatdsi
tevékenységenek és szakmai fejlodésének tamogatasa magas szintii kutatdsok és az
innovdcios teljesitményre valo motivalds, az ipari hasznositas oOsztonzése,
tudomanynépszeriisito, tehetséggondozoi és egyéb kutatashoz/innovaciohoz kapcsolodo
tevékenység vallalasa

Magyar Nemzeti Bank Kivalosagi Osztondij (63,50 M Ft) - Az egyetemi
tematikaju

az MNB a kozgazdasagi, pénziigyi

oktatasfejlesztést, a képzési kindlat szélesitését, e témaban versenyek, rendezvények,

egytittmiikodeések  keretében

mithelyek szervezését, a tudomanyos munka elosegitését tamogatja.
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e Nemzeti Tehetség Programok (55,79 M Ft) - A Nemzeti Tehetség Program célja,
hogy tamogassa a hazai és hataron tuli tehetséges fiatalokat az otletektél egészen a
szakmai sikerekig, a fokuszban a regionalis programok és a mentori tevékenység

tamogatasaval
8.2. Infrastruktira fejlesztési palyazatok

2023. évben EFOP-4.2.3 konstrukcié keretében 2023. évben elért eredmények az ELTE
gyakorloiskoldiban (Apaczai Csere Janos Gyakorld Gimnazium és Kollégium, a Radnoti
Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorld Gimnéazium, Barczi Gusztiv Gyakorld
Altalanos Iskola, Gyertyanffy Istvan Gyakorld Altalanos Iskola, Trefort Agoston Gyakorld
Gimnéazium, Bolyai Janos Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium) valosulhatott meg a
didkok tanulasi kornyezetének, a mindennapi és a gyakorlati oktatdshoz sziikséges modern
oktatasi technoldgia infrastrukturalis fejlesztése, ami kivald lehetdséget teremt arra, hogy egy
jol miikddd, a modern kor nevelési és oktatasi elvardsainak megfeleld, hatékony
oktatastechnologiai eszkdzparkkal felszerelt intézményben egyuttal a jové pedagogusainak
gyakorlati képzése is idealis kornyezetben folyhasson. A megfeleld tanulasi kdrnyezet
megteremtése magaban foglalta a megfelelé allapota eszkozparkot, a gyakorlati képzést
szolgald helyiségek felujitasat, valamint a korszerli berendezések beszerzését. A programra
2023. év végeig 955,5 M Ft (2022. évvel egyiitt), mig 2024-ben utdfinanszirozas keretében
1751,33 M Ft 6sszegii tamogatas érkezett. A projekt pénziigyi felhasznalasa (2 704,6 M Ft) a
lehivott tamogatasi 0sszeg aranyaban 99,92% volt.

A program eredményei dsszefoglaloan:

vissza nem téritendé tAmogatas 2819,18 M Ft
tdmogatas intenzitas 100%
felyjitott helyiség szama, db 201
wifi halézat fejlesztése, érintett iskoldk szama 6
beszerzésre kerilt interaktiv tablak szama, db 135
beszerzésre keriilt laptopok szama, db 265
beszerzésre keriilt asztali szamitogépek és monitorok szama, db 388
beszerzésre keriilt tanul6i batorok szdma, db 6 158
beszerzésre keriilt tanari butorok szama, db 205
Uj sportpalya és jatszotér kialakitasa, érintett iskoldk szama 1

KEHOP-5.2.2-16-2016-00112 Epitési és Kozlekedési Minisztérium, mint fokedvezményezett
koordinacidjaval ~ KEHOP-5.2.2-16-2017-00112  szerzddésszamu ELTE  épiileteinek
energetikai fejlesztése projekt tdmogatasi szerzodése 2022. decemberében 2 épiilettel
boviilt: 1053 Budapest, Kecskeméti utca 12, illetve 1117 Budapest Bogdanfy utca 12. Az ELTE
tdmogatasi 0sszege 3 815,26 M Ft-ra emelkedett, a teljes tdmogatas 6sszege 3 840 M Ft. 2023.
évben 1 513,4 M Ft tamogatas érkezett. A palyazat fizikai zardsa 2023.12.15. volt.
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KEHOP-5.2.15-21-2021-00010 azonositd szamu projekt Az Innovacios ¢és Technologiai
Minisztérium Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Programok Iranyitéo Hatdsaga 2022.
februari tamogatési dontése szerint 999 999 999 Ft tamogatasban részesiilt. A tdAmogatds még

2022-ben beérkezett, a pénziigyi felhasznalas 2023-ban 542,47 M Ft volt.
8.3. Kutatasi palyazatok
8.3.1. Hazai és nemzetkozi kutatasi palyazati forrasok megoszlasa

A kutatasi palyazatok 2023. évi bevétele 5 639,325 M Ft, felhasznalas 6 670,55 M Ft volt. A
kutatisi palyazati bevételek 73,1 %-a hazai forrasbol keriilt kiutaldsra, mig 26,9 %-a
nemzetkdzi forrasbol szarmazik. A targyévi bevételeket és kiadasokat hazai és nemzetkozi
forrasok szerinti bontasban a 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat Kutatasi célu palyazatok 2023. évi pénziigyi adatai

megnevezés kiadas bevétel
hazai 4 651,13 4124,39
NKFIH palyézatok 3913,27 3037,82
Hazai pélydzatok, egyéb 737,86 1086,56
nemzetkozi 2 019,43 1514,87
EU-s forrdsok 1 965,01 1470,21
Nem EU forras 54,42 44,66
Osszesen 6 670,55 5 639,25

2022. ¢év decemberében az ELTE 2 364,0 M Ft tamogatast nyert el a Digitalis
Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpont (2022-1.1.1-KK-2022-00003) palyazat keretén
beliil. A palyazat 5 konzorciumi partnerrel (Edutus Egyetem, eKRETA Informatikai Zartkoriien
Mikodo Részvénytarsasag, ELMS Informatikai Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag, ELTE
Eotvos Kiado Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg, Gabor Dénes Fdiskola) egyiittmitkodésben
valosul meg. Az elsé mérfoldkdre es6 eldleg utalasa 2022. december honapban az ELTE részére
277, 68 M Ft 0sszegben megtortént.

2023. évi eredmények:

A Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kézpont (DOKK) 2023 aprilisaban kezdte meg
konzorciumi mitkodését. Az ELTE mint konzorciumvezetd az elsé honapokban a konzorciumi
miikddés kereteit alakitotta ki. Az ELTE 2023. méjusaban kiirt egy belsé innovacids
Otletpalyazatot kutatasi-fejlesztési projektek inditasara. A palyazatban az ELTE oktatoi,
kutato6i, adminisztrativ dolgozoéi és hallgatoi palyazhattak azon K+F+I 6tleteikkel, amelyeknek

crer

torekvéseit, a hallgatoi eldmenetel dinamikus tdmogatasat tervezik megvalositani. Az ELTE
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innovacios kiirasara 107 palyazat érkezett. A lehetdség lathatoan megmozgatta az ELTE
kozosségét.

A kovetkezd vallalt szakmai tevékenységek valdsultak meg az elsd mérfoldkd soran: hazai és
nemzetkdzi szakirodalmak, gyakorlatok, méodszerek, eszkdzok €s eljarasok dsszegyijtése, a jo
gyakorlatok azonositasa, kiemelten az oktatasban alkalmazott mesterséges intelligencia alapu
megoldasok, illetve az adatalapu eljarasok hasznositasanak tertiletén. Tovabba a zart rendszerii
elektronikus tavolléti oktatds megvalositdsdnak, moddszertani és technoldgiai megvaldsitasi
lehetségeinek vizsgalata is folyamatban van. A szakmai keretet add kutatdsi-fejlesztési
elképzelések 6sszefoglaldja a palyazatban vallalt harom pillérben a kovetkezo.

Oktatasmodszertan
A célok kozott szerepel a felsGoktatas-pedagogiai tudatossag mesterséges intelligenciaval
tdmogatott beemelése a digitdlis oktatasi folyamatok tervezésébe, megvalositisiba ¢és
értékelésébe. A fejlesztés keretében az MI-projektek célja egy olyan megoldas kialakitasa,
amely tdmogatja a felsdoktatasban az oktatdkat a pedagogiai tervezés és értékelés teriiletén,
illetve ezekhez kapcsolodoan a pedagogiai tudatossagra épiild, adatvezérelt dontéshozatalban.

Cél tovabba MOOC Centrum kialakitasa az ELTE-n, a digitalis pedagdgiaval foglalkozo
szakemberek, a kurzusdesignerek, az online tananyagfejlesztok megszolitdsa. Ez magaban
foglalja a kurzus- és tartalomfejlesztési képzéseket, az infokommunikacios technologiak
hasznalatara és az oktatdsmodszertani ismeretekre (interaktivitas, értékelés, visszajelzés)
vonatkoz6 képzéseket. A megvaltozott hallgatoi igények és elvarasok miatt széles képzési
portfoliot és rugalmas kurzusstruktarat kell kialakitani, hogy kiilonb6zd tipusti kurzusokat és
tanuldsi utvonalakat kinaljon, beemelve az egyes szakteriiletek szemléltetd eszkozeit,
tanulassegito eljarasait.

Tovéabbi fontos cél a mindségbiztositasi eljardsok kidolgozasa annak érdekében, hogy a
létrehozott tananyagok, mddszertanok magas szinvonaluak legyenek, és megfeleljenek mind az
akadémiai kdvetelményeknek, mind a célkdzonség és a piaci szereplok elvarasainak.
Kompetenciamérés
A cél olyan kompetencia- és attitlidmérd, tudasszintmérd eszkdzok és modszertanok fejlesztése
¢és kidolgozasa, amelyeknek a segitségével kovethetd és viszonyithatod a hallgatok fejlédése a
kijelolt kompetenciateriileteken, kiemelt figyelmet forditva a digitalis kompetencia(ak)
meghatarozasara ¢s fejlesztésére. Kiemelt céljai a projekteknek a hallgatéi soft skillek
fejlesztése, az oktatoi kozremiikodés koriilhatarolasa, a jatékositas és az 0j modszertani
megkdzelitések meghonositasa az oktatdi-kutatoi, valamint a tanulési-tanitasi folyamatot segitd

munkatarsak korében.
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Mikrotanusitvany

A targyi tudads atadasa helyett a megfeleld attitlid, a szakmai készségek ¢€s kompetenciak,
valamint a kritikus (szakértdi) gondolkodds megalapozasa valt a felsdoktatds elsddleges
feladatava. A gyorsan valtozé piaci igények ¢€s a csokkend szamu hallgaté mellett jelentkezd
novekvo kereslet megkovetelik a felséoktatasi rendszer rugalmasabba, atjarhatobba, nyiltabba
tételét, valamint a részismereti képzések elérhetdségét és a munkaerdpiac szamara kritikus
kompetencidk és szaktudasok tekintetében. Az ujonnan elérhetd informatikai megoldasok
elterjedésével megnyilt az ut egy 0j tipusu eredménykovetésre, amely metaadatokkal
Osszekapcsolt digitalis teljesitési jelvényekkel képes kovetni a hallgatok tanulasi eredményeit,
szakmai fejlodését és eldmenetelét. Az ilyen oktatasi rendszerben a szintekbe és a tanulasi
utakba szervezett mikrotanusitvanyok mentén rugalmasabb, mégis mindségbiztositott képzések
valosithatok meg, lehetdvé téve a képzések kozotti dtmenetet, 0 k6zds, kombinalt vagy kettds
képzések (joint / multiple / double degree), és az egyetemi vagy felndttképzésben megvalosuld
rész- és ismeretterjesztd / toborzo képzések kozos rendszerben torténd lebonyolitasat.

2022. oktéber honapban hozott Tamogatdi dontés értelmében a 2022-2.1.1-NL-2022-00004
azonositdoszamu Kvantuminformatika Nemzeti Laboratorium komplex fejlesztése (Qlab)”
palyazat 1 015,00 M Ft tdmogatast nyert el. A projekt 2023-ban 290,90 M Ft bevételt realizalt,
a targyévi kiadas 160,36 M Ft volt. A Kvantuminformatika Nemzeti Laboratorium (QNL)
kutatasiban az ELTE két kara vesz részt. Az Informatikai Karon és a Természettudomanyi
Karon a kévetkezo teriileteken végeznek kutatdsokat: kvantumszamitogépek programozasat
megkonnyité programozasi nyelvek és szoftverfejlesztési eszkozok (forditoprogramok, elemzo,
profilozo és refaktoralo eszkozok), klasszikus és kvantumos programelemek egyesitése, kod
optimalizaldasi ~ mddszerek,  kvantumalgoritmusok,  kvantumszamitogép-szimuldtorok,
posztkvantum kriptogradfia, valamint optikai és kvantumoptikai alapjelenségek kisérleti uton
valo tanulmanyozasa.

2023. évi eredmények:

e Optikai szalas kvantumhalo6zat kialakitasa

e Szabadlégkori kvantumhalozat kialakitasa

e Kvantumos véletlenszamgenerator (QRNG)

e Osszefonédott fotonparok telekommunikacios hullimhosszon
e Polarizaciés kvantumallapot-tomograf kifejlesztése

e Atom-foton interfész

e A spin-foton interfész

e Nanogyémant mintak fluoreszcenciajanak tanulmanyozasa
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Telekommunikécios kvantumemitterek fejlesztése

Telekommunikacios hullamhossz-kompatibilis kvantumbit-tarolok 1étrehozasa és
manipulacidja

Magneses adattarolokban alkalmazhat6 topologikus spinstruktarak

Kvantumos tartomanyban mikodoé intelligens memoriahalozatok fejlesztése
Félvezetd-szupravezetd hibrid kvantumbit

Kvantumalgoritmusok ¢és kvantumszamitasi architektirdk fejlesztése, tesztelése és
kvantuminformatikai eréforrasok mindsitése

Optimalizalési algoritmusok, kvantumos gépi tanulds és a mesterséges intelligencia
alkalmazésa a kvantumszamitasban

A poszt-kvantum kriptografia (PQC) teriiletén az egyik f6 eredményiink a pSIDH
feltorése egy polinom idejii kvantumalgoritmussal

A masik jelentés PQC eredménylink egy uj séma (Behemoth) bevezetése.
Kutatasunkban azt elemeztilk, hogyan lehet megbizhaté harmadik fél nélkiili,

hatékonyan ellendrizhetd polynomial commitment sémat 1étrehozni

2022-2.1.1-NL-2022-00009 szam ,,Digitdlis Orékség Nemzeti Laboratérium (DOLAB)” cimii
palyazat 696,4 M Ft tamogatasi Osszeget nyert el. Ebb6l 2023-ban 220,1 M Ft érkezett be, a
felhasznalas 150,3 M Ft volt. 2023. évi eredmények az aldbbiak voltak:

Webaratas: A rendszer altalanossaganak demonstralasa céljabol a born digital alprojekt
keretein beliil feldolgozasra keriild0 email archivumot beletoltottik. Ezt az
eredményliinket bemutatand6 egy absztraktot adtunk be a nemzetkzi [IPC-WAC 2024
konferenciara, valamint egy szakcikket a nemzetk6zi NLP4DH 2023 konferencidra
melyek j6 megjelenést biztositanak a két projekt kozos eredményeinek.
Irodalmi korpuszok: Az utobbi iddszakban az irodalmi korpuszok kapcsan sziiletett
legnagyobb fejlesztés az automatikusan generalt rimszotdr online elérhetd
lekérdezofeliiletének a létrehozasa volt.
Repozitoriumi fejlesztések: Elkésziilt az InvenioRDM és a hozza kapcsoléddé GUI2
feliilet kozponti példanya, melyhez folyamatban van az autentikaciok tovabbfejlesztése
az intézményi haszndlat tekintetében. Folyamatban van tovabbd a rekordokhoz
kapcsolhat6 egyedi azonositok Handle service integracioja is.
Gold Standard: A morfoldgiai annotaciok mellett elkezdtiik a fiiggdségi elemzés
annotalasanak eldkészitését is. Ehhez az INCEpTION annotdlé eszkdzt hasznaljuk,
melyhez biztositottuk az annotitorok szamara a szerveres elérést, és sajat webes
belépdfeliiletet hoztunk 1étre.
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e NLP alprojekt: Harom  alappillére a  kéziras-felismerés, = HuWikifier,
szovegegyszerlsites.

e Wikibase: Szervezés alatt allnak workshopok, melyek legfobb célja a hallgatok szamara
bemutatni a szemantikus adatbazisokat, valamint integralni 1 adattarakat,
gyljteményeket az ELTEdata feliiletére. A projektleirdsok egységesitése, minta-
lekérdezések, vizualizacidk kozzététele megtortént. Folyamatban van a nyitdoldal,
illetve az adatbazis megjelenésének fejlesztése.

e Born Digital: A valogatott levelek szemantikus adatgazdagitasat az ITIdata, az
Irodalomtudomanyi Intézet szemantikus web alaptl adatbazisanak segitségével
eszkozoltiik. Folyamatban van az Osszes érintett levél bibliografiai és filologiai
adatainak feldolgozasa, adatbazisba rendezése és a TEI XML formatumban torténd
publikalas elokészitése.

e Danube-Al: Folyamatban van Allami Magyar Szinhaz Dokumentaciés Tardnak archiv
fotoallomany digitalizélasa.

e OTP projekt: 2022 ota tartdo egyiittmiikodésével, az OTP altal finanszirozva,
annotatorok és alprojektvezetdk kozremiikodésével.

o Képzéseink: Digitalis Bolcsészet BA minor, Digitalis Bolcsészet MA, Adatgazdasz
szakirdnyu tovabbképzés

e Egyiittmiikodéseink: 18 db hazai egyiittmiikddés, 5 db vallalati egyiittmtikodés, 13 db
kutatointézeti egylittmiikodés. Egyeztetés alatt allo ligyeink: DARIAH tagsag, NAV,
EPER Radio.

e Bevont PhD hallgatok és fiatal kutatok 1étszama 0sszesen 31 0.

e 18 db megtartott eléadas hazai eseményeken, 24 db sajtdomegjelenés, 58 db kozosségi
média megjelenés, 18 db megtartott eldadds nemzetkdzi eseményeken, 1 db megjelent
Ql-es publikacid, laboratorium elindulasa 6ta 8 db publikacié jelent meg, 1 db

elokészités alatt allo publikacio.

8.3.2. Kozvetleniil palyazott, illetve a kozponti koltségvetésben megjelend unios forrasok
Az 7. tablazat tartalmazza a kutatdsi célll unids palyazati forrasok targyévi bevételeinek és
kiadasainak megoszlasat annak alapjan, hogy azt az ELTE palyazza meg, vagy az unids

forrasok elosztasat szolgélo intézményrendszeren keresztiil.
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7. tablazat Kutatasi célu EU-s palyazatok pénziigyi adatai, 2023

megnevezés kiadas bevétel

egyéb nemzetkdzi 224,55 296,70
EIT KIC/H2020 130,38 165,94
GINOP, VEKOP 62,99 14,63
H2020 748,37 563,14
Horizont Europe 306,20 429,62
Nemzeti Laborok *22 RRF 405,32 0,18
Urkutatés 12,54 -

Mindosszesen 1890,35 1470,21

RRF konstrukcidoban megvalositott nemzeti laboratoriumok 2023. évben elért eredményei az
alabbiak.

RRF-2.3.1-21-2022-00014 Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium -
A klimatikus stresszhatdsok felszinalatti vizekre gyakorolt mennyiségi és mindségi hatasainak
kimutatdsat numerikus és terepi tanulmanyok révén és vizkormodellezéssel kiegésziilve
elvégeztiik, befejeztiik, célzott felszinalatti vizpotlas tesztelését pilot projektiinkon, tovabbi
teriileteken a tesztelés folytatodik.

A Balatonbdl vett iiledékfuratok klorofill, szerves anyag, teljes S és N vizsgalata megtortént.
Arvaszinyog fauna, kisrak fauna vizsgalatok is torténtek, valamint kékalga tenyésztést is
végeztiink. Elkésziilt a Szemesi —medence elmult 500 éves allapot valtozasait bemutato cikk,
¢s javaslatokat tettiink a t6 6kologiai alapallapot visszaallitdsra vonatkozoan. Adatbazis késziilt
az éghajlatra jelentds hatast gyakorl6 vulkankitorésekrdl. Kibovitettiik a FORESEE adatbazist
a 4.1 és HUN 1.1-es verziokkal. Megtortént a klimamodell adatok utofeldolgozéasa. Szaharai
eredetli por kapcsan a transzportot és a hazai napenergia termelést vizsgaltuk. Nagy tér- és
1dobeli felbontasban végeztiink PM2,5 koncentracié méréseket kiilonboz6 utvonalakon. Beltéri
levegémindségi méréseket végeztiink. Osszevetettiik tobb low-cost szenzor mérési adatsorat
egymassal, valamint referencia miiszerekkel. Levegémindség modellezést folytattunk. A
projekten 33 személyi keriilt foglalkoztatasra ebbdl 14 férfi 19 nd. Tobbletfeladatot 8 f6,
hallgatoi foglalkoztatdsban 7 hallgatd keriilt a projekten foglalkoztatasban. 1 f6 marciusban
gyesre ment.

RRF-2.3.1-21-2022-00015 Nemzeti Gyogyszerkutatasi és Fejlesztési Laboratorium
(PharmalLab) - A Pharmal.ab Nemzeti Labor palyazatban az ELTE (TTK) a Biotechnologia
pillér és a Gyogyszerfejlesztés pillér keretében 4 kutatdcsoportjaval vesz részt, a
Biotechnoldgia pillér vezetdje is. Minden kutatocsoport a palydzatban tervezett szakmai
feladatait a tervezett eldrehaladas szerint teljesiti. Az ezekhez sziikséges kutatd kollégak

bevonasa a projektbe megtortént. A Biotechnologia pillér keretében stratégiai nemzetkozi

82



egyiittmiikddést alakitottunk ki a stockholmi Karolinska Intézettel. A tervezett nagyértékii
miszerek nagy részének beszerzése is megtortént, a kozeljovoben leszallitasra keriilnek, és a
kollégak el tudjak kezdeni az ezekkel megvalositand6 szakmai részfeladatokat. A projekten 20
6 foglalkoztatott koziil 9 személy nd, hallgatoi jogviszonnyal 3 6, rendszeres tobbletfeladattal
3 személy rendelkezik.

RRF-2.3.1-21-2022-00006 Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratéorium - A COVID-19
pandémia korai hulldmainak adatait elemeztiik, a nemek szerint eltérd haldlozasi kockazat
tilkkrében. Hazai startup ujfajta, a COVID-19 elleni sejtes immunitast méré diagnosztikai
eljarasanak kisérleti adatait elemeztiik. Elvégeztiik a viralis NGS adatok elemzéséhez hasznalt
bioinformatikai pipeline-ok részletes 6sszehasonlitdo (benchmarking) elemzését. Egyed alapu
SIS dinamikai modellekben vizsgaltuk az egyensulyi pontokat és stabilitasukat, a megjelend
transzkritikus bifurkéaci6 bizonyitasaval egyiitt. Tobbrétegli véletlen halozaton vizsgaltuk SIR
jarvany terjedését, szamitdgépes szimulacioval Osszehasonlitottunk kiilonbozd oltasi és
tavolsagtartasi stratégidkat. A Polya-féle parkolasi folyamatbol kiindulva sikbeli véletlen
grafok olyan tulajdonsagait vizsgaltuk, melyek a jarvanyterjedés szempontjabol kiemelten
érdekesek lehetnek: hol alakulnak ki stirlibb csoportok, mi a fokszamok szerepe. A projekten
jelenleg 14 személy dolgozik, egy kutatd elhunyt 2022.-ben. 4 f6 hallgato és 3 {6 rendszeres
tobbletfeladattal a munkavallalok koziil 7 nd keriilt a kutatdsba bevonasra.
RRF-2.3.1-21-2022-00004 Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium - Az ELTE
TTK Fizikai és Csillagaszati Intézet tovabb folytatta élenjaro gépi tanulasi modellek fejlesztését
¢s alkalmazasat szamos természettudomanyos kutatési feladatban. A kutatasok soran kiemelt
szempont volt, hogy az adott diszciplinak szakértdivel egyiittmitkodésben olyan eredményekre
torekedjiink, mely nem csak gépi tanulési aspektusok szempontjabdl érdekes, hanem eldsegiti
az adott szakteriileti kutatdsokat is. Ennek keretében példaul kifejlesztettiink egy konvolucios
ideghalozatot, mely képes tenyésztett baktériumkolonidk szdmanak meghatarozasara, és az

56865 koloniat tartalmazo annotalt adatbazist publikaltuk (https://www.nature.com/articles/s41597-

023-02404-8). Kifejlesztettiink tovabba egy olyan ideghal6zati modellt, mely kevés annotalt adat
alapjan képes megtanulni egy fazisatalakuldsban a fazisokat a nem annotalt estekre is transfer
learning segitségével: az ideghalozat két alegysége, a kategorizald, illetve az annotélt / nem
annotalt megkiilonboztetd része egymas ellen dolgozva javitja azok képességét, €s teszi

lehetdvé, hogy igen kevés kézi kategorizalassal megbizhatdo modellt alkossunk
(https://journals.scholarsportal.info/details/03784371/v637icomplete/nfp_aodannpto3pm.xml)
ELTE TTK Matematikai Intézet tovabb bdvitette a Sztochasztikus folyamatok

paraméterbecslése témaban a vizsgalt frakcionalis folyamatok korét. Megvizsgaltaa kiilonféle
folyamatokkal tanitott modellek teljesitményét, stressz teszteket végzett. Az eredményekrdl
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késziilt dolgozat elfogadasra kertilt a QREI folyoiratban.
Kutatést indult az optimalis kereskedési stratégidk megerdsitett tanulassal torténd eldallitdsara.
Az egészértékli programozasi feladatok neuralis halokkal tdmogatott megolddsdhoz szamos
kisérletet végeztiink grafkonvoluciéos modellekkel. Az eredmények alapjan javitott
célfiiggvényeket keriilt kialakitasra. Parcialis differencialegyenletek numerikus megoldasdhoz
optimalis diszkretizacidos modszert jott 1étre neuralis halok segitségével. Az eredményrdl
poszter és publikacid késziilt

(https://www.mdpi.com/1999-4893/16/9/410).

RRF-2.3.1-21-2022-00013- Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium (TINLAB) -

2023-ban négy fokuszteriileten 19 K+F+I kutatasi témat moderalt, tovabba 6 tematikus

forumon beliil zajlottak rendszeresen el6adasok, workshopok, kutatdsi megbeszélések, terepen
tapasztaltak értelmezése, jO gyakorlatok prezentalasa. A TINLAB éltal benyujtott nemzetkdzi
palyazatok szama 11, tdmogatott nemzetkdzi pélydzatok szdma 2., valamint nemzetkozi
egyuttmitkddések szama 23. Az iddszakban kialakitott 1j vallalati egyiittmikodések szama 8,
akadémiai-szakmai egylittmikodések szama 27; valamint kialakitott j hazai egytittmikodések
szama 33. 2023-ban a KFI kutatdsokba bevont TOP kutatok, PhD hallgatok és fiatal kutatok
szdma Osszesen 146 f0. Rendszeresen tartunk olyan képzéseket, amelyek szorosan
kapcsolodnak a tarsadalmi innovaciohoz:

- Tarsadalmi innovacids menedzser képzés

- Mentorképzés.
A TINLAB kommunikécids aktivitasa erds: sajtomegjelenések, kozosségi média megjelenések,
hazai és nemzetkdzi konferencidk. Elkésziilt a Labor sajat honlapja is: tinlab.hu
RRF-21-2.21-2022-00023 Gyakorlatorientalt felsé6foku képzés infrastrukturalis és
készségfejlesztés az ELTE — Megvalositasra keriilt az TTK-n, SEK-n beliil laborfejlesztés,
illetve a TTK-n beliil informatikai beszerzések. Elindult a karrierprogram, az elsé verzid
keretén beliil bemutatasra keriiltek a nemzetk6zi €s a hazai jogyakorlatok, egyéb platformok és
lehetséges megvalositasi modok attekintése.
Digitalis tanarképzési modszertani fejlesztések: szakmai munkaterv készités, Bp-en 4
csoportban akkreditalt mentorképzés, online oktatéi szakmai mihelyek tartasa, az Uj
palyaszocializacidos gyakorlatokhoz utmutatok készitése. 10 képzést tartottunk 240 f6
részvételével. Zart rendszerii elektronikus tavolléti oktatast tamogatd eszk6zok és szoftverek
beszerzése: 166 db notebook beszerzése. A 2. litemben megkezdddott 140 db notebook
beszerzése. Digitalis tananyagfejlesztés: 4 10j tananyag. Digitdlis tananyagrepozitérium

kialakitasa: Proof of Concept Osszeallitaisa az Informatikai Igazgatosag, az Oktatasi
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Igazgatosag, az Egyetemi Konyvtar és Levéltar és a SHUTI bevonasaval. Adatvezérelt
oktatasi/képzési fejlesztések: ,,Mesterséges intelligencia a gyakorlatban” c. eldadés szervezése
az egyetem vezetdinek, munkatarsainak. Nemzetkozi kozos képzések fejlesztése,
digitalizacioja: ,,Nemzetkozi kozos képzések™ képzéssorozat 2. eldadas 87 {6 részvételével. 3
mobilitasi ablak beépitése Informatikai Kar térképész MSc., Tanitd- és Ovoképzd Kar
ovodapedagogus (angol nyelven), Természettudomanyi Kar bioldgia alapszakokon.
Lagymanyosi Campus Eszaki Témb Kémiai Intézet és Fizikai Intézet épiiletének részleges
energetikai rekonstrukcidja: a tervezési folyamat és a megndvekedett becsiilt érték miatti
attervezés 1doigénye miatt valtozasbejelentést nyujtottunk be a mérfoldké 2023.06.30-rol

2023.12.31-re valdo modositasara az épitési naploban torténd 1. bejegyzés vonatkozasaban.

8.4. Innovacios tevékenység

A 2023-as évben az Innovacios Kozpont (InnoK) torekedett a teljeskorii helytallasra mind az
online, mind a valés térben a hallgatdkat érintd programok, képzések megszervezése, a tudas-
¢s technologiatranszfer folyamatok tamogatésa, és valamennyi egyéb, a feladatkorébe tartozo
tevékenység megvalositdsa tekintetében. Tobb, remélhetdleg nemzeti vagy nemzetkozi
szintlivé novekedd kezdeményezést inditott el és a taldlmanyhasznositas teriiletén is tovabb
novekedtek az eredményindikatorok. Kiemelendd a kiilsé és bels6 szervezésii rendezvényeken
torténd aktiv részvétel, ahol a kollégak az ELTE-t képviselték. Ezen rendezvények jelentds

részén a kiilsé okoszisztéma épités, lehetséges partnerkapcsolatok kialakitasa volt a cél.

Palyazatok /projektek, innovacios kezdeményezések

A 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO-00004 azonositdoszamu, az ,,Az ELTE Innovacios
Okoszisztémajanak fejlesztése az ipari elvarasokkal 6sszhangban” cimii palyazat 2023-ban
befejezddott a masodik szakasza megvaldsitasaval. A palyazat 2021. szeptember 1-t61 2023.
oktober 15-ig tartdé masodik szakaszara az NKFIH 134.206.600 Forint vissza nem téritendd
tdmogatast biztositott. A projekttevékenységek lényegében az Innovéacidos Kozpont napi
feladatait fedték le, az eredmények jelen beszamold kiilonbozé pontjaiban részletezésre
keriilnek.

Az ELTE altal kezdeményezett és koordinalt Tdrsadalmi Innovdciés Nemzeti Laboratorium
(TINLAB) konzorciumi partnerei a Miskolci Egyetem és a Pannon Egyetem, valamint egy civil
kutato-tudaskozvetitd szervezet, a Harfa Alapitvany, tevékenységét 2022. évtdl kezdédden az
RRF-2.3.1-21 ,,Nemzeti Laboratoriumok létrehozasa, illetve komplex fejlesztése” program
finanszirozza.

A TINLAB projekt keretében a 2023. évben elért legfontosabb eredmények kozott emlitendd:
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* az ELTE Innovaciés Nap keretében 2023. novemberében tobb eldadas is a TINLAB
projekt keretében megvalosult kutatasi eredményeket mutatta be. Az esemény célja volt
emellett, hogy 6sszehozza a diszciplindban aktiv kutatdkat, piaci szerepldket, és megosszak
egymassal tapasztalataikat, kutatasi eredményeiket, tobbek kozott a tarsadalmi innovaciod
aspektusaival kapcsolatban is;

* a 2021-ben rogzitett nyolc témaklaszterhez kapcsolodo tematikus forumok — amelyek a
témaklasztereken beliill a TINLAB miikddésének kohézios és katalizator platformjai —
miikodése 2023-ben is folyamatos volt;

* a 2022-ben kiépitett projekt szervezeti struktura 2023. évben valtozatlan formaban
mukodott tovabb, ennek keretében a TINLAB akadémikusokbol és mas elismert
professzorokbol 4ll6 Tudoményos Tanacsadod Testiilete validalta az 1wjabb kutatasi
programokat, igy biztositva egy egyediildlloan magas szinvonalli szakmai kontrollt és
tamogatast.

* Az RRF forrasbdl eredé komplex elszdmolhatosagi szabalyok ellenére a projekt szakmai
megvalositasa €s a tevékenységek ilitemezett végrehajtasa a tervezettek szerint haladt. A
laboratorium a félévenként megrendezett elérehaladasi értékelések alapjan 2023. évben a
“j01 teljesitd laboratérium” cimet viselte, az éves mérfoldkéhoz kapcesolodd szakmai és
pénziigyi beszamol6 leadasra keriilt, valamint helyszini ellenérzésre is sor keriilt.

*  2023-ban szamos tarsadalmi innovacids K+I projekt €s pilot projekt megvaldsitasara keriilt
sor a program keretében, az elsd koros K+I projekteredmények hasznositasara iranyulo
targyalasok elkezdddtek;

* lezarult a tarsadalmi innovécids menedzserképzés egy ujabb szakasza.

National Competence Centre for Social Innovation — SI+ palydzat: a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium kijelolése alapjan konzorciumi partnerként az ELTE, szakmai megvaldsitoként a
TINLAB (képviseletében az ELTE Innovacios Kozpontja) fogja ellatni a tdrsadalmi innovacios
nemzeti kompetencia kozpont feladatait 2024-t61. 2023 decemberé€ig a palyazat kidolgozésa €s
benyujtas az osztrdk konzorciumvezetd irdnyitasdval megtortént, a dontés 2024 tavaszan
varhato.

A V4 Alap palyazati felhivasara, lengyel partner vezetésével az InnoK munkatarsai
benyujtottak egy egészségligyi €s tarsadalmi innovacids Ideathon megszervezésére iranyulo
projektjavaslatot. A decemberben sziiletett elutasitdé dontésben jelzett aprobb modositasokat

kovetden 2024 elején a projektjavaslat Gjbol benytjtasra keriil.
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Innovdcios Nap
Az InnoK altal 2006 6ta minden évben megrendezett Innovaciés Nap célja az egyetemen

keletkez6 tudas, illetve az alapkutatasbdl szarmazd eredmények koznapi hasznositdsanak
Osztonzése, valamint az egyetemen dolgozo oktatok, kutatdk és hallgatok egymas kozti €s a
vallalati szféraval valo kapcsolatainak fejlesztése, erdsitése €s kiterjesztése.

Az eseményen sor keriilt az ELTE Innovativ Kutat6éi Dij atadasara és a 2023-as Innovativ
Hallgatoi Otletpalyazat legjobbjainak dijazasara. A 2023. évi Innovacios Nap mottdja:
"Egészség testben és lélekben — tarsadalmi és kornyezeti szempontbol", a rendezvény
tarsszervezdje ebben az évben a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara volt. Fokuszaban az
egészséggel kapcsolatos egyetemi innovaciok alltak; szamos egészségipari, gyogyaszati kutatas
mellett sz6 volt mentalis egészségrol, tarsadalmi inkluzivitasrol és feleldsségrol, fenntarthato

fejlodésrdl és kornyezetlink védelmérdl egyarant.

Innovativ Hallgatéi Otletpdlydzat

Az InnoK 2010-ben inditotta Gtjara az Innovativ Hallgatoi Otletpalyazat nevii kezdeményezést,
melynek célja az ELTE gradudlis és posztgradudlis képzésén résztvevd hallgatok innovativ
Otletein alapuld projektek beinditasanak eldsegitése, az elképzelések felkarolasa és azok
piacképes, a tarsadalom szaméara is hasznos megoldassd formaldsa valamennyi
tudomanytertiletre kiterjedden.

A Palyazaton 2023. évben elsé helyezést ért el Klaus Kellerwessel, Kornélia Lilla, Seper
Kristof, Barsony Réka és Zsoldos Baldzs egy mesterséges intelligencidn alapuld képgeneralo
modszer mentalhigiénias felmérésekben torténd alkalmazasaval. Ugyanebben a kategoriaban
tarsadalmi innovacios kiilondijat kapott Zsirai Viktoria, Dudas Norbert és Szombath Kitti a
Tudatosan Jo elnevezésii online platformjukért, amely a tarsadalmi véllalkozasok és termékeik
piactere kivan lenni. A doktoranduszoknak Kiirt dtletpalyazaton 2023-ban kiilondijat kapott
Tukacs Vanda, a TTK doktorandusza, aki az idegrendszeri betegségek korai felismerését
kivanja segiteni vérmintak vizsgalataval.

A palyazatot benyujtd csapatok szamara a Kdzpont mentoraldsi és tanacsadasi szolgaltatast

biztosit az dtletek tovabbfejlesztése és eredményes eldmozditasa, tovabbvitele érdekében.

Innovativ Kutatoi Dij

Az ELTE Szenatusa a 2009. junius 29-i lilésen hozott hatdrozatidban dontdtt az Innovativ
Kutatoéi Dij 1étrehozéasarol, melyet azota minden évben atadtak. Ezzel a kitlintetéssel dijazzuk
az Egyetemnek azon kutatojat, aki az adott évben a leginkabb probalt igazodni a piaci

igényekhez.
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Az Egyetemi Innovacids Testiilet a dijat 2023-ban Kardos Jozsefnek és Micsonai Andrasnak
itélte BeStSel nevii fehérjeszerkezet-vizsgald modszeriikért és a hasznositas érdekében tett
sikeres erdfeszitéseikért.

Innovacios Testiilet

Az ELTE-n létrejovo szellemi alkotasokkal kapcsolatban az egyetemi szabalyzat értelmében az
Egyetemi Innovécios Testiilet jogosult dontéseket hozni az Innovéacios Kozpont altal készitett
el6terjesztés alapjan.

A Testiilet 2023 folyaman ketté online {ilést tartott, elektronikus levélszavazasra nem kertlt
sor. Ezek soran 4 talalmanyt vett szolgélati talalmanyként birtokba az ELTE, 1 talalmanyrol
lemondott. A Testiilet dontott a 2023. évi Innovativ Kutatoi Dij odaitélésérol, illetve elfogadta
az Egyetem innovacios tevékenysége sikerességének mutatoirol szolo keretrendszert, tovabba
elkezdddott a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat aktualizalasa a jelenlegi gyakorlatnak és a
Karoktol szarmazé inputoknak megfelelden.

Szabadalmi ligyvivo szakértoi szolgaltatas igénybevételére megkotott keretszerzodés keretében
szamos iparjogvédelmi oltalmazasi folyamat indult el és volt folyamatban, a korabban
megkotott  ligyvivei  keretszerzOdések — biztositjdk az  iparjogvédelmi  folyamatok
fennakadasmentes kezelését. Az év folyaman 10 db nemzetkdzi/eurdpai, valamint 3 db hazai
iparjogvédelmi bejelentés benyujtasara keriilt sor.

Mind a talalményi bejelentok, mind a hasznositasi megallapodasok, mind a szabadalmi

bejelentések szdmat illetden az elmult néhany évben folyamatos novekedés mutatkozik.

Talalmanyhasznositds

A szellemi alkotasok hasznositasara vonatkoz6 megallapodasok kiilonb6z6 modozatokban
generalhatnak bevételt: tartalmazhatnak egydsszegli kifizetést, mérfoldkovekhez kotott
kifizetéseket vagy évenkénti %-os royalty megfizetését (vagy ezek kombinaciojat). gy egyes
talalmanyok hasznositasabol csak évekkel késObb szarmazik bevétel. Szellemi alkotasok
hasznositasabol 2023-ban brutté 41.898.872 Ft bevétel keletkezett.

A kutatasi eredmények hasznositasa terén az egyetem szdmos iparagat feloleld egyiittmiikdo
partneri korén beliil kiemelkedd a gyogyszeripar, illetve altaldban az egészségipar részvételi
aranya; ez a szegmens képezi a molekularis biologiai, biokémiai és egyéb biotechnologiai
kutatasi eredmények direkt gydgyaszati, egészségmeglrzd, egészségjavito  célu
felhasznaldsanak gerincét. Fontos ipari partnerként tartjuk szamon tobbek kozott a Richter
Gedeon Nyrt.-t, a Servier Kutatointézet Zrt.-t vagy a Bosch-t. Az Informatikai Kar
tevékenységéhez kapcsoloddan kiemelendé partnerek: a Deutsche Telekom - T-Labs (az

Adattudomanyi Tanszek finanszirozoja), az OTP (az EIT programban az Informatikai Kar
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legnagyobb K+F+I projektjének hazai partnere), az Ericsson, akivel fels6oktatasi jo gyakorlat
dijat kapott K+F+I laborrendszert miikodtet a Kar és egyben az EIT doktori és mesterképzés
legfontosabb partnere. Az Egyetemen sziiletett jelentds kutatdsi eredmények egy része
hasznosithatd piaci koriilmények kozott is. A hasznositds sikeres technologiatranszferen
keresztiil valosulhat csak meg, igy az Innovacios Kozpont folyamatosan munkalkodik azon,

hogy szélesitse, bévitse partneri — egyetemi, ipari - kapcsolatrendszerét.

Uj kutatdsi eredmények és taldlmdnyok felkutatdsa, témogatdsa, monitorozdsa

Az InnoK az elmult évek soran tobb tucat mélyinterjut folytatott az egyetem kutatoival, kutato
csoportjaival online annak érdekében, hogy az Egyetemen keletkezd tudas hasznosithatova
valjék. Ennek érdekében kiemelkedd fontossdgi a Kozpont iparjogvédelmi szolgaltatasa, a
talalmanyok hasznositasaval kapcsolatos elsé 1épések megtétele, hasznositasi szerzodések ¢€s
feltalaloi dijszerzddések kotése, kezelése. Az InnoK munkatirsai 2023. évben is heti
rendszerességgel egyeztettek kutatokkal az egyetemen keletkezd taldlmanyok iparjogvédelmi
oltalmazésa ¢és hasznositasi lehetdségeik kapcsan.

A hasznosul6 kutatasi eredmények szamossaganak novelése érdekében 2023 februarjaban
harmadik alkalommal keriilt meghirdetésre a Proof of Concept tipust tamogatasi lehetéség,
amelynek forrasat az Innovécios Kézpont ,,Az ELTE Innovaciés Okoszisztémajanak fejlesztése
az ipari elvarasokkal dsszhangban” targyt, 2019-1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-00004 szamu
palyazat terhére biztositotta. Osszesen 12 palyazat érkezett, amelybdl 6 projekt — kozel 33
milli6 forintos tAmogatasi értékkel — sikeresen megvalosult. Az Innovacios Kozpont altal, neves
kiilsé eléado bevonasaval szervezett 2023. juniusi hasznositasi médszertani rendezvényen a
kutatok altalanos ismertetdt kaphattak a startup 6koszisztémarol, a hasznositas soran szdmukra
elérhetd eszk6zokrdl és helyes innovacios vallalkozasépités modozatairdl.

Orszagos szintii szakmai kapcsolattartas

Az ELTE InnoK alapit6 tagja az Egyetemi Technologia Transzfer Forumnak (ETTF). A
Forum célja a hazai egyetemek tudastranszfer szemléletének és gondolkoddsmodjanak
formalésa, a szakteriileten elérhetd tudasbazis megosztasa €s informaciok terjesztése, kozos
modszertani elemek és eszkozok kialakitasa, az egylittmiikodésben rejlé elonyok kiaknazésa, a
fejlesztési célok megvalositdsdhoz szakmai hattér biztositdsa, és ezeken keresztiil a
szellemitulajdon-kezelés és hasznositas kulturajanak és feltételrendszerének folyamatos
fejlesztése, sziikségességének tudatositasa.

Az InnoK vezetdsége aktivan részt vesz a Magyar Innovdcios Szovetség FelsOoktatasi

Tagozatanak munkéjaban.
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A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidés Hivatal (NKFIH) altal az Innovacios ¢és
Technoldgiai Minisztérium (ITM) és a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit
Kft. szakmai tdmogatasaval, valamint a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala és a Magyar
Innovacids Szovetség kozremiikodésével korabban 1étrehozott Budapesti Teriileti Innovdcios
Platformban (TIP) az ELTE képviseletét az InnoK latja el. Az orszagos TIP halozat
létrehozasanak célja, hogy a hazai egyetemek tudasbazisara épitve olyan térségi szervezddések
jojjenek létre, amelyek lehetéséget adnak az innovacids szakpolitika iranyainak megismerésére
és erOsitsék az egyiittmiikodést a helyi innovacids Okoszisztéma szerepldi (egyetemek,
kutatohelyek, piaci vallalkozasok) kozott. A 2023. évi TIP tevékenységek koziil kiemelt
alkalom volt az Innovacios Kozpont altal szervezett ELTE Innovacidk a gazdasagban — TIP
konferencia, amelyen sor keriilt az ELTE ¢és a Jasco Inc. kozotti hasznositasi szerzédés
alairasara is.

Nemzetkozi szintii kapcsolattartas

Az Europai Szabadalmi Hivatal, az Eurdpai Unio Szellemi Tulajdoni Hivatala és az ELTE
kozotti megallapodas a ,,Pan-European Seal Programme ”-ban valé részvételrdl

Az ELTE 2020-ban megéallapodast irt ald az Europai Szabadalmi Hivatallal és az Eur6pai Unio
Szellemi Tulajdoni Hivatalaval a ,,Pan-European Seal Programme”-ban valo részvételrél. A
program célja kiilfoldi szakmai gyakorlaton vald részévétel tdmogatisa frissdiplomasok
szamara. 1 éves, fizetett gyakornoki programrol van szé az Europai Unié Szellemi Tulajdon
Hivatalaban (EUIPO) és az Eurdpai Szabadalmi Hivatalban (EPO). A program minden év
tavaszan keriil meghirdetésre, az INNOK aktivan segiti a palyazé hallgatokat a
jelentkezés/részvétel lebonyolitasaban. A frissdiplomasok 1 éves kiilfoldi szakmai gyakorlaton
valo részvételét tamogatd PES programba az Innovacios Kozpont kdzvetitésével 2023. évben
5 16 jelentkezett.

A Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium projekt keretében folyamatos, szisztematikus
partnerségépités zajlik, szoros a kapcsolattartdas az OECD LOCAL DEVELOPMENT
FORUM-mal, illetve a bécsi székhelyli Center for Social Innovation szervezettel. Emellett az
INNOK aktivan részt vesz az EIT Culture & Creativity KIC stratégiai munkacsoportjainak
munkdjaban. A TINLAB tevékenységében kozremilikodd kutatok bevonasaval 2023.
oktoberében, a stuttgarti TET attasé szervezésében az INNOK munkatarsai relevans baden-
wiirttembergi intézményekhez (pl.: Steinbeis Europa Zentrum, Fraunhofer ISI, Hochschule fiir
Technik) latogattak el, az egyeztetések eredményeképpen 1) egylittmiikodések, kozos projektek

vannak el6késziiletben.
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Egyéb rendezvények

Az ELTE innovécios 6koszisztémajanak tovabbi épitése érdekében az Innovacios Kozpont az
elmult évben is aktiv szerepet vallalt a hazai és nemzetk$zi innovacios partnerségek apolasaban,
Uj kapcsolatok kiépitésében. Ennek jegyében a Kdzpont munkatarsai kiilonb6z6é online és
jelenéti rendezvényeken, taldlkozokon, megbeszéléseken vettek részt, felkutatva ¢és
megalapozva a lehetséges nemzetkozi- és hazai partnerkapcsolatokat, egytittmiikodéseket.
Néhany példa a fentiek szerinti rendezvényekre: Horizon Europe informacids alkalmak,
SZTNH Ujsagir6 Akadémia, Global Student Entrepreneur Awards, NKFIH KFI kitekint6
rendezvények, SMART 2023, KIM — Kutatas és Innovacié a zold atallas szolgalataban, Smart
Budapest Forum, Knowledge2Money, Fenntarthatdé Varosok Konferencia és Expo, BME
UNKP-s kutatasok és kivalosagok, IFKA SI+ konferencia, Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara, EIT Health Innostars, SZTNH IP Day, KIM Uj utakon konferencia, MATE EI7,
HOPE Konferencia 2023, URBAN21 konferencia, CEEcosystem Summit startup konferencia.
Az ASTP (Association of European Science and Technology Transfer Professionals)
nemzetkdzi szervezet éves konferencidjan a szakmai el6adasok meghallgatdsa mellett alkalom
nyilt értékes szakmai kapcsolatok kiépitésére is. A nemzetkdzi egyetemi ¢és iizleti
partnerkapcsolatok kialakitasara, el6adasok meghallgatasara, networkingre nyujtott tovabbi
lehetdséget az UIIN (University Industry Innovation Network) szervezet éves kongresszusa,

amelyen ugyancsak személyesen képviseltette magat az Innovécios Kozpont.

Innovdcios okoszisztéma

Az ELTE koriili innovacios dkoszisztéma kiépitése érdekében az InnoK aktiv szerepet vallalt
az innovacios partnerségek apolasa és az 1) kapcsolatok kiépitése soran a 2023. évben is. Ennek
keretében a Kozpont munkatarsai kiilonbozd rendezvényeken, talalkozokon, megbeszéléseken
vettek részt vagy éppen tarszervezdként léptek fel — tobbek kozott — a kovetkezd hazai, ill.
nemzetkdzi szervezetekkel kozdsen, igy kiemelten: Nemzeti, Kutatasi, Fejlesztési ¢és

Innovécids Hivatal, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

8.5. K+F tevékenység értékelése

A 2023. évi palyazati forrdsokbol megvalosulo KFI tevékenységet az aldbbi forrasok
determinaltak:

- 2 2022. évben induld RRF és hazai finanszirozastt Nemzeti Laboratérium palyazatok

- a 2021. évben indult természettudomanyi és informatikai tudomanyteriileten indult 3 db
Témateriileti Kivalosagi program,

- az ELTE alapkutatdsi eredményeit, kutatoi utanpoétlast erdsito témapalyazatok,
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- a 2014-2020. évi H2020 illetve a 2021. évben indult Horizon Europe KFI keretprogram
keretében elindult projektek (Klaszter palyazatok, Europai Kutatasi Tanacs palyazatai, MSCA
mobilitasi projektek, EDIH palyazatok)
- Eurépai Unios GINOP Plusz projekt
A vizsgalt idészakban a hazai és nemzetkozi palyazati bevételek és kiadasok, mintegy fele
deklaraltan KFI célokat szolgaltak.
Az ELTE altal kezelt, jelenleg (2023. évet kdvetden is futd) megvaldsitas alatt allo tobb éves
(atlagosan 3-4 év) futamideji projektek elnyert tdmogatasa dsszesen 32 Mrd Ft, ebbdl:
- 20,0 % a RRF palyazatok (5 db Nemzeti Laboratérium projekt, 1 db kézponti RRF
projekt Gyakorlatorientalt infrastrukturalis fejlesztés) 6,3 Mrd Ft
- 13,0 % a Témateriileti Kivalosagi Programok (3 db projekt 4,2 Mrd Ft TTK, IK, AJK)
4,2 Mrd Ft
- 14,0 % NKFI Alapbol szarmazé OTKA alapkutatasi projektek 4,5 Mr Ft
- 15,0 % NKFI Alapbol szarmazo Ipari egyiittmiikodést tdmogatd versenyképességi
projektek és hazai Nemzeti Laboratoriumi projektek 4,8 Mrd Ft
- 11,0 % HUN REN -MTA Lendiilet és egyéb MTA projektek 3,5 Mrd Ft
- 25,0 % Kozvetleniil elnyert Eurdpai Unids és nemzetkdzi palyazatok 8,0 Mrd Ft
- 1% KIM STEM szakteriileteken doktoranduszi kivalosagi 6sztondij program 0,32
Mrd Ft
- 0,5% GINOP Plusz projekt
- 0,5 % Egyéb kutatasi projektek
(a fenti csoportositasban a Rektori teriilet altal kezelt UNKP 6sztondij program nem
szerepel)
A 2014-2020. években megvalodsitott a KFI tevékenység human kapacitdsait és targyi
infrastrukturajat kozvetetten és kozvetleniil is tdimogaté KEHOP, EFOP, VEKOP GINOP
Operativ Programok (26,5 Mrd Ft) kifutasat kovetéen az ELTE az j 2021-2027. évi Europai
Uniés Kutatasfejlesztési és Innovacios Keretprogramban (Horizon Europe), az ERASMUS +
programban , egyéb EU s programokban az elmult 3 évben eddig mintegy 300 projektjavaslatot
nyujtott be 25 % os nyerési arannyal mintegy 5,0 Mrd Ft forrast nyert el.
A KFI projektek likviditasa az RRF projektek esetében azok 100 %os eldfinanszirozasa alapjan
biztositott. Ugyanakkor egyes projektek utdfinanszirozasi aranyaira tekintettel, tovabba a
benyujtott rész és zard beszamolok elfogadasanak idopontjatol fiiggden atlagosan 10 %
utofinanszirozasi résszel szamolva az ELTE kozponti egységeinek és Karainak mintegy 0,5-

1,0 Mrd Ft elofinanszirozast varhatdan évente tovabbra is biztositania kell.
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Az NKFI Alapbol, illetve RRF finanszirozasban konzorciumi formaban megvalosulé Nemzeti
Laboratérium projektek a tudas atadas és a tudas csere olyan felértékelddd forrasat képezd
tudaskozpontok, amelyek célja, hogy az egyes, a nemzetgazdasdg szamara fontos
szakteriileteken kiemelkedd tudomanyos csomépontokka valjanak.

A Nemzeti Laboratériumok Program emellett a felfedezd és a kisérleti megkozelitési
kutatdsoknak 1), nemzetkdzi dimenzidjat nyitd, egylittmitkddésen alapuld, intézményesiild,
dinamikus szinterei is a kutatdsi eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
hasznositasanak.

Céljuk a kutatasi hatékonysaganak megerdsitését szolgald kutatasi infrastruktura fejlesztése,
hazai vallalkozasok, kutatohelyek és felsdoktatasi intézmények kozott hosszatavon
fenntarthato, stratégiai jelentdségli egylittmiikodések ¢s K+F miihelyek kialakitasa.

A KFI forrasok a tudomanyos ¢és kutatdi utanpoétlas feltételrendszerét javitottak, a kutatasi
infrastrukturat fejlesztették, a tudomanyos produktivitas és a tudoményos eredmények piacra
vitelét erdsitették, az innovacios tevékenységet fokoztak.

A kutatas-fejlesztési palyazatok sikeres megvaldsitasahoz sziikséges adminisztracids ¢€s
tamogato tevékenység kiadasait a palydzatok a felhivasban meghatarozott mértékig biztositjak.
Az ELTE a K+F+I eredményesség novelése érdekében a koltségvetésében megjeleniti a
palyazatok kozvetett koltségeinek szamitasi szabalyrendszerét és a palyazatokbdl biztositott és
elszamolt altalanos koltségek a projektcélok érdekében felmeriild kozponti és kari kiadasokat.
A kozvetett koltségek pénziigyi elszdmoldsanak szabalyrendszere forrasonként eltérd. Egyes
esetekben a koltségek elszdmolasa flat rate alapu, nem esik tételes elszdmolas ala, amely
jelentdsen egyszeriisiti €s konnyitést jelent az adminisztracios folyamatokban.

Az ELTE a nemzetkdzi ERC pélyazatok, az ELKH Lendiilet és az Elvonal palyazatok
sikerességének fokozasa érdekében 2023. évben is fenntartotta a kozponti és kari

tdmogatasokat.

8.6. A Felsooktatasi Intézményi Kivalésagi- és Témateriileti Kivalosagi Program

2021. év észén az Innovdcios és Technologiai Minisztérium egy uj, 4 évre sz0lo Témateriileti

rrrrr

alprogram, illetve Nemzeti kutatdasok alprogram palydzati kiirasok kapcsan mindosszesen 3
téemateriileten 4.200,0 mFt tamogatasban részesiilt az ELTE, az alabbiakban részletesen

bemutatott harom témateriileten.
A programok 2021-2023. év kozotti 2 éves idioszakdaban az alabbi eredmények sziilettek:

A projekt céljainak megvalositasa 2023. év végéig:
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1. Biztonsagkritikus nemzeti szolgaltatisok és ipari infrastrukturak védelme

kiberbiztonsdgi, technologiai és szabdlyozdsi eszkozokkel (TKP2021-NVA-29)

Jelszavak hatékony auditalasat segitd protokoll 1étrehozdsa, mely harmadik fél
eréforrdsainak igénybevételével, mikdzben garantalja a jelszavak biztonsdganak
megorzését. A protokoll Iényegi eleme, hogy az auditalasi folyamat soran a jelszavak,
illetve azok kriptografiai lenyomatai soha nem Kkeriilnek kozvetleniil harmadik fél
birtokaba, ezzel megakadalyozva az esetleges adatlopast vagy -szivargast.

A 3PC (Privacy-preserving Password Cracking) protokoll fejlesztése soran kialakitasra
kertilt egy 1jit6 jellegli modellt, amely a prediktiv titkositdson alapul. Ennek lényege,
hogy lehetévé teszi nagy mennyiségli hash-értékek vektortérben torténd elrejtését. Ez a
megkdzelités biztositja, hogy a tdmadok szamara lehetetlenné valik az eredeti
kriptografiai lenyomatok azonositdsa, ezzel ndvelve a rendszer védelmét az adatlopés

¢és egy¢b kiberbiztonsagi fenyegetések ellen.

Jelenleg legelterjedtebb protokollok kutatdsa, pl.:Diffie-Hellman  kulcscsere
hatékonysagat és biztonsagat elemzd protokoll tulterheléses timadasok szempontjabol.
Ez a kutatds segithet megérteni, hogy mely protokollok bizonyulnak leginkabb
ellenallonak a kiberfenyegetésekkel szemben, valamint melyek azok a teriiletek, ahol
tovabbi fejlesztések sziikségesek a biztonsag fokozasa érdekében.

Az identifikécié sordn racionalis atviteli fliggvényeknek a pdlus és zérus helyeinek
megkeresése megtortént. A frekvenciatérben ) algoritmust keriilt kidolgozasra a
numerikus tesztekkel vizsgalata a kifejlesztett modell viselkedésére. Tapasztalat, hogy
mindez olyan esetekben is jol teljesit, amikor az atviteli fiiggvénynek sok pdlusa van.
Kifejlesztésre  kertilt  tobbcélu, az  autondm  jarmiiranyitdst  tdmogato
kornyezetérzékelési algoritmus, mely a gumiabroncsba iiltetett erémérd szenzor jelei
alapjan képes detektalni az utfeliilet hibait. Adaptiv 1d6-frekvencia felbontast keriilt
kidolgozasra, melyben az ablakfiiggvényt bizonyos kritériumok mentén nem
stacionarius jelekhez optimalizalhato. MI-t hasznalo algoritmust keriilt atadasra a
mesterséges altatasban 1évd paciens szemére vetitett fény szinének eldontésére EEG
jelek alapjan. CT képrekonstrukcid javitdsa paraméterezett nemlinedris modell
kidolgozasaval.

Modell-alapt neuralis halézatok vezetéknélkiili haldzatok fizikai rétegében, a

hagyoméanyos modell-alapu statisztikai moddszerek kivaltasara. Modell-alapti gépi
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tanuldas modszereket adaptalasa és kifejlesztése UW-OFDM kommunikaciohoz. A
szimbolumgeneralds szempontjabol optimalis neuralis halot kidolgozasa egy end-to-
end kommunikdciés rendszer részeként. Az OFDM halézatokban 4ltalanosan
hasznalhato, illetve a vizsgalt UW-OFDM halozatokban specifikus titkositas
lehetdségeit kutatasa.

Platformkoncepci6 kialakitdsa (alapelvek, célok, optimdlis teljesitmény ¢és
funkcionalitas). A tervezett szenzorok ¢és technoldgidk részletes Osszehasonlitd
elemzése. Térinformatikai hattér felépitése (adatgytijtési és -feldolgozasi folyamatok,
az adatlanc strukturajanak kidolgozasa).

Multiszenzoros téradat platform felépitése: koncepcid optimalizaldsa a kutatasi igények
¢és kovetelmények alapjan, szenzorok tesztelése, tanulmanyok készitése az adatlancrol,
szenzorok teljesitményérdl és alkalmazdsi teriileteikrdl. Vizsgalatok a digitalis
adathasznalat ¢és kiberbiztonsagi kihivasok elemzésére, a potencidlis kockazatok
csOkkentésére, Dbiztonsagi stratégidk elokészitése. Rendszeres frissitések és
feliilvizsgalatok az adatgytijtési rendszer optimalizalasa érdekében.

A kockézati tényezOk ¢€s a teriiletek vulnerabilitdsanak elemzése, foldcsuszamlassal
veszélyeztetett teriileten (Szent Mihaly Hegy), a Bajnai tesztteriileten és a MOL
olajfinomitonal (Szazhalombatta). Kornyezeti feltételek elemzése (biotikus és abiotikus
tényezok felmérése és elemzése). Adatbiztonsag képtitkositasi eljarassal. Folyamatos
téradatellatas biztositasa. Az egyiittmikodéseink révén megoldasok kidolgozasa a
hardverhianyok kikiiszobolésére, biztositva a tervezett adatgy(ijtés folytonossagat.
Valtozasvizsgalati repiilések és adatfeldolgozas tobbek kozott a Tisza-to, Szentendre és
a Dunakanyar teriiletén. Megtortént a MAV egyiittmiikodés 1j dronjanak integralasa.
Valtozékonysag vizsgalata: Tisza-tavi teriilet térképezését, monitoring repiiléseket és
multiszenzoros repiiléseket hajtottunk végre a Hantospusztai mintateriileten. Tisza-tavi
"biztonsagos vizi utvonal térkép" felmérése, RTK GPS mérésekkel vald kiegészitése.
Szezonalitas és térbeli mintak vizsgalata: monitoring jellegli ijramérések, a
Modszerek fejlesztése és tesztelése: Tavvezetékeken alkalmazhatd lengéscsillapito
szabalyoz6 rendszer, a tavvezetékek fazisai kozott alkalmazott tavtartok kihajlasanak
vizsgélata, tavvezetékek lengései, terhelt vezetéken a teher eltavolitasa, szélerdmil
lapatok rezgései. Kristaly képlékenyalakitasi elmélet kidolgozasa: 1. diszlokacidok
kialakulasa a fémekben, 2. visszarug6zas (backstresses) jellemzésére. Az anyag
deformécios viselkedésének modellezése, 1 analitikus anyagaramldsi modell

kidolgozésa.
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Szélerémiilapat alakjat tanulmanyoztuk a kdrnyezeti terhelések figyelembevételével. A
lapat keresztmetszetén a jég kialakuldsat numerikus modellezéssel vizsgaltuk a
termodinamikai paraméterek €s a lapat geometridjanak valtoztatasaval. Ipari tisztasagu
1050

Aluminium o6tvozetet deformaltunk kiillonbozd értéki  deformacidkkal és az
anyagaramlashoz sziikséges anyagmodell paramétereket definidltuk. A megkapott
eredmények magyardzatdhoz véges elem ¢€s 1j numerikus anyagmodellt alkalmaztunk.
Osszetett kisérleti berendezéseket tervezése és épitése: Szélcsatornaban elhelyezhetd
vezetékmodell rugalmas felfliggesztéssel, valtoztathatd allasszoggel. Szélcsatorndba
helyezhetd, aramlasba helyezett szarnyprofilra haté aerodinamikai erdk mérésére
alkalmas berendezés. Anyag lagyulasi folyamatok vizsgalata a hagyomanyos (lasst) és
gyors hevitési sebességek mellett. Hevitési kisérletek tervezése, végrehajtasa, els6
eredmények feldolgozasa.

Intelligens szerzddésekhez hasznalt nyelvek és kornyezetek vizsgélata, nemzetkozi
egylttmitkddések kialakitasa. Természetesnyelvi feldolgozas alkalmazasa a pénziigyi
terlileteken a gazdasdgi, pénziigyi folyamatok, események, jelenségek elemzésére.
Publikaciok blokklanc technoldgia hasznalatarol vallalati intézményi feladatok
modellezésére, blokklanc alapu biztositasi platform fejlesztésérdl, hitelnytjtasi
folyamat blokklanc-alapu tamogatasarol, gépi tanulas hasznalatarol {izleti
folyamatokban stb.

Az OTP tamogatasaval létrehozasra keriilt az ELTE-OTP Kiberbiztonsagi Ipari
Laboratorium. Egyiittmiikodés a Szofver- €s Adatintenziv Szolgaltatasok Kompetencia
Kozponttal és az ELTE-Ericsson Szoftvertechnoldogia Labor munkatéarsaival.
Tanulmanyozasa a statikus kodelemzésen alapuld modszerek szoftversériilékenységek
feltarasa.

Kivizsgaltuk és a szélesebb kozonség eldtt bemutatdsra kerlilt a mesterséges
intelligencia technologidk alkalmazasanak és a kriptovalutdknak a jogi, etikai,
adatvédelmi, fogyasztovédelmi kérdései. Problématérkép kidolgozasa a mesterséges
intelligencia adatvédelem jogi megitélésével kapcsolatosan. Tanulmanyok a
mesterséges intelligencia €s a fogyasztovédelem kapcsolatarol, valamint a megbizhato
mesterséges intelligenciarol. Hazai és nemzetkozi eléadasok a dontési folyamatokat
tamogatd mesterséges intelligencia technoldgidknak a kozigazgatasban betoltott

szerepérdl, illetve a kriptovalutak jogi természetérdl.
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Egyiittmiikodések a Bankszovetséggel és az MNB-vel. Egyiittmiikodési megallapodas
elokészitése Blockchain Magyarorszag Egyesiilettel, az alairas varhatéan révidesen
megtorténik.

Fintech and Artificial Intelligence in Finance - Towards a transparent financial industry
cimii COST Action-be (19130). Interdiszciplinaris, kdzos publikaciok késziilnek a
nemzetko6zi kutatdi kozosségen beliil. Az Al Act, a Data Act és a GDPR vizsgalata
workshopokon. Részvétel az Al, Data and Robotics Association (Adra) szervezetben,
az Al Act nemzetkdzi megvitatasara szervezett gytléseken.

A mesterséges intelligencia €s a jog kapcsolatat bemutatasra keriilt a nyari egyetemen,
egyetemi kurzusokon, valamint a jogasztovabbképzésben. Kurzus elokészitése :
Artificial Intelligence and Technology in Private Law. A Mesterséges Intelligencia és
Technologiai szakjogasz képzés rendkiviil sikeressé valt. Ezzel — a szakmai
visszajelzések alapjan — az ELTE a technologiai fejlédés jogi aspektusainak a terén
érzékelhetden tudaskozponttd valik, ami jelentds tovabbi egyiittmiikodési és kutatdsi
potencidlokat nyit meg, hatdsagi €s iparagi szereplokkel. A képzés, a posztgradualis
jellege folytan, a kutatdsi eredményeink egyik disszeminacids feliiletévé valt a
jogészsag ¢€s mas szakemberek felé.

A projektiink finanszirozdsdnak drasztikus csokkentése miatt ehhez a szakmai
feladathoz kiegészité finanszirozast felkutatasra keriilt- Hazai partnerekkel sikeresen
beadasra kertilt két palydzat (Kvantuminformatikai Nemzeti Laboratorium, illetve QCI
Hungary), melyekben (mas egyebek mellett) megvalosithaté ez a feladat. A feladat
megvalositdsdhoz rendelt huméan erdforrasokat ezekbdl a projektekbdl kertilt
finanszirozésra, az eredményeket, indikatorokat ott keriilnek elszamolasra.

A kvantumos gépi tanulds témakorben megerdsitéses tanulassal és generativ
modellekkel kertilt kidolgozasra. Bayes-halozatokként ismert, széles korben hasznalt
klasszikus generativ modellek osztalyanak bdvitése kvantumos eszkdzokkel. Emellett
tanulmanyozasra keriilt az OpenAl Gym feladataitndl mekkora elényt nyudjthatnak a
fotonikus kvantumszamitogépek. A kutatasba bevonasra kertilt egy 0j doktori hallgato,
kidolgozasra keriilt kutatdsi terv. A témaval kapcsolatban nemzetkozi palydzatok
megtervezésében és beadasaban, nyert az ML4Q (HORIZON-MSCA-2022-DN-01-01)
¢s a QuantERA palyazat.

5 eléadast, workshop-ot kertilt megszervezésre, amelyre a Kar valamennyi kutatojat €s
doktori hallgatoja részt vehetett.

Europai Unids palyazéasban sikeres kutatokat tuddsmegosztd szeminarium
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Europai Unios palyazatmenedzsment tanacsadast tortént projekt kutatoinak, kiemelten
a fiatal kutatoknak. Projektbemutatdé forumokon népszeriisitésre keriilt kutatasok
leendd fiatal kutatoink korében.

5 eldadéast, workshop-ot keriilt megszervezésre, amelyre a Kar valamennyi kutatojat és
doktori hallgatdjat részt vehetett. Multidiszciplindris workshopjaink lehetdséget
teremtettek az informatikus és jogasz kutatok kapcsolatrendszerének erdsitésére. Heti
projektmegbeszéléseken kutatoink rendszeresen beszamoltak eldrehaladasukrol, ami a
projekt mindségbiztositdsa mellett szakmai egyiittmiikodéseket is eredményezett az

egyes alprojektek kozott.

Tamogatasi 6sszeg: 1 200,0 M Ft

Mesterséges intelligencia, nagy hdlozatok, adatbiztonsdag: matematikai megalapozds és
alkalmazasok (TKP2021-NKTA-62)

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar, Matematikai Intézete a

Mesterséges intelligencia, nagy halozatok, adatbiztonsag: matematikai megalapozas és

alkalmazasok cimli témateriileti kutatds keretében gyakorlati problémak 4ltal inspiralt

felfedezo, illetve alkalmazott kutatdst végezve szdmos szakmai és tarsadalmi igény

kielégitéséhez tervez hozzajarulni.

A projekt céljainak megvalositasa 2023. év végéig:

Orvosi képfeldolgozas teriiletén, szemantikus szegmentacids feladatokra alkalmazott
pretraining- ¢és transfer learning-modszertan attekintése, javitasa. Tobb modellel és
domainen (pl. hasiiregi CT-felvételek, rontgenképek) végzett kisérletek soran
Osszevetésre kerlilt az in-domain, valamint cross-domain adathalmazon végzett
kiilonb6zo eldtanitasi modszerek hatasa a downstream feladaton, szemben a véletlentil
inicializalt stilyokbol valé tanulassal

Mihold képekre optimalizalt transfer learning témaban a megcélzott alapmodell olyan
supervised betanitasa kialakitasra keriilt, amelyhez tucatnyi, kiilonb6z6 cimke készletii
mithold kép adathalmazt egyiittesen felhasznalhatd. Az eddigi kisérletek az alapmodell
tanitasakor hasznalhat6 veszteségfiiggvény meghatarozasat céloztak.

Egészértékli programozads tamogatdsa mélytanuldsi modellekkel témaban tobb 1
kiilonb6zé nehézséglinek tartott [P feladattal (csucsfedés, kombinatorikus aukcid,
fiiggetlen csticshalmaz keresése) vegzett kisérleteket. Bovitésre keriilt az alkalmazott
grafkonvoliciés modell mind az imitdlandd valtozé fontossdgok (pl. strong branching
score), mind azok globalis megtanulasa felé (pl. rendezett klasszifikacidos megkdozelités).
Fejlesztésre keriilt a GNN architektura és a tanitas paramétereinek beallitasai
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Szamitogépes eseménynaplo fajlokban torténd anomalia detektalas témdjaban olyan
transformer alapu modellt késziilt el, ami altalanosan miikddik 0j tipust eseménynaplora.
Az anomalia predikcidos modell egy BERT-szerli encoder €s egy kisebb transformerbol
all 6ssze, amelynek komplex teljesitménymérésére sor kertilt

LSTM alapt modellek felépiiltek fBM, fOU, ARFIMA modellek Hurst, é¢s fOU esetén
tovabbi paraméterek megbecslésére. Kisérletek voltak kisebb transformer modellek
hasznalatdra. Szamos stressz-teszt jellegi mérés is elkészilt a fBM Hurst becslés
rendelkezik egyfajta konzisztencia bemutatasara

Felépiilt a rendszer az agyteriiletek ¢és agyi funkciok dsszekapcsolasara a szakirodalom
nagy tomegil automatikus feldolgozasanak segitségével, amelynek eredményeképpen 1j
a szakirodalomban még nem emlitett agyrégio-funkcid parokat lehet beazonositani, az
idegtudomanyi kutatasok tamogatasanak céljabol. Kialakitasra keriilt a tudomanyos
szovegek eldfeldolgozasa: n-grammok Osszekotésére eljardsok, tokenizaldo és
lemmatizal6 modszerek, szovegnormalizaléo megoldas.

A projekt keretében tobbféle neuralis haloval egy kezdeti mikroszerkezetbdl kiinduld
lokalis folyasfesziiltség meghatdrozéasara hasznélhat6 id6igényes numerikus szimulaciok
felgyorsitasra keriiltek. Elkésziiltek a tanulashoz sziikséges nagy mennyiségi szimulacios
adat. A kiilonféle moédon reprezentalt diszlokacidokonfiguracios inputokon alkalmazott
modellek: CNN, GNN, LSTM, transformerek

Elkésziilt egy minimalis er6forrasigényii magyar, szlovak, lengyel, cseh, vietnami nyelvii
szovegeken €kezetvisszaallitast megvalositd 1D dilatalt konvoluciot hasznalé modell. Az
implementacid sajatossadga, hogy bongészében futtathatd verzio is eldallithato. Sikertilt
tobbféle halostruktaraval is reprodukaélni, ill. részben meghaladni a téma korabbi
eredményeit.

Fehérjék masodlagos térszerkezetének prediktalasa gépi tanulasi modszerek segitségével
témaban ) mélyhalo architekturaval, ill. tanitdsi moddal reprodukalhatoak lettek a
korabbi modszerek olyan esetekre, amikor nem éllnak rendelkezéslinkre homologidk és
igy az AlphaFold sem alkalmazhat6 kozvetleniil

Kialakitasra keriilt egy 1j, deep learning alapti keretrendszert olyan alapvetd,
szabvanyokkal szabalyozott akusztikai paraméterek becslésére, mint példaul az
utozengési 1d6. A mélytanulasi modellek gyorsabb eldrejelzési  sebességet
eredményeztek, mint a komplex ray-tracing és numerikus modszerek, valamint jelentdsen
javitjdk a pontossdgot a gyakorlatban jelenleg hasznalt hagyomdnyos statisztikai

formulakhoz képest téglalap alakt helyiségek esetében.
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Metagenomokban végzett mesterséges intelligencia alapu keresés révén teljesen 10j
katalitikus tulajdonsagokkal rendelkez6 enzimeket konstrudlasara keriilt sor

A mesterséges intelligencia alapti Budapest Amyloid Predictor segitségével uj modszert
dolgoztunk ki a hexapeptidek grafjaban val6 utkeresésre, ahol is az a cél, hogy vagy csak
amiloidképz6, vagy pedig csak nem-amiloidképzé hexapeptideken keresztiil kdssiink
Ossze uttal két hat aminosav hosszu peptidet

Metagenomokban a mesterséges intelligencia moddszereivel 1j, policiklusos
szénhidrogéneket lebontd enzimek megkeresésre keriiltek. Az 1j enzimek bioinformatikai
jellemzésére sor keriilt, a projektben részt vevé munkatarsak E. coli baktériumban
kifejezték, hatékonysagat tobb szempontbdl is igazoltak. Kizardlag a matematika ¢és a
mesterséges intelligencia eszkdzeivel uj fehérjékre ismertek ra, amelyek jobb lebontési
tulajdonsagokkal rendelkeznek, mint az eddig ismertek. Ezt a kutatast részben a a BME
kutatoival és a Servier gyogyszergyar fejlesztdivel kdzosen keriilt elvégzésre

Lovasz és Saks 35 éves, hires LogRank sejtésével sikeriilt egy LogRank protokollt adni
egy, a sejtésben szereplével ,némileg rokon” mennyiség kiszdmitdsira. Meg kell
jegyezni, hogy a sejtés ma is igen népszerli a kutatok kérében, az utdbbi harom évben is
sok tekintélyes kutatd kozolt vele kapcesolatban 1ényeges részeredményeket.
Optimalizalasi problémakra olyan hatékony algoritmusok keriilt kidolgozasra, amelyek
optimalis megoldast vagy jo kozelitést adnak. Igy példaul graf merevségi matroidjanak
elemszamara sikertiilt becslést adni az 6sszefliggd esetben.

Grafok oszto6indl a rangbecslés pontossdgara vonatkozodan sikeriilt fontos elméleti
eredményeket elérni

Tobbszorosen Osszefliggd grafok merevségével és matroidjaival kapcsolatosan fontos
kutatési eredményeket ért el a projekt

Kutatdsokat kezdodtek transzportjelenségek stacionarius éllapotait modellezd, nem
szimmetrikus konvekcids tagokat tartalmazé nemlinedris elliptikus parcialis
differencidlegyenletek linearizalasara Newton-Krylov tipusu iteracidval, majd spektralis
ekvivalencian alapuldé modszerrel, valamint rugalmas-képlékeny deformaciokat
modellezd 3-dimenzidés parcidlis differencidlegyenlet rendszerekre spektralis
ekvivalencidn alapulé kvéazi-Newton modszerrel. Cél a kapott mddszerek
Osszehasonlitdsa a Newton-linearizalast hasznalé klasszikus iteraciokkal

Nagy szadmok erds torvényét €s funkciondlis centrdlis hatareloszlas tételt kertilt
bebizonyitdsra a gépi tanulds egy fontos optimalizal6 algoritmusara: a sztochasztikus

gradiens Langevin dinamikara
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Fontos kérdés kiilonbozo sikbeli alakzatokra és gorbékre azt vizsgalni, hogy hany olyan
par lehet, mely érinti egymast. Sikeriilt megmutatnunk, hogy ha adott a sikon két
gorbecsalad ugy, hogy mindkét csaldd paronként diszjunkt gorbékbdl all, akkor a koztiik
lévo érintések szama nagysigrendileg akar n*® is lehet. Amikor csak egy csalad van,
melyben olyan gorbék vannak, amik paronként legfeljebb t-szer metszik egymast, akkor
azt sikeriilt megmutatni, hogy a koztiik levo érintések szama nagysagrendileg legfeljebb
@ U(t+3)

Sikeriilt neuralis halokat haszndlni parcidlis differencidlegyenletek diszkretizacidjanak
eléallitdsara és Laplace egyenletek peremérték feladatainak numerikus megoldasara.
Fontos kérdés, hogyan lehet olyan neurdlis haldkat tanitani, amelyek struktirija nem
adhat6 meg egymas utan kdvetkezo rétegek sorozataként. A vizsgalt modellben azt is
megengedhetd, hogy a kapcsolatokat megadd graf kordket tartalmazzon. Ez a modell a
valédi neuronhaldzatokkal Osszevetve is realisztikus, de fOként a kimenet
kiszdmithatdsadgara vonatkoz6 eredmények ismertek. Alkalmas feltételek esetén konkrét
eljarast adtunk kozvetleniil a halozatot megado paraméterek optimalizalasahoz sziikséges
gradiens kiszdmitasara

A becslési feladat a fertdzott, illetve a betegségen mar atesett egyedek szama, illetve
egyeb statisztikak alapjan a fertdzési paraméter minél pontosabban meghatarozasa.
Kiilonféle modszereket keriiltek kifejlesztésre ¢és Osszehasonlitisra: klasszikus
becsléseket, a gépi tanuldson alapuld xgboost mddszert, valamint neuralis hal6zatok
tanitasat. Fontos €szrevétel, hogy a fert6zott és fertdzésen mar atesett egyedek szaman
kiviili informaci6é nem javit lényegesen az eredményeken. A gépi tanulasos modszerek
altalaban eredményesebbnek bizonyultak, mint a klasszikus mddszerek.

A becslési, illetve kalibralasi problémék gyakran nagyon bonyolultak. Eljarasok keriiltek
kidolgozéasra ai mesterséges intelligencia felhasznaldsdval gyors kalibralasra. Az
eljarashoz igen nagy mennyiségili €s hosszu sorozatokbdl all6 tanul6 adatra van sziikség.
Wiener-Ité6 kaosz reprezentacid segitségével izonormalis folyamatokat generaltunk,
ebbdl frakcionalis Brown mozgast és frakcionalis Ornstein Uhlenbeck folyamatot is lehet
mar nagyon gyorsan generalni. Ezekre az esetekre a neurdlis halon alapuld
paraméterbecslés az ismert eljarasokndl pontosabbnak bizonyult

Sztochasztikus tartalékolasi modellek vizsgalata soran megmutatni, hogy ezek tobbnyire
alulbecslik a VaR értékét, de az adatok azt igazoltak, hogy a 99,5%-0s VaR mar elegendd

tartalékot biztosit 10 éves horizonton a kovetelések teljesitésére
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Kennedy-tipusi mezék pénziigyi matematikai alkalmazasait, a kamatlab swapok és
swaptionok arazasanal megvizsgalasra sor keriilt. Analitikusan levezetésre keriilt a
maximum likelihood becslések és kiillonbozé pénziigyi termékek arazasi formulaja a
modellben. Generalt Kennedy mezdékre mesterséges intelligencia alapu kalibralasi
modellek megvizsgalasra és 0Osszehasonlitdsra sor Kkeriilt. A neurdlis halos
alkalmazasoknal egyiittmiikodés alakult ki az ELTE Fizikai Intézetével és a Morgan
Stanley munkatarsaival is

Az alabbi, kodelmélethez is kapcsolodo kérdést vizsgalata: a {0,1} dbécé feletti n hosszu
szavak koziil pontosan azokat kell lefedni alterekkel (vagy algebrai hiperfeliilettel),
melyek Hamming-sulya nagyobb, mint egy rogzitett r érték, akkor legalabb (n-r)-re, ill.
ekkora fokszamra sziikség van. Ezen kiviil kriptografiai, konjunktiv hierarchikus
titokmegosztd rendszereket konstrudlni véges testek feletti geometriai objektumokbodl. A
kapott méretek jobbak, mint a kordbban ismert mdodszerekbdl szairmazo konstrukcioknal.

Tamogatasi 6sszeg: 1.000,0 mFt

Asztro- és részecskefizika (TKP2021-NKTA-64)
A projekt céljainak megvalositasa 2023. év végéig:

Kifejlesztésre keriilt a GLADE+ galaxiskatalogus a LIGO-Virgo-KAGRA

detektorhal6zat harmadik adatgyijté id6szaka alatt ¢észleltgravitacioshullam-jelek
kozmologiai kiértékeléséhez. Részvétel a Hubble-allando gravitaciés hullamokra
alapozott meghatarozasaban, amely a LIGO projekt egyik kiemelt feladata. Csatlakozas
az LSST Galaxy Science Collaboration-hoz. A jovobeli LSST észlelési adatok
feldolgozasara elkésziilt galaxisok morfologiai tulajdonséagait elemz6 (Python) szoftver.
Tobb, feltehetden kettdés szupernagytomegii fekete lyukat tartalmazo objektum
megvizsgalasa. A mérések segitségével sikeriilt pontositani a kettds paramétereit, vagy a
kettdsség mellett alternativ magyarazatot adni az objektum tulajdonsagara, vagy
megcafolni a kettds jelenlétét. Nagy vordseltolddast kvazarok ezredivmasodperces
felbontassal megfigyelt mintdjat szignifikansan novelése. Kimutatasra keriilt, hogy a A
z>4-n¢l radidtartomanyban és rontgentartomanybanis fényes aktiv galaxismagok nem
feltétleniil blazarok

Jobb észlelési id6 Eurdpa legjobb naptavesovén, a svéd SST-n (La Palma, Kanari-szk.).
Az Erdélyi Robert vezetésével zajlott projektben osztrdk és amerikai kollégak is
részvételével. A megfigyeléseket Kors6s Marianna és Sods Szabolcs végezték julius 31
és augusztus 8 kozott. Kimutatasra keriilt, hogy a napkorondban megfigyelt

plazmanyaldbok (jetek) energiaeloszlasat a napciklus modulalja; z 5 perces oszcillaciok
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jelenlétét fotoszférikus €és kromoszférikus orvényekben, tovabba uj elméleti modellt
kidolgozésa a szpikuladk keltésére Alfvénhullamok altal.

Tanulmanyozasa a protoplanetéris korongok tranziens nyomasi maximumai altal keltett
bolygokeletkezésnek. Publikalas: Effelsberg-100m radioteleszkoppal végzett ammonia
radio-spektroszkdpiai méréseink jobb elemei. Megvizsgalasa 0,5<z<2,5 tartomanyban az
extragalaktikus csillagkeletkezésnek. A CSFK CSI egyiittmikoddé Kutatocsoport tagjai
elméleti és adatelemzési vizsgélatokkal kutattak a kozeli fiatal csillagok és kialakuloban
1év6 bolygorendszereik fizikai folyamatait, a fejlédési hatasokra vonatkozo joslatok és
megfigyelések Osszevetésével. Fontos Osszefliggéseket mutattak ki a fiatal csillagok
infravords valtozasai és a bolygokeletkezés folyamatai kozott. Fontos eredményeket értek
el a csillagok belsd szerkezetét, kémiai dsszetételét és korat érintd asztroszeizmoldgia és
a nuklearis asztrofizika teriiletén.

A CSFK CSI Egyiittmiikodd Kutatocsoport tagjai kimagaslo tevékenységet folytattak az
Europai Déli Obszervatorium Very Large Telescope ¢s Atacama Large
Millimeter/Submillimeter Array miszereivel, illetve a 2021. végén elinditott James
Webb-tirtavesével. Szorosan kapcesolddo kutatasokat folytattak a sajat Naprendszeriink
apro égitestjei kapcsan. Az exobolygok vizsgalataiban elsdsorban a Cheops és a TESS
urtavesovekkel fedeztek fel nagy nemzetkozi egylittmitkddésekben kiillonbozé koru
csillagok koriil 0j bolygokat.

Szamos asztrokémiai szempontbol fontos molekula (pl. HNCO ¢és HNCS izomerek, kis
aldehidek és alkoholok) és H-atomok kozott lejatszodd reakcioit vizsgélata siirli
molekulafelhdkre jellemzd koriilmények kozott. Kiilonféle Osszetételi asztrofizikai
analog (csillagkozi és planetaris) jegek kozmikus és UV sugarzas hatasara bekovetkezo
kémiai valtozasainak vizsgélata.

F6 célkitlizés az elmult két évben a kvantum-szindinamika féazisdiagramjanak
kiterjesztése volt nagyobb kémiai potencidlok iranyaba. Ehhez két (j modszer keriilt
kifejlesztésre. Egyrészt az eldjel atsulyozas modszere lehetdvé tette az irodalomban
els6ként, hogy kozvetleniil nemnulla kémiai potencidlnal végezziink szimulaciokat. Ezen
modszer segits€gével meghatarozasra keriilt a kvark-gluon plazma éllapotegyenlete.
Masrészt a palyaintegral komplexifikalasa €s az integralasi kontir deformdacioja révén
csokkenteni lehet az eldjel probléma sulyossagat. Ezt az eljarast egyeldre egyszerlibb
modelleken keriilt tesztelésre.

Ceélkitlizéstinknek megfelelden felderitésre keriilt, hogy a részecskefizikai standard

modell szupergyenge kiterjesztése adhat-e jelentds mennyiségli jarulékot a
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Vilagegyetemben észlelt sotét anyag energiasiiriségéhez és a leptonok anomalis
magneses momentumahoz. Tovabba szintén terveknek megfelelden, dsszefoglaldé munka
keriilt kidolgozésra a szuperszimmetrikus modellekre vonatkozd6 LHC eredményekrol,
pontositasra keriilt a DUNE neutrinokisérlet varhat6 érzékenységére vonatkozd korabbi
elorejelzések a varhato neutrindfluxus pontosabb elméleti modellezése révén.

Tobb jszert kisérleti eredményt publikélasa, amelyek koziil kiemelendd a foton-6lom
itkozésekben exkluziv moédon keletkezett hadronzapor parok szogkorrelacioi, valamint
proton-proton {itkdzésekben azonos toltésit W-bozon-parok keletkezésén at a proton
szerkezetét vizsgalok. Elkésziilt az els6 prototipus a HL-LHC-re tervezett 1j
luminozitasmérd sziliciumlapka detektor ellenérzéséhez. Olom-6lom iitkdzésekben Lévy
forrasparaméterek keriiltek mérésre, ¢és jelentds eltérés volt tapasztalhatdé a Gauss
eloszlastol.

Egyiittmiikddés a RHIC részecskegyorsito STAR és PHENI, illetve az SPS gyorsitd
NAG61/SHINE. Az adatok felvételével, kiértékelésével és a detektorok fejlesztése és
mikodtetése. Munkénk elsddleges fokuszaban a femtoszkdpiai mérések alltak, ezekkel a
gyorsitoban keletkez6 anyag téridobeli szerkezetét tudjuk vizsgalni, illetve a fazisadtmenet
mikéntjére utald jeleket is kereshetiink. A neutrindfizika teriiletén a neutrindfluxus
mérésével és detektorfejlesztéssel foglalkoztunk, az NA61/SHINE és a T2K és a DUNE
egylttmitkédésekben. A RIKEN gyorsitonal végzett 29F(p,gamma)280 magreakcioval
eldallitott 280 atommag felezési idejét 4 neutron és a 240 atommag egyszerre torténd
detektalasdval meghataroztuk, kimutattuk, hogy nem dupldn magikus a
magszerkezete.kutatasai soran gytiltek ossze.

Az asztrokémia témakdrében elméleti fizikai kutatdsokat tervezése az integralhatod
modellek dinamikajanak feltarasara. Az eldre lefektetett irdanyok mindegyikében vannak
eredmények, a kapcsolddé Lendiilet palyazat 3. éves beszamolgja a ,,Kivalo" értékelést
kapta. Tudomanyos eredmények koziil kiemelhetd a kozéptava kolcsonhatast
integralhato spinlancok algebrai elméletének megalkotasa. Ennek segitségével szamos
olyan nyitott problémat sikeriilt megoldani, amik az elmult évek kutatasai soran gytiltek
0ssze.

Tamogatasi 6sszeg: 2 000,0 M Ft
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8.7. Kutatas szervezési tevékenység, konferencia rendezések, nemzetkozi szervezetekben

valo részvételiink, nemzetkoziesités

A Rektori Kabinet Tudomdanypolitikai Iroda 2023-ban lebonyolitotta az V.
Tudomanykommunikacids Versenyt. A dijazott alkotdsokat az ELTE kozzétette a honlapjan,
korcsoportonként és kategorianként a legkiemelkedObb alkotasok készitdit oklevélben és
ELTE-s jutalomban részesitette. A nyar folyaman az Iroda, illetve a Rektori Koordinécios
Kozpont kozos szervezésében a 2022/23. évi UNKP intézményi konferenciara augusztus 31-
¢én kertlt sor. A szakmai rendezvényen az 0sztondijasok 31 szekcidban mutattdk be kutatasi
eredményeiket tarsaiknak €s a nagykozonségnek, ezaltal lehetdséget biztositva az izgalmas,
nemzetk6zi beagyazottsaggal rendelkezd, a tarsadalom szadmara is hasznos kutatasi eredmények
megismerésére.

A Kutaték Ejszakaja 2023. évi rendezvénysorozataban idén is aktivan részt vett az ELTE.
Szeptember 29-én 281 program zajlott le sikeresen az egyetemen a kar és a tobbi szervezeti
egység részvételével. Az érdeklodok Budapesten és Szombathelyen is részt vehettek é16 ELTE-
s Kutatok Ejszakaja-programokon, az online események pedig barki szamara elérhetdek voltak.
A rendezvényen tobb mint 6300 vendég vett részt a személyes és online programokon.

2023. november 24-én keriilt sor ,,A tudomanyos kutatas napja az ELTE-n” cim{ {innepi
rendezvényre. A programon Borhy Laszlé rektor atadta az igéretes kutatdi elismeréseket,
valamint harom elGadast halhattunk a nagy tudomanyteriletekrél, Magyari
Enikotol akadémikustol, a TTK egyetemi tanaratol, Kovacs Ilonatél,a PPK
akadémikusatol, Margécsy Istvantél, a BTK nyugalmazott docensétdl. A dijazottak 2-3 perces
mini videdk segitségével mutattak be kutatasaikat. A 2023-as évben Igéretes Kutatoi
Dijazottjai: Az ¢lettelen természettudomanyban Jenei Péter, az élo
természettudomanyban Ecsédi Péter, a jogtudomanyban Antal Attila, a pszichologia és
neveléstudomanyban Agoston-Kostyal Csilla, az informatika tudomanyban Andé Matyis, a
tarsadalomtudomanyban Lendak-Kabok Karolina, a filozofia és
torténettudomanyban Kokényesi Zsolt, a nyelv és irodalomtudomanyban pedig Indig Balazs
kapta meg ,,Az ELTE Igéretes Kutatéja” dijat. 2023-ban a harom éve alapitott ,,Kinyitjuk a
tudomanyt” kiilondijat Kovaes Lilla Nora kapta meg. Az iroda és a Kommunikécios,
Rekrutacids és Marketing Igazgatosag kollégai harom perces kisfilmet készitettek az {géretes
Kutaté palyazat és a Kinyitjuk a tudomanyt — az ELTE Igéretes Kutatoja kiilondij palyazat idei
nyerteseivel. Az elkésziilt filmeket a november 24-i dijatadé rendezvényen levetitettiik, és az

ELTE Youtube-csatornajan is megtekinthetok.
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Az ELTE nemzetkoziesitésében kulcsszerepe van a CHARM European University
Szovetségnek, amely 2023 janudrjaban elinditotta 0j négyéves projektjét, kilenc tag
részvételével (alapitok: Barcelonai Egyetem, ELTE, Montpellier-i Egyetem, Trinity College
Dublin, Utrechti Egyetem, 0j tagok: Abo Akademi Egyetem, Hochschule Ruhr West,
Wiirzburgi Egyetem; onkoltségen a Bergeni Egyetem). Az ELTE vezetd szerepet vallal a
mobilitds, az inklazio, a CHARM-EU eredményeinek a partneregyetemeken torténd
hasznositasa terén. A Szovetség munkajaban az ELTE-n részt vevé mintegy 100 f6 munkajat a
Rektori Kabinet CHARM-EU Iroda koordinalja. A nemzetkozileg akkreditalt Global
Challenges for Sustainability kozés mesterképzésen a harmadik évfolyam kezdte meg

tanulmanyait.

A CHARM-EU partnerek kutatasi-innovacios projektje (TORCH) 2023-ban sikerrel zarult. A
zardévben az ELTE vezetésével folyt a kordbban kidolgozott stratégidk tesztelése, amelynek
keretében megvaldsult tobbek kozott két nyilt tudomanyos (open science) szakmai tréningnap
¢és egy nyilt tudomanyos tevékenységet elismerd dij meghirdetése (ELTE-vezetéssel), kutatasi-
innovacios tdmogatd irodak dsszekapcsoldsa, tudastranszfer-irodak haldzatanak kiépitése is. A
projektbdl kin6tt elsé nemzetkdzi kutatdocsoport, amelynek vezetését szintén az ELTE vallalta,
tobb mint 200 palyazatbol a legjobb 27 kozott nyert el tdmogatast a rendkiviil kompetitiv
Water4All felhivason.

2023-ban az ELTE fenntartotta korabbi egyiittmiikodéseit és nemzetkdzi online jelenlétét. 2023
0szén Ujabb 12 honapra hosszabbitotta a Keystone Education Group-pal 50 képzésre vonatkoz6
szerzOdését a masterstudies.com, bachelorstudies.com és lawstudies.com fellileteken. A
Keystone és az Educations.com feliiletek 06sszeolvadtak, 2024-t61 varhatéan kozdsen
szerz6diink majd a weboldalaikon hirdetésre. A Times Higher Educations feliilettel 2024-ben
esedékes a szerz6dés megujitasa. A THE-vel 3 évre kotott csomag hallgatotoborzast tamogatd
szolgaltatasokat (arany profil, hirdetés) és ranking mddszertani szolgaltatasokat tartalmazott.
ELTE Walk néven angol nyelvii podcast-sorozatot inditottunk (10 epizdd), amely az
egyetemet ¢s szolgaltatasait bemutato részeivel a hallgatotoborzast tdimogatja. A Stipendium
Hungaricum program 10 éves fennallasdnak alkalmabol 12 db interja késziilt SH-s hallgatokkal
¢és a programban tanito oktatokkal.

2023-ban tobb hallgatotoborzo vasaron is részt vettiink személyesen, onkoltséges formaban
januarban a Master&More eseményen Miinchenben, oktober Edu-Guide vasaron Thbilisiben,
novemberben Begin Group Fair-en Hanoiban, valamint a Tempus Ko&zalapitvany (TKA)
tdmogatasaval juniusban a Study in Europe Fair South Korea eseményen Szoulban. Online

formaban 6nkoltséges formaban egy szub-szaharai régiot célzd vasaron, a TKA tdmogatasaval
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pedig azsiai és latin-amerikai diakokat c€lzo online vasarokon vettiink részt az dsszel. A
vasarokon mind ¢él6ben, mind virtualis formaban sikerrel vontuk be a hallgatdi nagykoveteinket
¢s alumni hallgatdinkat is.
2023 szeptemberében elinditottuk az ELTE International Alumni ko6zdsségi média
feltileteinket, illetve elkezdtiik az ELTE Alumni Talks podcast sorozat felvételét.
A 2023-as év a nemzetkozi alumni esetében a kommunikacids csatorndk strukturalasaval és
fejlesztésével telt. Beindult a nemzetkdzi alumni hirlevél az 6szi félévben, melynek
koszonhetden két fajta hirlevéltipus keriil kikiildésre: havi egy hirk6zld hirlevél, havi két
programajanlo hirlevél. A tapasztalatok szerint a 350-60 kikiildott levél esetén 50-60%-0s
megnyitottsag. Emellett folyamatos az alumni platformra torténd hirek kihelyezése (heti 3-4
relevans hir posztolasa). Az 6szi félévben ugyancsak beindultak az ELTE International Alumni
kozosségi média csatorndi: 2023 szeptemberében indult a Facebook és Instagram oldal,
melyekre folyamatosan kertil kihelyezésre tartalom.
ELTE Alumni Talks podcast sorozat munkalatai mar az 0szi félév végén megkezdddtek. A
podcast sorozat keretében a jelenleg az ELTE-n tanit6 ELTE alumni oktatok szamolnak be az
egyetemen zajlo nemzetkdzi élet valtozédsairdl és az egyetemhez fiiz6d6 kapcsolatukrol.
Jelenleg két epizod utdmunkalatai zajlanak, és el6késziiletben van a harmadik epizod felvétele
is. Tovabb folytatodott a Nemzetkozi Hallgatoi nagykovetek és a 2023-ban 1étrehozott Student
Advisory Committee altal végzett munka. A 2023/24 tanévben a hallgatoi nagykovet
csoportunk 22 tagbol all és 15 orszdgot képvisel. Vietndm, Brazilia, Libanon, Nigéria,
Paraguay, Mongo6lia, Egyiptom, Tunézia, Sierra Leone, Indonézia, Venezuela, Mexiko,
Pakisztan, Koszovo. A hallgatdoi nagykovetek legtobb esetben SH 6sztondijasok, de
rendelkeziink egy f6 diaszpodra Osztondijas €s egy 6 sport Osztondijas nagykovettel is. 2023
Oszén létrejott a nagykoveti rendszerrel szoros kapcsolatban allo International Student Advisory
biztositasa.
A Committee jellemzdi, feladatai:

- Reprezentacio biztositasa a nemzetkozi hallgatok szamara.

- Egyiittm{ikddés egyetemi, és kiilsés hallgatoi szervezetekkel (EHOK, DOSZ)

- Altaldnos tanacsadas, informéciokozlés online, illetve személyesen fogadd orak keretén

beliil.

- Integréciot és interkulturalis kozeledést eldsegitd programok szervezése.
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A Committee tagjai folyamatosan egyeztetnek az EHOK Kiiliigyi bizottsagaval. Ennek
eredményeként mar két kar (GTK, TTK) képviseldi nyertek befogadast a kari HOK
szervezetekbe.

Majus 23-an az Afrika Stratégia mentén ELTE-Africa Partnership Forum-ot rendeztiink a
2022 6szén kialakitott 0j afrikai partnerek online vagy személyes részvételével. A rendezvény
célja az eddigi egyiittmiikodési eredmények bemutatdsa és tovabbi lehetdségek feltérképezése

volt.

Julius 17-én a dél-koreai Chung Ang Egyetemmel k6zosen koferenciat rendeztiink mesterséges
intelligencia témaban. 2023-ban a Karpat-medencei Magyar Nyari Egyetem julius 26-29.
kozott keriilt megrendezésre, illetve julius 25-26. megvalosult kisérd rendezvényként az ELTE
Hataron Tuli Felsooktatasi Intézmények Féoruma, melyen a hatdron tuli magyar nyelvii

felsGoktatasi intézményeket vezetd partnerek mellett kormanyzati meghivottak is részt vettek.

A Budapest Summer University 2023 juliusban keriilt megrendezésre 2023-ban rekord
szamu, 104 nemzetk6zi hallgatot fogadott a BSU, tobb mint 25 orszagbol: Németorszag,
Hollandia, D¢l- Korea, Torokorszag, Kina, UK, Olaszorszdg, Tunézia, Csechorszag,
Lengyelorszag, Spanyolorszag, Mexiko, Portugdlia, stb. Az egyes kurzusokat az ELTE

nemzetkozi hallgatoi koordinaltak hallgatoi segitdként.

2023-ban folytatodott az Afrika Stratégia mentén kijelolt bovités, az afrikai orszagokat is
beleértve Osszesen 39 orszaggal kotottiink 0j szerzodést, 65 0j- vagy megujitott megallapodas
kertilt véglegesitésre. Az 1) megallapodasok kialakitasahoz hozzajarultak a Magyar Rektori
Konferencia altal szervezett rektori forumok, illetve a delegacios utazasok (pl. Kirgizisztan,
Kina, Dél-Korea esetében).

A pandémia utan Ujra aktivizalodott a bilateralis (nem Erasmus) hallgatéi mobilitas, 6sszesen
84 hallgatot fogadtunk és 49 hallgatot kiildtiink részképzésre. A legaktivabb orszagok mind
fogado, mind kiild6 oldalrol Japan és Dél-Korea.

Az ELTE vezet6i szinten képviseltette magat szamos egyetemi halozat €s stratégiai
egylittmiikodés kozgytilésén és talalkozoin (Coimbra Group, EUA, UNICA, EUF, CELSA,
CENTRAL).

2023-ban két TTK-s projekt nyert tamogatast a CELSA (Central Europe Leuven Strategic
Alliance) stratégiai egyiittmiitkddés keretében zajlo Research Fund palyédzaton Kiirasra kertilt
¢s decemberben zarult a kdvetkezd felhivas, melynek nyerteseit 2024 tavaszan valasztjak ki a

tagegyetemek.
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Ebben az évben is kiirasra keriilt a CENTRAL Workshops palyazat a legalabb héarom
tagegyetemek részvételével megvalosuld tudomanyos workshopok tamogatdsara, ennek
keretében tobb ELTE-s részvételii tudoméanyos célu kiutazast tudtunk tamogatni. Osszel egy
sportkonferenciara és kihivasra keriilt sor Pragaban, melyen PPK-s oktatok vettek részt.
Elékészitésre keriilt az egyiittmiikodés 10 éves jubileumi konferenciaja, amely 2024-ben
valosul meg, illetve a Leadership Program, amely egy diploméciai nyari egyetem mester- €S
doktori hallgatoknak szintén 2024-ben. Osszeallitottunk egy PhD-s tudomanykommunikacios
akadémia létrehozasara iranyul6d Erasmus palyazatot, amely tavaly nem keriilt tamogatasra, de

2024 elején a javaslatok mentén atdolgozva ismét beadasra kertilt.

2023-ban a Nemzetkoziesitési Bizottsag tovabb folytatta munkdjat. A bizottsag keretében
megalapult 6t munkacsoport mellett az dszi félévben létrejott egy hatodik is, mely a hallgatok
vizumiigyintézésnek tamogatasaval, a terlileten felmeriild kihivasokkal és megoldasokkal

foglalkozik.

9. Egyéb kutatéhelyek tevékenysége

9.1. ELTE Fiivészkert

- az intézmény szerepe az ELTE-n,

Az Egyetem egyik legrégebbi (1771) intézménye, mely a kezdetektdl a mai napig a névénytani,
¢lettani €s szervezettani oktatdst €s kutatast szolgalja. Természetvédelmi feladatait 1960 az
orszagos védettsége Ota végzi. Mllemlékei védettsége okan kiemelt kultartorténeti jelentdségii
az egyetem szamara is. Kertiink a Hungarikum Bizottsag altal elismert ,,Kiemelt Nemzeti
Erték”.. Ezaltal a Magyar Nemzet Botanikuskertjévé valt.

Az idei év a nagy atalakulasok és fejlesztések éve volt.
- az intézmény 2017-2023 kozotti f6 céljai,

A 2006-ban kidolgozott és elfogadott fejlesztési terviink alapjan célunk, hogy egyetemiink
szdmara mintegy kisérlet gyanant is bemutassuk egy egységének egyfajta fejlodesi lehetdségeét.
Ez referenciaként is szolgalhat és szamunkra nagy kihivast jelent. Az elmult évek megmutattak,
hogy az egyetemvezetés hatarozott tdimogatasaval ez egy jarhato ut. A teljesen elavult, szinte
szanalas szélére kerlilt egység megindult a megujulas Utjan. Ez nem csak az infrastruktirara
értendd, hanem a mikodési-szervezési rendszerre és a valtozo feladatokhoz valo
alkalmazkodasra is.

Bovitettiik a kozép-, illetve a felsdoktatasban résztvev hallgatok oktatasi anyagat, fejlesztjiik

a botanikus kertben foly6 tudomanyos munkat, valamint tobb rangos nemzetkdzi szakmai
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programnak adunk otthont a kdzeljovoben. Korszerusitettiik az ismeretterjesztést, szamos 1j, a
legtjabb nemzetkdzi elvarasoknak is megfeleld szemléltetd eszkozt és modszert hasznaltunk.
Mindemellett szocidlis feladatokat is ellattunk: a kert megvaltozott munkaképességii
dolgozokat is foglalkoztatott, ezzel is tamogatva atképzésiiket. Nagy figyelmet forditottunk az
es¢lyegyenldségi feladatokra.

Rendkiviil fontos a megjulé kert tudomanyos ¢és kutatdsi munkdinak felfrissitése,
aktualizalasa, kiilonos tekintettel az innovaciés megoldasokra.

Az ¢év elején a javasolt és egyetemvezetés altal elfogadott j gazdalkodasi/iizemeltetési
javaslatunkat elsd 1épésben a Huzella kert esetében elinditottuk, mely sikeresnek ¢és
hatékonynak bizonyult. Ennek az 0j mddszernek az egész fiivészkerti lizemeltetésre torténd
elokészitését az év végéig elvégeztiik.

Az j szervezeti és miikodési szabalyunkat az egyetem szenatusa december végi iilésén
egyhangulag elfogadta.

Szakmai feladatellatas értékelése

Botanikus Kertiink az Eurdpai Unid és a nemzetkozi botanikus kerti szervezetek tagjaként
(IABG, BGCI), célkitlizéseit és direktivait kovetve latja el fobb tevékenységi koreit, valamint
a felsdoktatasi torvényben is megfogalmazott feladatait teljesiti. Jelentds szerepet tolt be az
Euroépai Botanikuskertek Szovetségében (EUROGARD) is.

El6 novénygyiijtemény, mint tudomanyos Kkozgyiijtemény folyamatos fenntartisa,
gyarapitasa ¢16 muzeumnak, tudomdnyos kozgylijtemény a biodiverzitds szemléltetése, a
fajismeret elsajatitdsanak eldsegitése, novényfoldrajzi, Okoldgiai Osszefliggések és azok
gyakorlati alkalmazdsanak bemutatasa, novényélettani €s genetikai oktatas-kutatds terepi
bazisa.

339 hazai védett fajt, valamint 330 vilagviszonylatban is veszélyeztetett — a Nemzetkozi
Természetvédelmi Unid (IUCN) altal is védett — fajt Oriz.

Taxonszam 8 609. Ez leginkabb tekintettel a hazai védett, veszélyeztetett fajok begytjtésével
¢és ex-situ meglrzési programunk kiterjesztésével tortént. A tevékenységiink indikatorai:

e Azegy taxonra jutd éves koltségek

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Koltségek/taxon | 190 | 206 | 19,1 | 204 | 19,7 | 182 | 20,7 | 20,7 | 200 | 22,4 | 22,9
(ezer forint)

e Az egy (fizikai) dolgozora jutd taxonszdm

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Taxon/kertészek
szAma 732 680 635 596 602 612 614 618 620 618 594

(taxon/fo)
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A godi Biologiai Allomas Huzella Kert néven kozfeladatok ellatasat is végzi. Ezek ellatasahoz
sziikséges kutato bazis kiépitésével a helyi és korzeti természettudomanyos oktatas szdmara is
kiilsé szintér lehet, koszonhetden a 2022-ben elinditott és a tervezett itemben végzett felujitasi
munkalatoknak.
Jelentds szerepet vallalunk egyetemiink kiilonb6z6 egységeinek novényesitése €s zoldfeliilet
kialakitasa terén. A Lagymanyosi Campus, a Trefort-kert szakmai feliigyeletét az SZMSZ
alapjan kertiink latja el.
Oktatas

e Diplomamunkékhoz hely, laboratérium, kisérleti ndvényanyag, ill. szakmai vezetés

biztositasa

e Részvétel a kozépfoku és felséfoku kertészképzésben

e A Barczi Géza Neveldintézet értelmileg akadalyozott tanuldi szamara gyakorlat
Ismeretterjesztés
Az idén a latogatészam soha nem tapasztalt szdmban novekedett. (59439 fizetd vendég).
Ennek ellenére a pandémia iddszakaban bevezetett virtudlis tevékenységiinket tovabb
folytattuk. A Fiivészkertért Alapitvany tamogatasaval egyetemi hallgatok bevonasanak
szervezésével altalanos és tematikus szakvezetést biztositunk

e Rendszeres ismeretterjesztd tanfolyamoknak biztositunk helyszint

e A megszokott rendezvényeink koziil a Sakura napokat és a Paradicsom napot
tartottuk meg ebben az évben. Elsdsorban a gyerekeknek szerveztiik a Biodiverzitas
napot €és a nagyon népszerti Halloween napot.

e Partner egyesiiletekkel 2 alkalommal volt a kertben Kaktuszkiallitas €s Orchidea
Kiallitas és Klubnap, melyek szintén nagy kozonséget vonzottak. Az Orchidea
Tarsasag rendezvényein 150-200 f6/alkalom, a Kaktuszkiallitdsokon kb 300-400 6
vett részt.

e A Palmahazat szinte kéthetente latogatjak a fotdsok, filmesek kiilonféle magazinok és
ujsagok részeérdl.

e A honlap folyamatosan frissiil az éppen aktualis hirekkel, éppen virdgzo novények
képeivel, aktudlis rendezvényekkel.

e Részt vesziink az egyetemiink ,,Alumni” programjaban.
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2020 és 2021 a pandémia miatti bezarasok

A kertiink kiemelkedd latogatoszam novekedését elsdsorban az alacsony szamu téli

latogatottsag emelésével sikeriilt novelni egy 0j programmal a Garden in Light fényjatékkal

melyre igen nagy érdeklédés mutatkozott.

Kutatas

jelenleg a hazai flora 200 veszélyeztetett fajanak fenntartasa, ill. szaporitasa, 30 faj ex-
situ megorzése

A Magcsere kapcsolatainkban javulas tapasztalhatd, a 2022-es évben kertiink nem
folytatott magcsere tevékenységet a felelos munkatarsunk tragikus elvesztése miatt. A
2023-as évben folytatjuk e tevékenységiinket.

hatékonyabb szaporitasi modszerek kutatasa

a nemzeti parkok igazgatosagaival egylittmiikodve a veszélyeztetett novények
kereskedelmével kapcsolatos szabalyok kidolgozasaban

egzdta kutatasi program

a nemzeti gylijteménykeént is szolgalé X Cuprocyparis, Lagerstroemia €s Ginkgo
fajtagytijtemények fejlesztése. Ezzel a tevékenységiinkkel részt veszek az EU
fajtaminGsitd eljarasat is végzé NEBIH munkajaban.

részt vesziink, a NEKIFUT programban intézményiink két SKI-t is fenntart

részt vesziink a genetikai alapok megorzésének programjaban.

egylittmiikodési keretmegallapodast kotottiink az Orszagos Meteorologiai Szolgalattal
¢s az Biinligyi Szakért6i és Kutatdintézettel kozos kutatasok végzésére, megkezdett
kutatasok folytatasara. JelentOs szaktandcsadasi munkat folytatunk a védett novények

torvénytelen kereskedelme ellen.
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Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

e A 34 hazai intézményt 6sszefogd Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek
Szovetségének vezetdségi tagjaként képviseljiik intézményliink érdekeit.

e Szinhelyet biztositunk a Magyar Biologiai Tarsasag Botanikai Szakosztalya szamara
eléadasaik megtartasahoz.

e Aktivan mukdodtetjiik A Filivészkertért Alapitvanyt.

o Kertiink az ELTE kapcsan a nemzetkozi COIMBRA csoport egyetemi kertjei kozé
kertilt, melyrdl ez évben megjelent kiadvany is tajékoztat.

o A Kertészeti Tanacs illetve a Magyar Diszkertészek Szakmakozi Szervezete, az
MTA Mezégazdasagi Osztalya Kertészeti Alosztaly, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara, a Mezégazdasag és Erdészet Agazati Készségtanacs valamint az
Orszaggytilés Mezdgazdasagi Bizottsaganak munkdajaban aktivan részt vesziink

Palyazatok (elnyert, megvaldsitott)

e 2010 és 2022 kozott a genetikai alapok védelme, Allami Génmegdrzési feladatok
cimen nyertiink palydzatokat. Fenntartasat az elmaradt tdimogatas ellenére is
folytattuk.

o Az NKA palyazata keretében tamogatast nyertiink a Flivészkert bemutatasat szolgald
jubileumi emlékkotet kiadasara.

e 70ld Forras és Mecenatura palyazatot nyertiink

e A Vidékfejlesztési Minisztérium altal kiirt palyazat alapjan ,,Szakmai

Szaktanacsadasi Kozpont” miikodést folytatjuk.

Az ELTE ¢és mas oktatasi intézmények szdmara is végezziik alaptevékenységeinket.

Az elmult évek teljes kertfeljitasaval az allami tulajdon értéknovelé beruhazasat
végeztik, a folyamatos egyéb ¢&s kiegészitd tevékenységeinkkel (allami tulajdon
hasznositiasa, rendezvények szervezése, kidllitdsok, tanfolyamok, nodvényeladéds és
szaktanacsadas stb.) az alapfeladatokhoz sziikséges forrasteremtést végziink. A
Flivészkertben évek ota zajlo kulturdlis értékteremté munka tovabb folytatodik, az
innovacio és a kutatas teriiletén folyamatosan dolgozunk Az adott években szinte mindent
megvaldsitottunk, amit elterveztiink.

A godi Huzella kert fejlesztését harom elnyert palydzat segitségével, a Fiivészkertért
Alapitvany kozremiikodésével elkezdtiik.

Az egyetemiink palyazati kozpontjaval kozosen elkészitettink és beadtuk az iddszerti

INTERREG pélyazatot melynek elbiralasara varunk.
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A tamogatisokat a Pest-megyei Onkorméanyzat és a Bethlen Alapkezelé biztositotta

mintegy 810 millié forint értékben.
Az intézmény 2023 utani fo céljai
A Fiivészkert épiileteinek allapota folyamatos karbantartast, felajitast, és terveink szerint
tovabbi fejlesztést igényelt. Tekintettel az épiiletek mliemléki jellegére, valamint a sokoldalu,
sajatos funkcio ellatdsara, mind az allagmegorzéshez, mind a fejlesztéshez megfeleld forrasok
sziikségesek. A kastély és a miemléképiiletek felujitdsa bekeriilt a Varak-Kastélyok
programba. Sajnos a munka forrashidny miatt csak a sajat eré igénybevételével és a
munkatarsak munkajaval kezdddhetett el.
Fontos feladat az 6ridsi genetikai értéket képviseld gylijteményt muzealis kdzgyljteménnyé
nyilvanitani.
A forrasteremtés érdekében az elmult évben Ilétrehozott Fiivészkert brand épitése és
hasznositasa sziikségszerti.
Kibdvitjiik a szaktanacsadasi feladatainkat.
Az esetlegesen megvalosuld egyetemi tudaspark keretén beliil 6kologiai, klimatologiai és
fitomonitoring kutatasi projektiink megvalositasat tervezziik, melyet a Nemzeti Labor javaslat
beadvanyunkban kidolgoztunk és az NKFIH részére ujbol benyujtasra elokészitettiik.
A Go6di Huzella Kert felujitasaval kapcsolatos kedvezo dontések alapjan a megkezdett felujitast
folytatjuk.
Kormanyhatarozat alapjan és a Pest megyei Kozgylilés hatidrozata szerint tamogatidsban
részesiilt a kert nagykozonség szamara torténd megnyitdsa marcius 17.-én iinnepélyes keretek
kozott megtortént.
Jelentés 1épét tettlink az intézményiink korszeri ¢€s gazdasdgos lizemeltetésének
megvalositasara. 2023. januar elsejétdl a Huzella Kert lizemeltetését 5 évre a Filivészkertért
Alapitvany végzi. Ezen idészak alkalmas az iizemeltetési modszeriink bevezetésére ¢és
probajara. Tervezziik a teljes intézményi tizemeltetés atalakitasat 2023-ban.
A Fiivészkert az ELTE egyik jelentds arculatat jelenti népszerti programjai €s kulturalis
beagyazoddasa révén is. Ezen tevékenységek tovabbi kibdvitése jelentdsen novelheti az

egyetem tarsadalmi beagyazodasat.
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9.2. ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatérium

2021 soran az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium munkatarsai 2023-ban 52 angol
nyelvili tudomanyos kozleményt jelentettek meg, ezek koziil 36 referalt folyodiratban megjelent
szakcikk. A 16 tovabbi munka fele részben mar elfogadott, de mar 2022-ben megjelenésre varo
szakcikk, fele részben pedig a megjelent szakcikkekhez kapcsolodd adatbazis. A Gothard
Obszervatoriumban megjelent 6sszes szakcikkre 2023 soran 3770 hivatkozas érkezett, ami
minden korabbindl magasabb adat. A Gothard Obszervatérium egyéb tudomanymetriai
mutatoiban is a magasan jegyzett intézmények kozt van Magyarorszagon: az ELTE GAO teljes
publikécios listajan 44 cikk all legalabb 100 hivatkozassal, ebbdl 29 az utobbi 5 évben. A GAO
H-indexe 2023 végén 62.

Hegedilis Viola, Kalman Szildrd, Kovacs Jozsef, Mészaros Szabolcs és Szabé M. Gyula
csillagadszati és fizika kurzusokat tartottak az ELTE levelezd képzéseiben. Témavezetdi,
tehetséggondozoi munkajuk eredményeképpen 2 Msc hallgatd, 5 PhD-hallgato, egy DKOP
palyazat és egy NVKDP palyazat témavezetdi/konzulensi feladatait is ellattak. Részt vettek
doktori eljarasokban az ELTE ¢és az SZTE doktori iskoldjaban. Jager Zoltan és Szigeti Laszlo
megvédték PhD értekezésiiket.

Kovacs Jozsef a magyar csapat vezetdjeként vett részt a Nemzetkdzi Csillagaszati és
Asztrofizikai Didkolimpidn, amely 2023. augusztus 10-20. kozott, Lengyelorszagban kertilt
megrendezésre. A magyar csapat 1 eziist, 1 bronzérem €s 1 dicséretben részesiilt. Kovacs Jozsef
forditasadban, az Eurépa Konyvkiado gondozasaban jelent meg Jorge Cham, Daniel Whiteson:
Az Univerzum - gyakran ismételt kérdések és valaszok cimii konyve.

Jelentds vendégkutatoi aktivitas jellemezte a 2022-es évet: Szabo M. Gyula a University of
Washington DIRAC intézetében volt Fulbright-6sztondijas; Kélméan Szilard a German
Aerospace Institute (DLR)-ben tett kutatoutat, Bokon Andras Ljubljandban vett részt
asztrofizikai nyari egyetemen. Szabd M. Gyula meghivott eldadoként vett részt a Max Planck
Institute flir Astronomie asztrofizikai szeminariuman ¢€s Fulbright Visitor eldadast tartott
Seattle-ben az UW Fizikai és Asztrofizikai intézetében.

A HUN-REN CSFK-val kozosen, az ELTE Egyetemi Kivalosagi Alap 4 millié forintos
tdmogatasaval szerveztiik meg az Ariel konzorcium 2023-as dszi taldlkozojat oktober 24-27.
kozott a Mercure Budapest Castle Hill szallodaban. Hazankban az ELTE Gothard Asztrofizikai
Obszervatorium (Szabd M. Gyula igazgat6 a fotometriai tudomanyos csoportok vezetd tagja),
valamint a Csillagaszati Intézet (Szabo Robert igazgatd az ARIEL co-PI tagja) vesz részt az
ARIEL-konzorciumban. Az ELTE oldalar6l a konzorcium tagjai még Mészaros Szabolcs

Lendiilet kutatocsoport-vezetd, €s Kalman Szilard NVKDP-6sztondijas doktorandusz. A
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hazankban rendezett rendezvényen, tobb szekcidban, sszesen tobb mint 300 résztvevo kovette
az eseményeket. A regisztraltak mintegy tizede volt magyar.

Elsé izben szerveztiink sajtotdjékoztatdot is a rendezvény elsd napjan, hogy a hazai
nagykozonség 1is megismerhesse a magyar részvétel fontossagat a misszidban. A
sajtoeseményen Ferencz Orsolya, tirkutatasért felelds miniszteri biztos asszony méltatta a hazai
tripar és Urkutatds részvételét a nemzetkdzi Osszefogasban, és vazolta az orszag Uripari
stratégidjat és kitdrései pontjait. A megjelenteket Kiss L. Laszlo, a CSFK foigazgatdja
koszontotte. A sajtotajékoztatdt megtisztelte jelenlétével Jean-Christophe Salvignol (ESA,
ESTEC, Ariel projektmenedzser), aki az ESA ¢és az europai tirkutatas kontextusat vazolta az
Ariel szempontjabol. Giovanna Tinetti (UCL, Ariel PI) és Paul Eccleston (UK, RAL Space,
Ariel konzorciumi menedzser) az Ariel tudomanyos és miiszaki kihivasairdl beszélt. Végiil
Barczy Tamas (Admatis Kft.) a hazai hardver-hozz4jarulast, mig Szabé Robert (CSFK CSI
igazgato, Ariel Co-I) a magyar tudoményos részvételt mutatta be a sajtonak. Tucatnal is tobb
médium képviseltette magat: sok cikk, beszamolo, tv- és radioriport sziiletett az esemény
kapcsan. A Kossuth Radiéo tudomanyos misoraiba (~10 perces terjedelemben) és hireibe
(roviditve) is belekertilt a sajtotajékoztaton Szabd M. Gyulaval késziilt beszélgetés.

A taladlkoz6 elsé két napjat a mérnoki megbeszélések, a harmadik és negyedik napot a
tudomanyos szekciok uraltak. Tamogatdink és partnereink voltak: a HUN-REN CSFK Konkoly
Thege Miklés Csillagaszati Intézete, a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, a Magyar
Tudomanyos Akadémia Fizikai Tudomanyok Osztdlya, az Admatis Kft. (Miskolc) és a
Diamond Congress Kft. A rendezvény {6 tdmogatoja az ELTE Kivalosagi alap volt.

A 2022.01.01-2026.12.31. kozott megvalosuld “Observation of exoplanets with the CHEOPS
space observatory” cimii PRODEX pdlyazatuk keretében a 2022. évben 11 kutatd vett részt a
szakmai munkaban. A palyazat 2022-2023 évben megvaldsitott koltségvetése 144.120 EUR. A
2019.07.01-2024.06.30. kozott megvalosuld6 MTA-ELTE Exobolygd Kutatocsoporton beliil
2023. évben 8 kutatd vett részt a szakmai munkaban. A kutatocsoport éves felhasznéalhato kerete
31 485 000 Ft volt. 2021.09.01-én indult Mészaros Szabolcs “A tejutrendszer kémiai
feltérképezése” cimii Lendiilet palyéazat. 2023. évben rendelkezésre 4ll6 keret 39.023.000 Ft. A
kutatocsoport 20223. évi munkéjaban 16 kutato vett részt, informatikai eszk6zok beszerzésére
keriilt sor. A palydzat masodik évét “eredményes” mindsitéssel zarta.

2022.02.01-én indult Kalman Szildrd 43 hénapos “Az exobolygd rendszerek fotometriai
vizsgalata” cimii NVKDP palyézata (17.200.000 Ft, témavezetd Szabd M. Gyula). A palyazat

masodik és harmadik szemesztere “Kivaloan megfelelt” mindsitéssel kertilt lezarasra.
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Hegediis Viola 2023. szeptember 1-t8] az ELTE Doktoranduszi Kivalosagi Osztondijprogram
(DKOP-2023) részese 36 honapra. Kidlman Szilard NVKDP-8sztondijas. Kalman Szilard
NVKDP-6sztondijas, 0sztondijas keretébdl februar-marcius sordn Bernben volt kutatotton.
Ezen feliil HUN-REN Kutat6i Mobilitasi Program 6sztondijat és Erasmus+ Rovid Tava Doktori
Mobilitasi Palyazatot nyert, melynek keretében Berlinben volt vendégkutatd 3 héten keresztiil.
Tudomanyos kozéleti aktivitasuk jeletds. Derekas Aliz és Szabo M. Gyula az MTA Csillagaszati
és Urfizikai Tudoméanyos Bizottsag tagjai. Kovacs Jozsef a Magyar Csillagaszati Egyesiilet
alelnoke, ¢s az Eotvos Lorand Fizikai Tarsulat Vas megyei tagozatanak elnoke.

Mészaros Szabolcs és Hegediis Viola az SDSS konzorcium teljes jogi magyar tagjai. Szabd M.
Gyula az ESA CHEOPS misszi6é Core Science Team magyar tagja. Derekas Aliz a CHEOPS
Core Science Team ESA-delegalt tagja. Garai Zoltan és Kalman Szilard a CHEOPS Science
Team Colaborator tagjai és tobb tudomanyos programjanak editorai. Derekas Aliz és Szabd M.
Gyula a PLATO-{rtavesd konzorcium két tudoméanyos programjanak csoportvezetdi; Kalman
Szilard és Mészaros Szabolcs a konzorcium magyar tagjai. Szabdo M. Gyula az ESA Ariel-
misszio fotometriai csoportjdnak tudomanyos vezetdje. Kadlman Szilard és Mészaros Szabolcs
az Ariel-misszi6 magyar tagjai. Szabé M. Gyula az LSST / Rubin Vera Observatory Solar
System Science Consortium magyar csoportjanak vezetdje; Szigeti Laszl6 az LSST SSSC
magyar tagja. Kovacs Jozsef az International Olympiad of Astronomy and Astrophysics

szervezObizottsaganak tagja. Munkatarsaink a Nemzetkozi Csillagészati Unio (IAU) tagjai.

9.3. ELTE Tatai Geologus Kert

Természetvédelmi Teriilet és Szabadtéri Geologiai Muzealis Kozgyiijtemény

A Geologus Kert 1994 ota része az ELTE-nek, de intézményként 1958 ota 1étezik a tatai
Kélvéria-dombon. A természet védelmérdl szolo 1996. évi 53. térvény 28§ (1) bekezdésében
foglaltak szerinti orszagos jelentdségli természetvédelmi teriiletként (torzskonyvi szam:
67/TT/58) és a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrol
szolo 1997. évi 140. torvény 37/A. § (7) bekezdése szerinti muzealis intézményként is
nyilvantartasban szerepel. Az e jogi keretekbdl kovetkezd feladatok ellatasa mellett az orszag
egyetlen, a nagykozonség elott is nyitott dskori tlizkobanyajat is magaban foglalja (89729.
szamu régészeti leldhely). Folyamatosan integralodik az ELTE alaptevékenységeinek korébe
mind az oktatas, mind a kutatas terén. A Kert hat munkatarsa koziil harom munkabérét 2023-
ban kiils6 forrasok (Magyar Nemzeti Muzeum, Tata varosa) fedezték.

A szakmai feladatelldtds keretében folytatott tevékenységek

A Kert feladata a Kélvaria-domb védett természeti és Osrégészeti értékeinek, kornyezet- €s

természetvédelmi modszertani kérdéseinek vizsgalata, a természeti és az épitett kornyezet
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Tatan egyediilallo Osszefiiggéseinek védelme ¢€s hasznositasa. Ez a hazai fels6oktatasi
intézmények szakiranyu terepi képzésében torténd részvétellel, a kozoktatds, ismeretterjesztés
tanulmanyi csoportjainak fogadasdval és muzeumi vezetd kozremiikodésével torténd
oktatasaval, illetve a Kert profiljanak megfeleld szakmai rendezvényeken valo szerepléssel
valosult meg. A feladatokat a szokasos 30 hetes nyitva tartdssal tudtuk megoldani. A latogatok
kulturalt kialakitott kornyezetben szerezhettek ismereteket. A latogatok szdma kisebb volt a
2022. évinél, és a belépdjegy-bevétel is elmaradt attdl. A visszaesés okai feltarasra keriiltek, a
latogatoszam novelésére terv sziiletett, melynek megvaldsitasa folyamatban van.

A Kert, mint tudomanyos kozgyiijtemény folyamatos fenntartdsa, gyarapitisa

2023-ban is folytatddott a teriilet tervszerti karbantartdsa és fejlesztése, aminek keretében
foként allagmegdvasi munkakat kellett és lehetett végezni. Szakmuzeoldgus régész vezetésével
sor keriilt az dskori tlizkéfejtd godrok onkéntesek altali megtisztitasara.

Oktatasi tevékenység

A Kert igazgatoja 8 tantargy feleldseként, ill. eléaddjaként vett részt Egyetemiink oktatasi
tevékenységben. Az érintett kurzusok keretében a Kert terepgyakorlati helyszinként szerepelt.
Ismeretterjesztési és a Kert megismertetését szolgalo tevékenység

A ,Magyarorszag csodai” sorozat keretében film késziilt a tatai Oreg-t6 kornyékérsl, amelyben
a Kert nevesitve lathatd, a Magyar Nemzet napilapban pedig tudositds jelent meg annak
értékeirdl. A Kert igazgatdja Egyetemiink rekrutacids céljait is szolgald eldadasokat és
foglalkozasokat tartott kozépiskolakban.

Tarsadalmi kapcsolatok

Apolasukra a Kert tavaly is sulyt fektetett. A szakmai intézményekkel és szervezetekkel
folytatott egyiittmiikddésen tul torekedett a helyi kozosség ¢€letében betdltott szerepének az
erdsitésére. Biztositotta a Tata varos altal kibocsatott Tata Kartya felmutatdinak jaré 50%-0s,
valamint a Dunamente Kartya birtokosainak jaro 30 %-os belépddij kedvezményt, illetve a tatai
oktatasi intézményekben tanulok €s dolgozok szdmara a dijmentes belépés lehetdséget.
Sokoldalu segitséget nytjtott a Tata varos megrendelésére a Fehérkd-banyaban 1étesiilt vasalt
utak épitéséhez, és rendszeresen keriilt sor komposztalasi bemutatokra a szakiranyu tatai
kozépiskola didkjai szdmara. A Kert munkatarsai — az ELTE és a Pannonhalmi Féapatsag
alairas elott allo egyiittmiikodési megallapodasa szellemében — segitséget nyujtottak a
Fdapatsdg Muzeumanak az &svany- ¢és Osmaradvany-gytjteménye feldolgozasdban ¢és
kiallitasaban. A munka elsd eredményei nemzetkdzi konferencian keriiltek bemutatasra.

A Kert munkajat a Hantken Miksa Alapitvany, a KKL Kft., valamint két, magat megnevezni

nem kivand maganszemély tamogatta.
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10. Az oktatashoz kutatashoz kapcsolodé funkcionalis és szolgaltato tevékenységek

10.1. ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar

Az ELTE konyvtarai az el6z6 év december 5-t61 egészen 2023. februar 27-ig tartd
energiavalsag  kezeléseként, az Egyetemen kidolgozott, ¢épiiletenként  valtozo
energiamegtakaritasi tervek szerint korldtozott nyitvatartdsi rend alapjan mikodtek. Ezt
kovetden, marciustdl allhattak vissza a megszokott szolgéltatasok és tobb konyvtar bdvitett
nyitvatartassal, j szolgaltatasokkal is segitette az egyetemi oktatast, kutatdst és tanulast. A
nyitvatartasi 6rdk szdmat tekintve ezzel egyiitt is 6sszesen 12% ndvekedés tortént (19 356 ora),
a human eréforras valtozatlan szamai mellett (127 konyvtéaros, 121 TME). A konyvtarak 6sszes
regisztralt hasznaldinak szama jelentdsen, 13%-kal haladta meg az el6z6 évet (38 969 16). A
kolesonzott €s a helyben hasznélt dokumentumok szama is egyarant nott: a hasznalok 6sszesen
65 717 dokumentumot kolcsondztek (14% nodvekedes), és 86 092 kotetet hasznaltak helyben
(10% novekedés). A konyvtarak személyes hasznalata dsszességében majdnem dupléjara nott:
90%-kal haladta meg az eldz6 év szamait (294 873 értékkel), illetve a tdvhasznalat tekintetében
is 7% novekedést sikeriilt elérni. Az Egyetem repozitériumaban archivalt tételek szama atlépte
a 100 000-et (elsdsorban a betoltott szakdolgozatoknak koszonhetden), az OJS rendszert
hasznal¢ folyodiratok szdma a 30-at.

Az év soran az Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzattal egyiittmiikddve tekintettiik at és értékeltiik
Egy héaroméves projekt keretében folyamatos az Egyetemi Konyvtar és Levéltar
koordinalasaval a konyvtarak RFID-eszkozokkel torténd felszerelése, a dokumentumok
cimkézése mellett egyre tobb konyvtarban valosulnak meg a kiilonféle eszk6zok beszerelései
is, melyeknek koszonhetéen mar szamos konyvtarban valtak elérhetdvé a konyvtarhasznalok
szamara automatizalt szolgaltatasok.

Az ELTE konyvtaraiban egységesen zajlott le a korabbi években kidolgozott
teljesitményértékelés, melyet kovetden az értékeldk €s értékeltek korében is visszajelzéseket
gyljtottiink, hogy azok alapjan finomitsuk tovabb a rendszert.

Bdvitésen esett at az EKL Apps (eklapps.elte.hu), az Egyetemi Konyvtar és Levéltar belso, sajat
fejlesztésti feliilete a munkatarsak szdmara, azzal a céllal, hogy a legtobb helyi fejlesztésii
segédprogram ezen a kozponti feliileten legyen elérhetd. Ennek érdekében integralasra keriilt
az un. tartozas-lekérdezd feliilet és az ELTE Konyvtar Webapp-on keresztiil torténd online
beiratkozasok adminisztracios feliilete is. Mivel ezeket a segédprogramokat az ELTE konyvtari
haldzat is haszndlja, az EKLApps megnyitasra keriilt a kari konyvtarosok elétt is, korlatozva a

két 1y funkciora.
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Az Egyetemi Konyvtari Szolgalat (EKSZ)

Az EKSZ tagkonyvtarai: az Egyetemi Konyvtar és Levéltar, mint kozponti feladatokat ellatd
¢s koordinal6 konyvtar és kari konyvtar, valamint 8 kar kdnyvtarai és egyes, kari szervezetbe
nem tartozo, kozponti egységek konyvtarai egyiittesen valositjak meg az ELTE polgarainak,
valamint a nyilvanos konyvtari ellatas kovetelményeinek megfeleld konyvtari €s informacios
igények kiszolgalasat. Minden konyvtar részt vesz a Konyvtari Tandcs, mint operativ iranyito
testiilet altal meghatarozott feladatok végrehajtdsdban, mikdzben minden konyvtar egyedi
gyljteményének, sajatos célcsoportjanak megfelelden miikodik €s nyujt szolgaltatasokat.

A stratégiai célok megvalositasa 2022-ben

* A konyvtar az Egyetem tartalomszolgaltaté tudaskozpontja

Az ELTE konyvtarai kozos projektben valdsitjdk meg az egyetemi oktatok publikacios
tevékenységének megjelenitését a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban (MTMT).
2023-ban az ELTE szervezeti egységeihez Osszesen 9 704 db 0j forraskdzlemény, illetve
Osszesen 153 424 db 10j idézés kerilt feltoltésre. (Mindkét adat magadban foglalja a
visszamendleges, tehat a nem 2023-as megjelenési évii publikaciokat is.)

Az Egyetemi Digitalis Intézményi Tudastar (EDIT) az év végén Osszesen 101 954 tételt
tartalmazott, 2023-ban 21 716 tétellel gazdagodott. Betoltésre keriiltek az Oktatasi
Igazgatosagtol megkapott, 2021.11.09 — 2023.01.12 kozott keletkezett szakdolgozatok (6 705
db). A kari adminisztratorok az Egyetemi Konyvtar és Levéltar kozponti adminisztratorai altal
eldallitott segédlet szerint végezték a szakdolgozati tételek metaadatainak javitasat,
kiegészitését. A tudomanyos publikaciok tételszama az EDIT-ben az MTMT-b6l valod
SWORD-attoltésnek, valamint karonként egy folyoirat felvitele az EDIT-be cikkenként
munkatervi pontnak kdszonhetéen mintegy 1 540 tétellel gazdagodott.

A 2023-ban folytatodott a Stratégiai Adatbazissal kapcsolatos teenddk ellatasa (adatfeltoltés,
Az egyetem tudomanyos mitkodésének tdmogatdjaként az Egyetemi Konyvtar koordinalja az
egyetem adatbazis-eldfizetéseit, illetve ezzel kapcsolatban az OA-publikalést is. Az ELTE
2023-ban 28 adatbazist rendelt az EISZ-en Keresztiil, 0sszesen bruttdo 413 392 539 Ft
értékben. 2023-ban 13 adatbazis probahozzaférés volt elérhetd az ELTE polgédrok szdmara. Az
EISZ portf6lion kiviil az Arcanum Digitalis Tudomanytar keriilt kozponti eléfizetésre, 6sszesen
bruttd 6 350 000 Ft értékben.
Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar a gylijteményeiben talalhato, gazdag kulturalis orokség
megmutatasa érdekében egy keretterv alapjan hangolja Ossze a konyvtar torténeti

gyljteményének feldolgozasat, digitalizalasat és orszagos rendezvényeken torténd bemutatasat.
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Ennek értelmében folytatddott a muzealis konyvtari allomény tervszert digitalizalasa, 2023-
ban 0Osszesen 108 082 db felvétel készilt. A karokon folytatddtak a szakdolgozat-
digitalizalasok: az AJK-n kiilsé cég megbizasaval 8 339 szakdolgozat, (416 600 oldal), a
TATK-on sajat kivitelezésben 203 szakdolgozat késziilt el. A TOK is folytatta a szkenneléseket

(571 szakdolgozat).

* A konyvtar az Egyetem tudomanyos miikdodésének és tevékenységének tamogatoja
Az egyetemen zajloé oktatdsi, kutatasi és tanulasi tevékenységek konyvtari-informacios
eszkozokkel torténd tdmogatasat, az Open Science elveinek népszertiisitését, az OS konyvtari
eszk6zok (pl. OJS, DOI, EDIT) oktatasat, lizemeltetését, széleskorii hozzaférését kozpontilag
az Egyetemi Konyvtar és Levéltar biztositja.
2023-ban az ELTE adatbazis el6fizetésében 7 olyan adatbazis szerepelt, amelyhez un. Read
and Publish (R&P) megallapodas kapcsolodott. A tamogatott OA-publikaciok szama az
egyetemen csokkent: mig 2022-ben 395 db cikk jelent meg ebben a konstrukcidoban, addig
2023-ban 351 db. A Cambridge University Press és a Springer teljesen nyilt folydiratainal
tapasztalhatdo némi emelkedés, de a tobbi kiadonal visszaesés lathato.

Az MDPI-IOAP megallapodas 2023 juniusadban ismét megujitasra keriilt. Ennek értelmében,
azon cikkek esetében, ahol ELTE-affiliacioja szerzd szerepel, 10% kedvezmény igényelhet6 az
APC-dijbol. A megallapodés keretében 82 cikk jelent meg, amelyek Osszesen 5 750 CHF
kedvezményben részesiiltek.

A BTK kari konyvtara az Egyetemi Konyvtar és Levéltar szakértdivel kozosen folytatta a
tudomanyos el6adassorozatot els6sorban oktatok és PhD hallgatok szdmara az Open Access
publikalas, idézOkeresés, kutatasi adatok kezelése €s a nemzetkozi lathatdsag témakorokben.
Az eldadasokra az ELTE mas karair6l és vidéki egyetemekrdl is regisztraltak (résztvevok
szama: 179 £6). A Folyoiratfejlesztési Alap palyazathoz kapcsoldddan a BTK ismét workshopot
szervezett a szerkesztOségeknek a kiilonbozd adatbazisok elvardsaival kapcsolatban és
folyoiratok esetében vallalta az azonnali archivélast az intézményi repozitoriumban (838 db
folyoiratcikk), illetve vallalja a tovabbi feltoltések elvégzését €s az azonositok dsszekapcsolasat
is (MTMT, REAL, EPA), valamint a folyoiratok szdmara segédletet készitett. A hatékony
konyvtari tdmogatas is hozzajarult ahhoz, hogy 5 folyoirat kapott MTMT mindsitett folydirat

cimet €s 3 jutott be a Scopus adatbazisba.
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= A konyvtar a hallgatéi eredményesség tamogatoja, tanulasi kozpont és kozosségi tér

Teljes ELTE vonatkozasban 2023. év végére a teljes projektre tervezett eszkozmennyiség
értékének 90%-a (nettd 123 473 100 Ft) lehivasra keriilt. Az eszkdzok iizembe helyezése
folyamatosan zajlik az ELTE konyvtaraiban.

Az EHOK kezdeményezésére konyvtari hallgatoi szolgaltatasfejlesztési projekt kezddott 2022
év végén, melynek eredményeként az ELTE konyvtarai értékelték és elemezték a hallgatoknak
nyujtott szolgaltatdsokat, ujabb célokat, fejlesztési iranyokat meghatarozva. A hatékony
egyiittmiikddésnek koszonhetden a tervezésen til mar a gyakorlatban megvalosult eredmények
is sziilettek: frissiilt az Egyetemi Konyvtari Szolgéalat kordbban elkészitett, nyilvanos
szolgéaltatasi portfolidja; az Egyetemi Konyvtarban jelentds, a vizsgaiddszakra vonatkozo
nyitvatartas-bévitést sikeriilt elérni az EHOK tamogatasaval; illetve az EHOK vezetképzojén
a konyvtari teriilet is lehet6séget kapott bemutatkozésra, igy az EHOK képvisel6i elsé kézbol
kaphattak informaciot az ELTE konyvtari szolgaltatasairdl. Az Egyetemi Konyvtari Szolgalat
tagkonyvtaraiban 320 képzési alkalom sordn Osszesen 4 831 fo vett részt valamilyen,
konyvtarak altal tartott képzésben, ez a képzési alkalmak tekintetében 18%-0s novekedést, a
résztvevok szdmaban pedig 1%-os csdkkenést jelent az el6z6 évhez képest.

= 4. A konyvtar hatékonyan miikodo szervezet

A Konyvtari Tanécs (KT) 0sszehangolt miikodése, a 1étrehozott dokumentumok, szabalyzatok
¢s folyamatleirasok biztositjak az EKSZ tagkdnyvtaraiban a szolgaltataskozpontu mikodést. A
KT szakmai bizottsagokban operativan tervezi, ellendrzi a célokat és az éves munkat,
figyelembe véve a stratégiai és mindségcélokat. A KT Koordinacios Bizottsagai (Integralt
Konyvtart Rendszer KB, MTMT-EDIT KB, Mindségiranyitasi KB, Képzési KB, K21
Mindségiranyitdsi KB) — amelyekben minden tagkonyvtar rendelkezik képviselettel —
hangoljak 0ssze az EKSZ tagkonyvtarainak egységes szakmai miikodését az adott teriileten.
Kommunikacios szabalyzatat. Elkésziilt az EKSZ tagkonyvtaraiban 2022-ben lezart, nem
megfeleld mindségli szolgaltatasokrol késziilt jelentéseket (NMSZ) tartalmazd beszdmolo és az

EKSZ Mindségfejlesztési jelentése.

junius 12-én 29 6 részvételével lezajlott az ELTE konyvtarosainak szervezett szemléletformalo
tréning autizmus témaban. Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar altal egy NKA palyazaton elnyert

tdmogatasbol az EKSZ 6sszes vezetdje — majus 9-11 kozott vezetdképzésen vett részt.
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Egyetemi Konyvtar és Levéltar (EKL)

Legjelentésebb eredményiink kétségkiviil a nyitvatartas tovabbi novelése volt, melyet az
EHOK tamogatasaval sikeriilt a tavaszi vizsgaidészakban megvaldsitani: a Nagyolvaso és az
oktatdterem hétfot6l szombatig egészen 22.00 oOraig varta a tanulni vagyokat. A téli
szemeszterben, a nagy sikerre tekintettel, a hosszabbitott nyitvatartast mar a szorgalmi idészak
végére is kiterjesztettiik. Az évek ota zajlo aktiv szolgaltatasfejlesztések kovetkeztében a
Konyvtar latogatottsaga mintegy 55%-kal (!) haladta meg az e tekintetben eddig csucsévnek
tekinthetd el6zd évet. Az 0j beiratkozok (+26%), a regisztralt olvasok (+32%), de még a
kolesonzések szama (+23%) is hatalmas emelkedést mutat. E szdmok méltan adnak
tanubizonysagot arrdl, hogy az intézmény magas szinvonalon szolgidlja az Egyetem
informéaciodigényeit, évek ota valtozatlan humanerdforrds-kapacitas és koltségvetési keretek, s
nem utolsdsorban egy rekonstrukciot igényld épitett infrastruktura mellett.

Az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar az 1985 ota rendszeresen gyiijtott és egyben tartott,
un. Egyetemtorténeti Gylijteményben 6rzi Magyarorszag legnagyobb és legrégebbi egyeteme
torténetének értékes targyait és emlékeit. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Egyetemi
Konyvtar és Levéltar — Egyetemtorténeti Gyljtemény a kultaraért és innovacioért felelds
miniszter miikodési engedély kiadasardl szold hatarozata alapjan 2023. maércius 31-t6l
kozérdekli muzealis gyilijteménnyé valt.

Konyvtarhaszndlat és szolgaltatdasfejlesztések

Ebben az évben is sikeriilt fenntartani a mar jol miikodd, megszokottnak nevezhetd szombati
nyitvatartast (0sszesen 42 szombat), s a nyitvatartasi orak szdmat tavasszal sikeriilt tovabb
novelniink, ugyanis a hallgatoi igényekre reagdlva, a folyamatos olvasoi visszajelzések alapjan
az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat (EHOK) tidmogatisdval megvaldsitottuk a
vizsgaidészakban meghosszabbitott nyitvatartast: 2023. mdajus 30. és jalius 1. kozott a
Nagyolvaso6 ¢és a foldszinti oktatoterem hétkdznapokon és szombatonként is 22.00 o6rdig varta
olvasoit €s a tanulni vagyokat. A vizsgaiddszak hosszabb nyitvatartdsat a téli idészakban,
december 4-t61 is folyattuk. Ezzel elértik minden id6k eddigi legmagasabb nyitvatartasi orak
szamat: intézményiink 2023-ban 6sszesen 2 650 6rat allt nyitva a latogatok eldtt, amely az el6z6
évhez képest 12%-o0s novekedést jelent (2021: 2 564 6ra; 2022: 2 373 6ra), sikerrel reagélva a
hasznaloi visszajelzésekre és a megnovekedett konyvtarhasznalati igényekre.

A konyvtarlatogatok szama a 2023-ban a latogatottsag tekintetében eddig cstcsévnek
tekinthetd 2022-es év igen magas szamait is feliilmultak, megkdzelitden 55%-kal tobb

latogatonk volt idén (2021: 18 725; 2022: 42 667; 2023: 65 938).
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Az 1j beiratkozok szamanak novekedésében is kiemelkedd eredményt értiink el: a tavalyi
évhez képest 26%-kal, 2021-hez képest is kdzel 124%-kal javult a mutatészam. A regisztralt
hasznalék szamaban is jelentds, 32%-0s a ndvekedés a tavalyi évhez képest. A kolcsonzések
(16 273 db) és a hosszabbitasok (13 601 db) szdma egyarant emelkedést mutat, a tavalyi évhez
képest 23%-os emelkedést értiink el a kolcsonzések terén és 3%-os emelkedést a
hosszabbitasokat illetéen. A kolcsonzések novekvé tendencidja biztatd jel, ami azt igazolja,
hogy a konyvtarhasznaloknak a digitalis tartalmak elterjedése ellenére is sziikségiik van a
nyomtatott tartalmakra.

A konyvtarkozi kdlesonzések terén (kiildott és kapott dokumentumok szama egyiittvéve) 25%-

is, amely szintén megoldast jelent az allomanyunkbol hidnyz6 dokumentumok beszerzésére
(2023: 115 beérkezett igény, teljesitett kérések szama 64 db, 981 677 Ft értékben).
Szolgéltatasainkat a mindenkori olvasoéi igényekhez és a lehetdségekhez igazitva folyamatosan
fejlesztettiik és bovitettiik.

o Tobbéves elokészité munka utan, februar 27-ét61, bevezetésre keriilt a radidfrekvencias
azonositason alapuld onkiszolgald kolcsonzés és visszavétel. Az elmult két évben tobb
mint négyszazezer dokumentum kapott un. RFID-azonositot, melynek koszonhetden az
Onkiszolgalo termindlok hasznélataval pillanatok alatt, konyvtaros segitség nélkiil lehet
konyveket kikolesonozni. Epiiletiinkben két terminal keriilt elhelyezésre, az auldban és
a kolcsonzoben, melyeken a kdlcsonzés mellett lehetdség nyilik az €16 kolesonzesek
attekintésére, hataridok hosszabbitasara, tovabba az auldban elhelyezett eszkoz
segitségével konyvek visszaadasiara is a kOnyvtar nyitvatartdsdn tal, az épiilet
nyitvatartasi idejében.

e Marcius 1-jétdl elérhetévé valt az Onkiszolgald szkennelés, melynek kdszonhetden
latogatdink részére Onkiszolgdld és allomanykiméld modon lehetséges a
dokumentumok digitalizalasa.

e Marciustol sajat fejlesztésli, gyors visszajelzési lehetdséget tettiink elérhetdvé a
beléptetdkapu mellett, amelynek segitségével egy 6 csillagos értékelési rendszerben
jelezhetik a konyvtarhasznalok az elégedettségiiket. Az 1 109 db értékelés soran a
Konyvtar 5,779 pontatlagot ért el.

e Maijus 30-t6l az olvaséi helyek szamanak bdvitése, illetve az oktatoterem
kihasznaltsdganak novelése céljabol az oktatdsokon kiviili idészakokban elérhetévé
tettiik a termet a konyvtarhasznalok elott, egyszerre bovitve a féréhelyeket €s az olvasok

szamara rendelkezésre 4ll6 szamitogépek szamat. A helyiség kozosségi térként is
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funkcional, ahol tanulni, beszélgetni és kijelolt helyen étkezni is lehet. A teremben 1évo
konyvespolcokra az allomanyunkbdl leselejtezett, ingyenesen elvihetd kiadvanyok
folyamatosan keriilnek kihelyezésre, ezzel kivaltva az éves konyvvasart.

e Majus 30-t6] ingyenessé tettiik az Onkiszolgald szkennerek €s a szamitdogépek és
hasznalatat, mely utdbbiak szama — az oktatoterem megnyitasanak koszonhetéen —
megduplazodott.

e 2023. majus 30. és 2023. julius 1. kozott, valamint 2023. december 4. és 2024. januar
20. kozott az EHOK tdmogatasaval meghosszabbitott nyitvatartassal, hétkdznapokon és
szombatonként is este 22 O6rdig biztositottuk a Nagyolvasd és az oktatdterem
hasznalatat, valamint az Auldban elérhet6 onkiszolgald szolgaltatasokat.

e Julius 1-tdl 0y szolgaltatasként konyvatvevd automatat izemeltiink be, mely biztositja,
hogy hasznaldink az épiilet hosszabb nyitvatartasi idejében is hozzaférjenek az eldre
kikért dokumentumokhoz.

e Oktober 20-t0l bdvitettiik az eszkdzkolesonzési lehetdségeket: a kiilsé akkumulatorok
mellett fejhallgatd kolcsonzésére is lehetdséget biztositunk a konyvtari tartdozkodas
idejére.

szinkronizalasat. Ezzel a keresések pontosabba valtak: csak olyan tartalmakban keres a feliilet,
amely elérhetd az Egyetem aktualis eloéfizetései alapjan, melyr6l a honlap ad pontos
tajékoztatast.

A kozoségi oldalakon jelentdsen noveltiik aktivitdsunkat. A rendszeres tartalomgyartas
kiemelkedd eredményt produkalt: Facebook-on 3 bejegyzésiinknek is kimagasloan magas
elérése volt (az egyik, 1891 megosztasnak koszonhetden, 1,2 M embert ért el). A Z-generacid
elérése érdekében 2023. junius 8-t mar TikTok-on is elérhetd az Egyetemi Konyvtar és
Leveltar (tiktok.com/@eltekonyvtar).

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar latja el a Gazdasagtudoméanyi Kar (GTK) konyvtari
ellatasat. 2023-ban ismét meghosszabbitasra keriilt az egyiittm{ikodés a Pazméany Péter
Katolikus Egyetem budapesti campusain tanuld hallgatéinak és oktatoinak konyvtari
ellatasarol.

Gylijteményszervezés

Az év folyaman 3 919 konyvet, 978 kéziratot, 58 elektronikus dokumentumot, 487 idészaki
kiadvanyt és 252 kisnyomtatvanyt vettiink alloméanyba. Kiadvanycsere sordn belfoldi és

kiilfoldi partnerektdl 276 kiadvanyt kaptunk, 1 370 557 Ft becsiilt értékben.
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A konyvtar konyvallomanyabol 6sszesen 6 426 db konyvet, 507 elektronikus dokumentumot
(CD/DVD) és 472 példany idészaki kiadvanyt vontunk ki, féként a tervszer( selejtezésekkel
Osszhangban.

Az egyetem kozos integralt katalogusa a 2023. évi zarast kovetden 1 643 107 példanyrekordot,
1 053 955 bibliografiai rekordot, 989 959 authority rekordot tartalmazott. Az integralt konyvtari
rendszerben a személynevek javitasaban és VIAF-azonositoval torténd kiegészitésében 2023-
ban az Egyetemi Konyvtar mellett a halozat konyvtarosai is részt vettek, jelenleg 64 831 VIAF-
azonosito érhetd el a katalogusban (1 év alatt +19 025).

Retrospektiv feltaras soran a 16. szazadi 7 504 kotetnyi antikvabol 2023-ban 833, igy 0sszesen
mar 2 003 kotet javitott, kutatoi igényeknek megfeleld feldolgozasa késziilt el. A Pray Gyorgy
altal Osszedllitott Index rariorum két kotetében talalhatd, Osszes 16. szdzadi nyomtatvany
hivatkozéasai bekeriiltek az antikvdk rekordjaiba, melynek kdszonhetéen a konyvtar egyik
legkorabbi allomanyanak ma is megtaldlhat6 része immar egyben kutathatd. A hozzavetdleg 35
000 darabbol 4ll6 kisnyomtatvany-gytijtemény feltdrasa az elektronikus katalogusban
folyamatosan zajlik, jelenleg 21 150 rekord érhet? el.

Ko6z6s, orszagos adatbazisok folyamatos épitése soran a MOKKA-ODR adatbazisaba az ELTE
rekordjai valtozatlanul felkeriilnek, a nyilvanos feliileten jelenleg 886 453 bibliografiai és 1
462 305 példanyrekord érhetd el. A MATARKA adatbazisban feldolgozott, 01j cikkek szdma:
390 (12 ELTE-folydirathoz).

Allomdnyvédelem, digitalizilds

A mihelyben idén is jelentds kotészeti és restaurdlasi munkak folytak, els@sorban a sajat
allomanyunk védelmében (47 folyoirat és 701 konyv bekdtése, 24 db dokumentum restauralasa,
450 db disszertacié ujrakotése), de az el6zd évekhez hasonldoan mas ELTE konyvtarak
megrendeléseinek is eleget tettiink (6sszesen 186 dokumentum). mellett egy alloményunkban
1évo torténelmi oktatasi segédeszkoz (térképes oktato jaték) restaurdlasara is sor kertiilt, melyet
a Kulturalis Orokség Napjai rendezvényen be is mutattunk a kozonségnek. A muzedlis
allomanyt érintd, sajndlatos penészesedési esetek is sok varatlan és silirgésen megoldando
feladatot adtak (szakvélemények készitése, anyagok elkiilonitése, raktarak ellendrzése,
fert6tlenités intézése). Kulturalis rendezvényeinkhez kapcsoléddan idén is nagy volt az
érdeklddés a restauratormiihely-bemutatok (28 alkalom) ¢és a konyvkotd kézmiives
foglalkozasok (2 alkalom) irant.

2023-ban 6sszesen 256 digitalizalasi feladatot végeztiink el, ebbdl 219 db teljes dokumentum,

37 pedig dokumentumrészlet (0sszesen 108 082 felvétel). Bar az elvégzett digitalizalési
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feladatok szama jelentdsen kevesebb volt idén az el6z6 évhez képest, az elkésziilt felvételek
szama 32%-kal haladta meg a tavalyi adatokat.

Oktatas- és kutatdstamogatds

Az MTMT-ben az ELTE-hez rendelt szerz6k szama 6sszesen 419 fével (2022: 421 6) nott.
Osszesen 10 191szerzd (2022= 9 549) van, aki rendelkezik valamilyen ELTE-affiliacioval az
MTMT-ben; ez a szam tartalmazza a nem aktiv ELTE-s jogviszonytakat is. 2023-ban 3 0j
adminisztratori fiok keriilt 1étrehozésra és 18 keriilt lezarasra. Az évben Gsszesen 102 aktiv
adminisztratori fiok miikodott.

Osszesen 15 £6 (2022: 23 £8) szamara adtunk ki igazolast az egyetemi tanari palyazatokhoz.
Folyamatosan nyomon kovetjiik, aktualizaljuk és adminisztraljuk az MTMT-n beliil az ELTE
szervezeti hierarchidjat. 2023-ban 6sszesen 16 szervezeti valtozas (névvaltozas, megszings, 1)
intézmény stb.) keriilt rogzitésre.

Osszesen 20 alkalommal szolgéltattunk statisztikai adatot az MTMT adatbazisabol, amely tobb
ezer lekérdezést, riportok, listak generalasat jelenti. Ezek koziil a két legnagyobb feladatot a
publikacios teljesitményrél szolé KSH-s adatszolgaltatas (teljes ELTE-re, szervezeti
egységenként); valamint a Tudomanypolitikai Iroda altal igényelt publikacios €s idézettségi
kimutatés jelentette (690 db lekérdezés).

2023-ban 31 (2022: 33) uj DOI-megallapodas keriilt alairasra ELTE-kiadasu, illetve -kotédést
folydiratokkal és kotetek kiadoival. Az élesitésre keriilt DOI-azonositok szadma 1 883 db (2022:
800 db), ebbdl 1 549 kurrens ¢és 334 archiv. A kurrens élesitéseknél elvégeztiik az
irodalomjegyék ellendrzését is, hogy a jegyzékek online megjelenésii hivatkozasainal minden
esetben kozlésre keriiljenek a DOI-azonositok.

A DOl-megallapodasok attekintése és aktualizaldsa megtortént, a szerz6dé felek szdmara
kikiildott tajékoztatd részletesebb folyamatleirdssal egésziilt ki.

2022. szeptemberében az MTA KIK vallalta, hogy a doktori dolgozatok 10.15476 prefixét
atadja a DataCite ligynokségtdl a Crossref ligynokség szamara, hogy azok az EKL kezelésébe
keriilhessenek. 2023-ban az atregisztralassal egyliitt megtortént az adatok ellendrzése, sziikség
szerinti potlasa, javitasa; dsszesen 1 517 tétel atadésa tortént meg. 2023-t6l kezdve az ELTE
doktori disszertaciokhoz tartozé DOI-azonositokat mar kozvetleniil a Crossref partneriinktdl
igényeljiik.

A folyoiratmenedzsment-rendszerben (OJS) mar 28 (2022: 22) folyodirat, valamint 2
konferenciakoétet érhetd el. 2023-ban 10 folyodirat (2022: 1) weboldalanak kialakitasa tortént
meg az ELTE OIJS feliileten. Az ELTE Folyoiratfejlesztési Alapra benyujtott palyazatokban
tobb ELTE-kotodést folydirat jelezte, hogy a korabbi honlapja helyett a modern publikalési és

127



szerkesztOségi feliiletet kindlo OJS-platformon kivan megjelenni, részben ez magyarazza a
szerkesztdségek megnovekedett érdeklddését a szolgaltatas irant. A folyoiratok weboldaldnak
kialakitasaban egész évben folyamatosan végeztiink beallitasokat, és tamogattuk a
szerkesztOségeket a munkafolyamatokban. Egy folyoirat kivételével az archiv cikkek is
bekeriiltek a rendszerbe vagy feltdltésiik folyamatban van. A Magyar Nemzeti Muzeum
(MNM) és az Egyetemi Konyvtar és Levéltar egyiittmiikodési megallapodasa alapjan 2023-t61
a muzeumi folyodiratok publikélasa is az ELTE OJS-en keresztiil torténik.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar honlapjan gazdag és folyamatosan boviild informacios oldal
segiti a folyoiratok megfeleldoségének elérését az adatbazisok altal tdmasztott
kovetelményeknek (Sherpa/Romeo, DOAJ, Scopus).

2022 6ta az Egyetemi Konyvtar és Levéltar a hivatalos intézményi kapcsolattarté a Web of
Science felé. 2023-ban a WoS Core Collection-be 3 ELTE-folyoiratot regisztraltunk: Lejana,
Hungarian Assyriological Review, RussianStudiesHU (utobbit a birdld bizottsag altal kért
modositasok elvégzése utan, 2023-ban 0jbol regisztraltuk). Mindharom folydirat értékelése
folyamatban van.

2023-ban a Scopus Content Selection & Advisory Board dontése alapjan 3 ELTE-folyoirat
(Lejana, Dissertationes Archaeologicae, RussianStudiesHU) keriilt be a Scopus adatbaziséba.
Az ELTE Law Journal folydirat jelentkezésének elbiralasa folyamatban van.

Az EBSCO régioképviseldvel tortént egyeztetés eredményeként az ELTE-kotédést folyodiratok
EBSCO adatbazisba kertilését tamogattuk: 2023. oktoberben 18 folyoirat jelentkezési tirlapjat
kiildtiik el az EBSCO-hoz. 2023. december 29-ig 6 folyoéirat (Lejana, Magyar Nyelv, Magyar
Filozofiai Szemle, Pedagogusképzés, Studia Linguistica Hungarica, Tavol-keleti
Tanulméanyok) kapott szerzodést az adatbazistol, a tobbi folyoirat biralata is folyamatban van.

Az ELTE-folyo6iratok nemzetkozi lathatosaganak novelése és a szerkesztdségi munka szakszer(i
tdmogatasa céljabol a nemzetkdzi és hazai adatbazisok bekeriilési kritériumait 6sszesitd online
onellendrzo feliilet fejlesztését kezdtiik meg, s a tervek szerint 2024 els6 félévében a portalon
megkezdddhet a folyoirat-szerkesztdségek regisztracigja.

A monografikus kiadvanyok nyilt hozzaférésli publikacigjat segité Open Monograph Press
rendszer teszt iizemmoddban elindult, a platformon a Hagyomdnyok és kihivasok cimi
konferencia-sorozat publikalasa megtortént.

Tagsagok, képviseletek

Az Egyetemi Konyvtar képviseli az EKSZ konyvtarait olyan hazai és nemzetkozi
szervezetekben, mint az EISZ Programtanacs, az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma

(EKK), Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA), Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
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(MKE), Magyar Aleph-felhasznalok Csoportja (MACS), HUNgarian Open Repositories
(HUNOR), MTMT Bibliografiai Szakbizottsag, Ligue des Bibliothéques Européennes de
Recherche — Association of European Research Libraries (LIBER), International Group of Ex
Libris Users (IGELU), Federation of Library Associations and Institutions (IFLA). Az E6tvos
Lorand Tudomanyegyetemet is tagjai kdzott szamontartd, nemzetkozi Coimbra Group Ordkség
Munkacsoportjdhoz (Heritage Working Group) csatlakozott az ELTE Egyetemi Konyvtar és
Levéltar.

Rendezvények

2023. junius 24-én csatlakoztunk a Mazeumok Ejszakaja rendezvénysorozatahoz, melyen 611
6 latogatta meg konyvtarunkat. A rendezvény alkalmaval nyitottuk meg a Budai Krénika 550
cimli kamarakiallitisunkat, mely mar virtudlis valtozatban is elérhet6. Gazdag
programkindlattal vettiink részt a Kulturalis Orokség Napjai orszagos rendezvénysorozaton is
(2023.09. 16., személyes latogatok szama: 498 £8). A rendezvény keretében megnyitottuk Unus
non sufficit orbis — Egy vilag nem elég: magyar jezsuitdk Dél-Amerikaban cimi
kamarakiallitasunkat, mely mar virtualis valtozatban is elérhetd. A Muzeumok Oszi Fesztivalja
keretében szdmos konyvtari vezetést, konyv- és restauratormiihely-bemutatot tartottunk (2023.
10. 13 és 2022. 11. 10 kozott; személyes latogatas: 226 £0).

Az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar 2023. augusztus 31-én tizenegyedik alkalommal
rendezte meg a Hagyomanyok ¢€s kihivasok cimii szakmai konferencidjat (résztvevok szama:
122 £6). Az idei program keretében Mesterséges intelligencia és konyvtari automatizalas,
valamint Kozgyiijtemények halozatban témakban hallhattak eldadasokat az érdeklddok.

A Jézus Tarsasaga feloszlatasanak 250. €s Pray Gyorgy sziiletésének 300. évforduldjan

Egyetemi Konyvtar ¢s Levéltar, a Jézus Tarsasiga Magyarorszagi Rendtartomanyanak
Levéltara, a Bolcsészettudomanyi Kutatokozpont Torténettudomanyi Intézet és az Orszagos
Széchényi Konyvtar kdzosen. A rendezvény nyitonapja konyvtarunkban keriilt megrendezésre
2023. szeptember 28-an.

Egyetemi Kulturilis Orékségkoordinacié

Az 6rokségkoordinacios projekt hosszitavia célja az egyetemi kulturalis 6rokség lathatésaganak
novelése, tarsadalmi hasznositasanak eldsegitése, az egyetemi, kari identitas, elkotelezettség
novelése, az egyetemi emlékezet képzésbe torténd beépitése, az egyetemi Orokseég
presztizsnoveld, tudaskozvetitd, tudomanyos ¢és ismeretterjesztd alkalmakon torténd

felhasznalasa.
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A 2021-ben benyujtott, kétéves projektet az Egyetem 2023-ban 10 millié Ft-tal tdimogatta. A
tdmogatasnak koszonhetden az alabbi eredményeket érhettiik el.

e 16 szervezeti egységben befejezddott a kulturalis 6rokség korébe esd gyiijtemények
felmérése, tovabbi harom esetében (BTK, AJK, TATK) a munka elkezd6dott.

o Megkezdddott a feltérképezett gylijtemények darabszintli 6sszeirasa.

e Az ¢v soran két szakmai tovabbképzésen vettek részt a koordinatorok (numizmatikai
targyak leltarozasa; muzealis egyetemi gyiijtemények Magyarorszagon).

e Két kétnapos stratégiakészité workshop eredményeként elkésziilt az egyetemi
orokségkoordinacid helyzetelemzésen alapuld stratégiai céljainak meghatarozasa, a
koordinacié jovoképe és kiildetése, valamint 2024. évi akcidterve.

o Felmérésre keriiltek az egyes gytijtemények legsziikségesebb allomanyvédelmi eszkdz-
¢s anyagigényei. A beérkezett igények joval meghaladtak a rendelkezésre all6 anyagi
kereteket, mely jelzi, mennyire nagy sziikség van az egyetemi 6rokség megtartdsdhoz
sziikséges anyagoknak. A beszerzések, a tamogatds aranyahoz csokkentett

mennyiséggel, elindultak. Az ligyintézést az Egyetemi Konyvtar és Levéltar végzi.

hirsorozatot, melyben egy-egy, a koordinatorok altal kivalasztott 6rokségelem keriil a
fokuszba.

e Bovitettiikk nemzetkozi kapcsolatainkat: 2023. juliusaban két f6 vett rész az Erasmus+
Osztondijnak koszonhetden a berlini Humboldt Egyetem oOrdkségkoordinacidjanak
megismerésére szervezett tanulmanyuton.

e Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar — Egyetemtorténeti Gylijtemény 2023. marcius 31-
én kozérdekli muzealis gylijteményi miitkodési engedélyt kapott.

Levéltar

Levéltarba keriilt iratanyagok dsszesen 47 ifm (Radnoti Miklés Gimnazium iratai 1964-1999:
5,63 ifm; Kancellaria Illetményszamfejtési Osztaly, személyi anyagok 2008—2011: 18,96 ifm;
Kancellaria Emberi Eréforras Igazgatdsag, hallgatdi munkaszerzédések 2007-2015: 6 ifm;
Természettudomanyi Kar, Dékani Hivatal 1968-2009: 10 ifm; Foldtudomanyi Doktori Iskola
iratai 1996-2020: 6,41 ifm).

nyilvantarto rendszerben.
2023-ban az ELTE koznevelési intézményei, Tanarképzé Kozpont, a Hallgatoi Onkormanyzat
¢és az Eotvos Collegium irattarat és iratkezelését ellendriztiik, azaz 9sszesen 10 szervezeti egység

irattarat ellendriztiik személyesen.
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Savaria Konyvtar és Levéltar

Az SKL az EKL tagkonyvtaraként, a szombathelyi képzési helyen miikodé Berzsenyi Daniel
Pedagogusképzd Kozpont és a budapesti karokhoz tartozo intézetek/tanszékek oktatési,
kutatasi, tanulasi igényeinek kiszolgélasara, nyilvanos konyvtarként mikodik.

A korlatozasok ellenére 2023-ban 16%-kal nétt (19 495 f6) a konyvtarba belépok szama a
tavalyihoz (16 310 f6) képest, a kdlcsonzott dokumentumok szama (5 151 db) minimalisan
csokkent (-4%). A konyvtari integracidos folyamat keretében az ELTE konyvtari
szabalyzatainak megfelelden elkésziilt az SKL Gytjtékori Szabalyzata.

2023-ben 0sszesen 597 konyvdokumentum keriilt konyvtari dllomanyba 3 082 406 Ft értékben
(koltségvetési forrasbol 312 db 1 104 776 Ft, palyazati keretb6l 123 db 796 247 Ft, ajandékozas
utjan 162 db 1 181 383 Ft értékben). Az Osztrak Konyvtar allomanya gyarapodott ezen kiviil 6
db DVD dokumentummal 71 691 Ft értékben.

Folytatddott az SKL Aleph adatbazis adatainak migraciot elokészitd javitdsa. A duplumsziirés
elokészitése érdekében 5 289 rekord szétvalasztasa késziilt el, tovabba selejtezésre tobb mint 8
000 dokumentum keriilt levalogatasra. Az uralisztikai gytjtemény (t6bb mint 4 000 db)
selejtezésre kertilt és a dokumentumallomdnyt az ELTE BTK Magyar Nyelvtudoményi és
Finnugor Intézete vette 4at. Az adatbazis konverzido el6készitése soran folytatodott a
gyljtemények, gyijteményi kodok, példany- és feldolgozasi statuszok egyeztetése az adatok
minél egyszerlibb atvitele érdekében.

Elkésziilt a 2017-ben elkezdddott alloméanyrevizid AV dokumentumokra és folyodiratokra
vonatkozo6 zard jegyzOkonyve. A jegyzokonyvekkel lezarasra keriiltek a konyvtarbol tortént

lopési tigy AV és folyoirat dokumentumokra vonatkozo6 hianyai is.

10.2. Szolgaltatasi Igazgatosag

A Szolgéltatasi Igazgatosag szervezetileg a Jogi, Humanszolgéltatasi és Kozbeszerzési
Foéigazgatosaghoz tartozik, teriiletei a Kollégiumi Kozpont, a Karrierkdzpont, az Alumni
Kozpont, a Specialis Hallgatéi Ugyeket Tamogatd Iroda (SHUTI) és a Quaestura Hallgatoi
Ugyfélszolgalati Iroda (Quaestura).
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10.2.1. Kollégiumi Koézpont

Bevezetdo. Az ELTE kollégiumai hosszi évek ota kulcsfontossagu szerepet jatszanak az
egyetemi életben, a hallgatok szamara otthonos és inspirald kdrnyezetet nytjtanak, mikozben
hozzajarulnak a hallgatéi kozosségek szinesitéséhez ¢és az oktatdsi tapasztalatok
gazdagitasahoz. Az Egyetem kollégiumai nem pusztan lakéhelyek, hanem olyan kézosségek is,
ahol a hallgatok a tanulds mellett baratokat szereznek és életre sz616 élményeket gylijtenek.

Tovabba tdmogatjak a Magyarorszagon felsfoktatasi jogviszonnyal rendelkezd kiilhoni magyar

crcr

crer

iranyitjak és segitik a nemzetkdzi hallgatok elhelyezését.

A kollégiumi teriiletet érintd beruhazasok kovetkeztében férdhelyek kozel haromnegyede a
legmagasabb komfortfokozattal rendelkezik. Az elmult évek fejlesztései nemcsak a hallgatok
megfeleld elhelyezését és kényelmét céloztdk, hanem az ELTE hosszi tava fejlodését és
versenyképességét is erdsitik. Kollégiumok, féréhelyszamok. A Kollégiumi Kozpont 12
kollégiummal rendelkezik: Ajtosi Diirer Sori Kollégium (ADK), Damjanich Utcai Kollégium
(DUK), Erdés Pal Kollégium (EPK), Koérosi Csoma Sandor Kollégium (KCSSK),
Nandorfejérvari Uti Kollégium (NFK), Vezér Uti Kollégium (VUK), Zagrabi Utcai Kollégium
(ZUK), Szombathelyi Pavel Agoston Kollégium (SEK-PAK), Budapesti Marton Aron
Kollégium és Szakkollégium (MAK-BP), Debreceni Marton Aron Kollégium és
Szakkollégium (MAK-D), Pécsi Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-P), Szegedi
Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-SZ). A kollégiumok ésszes elhelyezési
kapacitasa az elmilt évben, a Budapesti Marton Aron Kollégium és Szakkollégium felujitasa

utan 4873 féréhely volt.

ELTE kollégiumi féréhelyek 2023.
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Kollégiumok kihasznaltsaga. A kollégiumok alapfeladata az ELTE-n tanulé vidéki, illetve
nemzetko6zi hallgatok elhelyezése. A kollégiumok felvételi szabalyzata alapjan a kollégiumi

elhelyezés 10 honapra szol, de azok a hallgatok, akik kérvényezik, a nyéari honapokra is kapnak

elhelyezést.
Toltottségi adatok 2023. marcius 15.
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A MAK-D, MAK-P, MAK-SZ adatok a grafikonban azért nem szerepelnek mivel ezekben a
kollégiumokban az adott varos egyetemein tanuld hallgatok laknak, az EGYEB jelzés nem
ELTE karon tanul6 hallgatdk aranyét jeloli.

Toltottségi adatok 2023. november 15.
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Nemzetkoziesités. A Kollégiumi Kozpont, az ELTE nemzetkdzi stratégidjaval ¢és
célkitlizéseivel 0sszhangban, 2023-ban is kiemelt feladatként kezelte a nemzetkdzi hallgatok
elhelyezését. Az egyetemi szallasszolgaltatds a mar bevalt kettds struktirdban a Kollégiumi
Ko6zpont nemzetkdzi hallgatoknak fenntartott kollégiumi féréhelyeibdl (kollégiumi teriilet) és
a Kollégiumi Koézpontba integralt Housing Office ingatlanpiaci partnereihez tartozo
szallashelyekbdl (housing teriilet) all.

A két teriiletre a hallgatok egységes eljarasban, kozos tirlappal jelentkezhetnek. A jelentkezdk
mintegy 90%-a elsdsorban vagy kizardlag kollégiumi elhelyezést igényel, a housingra
tartalékmegoldasként tekint. Az 6szi kollégiumi jelentkezésnek az elsds és felsds eljarasban is
julius  kozepén volt eredménye (roviddel az elsd kords Stipendium Hungaricum
Osztondijpalyazatok elbiraldsa utan), ezutan a varolistas jelentkezés vette kezdetét, mely a tanév
végéig folyamatos.

A kollégiumi teriileten kizarélag feltjitott, sajat fiirdészobas szobakba keriiltek a nemzetkozi
hallgatok. Budapesten ¢és Szombathelyen 2023 tavaszi szemeszterben 398, a 2023 0szi
szemeszterben mar 460 nemzetkozi kollégiumi férdhely allt rendelkezésre. Szeptembertdl
bevezetésre keriilt a kollégiumi kauci6 (40.000 Ft), és két héttel korabbra, szeptember kozepére
lett litemezve a nemzetkozi vardlista Ujrainditdsa. Ettdl a két intézkedéstdl a férdhelyet
lemondok és a be nem koltozok, ezaltal pedig a kihasznalatlan féréhelyek szamanak csokkenése
volt varhato, de jelentds valtozas nem kovetkezett be.

A kollégiumokban magas szinten valdsult meg a nemzetkoziesités (pl. altalanos a kétnyelvii
formalis és informalis kommunikacid) és a nemzetkozi hallgatok integracioja — két nemzetkozi
neveld, tagkollégiumi mentorok, make-a-friend party segitségével —akik aktiv, bevont tagjai a
kollégiumi kozdsségeknek.

Boéviilt a nemzetkozi teriileten alkalmazott human eréforras: a nyari csticsidészakban (jil.-aug.)
mar négy részmunkaidds didkmunkas végezte el a feladatokat. 2023.08.01-jétdl pedig uj
foallast nemzetkdzi koordinator allt munkdba, aki irani allampolgar, maga iS ELTE SH-s
hallgato volt.

A 2023 méjus-juniusban kitoltott kollégiumi elégedettségmérés kiértékelése Oszre késziilt el. A
nemzetkozi hallgatok a magyar hallgatokhoz hasonld valaszokat adtak, Osszességében
kifejezetten elégedettek a lakhatasukkal.

A housing teriileten legfébb cél valtozatlanul a hallgatok elhelyezésének mennyiségi €s
mindségi fejlesztése, ill. a hallgatéi szallaskeresést folyamataban és naprakészen lekovetd
monitoring rendszer alkalmazasa. Legfontosabb eredmény, hogy a partnerek hajland6ak voltak

szabad kapacitdsaink tobb mint felét julius 31-ig az ELTE nemzetkdzi hallgatoi szdmara
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fenntartani. Folytatodott az egylittmiikodés az ingatlanpiaci partnereinkkel és az 1j partnerek
felkutatasa: bar a Dnest kilépett a piaci szegmensbdl, de a kozel 120 féréhelyes Budapest
Budget Rooms altal szinvonalas és megfizethetd 0j partner keriilt a rendszerbe. Ekozben a
Budapesti Corvinus Egyetemmel és az ingatlan.com-mal kdzdsen megvalosult egy kiegészitd
lakhatasi  szolgaltatdsokbol (pl. lakotarskeresés, karbantartds, takaritds) allo és
telekommunikacios szolgaltatdscsomag pilot projektje, melyet azonban nem kisért érdemi
érdeklodés.

Az ELTE nemzetkozi szallasszolgaltatdsa 2023-ban is komoly kiilsé figyelmet kapott. A
European University Foundation felkérésére, az ELTE Kollégiumi Kozpont tarsszervezésében
tartottak az eurdpai hallgatoi lakhatassal kapcsolatos online konferenciat (2023.04.26.), ahol az
ELTE szallasszolgaltatasa is bemutatdsra keriilt. A nemzetkozi szallasszolgaltatas szintén
fokuszban 4llt a 10 éves Stipendium Hungaricum alkalmabol szervezett ELTE konferencian
(2023.12.07.), melyen kiils6 szervezetek (KIM, KKM, TKA, mas felsdoktatasi intézmények)
is részt vettek. A lathatosag fokozasa is hozzédjarul az ELTE nemzetkozi versenyképességének
noveléséhez.

Humanerdéforras biztositasa. Minden kollégiumvezetdi, illetve adminisztratori statusz
betoltott. A kollégiumi neveldi rendszer miikodése optimalis, a beszamolasi iddszakban 47
neveld végezte munkajat onkéntes szerzddéssel a tagkollégiumokban. A rovidebb fizikai vagy
adminisztraciés feladatok végzésére jellemzoen iskolaszovetkezet altal alkalmazott didkok
munk3ja keriilt igénybevételre.

Miikodés dinamizalasa, kozosségformalas. A hallgatok részére tobb kollégiumban ingyenes
sportszolgaltatast (pl. kettlebell, aerobik, joga, stb.) biztositanak. A kollégiumokban aktiv
kozosségi ¢élet folyik (bajnoksdgok, tanchdz, kiilonbozé témakban beszélgetések,
Osszejovetelek, felolvaso estek, szinhazi rendezvények, filmklubok, tarsasjatékestek). Minden
évben megrendezésre kerlilnek a hagyomanyos kollégiumi napok és egyéb, az adott
kollégiumra jellemzd sajatos rendezvények. A szervezeti egység mindvégig nagy hangsulyt
fektetett a specialis igényli hallgatok elhelyezésére, illetve az akadalymentesités bizonyos
formaira, melyet a fogyatékosiigyi koordinator iranyitdsa mellett a kollégiumvezetdk is
priorizélt feladatnak tekintettek. A Debreceni, Szegedi és Pécsi Mérton Aron szakkollégiumok
a tobb mint 20 éves hagyomanyoknak megfeleléen 2023-ban is identitadst erdsitd és
kompetenciafejlesztd kurzusokat szerveztek a kiilhoni magyar hallgatoknak. A debreceni
kurzusok valamelyik tudomanyteriilet egyetemi képzési tervében is szerepelnek akkreditalt
targyként. Az eldadok kozel 35%-at ma mar a MASZ egykori hallgatoi teszik ki. A korabbi

kizarolag bolcsészettudomanyi képzéshez kapcsolodd kurzusaink mellett ma mar az
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informatikahoz-, a kornyezetvédelemhez-, a bioldgia és orvostudomanyhoz kapcsol6do
képzéseket is inditunk. A kurzusokat félévente 80-100 f6 szakkollégiumi hallgato veszi fel.
Szegeden a kollégium az SZTE tanrendjében is megjelend kurzusokat, valamint
kozérdeklédésre szamot tartd eldadasokat is szervez. A Budapesti Méarton Aron Kollégium a
Szakkollégiummal k6zOsen tartott szakmai konferenciat a kiilhoni szakkollégiumi hallgatoknak
— immar a felgjitott kollégiumi A épiiletben.

Kollégiumok lathatésaga, megjelenitése. A Kollégiumi Kozpont intenziven jelenik meg a
kiilonb6z6 egyetemi rendezvényeken (kari nyilt napok, Educatio, ELTEfeszt, rekrutacio, vidéki
roadshow-k, sziilé6i férumok) online és offline médon egyarant. Ez utdbbi keretében
folyamatosan frissitik az ELTE kdzponti honlapjan® a kollégiumokrol elérhetd informaciokat.
Kornyezetvédelem, fenntarthatésag. A 2023-as év a kollégiumok tekintetében — az eddigi
tendencidkat kovetve - bizonyos részteriileteken mennyiségi ndvekedést, néhol csokkenést
hozott, Gjabb projekteket sikeriilt elinditani a COVID miatti leallas utan. Az ELTE Egyiitt a
Kornyezettudatos Szemléletért fenntarthatdsagi és megtakaritasi program (EKSZ) évek ota
végez kornyezettudatos lomtalanitast a kollégiumokban és a campusokon és a tobb évnyi
folyamat 2023-es idészakaban a lomhulladék mennyisége a karokon, iskolakban nétt (a
felgjitasoknak koszonhetden), a kollégiumokban azonban csokkent. Az elkiilonitett
hulladékgazdalkodas mellett a biodiverzitds védelme ¢és a korforgasos gazdasag is nagy
hangsulyt kapott a program tevékenysége kozben. Az alabbi szamok tiikrozik a feldolgozhat6

hulladék mennyiségi mutatdit:

Kollégium neve

Hulladékmennyiség

Ajtési  Diirer sori

Kollégium

0,5 tonna fahulladék, 1 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 170.000 liter szelektiv
hulladék, 50 m3 zoldjavak helyben komposztalva

Damijanich utcai

Tagkollégium

800 kg lomhulladék, 120 000 liter szelektiv hulladék, 2 m3 zdldjavak, helyben
komposztalva

Eo6tvos Jozsef

Collegium

120 000 liter szelektiv hulladék, 1 tonna lomhulladék, 80m3 zoldjavak helyben
komposztalva

Erdos Pal Kollégium

250 000 liter szelektiv hulladék, 50m3 zoldjavak helyben komposztalva

Korosi Csoma
Sandor Kollégium

250 000 liter szelektiv hulladék, 4,5 t lomhulladék, 80 m3 zdldjavak helyben komposztalva

Nandorfejérvari uti

Kollégium

130 000 liter szelektiv hulladék, 4 tonna lomhulladék, 70 m3 zdldjavak helyben
komposztalva

Vezér uti Kollégium

2 tonna lomhulladék, 180.000 liter szelektiv hulladék, 40 m3 zoldjavak helyben
komposztalva

Zagrabi uteal | g vezetésre keriilt a szelektiv hulladékgyfijtés - 1440 liter/hét kapacitéssal
Kollégiumban
MASZ Kunigunda | 2200 liter papir és miianyag szelektiv

5 https://www.elte.hu/kollegiumok, https://martonaron.elte.hu/, http://kollegium.elte.hu/,

https://www.elte.hu/en/student-residence-halls ;
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Minden fenti kollégiumban bevezetésre keriilt és mitkddik az olajgytijtés. 2023-ban és mintegy
350 liter olajat sikeriilt ujrahasznosittatni, igy 350 millio liter viz mentesiilt az
olajszennyezddést6l. 370 m3 zoldhulladék elszallitasa vagy helyben komposztalasa valdsult
meg a kollégiumok teriileteirdl az EKSZ segitségével, fadpolasi, gondozasi munkalatok lettek
elvégezve. 2023-ben mintegy 150 f6 onkéntes segitette a kornyezettudatos tevékenységekkel
Osszefiiggd munkat. Tovabb folytatodott a biodiverzitasi program, melynek kidolgozasa ¢és
fejlesztése jelenleg is folyamatban van (beporzok védelme, Madarbarat Kert, virdgositas,
stingarazs épitése, talajlakok védelme, fasitas).

Kollégiumok gazdalkodasa. A kollégiumok gazdalkodasi feltételeinek biztositasahoz
elengedhetetleniil fontos, hogy megfeleld anyagi forras alljon rendelkezésre. Ezek az anyagi
eszkozok lehetové teszik a kollégiumok fenntartasat, feltjitasat, és a didkok szaméra nyujtott

szolgéaltatasok javitdsat. A 2023-as év bevételforrasai:

Megnevezés Osszeg (Ft)
Hallgat6i kollégiumi dij® 589 284 215 Ft
Fejlesztési és kompenzacios keret’ 84 864 500 Ft
Nyari bevételek (hallgatoi)® 82 412 995 Ft
Egyéb bevételek (vendég, passziv, késedelmi, Neptun)® 73 768 050 Ft
Normativ timogatas 419 160 750 Ft
Lakhatasi tdmogatas (50%) 399 114 240 Ft
SH, OKF, DFP 6sztondijasok lakhatasi timogatasa 133 120 000 Ft
Egyéb bevételek (kn03 bérlések, bérlemények, nem Neptun)© 173 159 891 Ft
MASZ KIM céltamogatas 251 494 359 Ft
Osszesen: 2 206 379 000 Ft

A CCXXVI/2018. (VIIL. 31.) Szenatusi hatarozatban foglaltak szerint a szolgaltatasi igazgatd
minden évben kdteles beszamolni a fejlesztési és kompenzacios keret elkdltésérdl. A keret 50%-
nak hasznositdsara a Kollégiumi Hallgatoi Onkormanyzat tehet javaslatot. Tekintettel a 2023. évi
gazdasagi nehézségekre, a Kollégiumi Hallgatéi Onkormanyzat az elsé félévi keretdsszeget a
rezsi koltségek finanszirozhatosaga érdekében felajanlotta. A 2023. szeptember-december
id6szakban befizetett FK keret felhasznalasara a hallgatok 2024-ben tesznek javaslatot.

Beruhazasok, felujitasok, eszkozok beszerzése. A kollégiumok sikeresen megvaldsitott
beruhazasokkal hosszu tava értékndvelést érnek el. Mindezt a hallgatoi és kozosségi igényekre

Osszpontositva, és figyelembe véve a fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi kovetelményeket is.

® Neptun ETR adat
" Neptun ETR adat
8 Neptun ETR adat
® KNO3 adat
10 KNO3 adat
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2023-ban 6sszesen 52 millio forint értékben tértént mosodkonyhdk kialakitasa, elektromos halozati
fejlesztés. Felujitasokra, mint pl. szobdk, fiirdészobak, felvondk, javitasok stb. 192 milli6 forint
keriilt elkdltésre. A Budapesti Marton Aron Kollégium feltjitasanak II. iiteme megkozelitSleg 7
milliard forint koltségvetési kiadassal befejezodott. Eszkozok beszerzése mint pl. butorok,
hiitészekrények, agynemii, informatikai eszk6zok stb., 109 millio forint kiadast jelentettek.
Tervek. 2023-ban ismételten elégedettségi felmérés tortént a kollégiumokban lako hallgatok
kozott. Osszeségében elmondhatd, hogy a hallgatoi elégedettség jelentds pozitiv valtozasokat
mutat. A felméréseket koveto értékelés elvégzésének valamint az eredmények hatdsara késziilt
gyakorlati megvalositasoknak éveken atnyuld folyamatos szempontrendszere:

- a hallgatokkal torténé kommunikacio,

- az eredményekbdl levont kovetkeztetések felhaszndldsa a kollégiumokban

végrehajtando fejlesztési prioritasok kijelolésére,

- aversenyképesség javitasa,

- szervezetépites,

- mindségfejlesztés.
A szempontrendszert el6térbe helyezve, kérddivek kiértékelését kovetéen a Kollégiumi
Ko6zpont minden kollégiumra révid és kozéptavu fejlesztési tervet készitett ami alapjan fejti ki
tovabbi tevékenységét.
Mesterseges Intelligencia alkalmazdasanak tervezése. A MI eszkozeinek bevezetése kiemelt
fontossaggal bir a kollégiumok felvételi rendszerében €s mukddtetésében. Ezek az eszk6zok
lehetove fogjak tenni a felvételi folyamatok automatizalasat €s optimalizalasat, ami jelentdsen
csokkentheti az adminisztrativ terheket és felgyorsithatja az eljarasokat. MI segitségével
hatalmas adatmennyiségek elemzésére lesz lehetdség, amelyekbdl értékes informaciok
nyerheték ki. Ezen az informaciok segithetnek az intézményvezetésnek a jobb
dontéshozatalban ¢€s stratégiai tervezésben. Az MI ugyancsak segithet a folyamatok
standardizélasaban ¢€s rendszeresitésében, az intézmény miikodésében, ami noveli az
atlathatosagot és csokkenti a hibak lehetdségét. Az ELTE bdvitette kollégiumi kapacitasait,
teljesen vagy részben megujitotta létesitményeit és elomozditotta a kollégiumi élet

gazdagitasat, ami az egyetemi kozosség szamara elonyoket hozott.

10.2.2. Karrierkozpont
Hallgatoi szolgaltatasok
Képzések, eloadasok szervezése, tanacsadas, rekrutacio. Tovabb emelkedett az o6t
kiilonb6z6é tematikaju, kredites Karriermenedzsment kurzus résztvevoi szama: 2023-ban 24

kurzuson 6sszesen 723 (2022-h6z képest: +34) hallgaté jelentkezett a kurzusokra.

139



Az érettségi elokészité tanfolyamok az eddig megszokottak szerint éves és féléves formaban
zajlottak. 7 csoportindult, 111 (-78) résztvevovel. A 2021-t6] bevezetett emelt szintii
matematika tantargybol 2023-ben is indult egy csoport. Az érettségi eldkészitdk
népszerisitésére 2023 telén késziilt népszertisitd vided nézettsége 2024 marciusaig meghaladta
az 1.300 megtekintést. Az elokészitokbol 13 millio Ft bevétel keletkezett.

A KRESZ-tanfolyam a 2022-es évhez hasonldéan online keriilt megvalositasra. A tanfolyambol
239.000 forint bevétel keletkezett (+39.000 Ft). A 2023-as évben négy jelenléti
kozitielsosegély-tanfolyam volt, mindegyik nagy érdeklédésre tartott szamot. A hallgatok
mellett dolgozok is jelentkeztek a lehetOségre.

Az év soran harom alkalommal jelenléti, magyar nyelvli ismeretterjesztd eléadason és harom
online eléadason vehettek részt az ELTE-polgarok. Kilenc kiilonb6z6 tematikaja, angol nyelvii,
online eldadas bdvitette a nemzetkdzi hallgatok munkaerdpiaci ismereteit, valamint két angol
¢s két magyar nyelvil jelenléti készségfejlesztd tréningen lehetett részt venni. Az év soran a
Jobverse allasborzén nagysikerti szekcidel6adast tartottak a Karrierkdzpont munkatarsai
idégazdalkodas témakorben.

Az egyéni karrier-tanacsadast 53 hallgato, az onéletrajz-véleményezés szolgaltatast 197
(6ssz. +80) hallgaté vette igénybe. A palyaorienticiés tréningen a Trefort Agoston
Gimnazium 10-es osztalyainak 98 (+2) tanuldja vett részt.

A Szolgéltatasi Igazgatosdg 2023-ban is hozzdjarult a Kommunikdcids, Marketing és
Rekrutacios Igazgatosag (KMRI) rekrutaciés tevékenységeihez. A Karrierk6zpont kollégai
részt vettek az ELTE Next koncepcidjanak kialakitasaban és az Orientify-tanacsadasban,
tovabba a rendezvénysorozat vidéki kitelepiilésein. Emellett tobb, az Egyetemhez k6t6d6 nyilt
napon ¢és rendezvényen (pl. golyatdborok, ELTEFeszt, Bolcsész Napok, Orientacids nap
nemzetkozi hallgatoknak, kari nyilt napok stb.) telepiilt ki a Karrierk6zpont csapata az év soran
a (leendd) hallgatokkal valo kozvetlen kapcsolat kialakitdsa és szolgaltatasaik népszeriisitése
céljabol.

Munkaerdpiac, kommunikaciés feliiletek. Folytatddott a munkaerdpiaci szolgaltatdsok
fejlesztése: az Allasajanlatok ELTE-sektél ELTE-seknek csoport tagjainak szama kb. 2.300
felhasznaloval emelkedett egy év soran, igy 17.700 fére bovilt. Az allasborze.elte.hu
weboldalon 107.944 oldalmegtekintés (-18.233) tortént, és 602 (-197) 0j allashirdetés keriilt fel
az év soran. A 2023-as évben a munkaerdpiaci hirdetési szolgaltatasokbol 2,3 millio Ft bevételt
ért el a Karrierkdzpont. Ismét jelenléttel valosult meg az ELTE Karriernap Lagymanyosi
Campus Gomb Auldjaban 2023. aprilis 20-an. A rendezvényen 43 (-10) kiallito vett részt és

753 (+5) latogatoja volt az allasborzének. Amellett, hogy a didkok szamos szektorbodl érkezett
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céggel ismerkedhettek meg, 6néletrajz- és karrier-tanacsadasra is volt lehetdségiik. A helyszini
nyereményjatékon 263-an (+46) vettek részt. Uj szolgaltatisként CV-fotdzéasra,
sminktanicsadasra is volt lehetdség, emellett szelfigépet is igénybe vehettek. Az Allasborze
feltileten 211 (-43) aktiv hirdetés volt jelen a résztvevd vallalatoktol. A rendezvény altal
3.565.765 forint nyereséget sikertilt realizalni.

A Kkarrierkozpont.elte.hu honlap az egyetemi arculatnak megfeleléen a tavalyi év soran
megujult, tartalmai azota ebben a formaban jelennek meg. A honlap éves szinten 123.021
(+19.701) 4j konverzidt ért el. A Facebook-oldal egy év alatt 422 (-32) 0j kovetvel boviilt,
elérve a 8.800 kedvelést. Az Instagram-oldal kovetéinek szama 475 (-30) 0j felhasznaloval
béviilt. Emellett aktiv a TikTok profil miikodtetése. A feliilet egy év alatt 541 (-595) kdvetdvel
és 15.100 (-13.600) lajkszammal gyarapodott. A kozosségimédia-feliiletek tehat hasonlo
mértékben novekedtek, mint a tavalyi év soran. A Karrier hirlevél 18 alkalommal keriilt
kikiildésre. Mindegyik karnak alkalmanként kiilon levél késziilt, karspecifikus
allasajanlatokkal, hirekkel kiegészitve. A hirlevéllel elért hallgatok szama jelentdsen nétt, az
olvasottsagi rata a tavalyi évet is meghaladva atlagos 47—-55% (+7%) k6zott mozgott.
Dolgozoi szolgaltatasok

Sportiroda. A Karrierkdzpont tovabbra is gondoskodott az egyetemi sportélet és a kapcsolodo
— az Osszes egyetemi polgar részére biztositott — sportszolgaltatasok miikddtetéséhez és az
egészségfejlesztéshez kapcsolodo feladatok ellatasarol (dolgozoi edzések, vivo, harcmiivészeti
¢s onvédelmi kurzusok, tanévkezdd sportkampany). Ellatta az ELTE Sporttanacs titkari
feladatait. A korabbi sikerre vald tekintettel az ELTE Dolgozoi Sporthét rendezvényt 2023
tavaszan is megrendezte a Karrierkdozpont. Az otthonrdl, végezhetd online edzések mellett
jelenléti edzések, hétveégi kozos tirazasi lehetdség, onjard tematikus séta, csapatverseny, egyéni
verseny, fotoverseny és kiilonbozo, kozdsen, vagy egyénileg teljesithetd kihivasok szerepeltek
a programkindlatban. A jatékositas eszkdzével plusz motivacidt lehetett adni a mozgashoz. A
Csaladbarat Plusz kihivas kifejezetten a csalddon beliili k6zds mozgast tamogattdk. A
programon 16 csapat vett részt, 0sszesen 169 (+37) ELTE-dolgoz6 csatlakozasaval. 2023.
szeptember 22-én a Mérnok utcai Sporttelepen valosult meg az ELTE Dolgozoi Egészség- és
Sportnap egészségligyi sziirésekkel (7-féle sziirés és masszazs), helyszini sportolasi
lehetdségekkel (16-féle sporttevékenység), bajnoksdgokkal, étkezési lehetdséggel. Az
egésznapos rendezvényen rekordszdmmal 335 ELTE-s kolléga vett részt.

Egészségiigyi szolgaltatas. A Karrierkozpont egészségiigyi teriileten is ellatott koordinacios
feladatokat: 500 munkatars influenza ellenei oltasat szervezte meg. Az Informatikai

Igazgatosaggal egyiittmiikodve kialakitottak a Microsoft Bookings foglalasi feliiletet. Végezték
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a jelentkezések koordinaciojat. A Malyvavirag Alapitvany és a budapesti Szent Margit
Korhazzal  egyiittmiikodésében  folytatddott ~a  ndgyégyaszati  sziirdvizsgalat
szervezése az ELTE-dolgozdknak, ezen 2023-ban 55 f0 vett részt. A Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesiilettel kotott megallapodas alapjan a szeptemberi Dolgozoi Egészség-
és Sportnapon a Mozgd Tiidégondoz6 és Tiidésziiré Alloméson tobb, mint 130 ELTE-s vett
részt.

Képzésszervezés. A Karrierkdzpont tiiz- és munkavédelmi oktatast a tiiz- és munkavédelmi
oktatast. A nagy érdeklédésre valo tekintettel 2023-ban tavasszal és 6sszel is lehetdségiik volt
a dolgozoknak részt venni a WEK Up! Williams Eletkészségek alapjai tréning tréningen. A
tréningen Osszesen kilenc csoportban (+7 csoport) 90 f6 (+67 f3) vett részt. 2023-ban
megtortént a kezd6 szintli excel-tanfolyam tovabbfejlesztése. Harom pilot csoportot indult, 42
6 részvételével. A dolgozéi nyelvtanfolyam 2023. 6sszel 16 csoporttal indult el és 170 £6 vett
részt az angol vagy német nyelvi képzéseken, tobb tudasszinten. A jogszabalyban foglaltak
szerint minden épiiletnek rendelkeznie kell két képzett elsdsegélynyujtoval, ezért a Miiszaki
Foigazgatosaggal egylittmiilkddve megszervezte az intézményi elsésegélynyujto képzést,
amelynek keretében hét csoportban 95 ELTE-dolgozé vett részt. Emellett 2023-ban eldszor
raépiilé munkahelyi elsdsegélynyijto képzés is volt, azon ELTE-dolgozok szamara, akik mar
korabban részt vettek az alap intézményi elsdsegély-nyujté tanfolyamon. A képzés célja a
megszerzett tudas mélyitése, gyakorlatiasabba valasa. Két csoportban indult, 6sszesen 20 {6
részvételével, 2023 nyaran és 6szén.

Csaladbarat Iroda. 2023-ban sikeresen palyazott munkahelyi kategoéridban a Csaladbarat
Magyarorszag Kozpont Csaladbarat Hely Tanusito Védjegy cimre.

Az ELTE Babatamogatas kifizetése soran 2023-ban 32 f6 kapott tamogatast brutto 16,5 millid
Ft értékben. A tdmogatas koordindlasat a Karrierkdzponton beliil miik6dé Csaladbarat Iroda
végezte. A Csaladbarat [roda a 2023-as évben tobb programot szervezett. Tobb évnyi kihagyas
utdn Ujra megszervezhette 2023. majus 27-én a Gyermeknapi Majalist. A rendezvény
helyszine a Vizisporttelep lett, ahol kihaszndlva a hatalmas z6ld feliiletet tobb szabadtéri jatékot
biztositottunk a felhdtlen kikapcsolodashoz. Bohdcmiisor, kézmiives foglalkozasok
szinesitették a programot, a kiilonbozé egyéb csaladi jatékok és légvarak mellett. A
rendezvényen 296-an vettek részt. 2023 nyaran 5-féle taborozési lehetdséget biztositottak
a gyermekek nyari napkozis elhelyezésének megkonnyitése érdekében. Kozel 2.000.000
forintértékben, tobb turnusban 78 gyermek taborozasat timogattak.

Emellett megrendezésre keriilt az ELTE Mikulas linnepsége, ahol 478 gyermek, sziilé és

nagysziilé varta a Mikulés érkezését, fellépett az Eszterlanc Mesezenekar és az Angyalfoldi
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Mazsorettcsoport. Emellett babasarok, arcfestés, ligyességi jatékok tere, az élményteli délutan
megorokitésére szelfigép allt rendelkezésre, valamint a Tanité- és Ovoképzé Kar timogatasaval
kézmiives foglalkozasokon is részt lehetett venni. A délutdn sordn bdséges és egészséges
uzsonnat fogyaszthattak a jelenlévok. 2023-ban 778 Mikulas-csomag keriilt kiosztasra,
amelynek Osszeallitasat €s eljuttatasat a Csaladbarat Iroda koordinalta. December 6-an tovabba
pogacsaval, gyliimolccesel, apro édességekkel késziiltek a Karrierkozpont munkatarsai a Szerb
utca és Lagymanyos kornyéki kdzponti oktatastdmogatd dolgozdknak.

A Karrierkozpont Csaladdbarat Irodaja 2023-ban eldszor szervezte meg a Csecsemo- és
gyermekelsésegély-tanfolyamot az ELTE dolgozoi szamara. Két csoporttal indult, 6sszesen
24 fovel (kismamak, gyermekvallalas el6tt allok, apukdk, nagysziildk is részt vettek). A
lehetdségrol pozitiv visszajelzések és tovabbi érdeklddok is érkeztek. ELTE tdmogatdsaban
megvalosuld 1j, csalddbarat szolgéltatds: 2023 novemberében kétnapos babamasszazs
tanfolyam keriilt megszervezésre az ELTE Ajtési Diirer sori Kollégiumban. Sziiléként a 0-1 év
kozotti babajukkal csoportos formaban tudtak igénybe venni a Nemzetkdzi CsecsemOmasszazs
Oktatoképzés keretén beliil. A programra az apukdk és a testvérek is csatlakozhattak. Osszesen
6 ELTE-dolgoz¢ vette igénybe csalddjaval. Az ELTE ruhabdérze Lagymanyoson 2023-ban két
alkalommal keriilt megszervezésre majusban és oktoberben t6bb, mint 100 fével. Els
alkalommal baba-és gyerekruha, majd feln6ttruhak cseréjére is kiboviilt. Azok a ruhak,
amelyek nem talaltak gazdara, lehetdség volt segélyszervezethez kiildeni.

Egyiittmiikodés, terembiztositas. Az ELTES épiiletében Osszesen 305 sajat és kiilsds
megbesz¢lésre, képzésre, programra tudott helyszint biztositani, amelyhez kiilon foglalasi

rendszer kialakitasat is kezdeményezte.

10.2.3. Alumni Kézpont

Az Alumni K6zpont (AK) gondoskodik az Alumni Szervezet tevékenységének fejlesztésérol —
egyuttal Osszefogva és motorizalva is azt. A kozosségépités célja bevonni, elkdtelezni és
mozgositani az Egyetem volt hallgatoit, ravilagitani az ELTE Diplomasok kozdsségének
erejére, az egymas ¢s a hallgatok felé torténd tudas- €s tapasztalatatadas jelentdségére, tovabba
hogy mindezek altal tovabb erdsddjék az Egyetem hire, diploméjanak értéke. Az AK az
Egyetem ¢élenjarosagat hirdetd, annak erdsségeire ¢épitd Osszegyetemi intellektualis
programokkal, valamint a szakmai Alumni programok tamogatasaval kelti fel érdeklédésiiket,
erdsiti elkotelezddésiiket, hogy tudassal, hirterjesztéssel, pénzzel, befolyassal, Onkéntes
munkaval tdmogassak az Egyetemet, annak tevékenységét és hallgatoit — ez utdbbiak koziil

kiilon is a tehetséges raszoruldkat. Varhatd pozitiv kovetkezmény a kozvetett, pozitiv
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rekrutacios hatas is. Ez utobbi szellemében ,,0rdk didkjaik” szimara évente kigytijtik a karokon
ativelden is végezhetd mester- ¢s PhD-s képzéseket, szakagi tovabbképzéseket (IFT).

2023. év végén 17.900 regisztralt alumnust és 30.000 érdeklddd palyakezdot tartanak szamon
¢s informalnak rendszeresen (+ 7.800 6), 20 Alumni Tagozat (AT) van.

Eseményeik megvaldsitasat illetéen a kapcsolatépitést is szolgald jelenléti megoldasok mellett
megmaradt az online forma is, jellemz6en megorokitéssel egyiitt. Az IFT-ben megfogalmazott
c¢lokkal 6sszhangban - 6nalldan, és mas egységekkel egyiitt is - szervezik rendezvényeiket:
ELTE Sikerek eléaddsokat és kerekasztalokat, ELTE Sikerek Veled beszélgetéseket, Egyetem
megnyitja kapuit szakvezetéseket, Oermeayetons Almg iy meguetées
Nemzetek Estjeit, Jotékonysdgi
Halaestet, Alumni Kupat, ezekkel

parhuzamosan kozremiikodnek a

szakmai Alumni programokban, az

. , . = EMK m ELTE Sikerek Veled mELTE Sikerek
5v0s5km Versenyeken, reszesel a u 5v6s Skm ELTE Sikerek Kerekasztal = Alumni Kupa
m Nemzetek estjei m Zene (Jotékonysdgi Hélaest)

diplomaosztoknak. Egyes
programjaikba bevontak az ELTE Online (EO), az EHOK, a Kutatéi AT, és Innovacios
Kozpont vezetdit is. Kiirtdk a 4. ,,4z én ELTE-s torténetem” irodalmi versenyt a jelen és volt
ELTE-seknek - az EO és az ELTE Alumni Alapitvany (EAA) bevonasaval. Tudasmegosztasi
programjaikkal, jeles alumnusok meghivasaval ezévben is talalkozési, kapcsolatépitési
lehetdségek sorat biztositottak. Osszegyetemi programjaik széma 19 volt (+2), 5.300 fds
érdeklddéssel (+1.600), és ezekkel parhuzamosan tdmogatasukkal 28 szakmai AT rendezvény
(-10) sikerében mtikodtek kozre 2.230 f6s, - azaz minddsszesen 7.530 {6s (+1.200) részvétellel.
Az év soran 18.800 f6 vett részt Alumni eseményeken helyszini jelenléttel vagy online, ill.
Kommunikacidés csatornaikon a sajat
szervezésl, €s mas ELTE-s események

hirén tal sok relevans informéaciot

publikaltak az AT képviseldkkel

egylitt. Az Alumni platformon 480 =BTK u Birczi R TTK PPK
, , ., . AJK EIK BETATK ENyAT
pOSZt (hlr, esemeny, felhlVaS, Clkk) mBibo E6tvos m Egyetemi Kollégiumi

jelent meg, tovabba 660 posztjuk a kozosségi oldalaikon, melyek kovetdi is ndvekedtek,
Facebook: 7.061 (+287), Instagram 1.213 (+126), Twitter 125 (+21). LinkedIn-en 6.137 6
reagalt posztjaikra (+2.700). Frissitették, bovitették statikus tartalmaikat (pl. In memoriam,
Alumni lexikon). 55 hirlevél késziilt: tobbségében ELTE Alumni Hirek a regisztraltaknak, és
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ELTE Alumni Junior Magazin a palyakezd6knek, és egyre novekszik az AT hirlevelek szama
iIs (17) — ez utobbiakat segitendd hirlevéliro workshopot tartottak. Az alumnusokat
tagkeresovel, karokon dtiveloen palyazhaté tovabbtanulasi lehetdségek feltarasaval,
egymast segité karrier funkcioval is tamogatjak. Az oldalmegtekintések szdma az
alumni.elte.hu-n 225.000, de valamennyi csatornajukat beszamitva milliés az elérésiik.
Hirleveleik révén kb. 36.000 f6s. 40 orszagbol emlitésre méltd az érdeklodés.

Ot éve vezették be a Végzos ajandékot, azota 18.000 f6 kaphatta kézhez, a 2023. év soran 5.023
mesterszakos, osztatlan képzésii és PhD-s végzds hallgato. A TTK-sok tujfent alumnus
szponzori finanszirozassal!

Az EAA révén sikeresen palyaztak NEA forrasokra, 1.596.900 Ft értékben. Adomanygyijté
kampanyokat szerveztek — pl. SZJA 1% (800.240 Ft (+223e)); Tamogatoi polé kampdny,
Tamogatoi kitiizo és taska kampany, Beérkezett adoményok megoszlisa

Evzire Jotékonysigi Kampdny és
egyéb gyiijtéesek — melyek révén
mindosszesen 2.615.520 (+1 millid) Ft

gyllt 0ssze az Alumni {igy tdmogat6itol
— mellyel az 6sztondijalapot toltik fel. P e s e AT

Az Alumni Est ezévi fokuszat ey o S
Jjotékonysagi halaestként definialtak. Az tinnepeltek koz¢ nem csak a tudasukat megoszto jeles
alumnusok, és az irodalmi verseny dobogosai keriiltek be, de az Alumni Oszténdijasok is —
annak apropodjan, hogy meghaladta az 50 f6t azok szdma, akik timogatast kaphattak az Alumni
kozosség osszefogasaval. Az ELTE Alumni Osztondij 175e Ft/f6 tamogatast jelent, az év
soran 15 hallgatét timogathattak vilaglatasukban 2.625.000 Ft erejéig.

Osszefoglalva a fejleményeket elmondhato, hogy tovabb nétt a kdzdsség ercje. Biiszkeségeik
a generaciok Osszefogésaval, a tAmogatdi kampanyaik révén, ill. az EAA kozremiikodésével
megvalosulo ELTE Alumni Osztondij térnyerése; a jeles alumusokat, ill. hallgatokat méltato
évveégl Jotékonysagi Halaest az ELTE Mivészegyiittessel, az AT-kal valo kapcsolatukat
fejleszt6 WWB talalkozok; valamint hogy eredményeikr6l elGadast tarthattak a szakma
legnagyobb nemzetkozi konferenciajan (CASE CEAC) Nagy-Britanniaban, tovabb erdsitve
az ELTE hirét. A hallgatoknak az Alma Materiik felé torténo elkotelezodését is erdsitik a
tudast- és tapasztalatot megoszto eseményeik, kampanyaik, a Végzos ajandékok, és az Alumni
Osztondijasok egyre novekvo szama. A Nemzetkoziesitési stratégia és az IFT iranyelveinek
az Alumni rendszer €s program biztositasan ¢s fejlesztésén tul a Nemzetkozi AT-t rendszeres

szakmai tAmogatasa révén is megfelelnek.
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10.2.4. Specialis Hallgatéi Ugyeket Tamogaté Iroda

A SHUTI ellatja és koordinalja az egyetemen tanulé fogyatékossaggal és kronikus betegséggel
¢l6 (specidlis sziikségletii) hallgatok esélyegyenldségének feladatait. A regisztralt specialis
sziikségletli hallgatdink szama évrol évre ndvekszik. Az egyre ndvekvo 1étszamhoz és ellatando
feladathoz képest sem a SHUTI dolgozodinak szama (6 kdzalkalmazott és 2 6 véllalkozo

részmunkaidds), sem az allami finanszirozas mértéke nem novekedik.

Fogyatékossaggal regisztralt hallgatok 1étszamanak alakulasa

620
378 393 420 430 450

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

A SHUTI szolgaltatasai, feladatai az egész egyetemet atfogoéan, minden ELTE polgar szdméra

elérhetéek: https://www.elte.hu/eselyegyenloseg. A SHUTI feladatai egyre novekednek, egyre

tobb hallgato és oktatd kér segitséget toliik:

egyre n6 a hallgatoknak biztositott kontaktoraszam; 2022-ben 4.600, 2023-ban 4.800.

— egyre tobb adaptalt tananyagot allitanak el6; 2022-ben 300, 2023-ban 450

— egyre tobb érzékenyitd programot tartanak dolgozoknak, oktatoknak, hallgatoknak; 2022-
ben 7, 2023-ban 10.

— A szolgaltatasfejlesztési projekt keretében elkésziilt a Neptun akaddlymentes hasznalatat
segitd utmutatd, késziil az ELTE akadalymentességi minimum standard; az egyenld esély
megsértése esetén a panaszkezelési kisokos ¢€s tobb online platform akadalymentes
hasznalatat segité utmutato.

— Az EESI-Digi Erasmus+ KA20-as projekt keretében elkészitették és a honlapon elérhetdveé
tették az online tananyagcsomagot 5 modullal, amelyet mar tobb ELTE-s oktato és hallgato
sikeresen elvégzett; e projekt keretében 25 kiilfoldrél érkezett fogyatékossaggal €16
hallgatonak tartottak digitalis kompetenciafejleszté kurzust és az ELTE 5 hallgatoja vett
részt ugyanilyen kurzuson Litvaniaban.

— Szédmos nemzetkdzi konferencian adtak eld és fogadtak kiilfoldrdl érkezett vendégeket

(Vilniusi Technikai Egyetem; Patras Egyetem, Bergen Egyetem, pragai Karoly Egyetem,

Ljubljanai Egyetem, COCEMFE, Madridi civil fogyatékosiigyi szervezet; IERFOP, olasz

civil rehabilitacids szervezet).
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10.2.5. Quaestura Hallgatéi Ugyfélszolgalati Iroda

A Quaestura Hallgatoi Ugyfélszolgalati Iroda iigyfélszolgalatai 2023-ban is egész évben a
hallgatok rendelkezésére alltak ¢és segitették a hallgatokat az adminisztrativ teenddk
elvégzésében.

A hallgatoi 1étszamok emelkedése az iroda tigyfélforgalmaban is megmutatkozott: 2023-ban
76.728 személyes iligyintézés tortént az ligyfélszolgalatokon (2022-ben ennél joval kevesebb:
68.846), ebbdl 62.186 az Egyetem téren (2022-ben 56.345), 14.542 a lagymanyosi Quaestura-
Ponton (2022-ben 12.501).

A kiadott didkigazolvany-érvényesité matricak szamaban is novekedés volt tapasztalhatd a
2022-es évhez képest. Mig 2022-ben 47.359 db matricat adtak ki, az érvényesitések szama
2023-ban 52.9042 volt.

2023-ban az eléz6 évihez képest dsszességében kevesebb, 23.250° elektronikus iigyet zartunk
le (2022: 24.052). Ezen beliil az egyes ligytipusok megoszlasa a kovetkezéképpen alakult:
adategyeztetéshez, adatrogzitéshez kapcsolodd iigyek: 12.564 (2022: 11.850); hallgatoi
jogviszony- és egyéb igazolasok igényléséhez kapcsolodo tigyek: 7.679 (2022: 9.406);
diakigazolvany postdzasara vonatkozo tigyek: 837 (2022: 993); didkigazolvannyal kapcsolatos
kérdések: 906 (2022: 846); egyéb ligyek: 418 (2022: 343), didkhitellel kapcsolatos tligyek: 45
(2022: 46). A panaszbejelentések szama az el6z6 évihez képest ndtt (2023: 71; 2022: 41), azt
azonban érdemes megjegyezni, hogy ezek az igyek leginkdbb nem beérkezett befizetésekrdl és
TAJ-szam érvényességrol szoltak. A nemzetkodzi dsztondijas hallgatok figyelmét idérdl idore
felhivjak az érvényes egészségbiztositas meglétének fontossagara; részben ennek kdszonhetéen
a TAJ-ligyintézéshez kapcsolddo tligyek szama jelentdsen emelkedett az el6z6 évihez képest
(2023: 730; 2022: 527).

A fogadott telefonos megkeresések szama 1.422 (2022: 1.468), a megvalaszolt e-mailek szama
5.125% (2022: 5.228) volt.

11 A Q-Fusion iigyfélhivé rendszer adatai alapjan.

2 A Neptun Egységes Tanulméanyi Rendszer adatai alapjan.
% A qgter.elte.hu oldal adatai alapjéan.

“Forras: outlook.office.com
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10.3. Szakkollégiumok

10.3.1. Bibé Istvan Szakkollégium

A szakkollégistak 1étszama 2023. évvégén 70 {6 volt, amely a korabbi évek adataival 1ényegileg
azonos. A szakmai munka szervezésében nem tortént strukturalis valtozas: a Szakkollégiumon
beliil tudomanyteriiletenként tagozodik, ennek megfeleléen mikodik 7 szakmai miihely: a
Biintetd Tudomanyok Miihelye, a Civilisztika Miihely, a Jogelméleti Miihely, a Kozjogi
Tudomanyok Miihelye, a Nemzetkozi és Eurdpai Jogi Mihely, valamint a Politikatudomanyi
Miihely. A frissen felvett hallgatokat az Orientaciés Mihely segiti. A szakkollégiumi
mithelyek a hallgatok szakmai elképzeléseirdl egyeztetve, egész tanévre szolo, személyre
szabott egyéni képzési iveket hatdroznak meg, illetve minden szemeszter elején konzultacios
alkalmakon (mthelyiilések) beszélik at az egyes hallgatok teljesitményét és terveit.

A 2022/2023. év tavaszi €s a 2023/2024. tanév 6szi félévében a szakkollégistak igényeinek
megfeleléen 33 kurzus indult, és a mithelyvezet6 oktatok szakmai hozzajarulasan tul 37 oktatod
vezetett kurzust.

A 2023-as évben is kiemelt figyelmet forditottunk a minéségi szakmai programok
szervezésére.

2023. januar 9. és 14. napjai kozott Szakkollégiumunkba latogattak az egyesiilt allamokbeli
Hartwick College hallgatdi és oktatoja, akik Oross Déaniel miihelyvezetd szervezésében kozos
workshopon vettek részt hallgatoinkkal.

2023. februar 24-én a Bibo Istvan Szakkollégium vendége Sz. Bird Zoltan torténész,
Oroszorszag-szakértd volt. Az orosz-ukran haboru egy éves évfordulojan megrendezett
beszélgetésen szoba keriilt tobbek kozott Oroszorszadg politikai és gazdasagi helyzete a
rendszervaltastol napjainkig, a jelenlegi orosz €és belarusz politika perspektivai, valamint a
habort aktualis helyzete és néhany kozvetlen eldzménye is. Az eseményen a szakkollégistakon
kiviil szamos érdeklddd hallgatd is részt vett. A beszélgetés szervezdje Breznyan Gergd
pénziigyi stabvezetd, koordinatora pedig Dénes Kornél szakkollégista volt.

2023. marcius 17-én keriilt megrendezésre szakkollégiumunkban a Szakmai nap, melyen
szakkollégistaink versenyezhettek egymassal kiilonboz6 tudomanyos dolgozatokkal, igy tutori
¢s OTDK munkaékkal, valamint mas tudomanyos irdsokkal. A konferencia soran az eldadok
Szakjogi, valamint Jog- és tarsadalomelméleti tagozatban mutathattak be kutatasaik
eredményeit. A palyamiiveket €s eldaddsokat tagozatonként harom-hdrom fds, neves
szakemberekbdl allo zstiri biralta el. A szakjogi szekcioban a zsiiri tagjai Kortvélyesi Zsolt, az
ELTE Tarsadalomtudomanyi Karanak egyetemi docense, Nehrer Gyorgy, a Févarosi {tél6tabla

nyugalmazott tanacselnoke és Szilagyi Emese, a TK Jogtudomanyi Intézetének tudoményos
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munkatarsai voltak. A jog- €s tarsadalomelméleti szekcidban a zstiri tagjai voltak: Gajduschek
Gyorgy, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tandra, Kovér-Van Til Agnes, az ELTE
Tarsadalomtudomanyi Kar egyetemi docense, valamint Sziklai Istvan, az ELTE
Tarsadalomtudomanyi Kardnak egyetemi docense. A valasztott témak rendkiviil széles
spektrumot fedtek le a versengd autokracidk vilagatol a tarsadalmi szerzédések elméleti
kérdésein at a gylildletbeszéd szabalyozasi kérdéseiig. A Szakjogi tagozat elsd helyét Valastyan
Marcell nyerte el, mig megosztott méasodik helyezést szerzett Bodansky Benjamin és Hordos
Alex. A tagozat harmadik helyét Breznyan Gergd érdemelte ki. A tagozat legjobb opponensi
dijat Hordos Alex kapta meg. A Jog- és tarsadalomelméleti tagozat elsé dijat Dénes Kornél
Maté szerezte meg. A masodik helyet Hamecz Floranak, a harmadikat pedig Kiss Veronikanak
itélte oda a zsiiri. A tagozat legjobb opponensének Sallér Eszter bizonyult. A szervezést és a
lebonyolitast koszonjiik a Szakmai Stabnak, valamint Kenéz Kende stabvezetOnek.

2023. majus 16-4n a Bibo Istvan Szakkollégium vendége Dezsé Andras volt, aki a magyar
szervezett blindzés multjarol és jelenérdl tartott eldadast. Dezsé Andras, a HVG oknyomoz6
ujsagirdjaként és szamos sikerlistas konyv szerzdjeként ismert, korabbi miiveiben, mint a
Maffiozok mackonadragban és a Magyar kola, alaposan feltarta a hazai szervezett biindzés fobb
csomopontjait és meghatarozo szerepldit. A beszélgetés kozpéppontjaban legujabb konyve, A
nagyfénok allt, amely Portik Tamas felemelkedését és bukasat mutatja be. A beszélgetést
Bezsenyi Tamas kriminologus, a 24.hu ujsagirdja és a Tango és Kes cimil biliniigyi podcast
rendszeres vendége moderalta.

2023. majus 26-an keriilt megrendezésre a Biboban a Rendszervaltdé NOk Konferencia. A
rendezvényen Korddi Maria, orszaggyllési képviseld (1990-1998) ¢és kornyezetvédelmi,
viziigyi miniszter (2002-2003); Lendvai I1diko6 orszaggytilési képviseld (1994-2014); Petschnig
Maria Zita kdzgazdasz, a Pénziigykutatd Zrt. tudomanyos fomunkatarsa és Pusztai Erzsébet
orszaggyllési képviseld (1990-1998) vettek részt. A konferencia alapjat a rendszervaltaskori
politikdba vald bekeriilés és parlamenti munka képezte, emellett a politikai €s szakmai
tevékenységekrdl és az ezek soran szerzett ndket érintd tapasztalatokrdl, érvényesiilési
lehetdségekrol volt szo.

2023. julius 20. és 23. napjai kozott rendeztiik meg a Széchenyi Istvan Szakkollégiummal
kozosen a Nyari Szakkollégiumi Talalkozot (NYATA) a hazai és hataron tuli szakkollégiumok
legfontosabb eseményét az ELTE Savaria Egyetemi K6zpontjaban, ahol a Karpat-medence
minden tajarol érkezd, kiilonbozd tudoméanyagakat képviseld hallgatok eldéadasokon és

workshopokon keresztiil gondolkodhatnak koézosen egy aktudlis tarsadalmi kérdésrél. Az
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esemény foszervezdi: Mikusik Borbala és Nagy Ott6 szakkollégistak voltak. Az esemény
szerevezésében sokat kdszonhetiink Lenkai Nora rektori biztos nagylelkii segitségének.

A tarsadalmi felelésségvallalas terén tett 1épéseink koziil kiemelkedik a 2000 6ta minden
évben megrendezett Allampolgari Nevelés Tabor, amelynek célja a részvételi demokracia
alapvetd szabalyainak jatékos és interaktiv formaban valdo megismertetése 12-14 éves, részben
hatranyos helyzetli gyermekekkel. 2023. aprilis 24-28. kozott szerveztiik meg a Fejér megyei
Vérteslovason a XXII. Allampolgari neveléstabort. Fontos még emellett a Szabé Kalman
Tehetségprogram, amelyben a tarsadalmi mobilitast eldsegitendd, kivalasztott kdzépiskolas
hallgatokat részesitiink felkészitésben

A Szakkollégium sajat kiadvanyaival egyrészt a tudomanyos kutatdsban kiemelkedden teljesitd
hallgatok szamadra kivan publikaciés lehetéséget biztositani, masrészt olyan tanulmanyok és
kutatdsi eredmények megjelentetésére torekszik, amelyek a szélesebb korl szakmai
nyilvanossag érdeklédésére is szdmot tarthatnak.

A szakmai programok kozott szerepel tovabba a szakkollégistaknak az Orszagos Tudomanyos
Didkkori Konferenciara tovabbjutott dolgozatainak kotetben vald megjelentetése a 2023. év
masodik felében, a Central and Eastern European Forum for Young Legal, Political and Social

Theorists Yearbook publikaldsa a Peter Lang Verlag kiadovallaltnal 2023 decemberében.

10.3.2. Bolyai Kollégium

A Kollégium a fennallasanak kozel harom évtizede alatt kialakult hagyomanyoknak
megfelelden miikodott 2023-ban is. A rendszeres programjaink mellett (Csiitortok Esték,
szakszeminariumok, nyelvtanfolyamok, szakmai kirdndulas stb.) kiemelt rendezvényiink volt a
27. Bolyai Konferencia.

2023-ban a tavaszi félévben 64 bentlakd és 67 bejaro kollégista, az 0szi félévben 65 bentlakd
¢és 74 bejaro kollégista vett részt a Szakkollégium munkéjaban.

- Szakszeminariumi foglalkozasok. A tehetséggondozas egyik fontos pillére a Kollégium
szakszeminariumi rendszere, ezek 6 szakteriileten folynak: bioldgia, fizika, foldtudomanyok,
informatika, kémia, matematika. Minden szakteriiletnek egyéni programja van, a részletekrol

I.: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/szeminarium/

- Csiitortok Esték. Ez a heti rendszerességgel sorra keriilé program a Kollégium képzési
tervének része, a Bolyai Kollégium egyik ,,védjegye”, célja a kollégistak latokorének

szélesitése (http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/csuteste/).

A tavaszi félévben Bddecs LdszIo koltd 0j kotetét mutatta be, Gelencsér Andrds, a Pannon
Egyetem rektora a fenntarthaté fejlodés korlatairol tartott eldadast; rajtuk kiviil Nadasdy Addam
nyelvész, koltd, miiforditd, Kévdry Zoltan pszichologus, Pléh Csaba pszichologus, Holoda
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Attila energetikai szakérté és Szathmary Edrs evollciobiologus volt a vendégiink. Emellett a
Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Zrt. munkatarsai a budapesti hulladékgazdalkodast, Bardosné
Otto Edit és tarsai pedig a tarokkjatékot mutattak be.

Az 6szi félévben Matolcsi David a mesterséges intelligenciarol, Berndath LaszIo a hatékony
tanulasrol, Farkas Alexandra pedig az élményalapt tudomanykommunikaciorol tartott
eléadast. Vendégiink volt még Pintér Gergd matematikus és Csutka Istvan hosszu tavu tarazo,
valamint a NANE-PATENT Egyesiiletek, a Magyar Waldorf Szévetség, és a MU szinhdaz
képviseldi. Emellett egy kerekasztal beszélgetésre ¢és vitara is sor Kkerilt , A
természettudomanyos tehetséggondozas kihivasai” cimmel.

- A 27. Bolyai Konferencia: https://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/bokonf/aktualis/ (illetve

programfuzet.pdf (elte.hu)). A 27. Bolyai Konferenciat 2023. aprilis 15-16-an tartottuk. A

felkért plendris eléadd Somly6 Balint volt, a BTK Esztétika Tanszék oktatoja (,,A sokféleség
igézetében. Leibniz 6koszisztémaja™). Az eldadok és posztert bemutatd hallgatok budapesti,
illetve vidéki egyetemekrodl, szakkollégiumokbol érkeztek, akik 10 szekcioban ismertették a
munkaikat. Tizenkét eldadast tartottak és hat posztert mutattak be a Bolyai Kollégium hallgatoi.
Vasarnap reggel sor keriilt a hagyomanyos szakmai reggelire a Morgan Stanley munkatarsaival.

- Nyelvorak: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/nyelv/. A kezdetektdl tdmogatjuk a

kollégistak nyelvtanulasat. Tavasszal négy nyelv tanulasara volt lehetdség: angol, német, orosz
és japan. Osszel harom tanfolyamunk volt, az angol és német kurzusok folytatodtak, emellett
spanyolul lehetett tanulni.

- Levelezds  csapatverseny: https://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/verseny/. A

hagyomanyokat folytatva, a versenyre most is haromf0s, kozépiskolasokbol allo csapatok
nevezhettek be. Ebben az évben 17 csapat kiildott be megoldasokat.

- Extra kurzus: 2023-ban tavasszal volt két kurzusunk: Antalka Gergely fotozas és
fotoszerkesztés, Prépost Tamas pedig 3D-modellezés kurzust vezetett.

- Hallgatéi eredmények: UNKP 6sztondijat 2023-ban 32 5, Kar Kivalé Hallgatéja cimet 9 £6
nyert el. Hallgatdink emellett nagyon eredményesen szerepeltek TDK/OTDK konferencidkon,
Ortvay-versenyen és mas versenyeken. Harom kollégistank kapott Pro Sciencia aranyérmet. A
Kollégium matematikus hallgatoi a bulgariai Blagoevgradban megrendezett 30. International
Mathematics Competition for University Students (IMC) versenyen ismét jol szerepeltek. Az
ELTE-s csapat 6t tagja koziil négy a Kollégiumunk tagja, akik két elsé dijat, egy masodik dijat,
¢és egy harmadik dijat kaptak.
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10.3.3. ELTE Angelusz Rébert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium

Az ELTE Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium tagsagat 2023-ban 46 tag
alkotta, beleértve a szervezet 9 senior tagjat, akik mar megszerezték a szakkollégiumi
végbizonyitvanyukat, azonban tovabbra is aktivan részt vesznek a Szakkollégium szakmai
munkdjaban orai részvétel, kurzustartas vagy szakmai tutoralas keretén beliil.

Kurzusok:

A Szakkollégium kurzusait és workshopjait igyeksziink tigy megszervezni, hogy kozben
figyelembe vegyiik a tagsag igényeit és érdeklddési koreit, igy ebben az évben is sokszinii
kurzusvalasztékot sikeriilt 6sszeallitania a tagsagnak. A 2022-es 6szi félévhez hasonloan idén
is tobb kurzus, illetve workshop valosult meg. A tavaszi félévre a tagsdg négy kurzus
megvalositdsat szavazta meg, melyek a kovetkezOk voltak: Bevezetés a deep learning
modszerekbe és elemzésbe, Biztonsdgpolitika-geopolitika, Francia 1l (ami az eléz6 évben
megtartott Francia nyelvkurzus folytatasa volt), illetve Mikroékonomia. Az 6szi félév soran
harom kurzust sikeriilt elinditanunk: Latin nyelvkurzus, Pszicholégia, illetve Python kurzusok
lettek megszavazva. Méjusban a N6k a Nokért Egyiitt az Erszak Ellen Egyesiilet latogatott el
hozzank, ahol a csalddon beliili erdszak volt a téma, majd juniusban az Emberiség Erejével
Alapitvany tartott a tagsag szamara egy alkalmat a civil cselekvdképességrol, illetve arrdl,
hogyan tud megszervezddni egy civil szervezet. Az 0szi félévben szintén két workshop valosult
meg. Egy novemberben, amelyen a Bogarétel Alapitvany adott eld fenntarthatosag ¢és
rovarfogyasztds témaban. A masik workshopra decemberben keriilt sor, ennek témdja a
krimindlpszichologia volt, amelynek sordn kis csoportokban még egy blintényt is
megprobalhattunk rekonstrualni.

Szakmai programok:

A tavaszi félévben megjelentiink az Eo6tvos Konferencidn, ezen feliill pedig méjus 13-a4n
megtartottuk az ARTSZ XIX. Eves Konferenciajat is Ahonnan a vildgot latjuk cimmel. Eves
Konferencidnk remek lehetdséget biztositott szakkollégiumunk lelkes tagjai szamara, hogy
eldadhassak elkésziilt szakdolgozataikat, TDK dolgozataikat, egyéni kutatasaikat nagyobb
hallgatosag el6tt is. Késdbb, az Oszi félévben szintén adddott alkalom eldadast tartani a
december 16-an megtartott belsés Szakmai Napunk keretein beliil. Szakkollégistainknak ezen
az alkalmon is lehetdsége nyilt bemutatni folyamatban 1évd, vagy mar elkésziilt munkaikat, a
tagsag tobbi részének pedig visszajelzésekkel ellatni az eldadokat. Ezen feliil pedig
szakkollégiumunk jelenlegi igazgatdja, Zombory Maté is megtisztelt minket egy
nyitoeldadassal. Mind a tavaszi, mind pedig az 6szi félévben megtartottuk Tdrsadalomtudos

Leszek (?) cimii, mindenki szamara nyitott, programsorozatunkat. Alkalmainkon kiilonb6z6, a
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tarsadalomtudomanyokhoz kapcsol6do témakat dolgozunk fel (eldismeretet nem igényld
modon), mely egy ismerkedds, beszélgetds bevezetéssel kezdddik, amelyet aztdn egy szintén
interaktiv, szakirodalommal megalapozott ismeretterjesztd rész kovet, végiil pedig a témara
épiilo vitajatékkal ér véget. Idei alkalmainkon tobbek kozott olyan témakkal foglalkoztunk,
mint a menekiiltek helyzete, gyermekvédelem, kiilonb6zd tiltakozasi formak és azok
legitimitasa, vagy a vallas, mint tarsadalmi jelenség. Tdrsadalomtudos Leszek (?) cimil
eseménysorozatunkat mind a tavaszi, mind pedig az Oszi szorgalmi iddszakok minden
honapjaban meg tudtuk tartani, és legnagyobb 6romiinkre nem csak a Szakkollégium tagjait,
hanem sok kiilsds érdekl6dot is koszonthettiink ezeken az alkalmakon.

A Kinedokkal kozosen szervezett filmvetités mar tobb éve futé program, melynek ebben az
évben is jutott egy alkalom, ahol a Fortuna vendégei cimii filmet néztiikk meg. A vetités végén
meghivott vendégekkel, a film rendezdjével és Szabari Veronika egyetemi oktatdval tartottunk
egy kifejezetten tanulsagos és érdekes beszélgetést, amely soran tobbek kozott a tarsadalmi

mobilitast is érintettik.

10.3.4. Eotvos Jozsef Collegium

A Collegium feladata, hogy a tehetséggondozas szellemében az egyetemi oktatast kiegészitse
¢s azt eredményesebbé tegye. Mindkét feladat szinvonalas ellatisanak zaloga az 6nallo
tudomanyos, oktatasi és kutatasi tevékenység, amely az EC szakmai miithelyeiben és oktatasi-
kutatasi egységeiben 0sszpontosul. A collegistak szama 2023-ban 137 f6 bentlakd és 160 6
bejaro volt.

A Collegiumban a 18 szakmai mithely, a Mednyanszky Dénes Konyvtar és Levéltar, két
oktatasi-kutatasi egység: a Byzantium Kozpont és a Cathedra Magistrorum; két egyesiilet:
Magyar Bizantinoldgiai Tarsasag €s Torténelemoktatok Szakmai Egyesiilete; négy tamogato
egyesiilet: Német-, Francia- és Latintanarok tanari egyesiiletei és a Gellérthegyvédo Egyesiilet;
valamint az E6tvos Collegiumért Alapitvany erdsitette a szakkollégiumi munkat.
EC-szakkollégiumi kurzusok: A Collegium 0nalld6 Neptun hozzaféréssel Osszesen 188
szakkollégiumi kurzust hirdetett meg 2023-ban, a tanszékeken (,,/EC” megjeldlésii)
meghirdetett kurzusok szama 18.

Onallé kutatohelyi palydzatok: A Collegium, mint 6nallé kutatohely 2023-ban 18 palyazatot
mikodtetett. A palydzatok Osszértéke (az évi esedékes résszel szamolva): mintegy 30 millio Ft.
Tudomanyos és szakkollégiumi kiemelt rendezvények: A Collegium 0Osszesen 62 jelentds
rendezvényt (eléadas, megemlékezés, mithelykonferencia, utdnpotlas-tabor, nagy hallgatoi és

szakteriileti konferencia) bonyolitott le.
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Hallgatoi eredmények: A hallgator eredmények értékeléséhez fontos szempont, hogy a
Collegium érettségi utan, valoban ,,kezd6” elsééves hallgatokat vesz fel, nem a felséévesek — a
mar tanulményi / tudomanyos szempontbdl bizonyité — hallgatok koziil toborozza tagjait.
Nemzeti fels6oktatdsi osztondijak: 2023/2024-ben: 35 £6. Uj Nemzeti Kivalésdg Program
osztondijak: 2023/2024-ben: 33 £8, MNB Kivalosagi Osztondij: 6 £6, Osszesen 74 6.
Tudoményos kiadvanyok: Osszesen 8 kotet: ebbdl 6 tanulmanykdtet (4 idegen nyelvii), 1
forditds és 1 kozéleti kiadvany. A kiadvanyok a honlaprol letdlthetdek, rangos kiilfoldi
konyvtarak kérik be.

., Nemzetkoziesités”: A Collegium kilfoldi kapcsolatrendszerének két teriilete: karpat-
medencei (nem kizardlag magyar-magyar) tehetséggondozo- és szakkollégiumi haldzat és nagy
nemzetkozi oktatdsi-kutatasi egyiittmiikodések. (EC Byzantium Kozpont és a kapcsolodo
szakmai mithelyek szervezik és bonyolitjak le.)

A kiilfoldi intézmények lektorokat is delegalnak a Collegiumba (gorog, olasz, francia, osztrak).

10.3.5. ELTE Illyés Sandor Szakkollégium

A Szakkollégium létszama, hallgatoi és vezetdségi osszetétele

Az lllyés Sandor Szakkollégium célkitlizése, hogy a pszichologia, pedagogia ¢és a
gyogypedagogia teriiletén tanulo, valamint az e teriiletekhez irdnt érdekl6dd hallgatok szamara
lehetdséget nyujtson az egyetemi alap- és mesterképzésen tul a mélyebb szakmai ismeretek
elsajatitasara, kutatasra, szakmai-kozéleti tevékenységre, szakmai kapcsolatok l1étrehozasara. A
Szakkollégium hallgatéi elsésorban a pedagogiai karokrol (BGGyK, PPK, TOK) keriilnek ki;
ugyanakkor mas karok hallgatoi is csatlakoznak a Szakkollégiumhoz, mivel a tagfelvétel nyitva
all minden ELTE hallgaté szamara (az elmult idészakban az AJK, a BTK, az IK és a TTK
néhany hallgatdja is a tagok kozott volt).

A tavaszi félévben 24 aktiv bentlakd és 10 aktiv bejard hallgatd vett részt a Szakkollégium
munkdjaban (az aktiv hallgatok mellett 14 hallgato passzivaltatasat kérte a félévre, igy a teljes
tagsag 48 hallgatd volt). Az Oszi félévre a tagsag Osszetétele a végzosok kilépése, a felvételt
nyert Uj hallgatok és bekoltozések miatt valtozott: 29 aktiv bentlakd mellett 8 aktiv bejaro
hallgatobol allt, passzivaltatast 9 hallgatd kért — a teljes 1étszam tehat 46 fére valtozott. A
1étszamot természetesen a kollégiumi férdhelyek elérhetdsége is korlatozza: jelenleg 30
kollégiumi féréhely all rendelkezésre az ELTE Nandorfejérvari uti kollégiumaban.

A Szakkollégium demokratikus értékek mentén mikodik, amely éppugy érvényesiil a vezetés,
mint a mindennapi miikodés terén. Ennek megfeleléen a Szakkollégium alulrdl épitkezve,
valasztott tisztségviselokkel miikodik. Minden szakkollégiumi hallgatéd részt vesz két projekt

munkdjaban, két vagy harom projekt alkot egy-egy Szekciot, amelybdl 6sszesen 6t miikodik.
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Az egyes Szekciokért egy-egy Koordinator felel. Minden hallgaté félévente donthet, melyik két
projekthez csatlakozik. Az aldbbi Szekcidk indulnak: Kozosségiség (kozosségi programok,
taborszervezés), Orarend (kurzusok, mihelyek és vizsganap), Szakmaisag (alumni és
mentorok, szakmai alkalmak), Kiiliigy (felvételi, kiilképviselet), Miikodtetés (bentlakas,
felligyelOk, rendszergazdak).

A Szekcidk mellett két Kincstarnok ellenérzi a Szakkollégium gazdasagi tigyeit. A mitkddés
szabalyossagat az Ellendrz6 Biztos feliigyeli, a Kozgyiilések levezetéséért pedig a Kozgyiilés
elnoke felel. A valasztott tisztségviselok a kéthetente iilésezd Valasztmany tagjai, melyet a

Valasztmanyi elnok vezet. Az igazgatd ugyancsak a Valasztmany szavazati jogu tagja.

Minden valasztott tisztségviseld (beleértve az igazgatot is) beszamol munkajardl az évente
négyszer, a félévek elején és végén lilésezd Kozgyilés eldtt. A Kozgytlés dontéseiben minden

szakkollégiumi tag, valamint a kollégiumi neveld és a mentorok is részt vesznek.

Szakmai eredmények

A Szakkollégium hallgatoinak jelentds része tanulmanyai elején tart (alapképzések elsd és
masodéves hallgatéi), ennek ellenére tobb alkalommal is eldadtak kari TDK konferenciakon,
oten pedig az OTDK-an, ahonnan egy elsé és két masodik helyezést sikeriilt elhozni. A
Szakkollégium hét hallgatéja nyert el Nemzeti Felséoktatasi Osztondijat, ketten sikeresen
palyaztak UNKP 6sztondijra, egy hallgaté pedig Bursa Hungarica sztondijban részesiilt.
Minden hallgatdé szdmara kiemelt szerepet jatszik a tarsadalmi felelsségvallalas (az egyik
miihely programjanak része is e tevékenység); 19 hallgatd végez rendszeresen is ilyen jellegii
munkat, néhanyan tobb helyen is.

Az Erasmus program keretein beliil négyen vettek részt kiilfoldi részképzésben.

Az év soran hat hallgato tartott eléadast tudoméanyos konferenciakon, egy hallgatd tobb
alkalommal is nemzetkdzi konferencidn szerepelt. A szakkollégiumi tagoktdl egy magyar és
egy idegen nyelvii publikacid jelent meg.

Kurzusok

A szakkollégiumi kurzusok két csoportra oszthatdk, kotelezd €s valaszthatdo kurzusokra (ez
utobbiak a hallgatok kezdeményezésére indulnak). A kotelezd kurzusok az igények alapjan
indulnak, azt az elvet kovetve, hogy két egymast kovetd félévben azonos kurzus ne induljon. A
kurzusok mellett harom miihely miikddik (Pszichologia Mihely, Iskolak Vildga Miihely,
Tarsadalmi Felelosségvallalas Miihely), amelyek koziil minden félévben kotelezd valasztania

egyet a hallgatoknak.
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Konferenciak, szakmai programok

Az Illyés Sandor Szakkollégium immar hagyomdnyosan két olyan szakmai eseménysorozattal
rendelkezik, amely csaknem minden évben — valtozé tartalmakkal — megrendezésre kertil. A
tavaszi a VIIL. Illyés Multidiszciplinaris Konferencia (IMK) hallgatoi el6adasokbol all 6ssze.

Az év soran rendszeres idokozonként az Illyés 360 eldadassorozata jelentkezett.

A tavaszi VIIL. Illyés Multidiszciplindris konferencia (aprilis 28-29.) kiemelt eldadasaban Mérd
Laszl6 ,,Tehetséggondozas felndttkorban™ c. eldéadasat hallgathattdk meg az érdeklddok,
meghivott  szakértokkel talalkozhattak  kerekasztal-beszélgetések  soran, valamint
megismerhették az elmult évben elért kiemelkedd hallgatéi tudomanyos eredményeket. A
konferencia alapvetd célja, hogy a tudoményos kutatds irdnt érdekl6dé hallgatok szamara
biztositson interdiszciplinaris férumot, valamint segitséget a tudomanyos életben vald
elindulashoz, eléadoi gyakorlat megszerzéséhez. Az elmult évekhez hasonléan az esemény
nyitott volt més szakkollégiumok, hallgatok szdmadra is, igy az 6t szekcidban mintegy 32
eldadason és négy kerekasztal-beszélgetésen vehettek részt az érdekldddk. A legkiemelked6bb

hallgatoi el6adasok dijat kaptak. A konferencia leirasa a honlapon (https:/illyes.elte.hu/imk) és

az esemény Facebook-oldalan: https://www.facebook.com/events/3535710793375237.

Az Illyés 360 eldadassorozatban a hallgatokat foglalkoztatd kulturdlis és tarsadalmi kérdések
keriiltek el6térbe. Az el6adassorozat célja, hogy az egyes problémakat kiilonb6z6é nézdpontok
fel6l elemezze, felhasznalva a k6zGs vita, érvelés, és a kritikai analizis eszkozeit. A sorozatban
az év soran 6 eldadas valosult meg.

Kozosségiség

A Kozosségi Szekcid rendszeresen szervez programokat, amelyeken a hallgatok
szabadidejiikben részt tudnak venni (némelyik program mésok szamara is nyitottan, illetve mas
szakkollégiummal kozosen valosul meg). A kindlatban szerepelnek visszatérd, hagyomanyos
rendezvények (majalis, Halloween, karacsony) valamint kozOs szabadidés programok
(kirdndulas, korcsolyazas, filmnézés).

A nyari €s a téli felvételiket soran felvételt nyert hallgatdk integralasat segitik a bevonotaborok,
amelyekben a régebbi hallgatok kiillonb6zd kozos aktivitasok segitségével tamogatjak az jak

beilleszkedését.
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10.3.6. ELTE Marton Aron Szakkollégium

A 2023-as naptari évben az ITM célzott tdmogatasat felhasznalva az SzMSz-ben rogzitett
modon folytatodott az ELTE Marton Aron Szakkollégium (tovabbiakban: Szakkollégium)
szakmai munkaja.

Rendezvények

A Szakkollégium szamos rendezvény szervezésében €s lebonyolitasaban vallalt szerepet. 2023.
marcius 4-én keriilt sor a I'V. ISzIK (Ifji Székely Informatikusok Kollokviuma) konferenciara,
ahol az alabbi el6adasok hangzottak el: Gencsi Mihaly: Alhirfelismerd alkalmazds informatikai
kerdeései; Kopacz Aniko: Sztochasztikus multi-agens problémdak optimalizalasa mély Q-halok
segitsegevel; Horcsin Balint: Adatbaziskezelés-feladatok automatikus értékelése virtualizdacio
segitsegevel. 2023. aprilis 27-én Madar Istvan, a Portfolio vezetd elemzdje tartott online
szeminariumot a Gazdasadgtudomanyi miihelyben. Az el6adés a hazai inflacio természetével, az
ebbdl fakadd gazdasagpolitikai  kihivasokkal foglalkozott. 2023. jalius 26-an
bolcsészettudomanyi iilésszakkal vette kezdetét a IX. Karpat-medencei Szakkollégiumi
Konferencia. Egedi-Kovacs Emese miihelyvezetd elndklete mellett a kovetkezd eléadasok
hangzottak el: Fehér Viktor: A jugoszlaviai nyolcvanas évek "stirlisodo" identitds- és
emlékezetpolitikai; Finta Klara: Virtudlis léziok nyelvészeti alkalmazdsa; Kész Réka: "Innén
oda, onnén ide": Hataron ativelo kereskedelmi gyakorlatok az ukrajnai rendszervaltas éveiben;
Kiraly Evelin: A Schonborn csalad és birtokaik a Magyar Kiralysag teriiletén; Nagy Krisztina:
Pancéltest és lovagi identitas Italo Calvino A nemlétezo lovag cimii kisregényében; Nagy Hilda:
Hol maradnak a bolond nék a Thury-novellakbol? 2023. jalius 27-én a Bioldgia/Kémia
szekcioval folytatodott a konferencia. Illés Anett kabinetvezetd elndkletével az alabbi
eloadasokra kerult sor: Antal Balazs: Gallium-nikkel klaszterek szerkezete és stabilitasa; Bodo
Kinga: A fekete ribizli kivonat antioxidans hatasanak tanulmdnyozdsa Briggs-Rauscher
oszcillacios reakcio alkalmazadsaval;, Szécsényi Kata: Az idealis hozam elérése minimalis
vegyszeres kezelés mellett a Rosa canina fajtaknal a feketefoltossag fiiggvényében; Boga
Biborka: Mesterséges fotoszintézis SrTiO3-alapu katalizatorok felhasznaldasaval; Dan Kinga:
Antifungalis proteinek célmolekuldinak vizsgalata vj terapias megkozelitésekhez; Kiss Etelka:
Biologiai képalkotdasban felhasznalhato fotokapcsolo spektroszkopiai vizsgalata; Reéb Zsofia:
A bazolateralis amygdala funkcionalis alegységeinek vizsgalata; Réthi-Nagy Zsuzsanna: A PP4
foszfataz és a Centrobin fehérjék egyiittmiikodése a DNS hibajavitasban. 2023. jalius 27-én két
ilésszakkal folytatodott a IX. KmSzK bolcsészettudomanyi alszekcid munkéja. Egedi-Kovacs
Emese miihelyvezetd és Horvath Laszlo kurator elnokdlte a kovetkezd eldadasokat: Csdke

Mark: A Délvidéki Magyar Kozmiivelodési Szovetség az évkonyvek tiikrében, Nyilas Sara:
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Jugoszlav nyelvpolitika a XX. szazadban — kiilonos tekintettel a ,, horvat tavaszra” és a hetvenes
évek nyelvpolitikai torekvéseire; Vojtek Lili: Hull a pelyhes dinamit. Szubverziv gyermekdalok
a Karpat-medencében; Peckd Egon: A pedagogusok szakmai tanuldsa és fejlodése egy
kisiskolaban; Ban Balazs-Barna: Alice a hosno utjan, Joseph Campbell elmélete Lewis Carroll
Alice Csodaorszagban cimii miivére alkalmazva; Sebestyén Dorottya: Kreativ modszerek az
angol nyelv elbeszél6 igeiddinek tanitasara; Bona Friderika: A pilotafazonu napszemiiveg
maogott (Szaknyelv és szakzsargon a légi kozlekedésben); Marton Andrea: A nyelvi szorongds
jelensége és megnyilvanulasa erdélyi kétnyelvii beszélok koreben; Toth Szilard: A jo, a rossz és
a csuf: palatalizacios folyamatok a szerbben. 2023. julius 27-én délutan matematikai,
orvostudomanyi ¢és foldrajzi targyG eldaddsokkal folytatodott a IX. KmSzK
természettudomanyi iilésszaka. Gyuris Ferenc mithelyvezetd ¢és Fancsali Szabolcs
kabinetvezetd az alabbi eldadasokat elnokolte: Mészaros Botond: Nemlinedris leképezések
diagramjainak kiegészitése és alkalmazasa; Miklosi Roland Botond: Cayley-grdfok és
atmerdjiik; Kovacs Alex: Grdfszinezési probléemak; Gidro Barbara: 4 hosszu tavu centralvénds
kaniil (port-a-cath) perioperativ szovodményeinek vizsgalata a pediatriai onkologiai
ellatasban; Abraham Agnes: Elérehaladott Parkinson-kérban alkalmazott levodopa-carbidopa
intesztinalis gél bevezetése el6tti dopaminagonista kezelés osszehasonlitasa egy magyarorszagi
és egy romaniai klinika kozott; Gyorgy Attila Tamas: ARSB és VSIG1 génexpresszio vizsgalata
vastagbél daganatban; Kacso Péter: A 2022-es aszaly médiareprezentdacioja; Magyari Matyas:
Erdély és a Részek telepiiléstara; Nagy Gabriella: Turisztikai célii menedzsment szervezodések
dontési folyamatainak vizsgalata SEM modszerrel. 2023. jalius 28-4n két informatikai
ilésszakkal zarult a IX. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencia. Locsi Levente
mihelyvezetd elnoklete mellett az alabbi eldadasok hangzottak el: Baldzsi Andrea: CLT
méretezési statikai program; Bilibok Bence: 3D Bounding Box Detection; Galiger Gergo:
Hisztopatologiai szovetvizsgalat interpretalhato mely neurdlis hdlok és adataugmentacios
modszerek segitségével; Sagyebo Istvan David: 4 passzhdlozatok és jatékstatisztikak szerepe a
futballmérkozések kimeneteleiben; Kacso Péter Gabor: Procedurdlis varosgenerdlds és -
szimulacio; BOjte Csongor: A blokklanc technologia; Matyas Andras: Speech-Emotion-
Recognition felhaszndlasa képalkotasra; Kolld Magor Ors: Mobil robotkar felhasznaldsa a
mezogazdasagban; Lukacs Hunor: Anomdlia detekcios feladatok és megoldasaik attekintése
termékgyartasi és termékfejlesztési kornyezetben; Szvoreny Viktor: Magyar nyelvii szévegek
generalasa és elemzése NLP modszerek segitségével; Nagy Viktor: Mobilalkalmazas leltarozasi
rendszerhez. 2023. szeptember 29-én a Kutatok éjszakdja rendezvénysorozat keretében ismét

négy video keriilt fel youtube-csatorndnkra. Ezuttal Magyari Matyas: Erdély és a Részek

158



telepiiléstara (https://youtu.be/YEQOs1bKI1Jk); Marton Andrea: Idegennyelvi szorongas.

Kommunikacio a komfortzonan kiviil (https://youtu.be/lzjQJoC6Bmw); Molnar Csongor: 4

vegtelen buzamezokon tul? Térképzetek a Banatrol a masodik vilaghdboru veégéig

(https://youtu.be/Vm572V5BbSk) ¢és Vojtek Lili: ,, Krétapor és sikolyok.” A Karpat-medence

szubverziv ~ gyermekkulturaja  (https://youtu.be/rTL2xEnrWCLw) szdmolt be kutatasi
eredményeirdl. 2023. oktober 30-a4n Jeso Eszter (Nemzetstratégiai mithely) els6 helyezést ért el
a XIII. Orszagos Nemzetkozi Jogi Jogesetmegoldd Versenyen. 2023. november 2-4n a
Gazdasagtudomanyi miithelyben Molnar Mark, az ELTE GTK Osszehasonlito Gazdasagtan
Tanszékének egyetemi docense tartott online mithelyszeminariumot a klimavaltozasrol és az
arra adott szakpolitikai valaszokrol. 2023. november 23-an A Magyar Tudomdny Unnepe a
MASZban cimmel interdiszciplinaris konferenciat rendeztiink a Marton Aron Kollégium és
Szakkollégiumban. Az eseményen a Szakkollégium nyolc hallgatdja mutatta be rovid
eldadasban kutatasi eredményeit: Molnar Csongor: Vissza a torténelmi szerephez? Diskurzusok
a kozépkorrol a Torontdl napilapban a masodik vilaghaboru alatt; Galiger Gergd: Neurdlis
halozatok dontési logikdja rdaksejtek azonmositasaban; CsOke Mark: A Délvideki Magyar
Kozmiivelodeési Szovetség; Papp Daniella: Peptidlanc alapu ,,molecular walker” rendszerek
eléallitasa, tisztitasa és mindségi ellenorzése HPLC-MS mddszerrel; Mészaros Botond:
Euklidészi terekbe agyazhato topologikus sokasdagok kozotti leképezési diagramok kiegészitése
és alkalmazasa; Vojtek Lili: A ,,haz gyongyei” - Magyar és német lanyneveld regények a XX.
szazad elejérdl; Szanyi Istvan: Egyszeres diffraktiv disszociacio LHC energidkon; Nyilas Séra:
Jugoszlav nyelvpolitika a XX. szdazadban - kiilonos tekintettel a horvat tavaszra és a hetvenes
évek nyelvpolitikai torekvéseire.

Szakmai eredmények

A szakkollégista hallgatdéink eredményeinek részletezésére, a publikaciok, eldadasok,
nemzetkdzi és hazai konferenciarészvételek ismertetésére terjedelmi okokbdl nincs mod.
Alabbiakban a szakkollégistadkhoz kothetd jelentdsebb eredményeket soroljuk: 2023. 4prilis 9-
én a portfolio.hu oldalon ,,Miért magasabb az inflacio Magyarorszagon még a szomszéd
orszagokhoz képest is?” cimmel megjelent a Gazdasagtudomanyi mithely tagjainak kozos
tanulméanya. Magyari Tiinde, Bukur Tamas, Csiki Ottd, Molnar Gergely és Pop Rebeka-Anna
munk4jat Pal Tamas miithelyvezetd iranyitotta. A 36. OTDK Fizika, Foldtudomanyok és
Matematika szekcidjaban (Veszprém, 2023. aprilis 11-13.) Tarsadalomf6ldrajz alszekcidjanak
Torténeti- €s politikai foldrajz tagozatan Magyari Matyas: Erdély és a Részek telepiiléstira — A
kozépkori Erdeély cimii  dolgozataval masodik helyezést ért el. A 36. OTDK
Tarsadalomtudoményi szekcidjaban (Debrecen, 2023. éprilis 13.) Vojtek Lili (ELTE):

159


https://youtu.be/YEQ0s1bKIJk
https://youtu.be/lzjQJoC6Bmw
https://youtu.be/Vm572V5BbSk
https://youtu.be/rL2xEnrWCLw

Szubverziv gyermekkultura? — A ,, Hull a pelyhes dinamit” kezdetii dal regionalis valtozatai a
Karpat-medencében cimii el6adasaval masodik helyezést szerzett. A 36. OTDK Pedagogiai,
Pszichologiai, Andragogiai és Konyvtartudomanyi Szekcidjaban (Pécs, 2023. aprilis 14.)
Kognitiv pszichologia II. tagozaton Papp Edina (Bolcsészettudomanyi miithely) Az implicit
idobeli felkésziiles hatisa a kognitiv gatlo folyamatokra konfliktus feladatban cimi
dolgozataval elsé helyezést ért el. A 36. OTDK Informatikatudomanyi szekcidjaban
(Marosvasarhely, 2023. aprilis 16-19.) Mesterséges intelligencia 5. tagozaton Galiger Gerg6d
(Informatika miihely) masodik helyezést ért el. 2023. november 10-én vette at az ELTE
Bolcsészettudomanyi Karanak Hallgatéi Kivalosagi Dijat Vojtek Lili (Bolcsészettudomanyi
miihely).

2023-ban megjelent kiadvanyaink

2023. jalius 26-an megjelent a VIII. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencidn elhangzott
eldadasokbol szerkesztett [Ingenia Hungarica VIII. cimii tanulmanykdtet, benne
szakkollégistaink eléadasaival,'? valamint az Annales V. Az ELTE Mdrton Aron Szakkollégium
évkonyve 2022 cimii kiadvanyunk.'® A Szakkollégium eseményeirdl folyamatos tajékoztatast

nyujt honlapunk. 4

10.3.7. Navratil Akos Szakkollégium

A Navratil Akos Szakkollégium az ELTE legfiatalabb, 2021. majusban alakult szakkollégiuma.
A NASZ a gazdasagtudoméanyok irant érdeklédd hallgatok tehetséggondozasat hivatott
tdmogatni, jelenleg 53 aktiv tag alkotja kozosségét. A szakkollégium torvényességi feliigyeletét
a szakkollégium igazgatdja latja el, az ELTE 2021-2024. iddszakra elfogadott
Intézményfejlesztési Tervében rogzitett elvekkel Gsszhangban, kiemelten a szakkollégiumi
hallgatoi onkormanyzatisag, valamint a magas szint{i hallgatoéi autonomia ¢és értékteremtési
igények figyelembevételével. Ezen elvekre alapozva a szakkollégium a tagok dnkéntes alkoto,
értékteremtd munkdja altal miikodtetett szervezet.

Tagi kivdlosagok

A szervezet tagjai kozott tudhat 11 MNB 6sztondijast, valamint 10 tagja elnyerte a Nemzeti
Felséoktatasi Osztondijat. 11 tagja indult tanulméanyi versenyeken (Danube Cup, Diak

Management Bajnoksag, CaseSolvers, ¢s OEV), ebbdl 3 dobogds helyezés sziiletett.

https://martonaron.elte.hu/media/84/11/be32fed4a8560efb674a5a8fbe562421174cee426ef20842ecd 7fa7184cf/
masz-ingenia-hungarica-viii.pdf
Bhttps://martonaron.elte.hu/media/a2/b2/e6f71a969f864bc524fdd0al42c0f1504f1778a6€237025d82d4918fed1e/
masz-annales-v.pdf

14 hitps://martonaron.elte.hu/szakkollegium
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Szakmaisag

A szakkollégium milkodésének alappillére kezdetektdl fogva a kiscsoportos, egyetemi
tanterven tilmutatd oktatdsi program szervezése, amely tobbalkalmas miihelykurzusokra és
egyalkalmas szakmai el6adasokra épiil. A 2022/23 tavaszi szemeszterben 6 kurzus indult
pénziigyi tanacsadas, adatelemzés €s manipulalas, monetaris politika és vezetdi témakban.
Ugyanebben a félévben a Szakkollégium 7 szakmai eléadast szervezett, ebbdl 5 nyilt eléadas
volt, koziilik 1 angol nyelven volt megtartva. A szakmai eldadasok témai az innovacié Gauder
Milan el6adésaban, a start-upokrol Kékosy Csabaval, a biztositd cégek miikodésébe a Generali
Biztositd munkatarsai vezették be a tagsagot, a globalis minimumadorol Radnai Kéroly beszélt
a hallgatoknak, bankszakmai Q&A-t keretében Jelasity Radovannal, az influencer marketing
vilagaba pedig Mustafeed Zaman vezetette be az érdeklddoket. A 2023/24 6szi szemeszterben
5 kurzus indult marketing, targyalastechnika, addzasi, programozasi és adatvizualizacios
témakban. Ugyszintén az észi félévben 5 szakmai eléaddst rendezett a szakkollégium, ebbdl 4
eldadas nyilt volt. A szakmai eldadasok témai voltak: az inkubator cégek miikodése Oszko Péter
bemutatasaban, vallalkozas hazankban Gerendai Karoly nézOpontjabol, globalis befektetés ¢s
alapkezelés Zsiday Viktortol, sportmarketing Banhegyi Zso6fiatol, valamint a hazai gazdasag
miikddésének attekintése és Osszegzése az EU csatlakozas ota eltelt idében. A nyilt szakmai
eléadasok f6 célja, hogy a Gazdasagtudomanyi Kar, sét az egyetem tobbi hallgatdja szamara is
lehetdséget biztositson ismereteik bovitésére, ezzel is hozzaadott értéket teremtve a kar és az
egyetem szamara. Ezeken az el6adasokon atlagosan 120-150 hallgatod vett részt 2023-ban,
Zsiday Viktor és Gerendai Kéaroly eldadasain pedig tobb mint 200 hallgatd volt jelen
alkalmanként. Az év 12 eléadasan 0sszesen hozzavetdleg 1500 hallgaté szamara szolgaltatott
értéket a NASZ. Az eléadasok mellett a szakkollégium torténetében elészor konferenciat
szervezett ,,Vallalkozés: vizi6tdl a sikerig” cimmel. A szervezet az esemény eldadoi kozott
tudhatta Végel Tamast, Farkas Dezsot, Gazdig Bencét a Gazdig Creative Agency vezetdjét,
Varfi Andrast a 4TRESS kiberbiztonsagi cég ligyvezetdjét, Gyarmati Fannit a Diverzum
tarsalapitdjat, Sandorfy Adridnt a Brocasterz Podcast Agency vezetdjét és Balogh Pétert
(Petyat) a STRT Holding elnokét, akik értékes tapasztalataikat és tudasukat osztottdk meg a 80-
100 fével az esemény soran. Emellett a szakkollégium nagy hangsulyt fektet az egyetemmel,
mas didkszervezetekkel, illetve kiilsds cégekkel valo egyiittmiikodésekre, a 2023-as évben
sokat fejlodtek a kiils kapcsolatai. Ebbdl tagjai exkluziv gyakornoki lehetdségek és cégek

miikddésébe betekintést engedd kurzusok forméjaban profitalhattak.
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Kiilon kiemelendé az ELTE GTK rekrutacios programjaiban (ELTEFeszt, kari nyilt napok)
val6 részvétel, ahol a Szakkollégium szerepet vallalt a kari célkitlizéseket tamogatd toborzasi
tevékenységekben is.

Kozosség

A Navratil Akos Szakkollégium Kozosség- és Programszervezd Bizottsaga a 2023-as év alatt
tobb, mint 30 nem oktatdsi program megszervezésén tevékenykedett. Legnagyobb
érdeklédésnek idén az 6szi bevond tabor Orvendett, amelyen 50 f6 vett részt. Az 0j tagok
esteken, szinhazlatogatisokon ¢és egy tobb napos nyari tadboron is. A tarsadalmi
feleldsségvallalasra nagy hangsutlyt fektetett a Bizottsdg, a szakkollégium tagjainak kozos
sziviigye a jo ligyekért torténd cselekvés. Ennek keretében szervezett kozos eseményt a Noé
Allatotthonnal 10 szakkollégista részvételével, valamint csatlakozott be ismét a Cipésdoboz
akcidba 10 csomag dsszeallitasaval tiamogatva a raszorulokat a Szeretet Unnepe el6tt.
Megjelenések

A szakkollégium egységes €s tudatos arculattal rendelkezik online és offline teriileten egyarant.
A 16 koz6sségi média feliileteken (Facebook, Instagram, LinkedIn) heti 3 poszt forméjaban tesz
kozzé a didksadgnak is relevans tartalmakat, példaul nyilt szakmai eldadasokrdl és azok
eléadoirdl, vagy szakkollégiumi belsé eseményekrdl, amelyekbdl egy-egy poszt magaban tobb
szaz f6hoz ér el. Emellett kétheti rendszerességgel cikkek ¢€s interjuk is késziilnek szervezeti
keretek kozott valtozatos, informativ témékban, amelyek a hivatalos weboldalra és kdzosségi
média platformokra egyarant kikertilnek. A felvételi és a szakkollégium ,,Véllalkozas: viziotol
a sikerig” cimii konferenciaja kiemelkedden nagy hangsuly kapott reklamozas szempontjabol,
a tobbhetes sajat reklamkampanyok formdjaban e kettd egyiitt tobb mint 10 000 ot ért el.
Mindemellett a szervezet, a karon keresztiil, Neptun és CampusTV feliileten is megjelenteti
eseményeit.

A kommunikacios csatornak és feliiletek szakmailag tudatos €s tervezett hasznalata révén a
Szakkollégium mind az ELTE egyetemi, mind az ELTE GTK kari brandjét €s értékteremtési

céljait szolgaldo modon érdemben igyekezett hozzajarulni.
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10.4. ELTE Természetrajzi Mizeum

A Természetrajzi Muzeum gyokere az ELTE-n belill az 1774-ben alapitott Természetrajzi
TanszEk, €s annak gytijteménye. Az ELTE TTK-n belill kiilon egységként 2002-ben jott 1étre,
és 2018-ban, rektori tamogatast élvez6 dékani javaslat alapjan indult el a Természetrajzi
Muzeum atadésa a Természettudomanyi Kar kotelékébol (kari szervezetbe tartozo szolgaltato
egység) a Rektori Koordinacios Kozponthoz (RKK, kari szervezetbe nem tartozo, oktatdsi-
kutatasi szervezeti egység), A folyamat még nem zarult le. Ma a Természetrajzi Mizeum harom
kiallito-/ bemutatotérrel rendelkezik, ezek az Asvany- és Kozettar, a Biologiai és Oslénytani
Kiallitas, valamint a Matematikai Gyijtemény. Muzeumunk muzeumi akkreditacioval nem
rendelkezik. 2023-ban a Muzeum két kuratorral mikodott, 2024 marciusatol a Hollo-Szabo
Ferenc haldlaval (Matematikai Gytlijtemény) megiiresedett pozicidt egy 0j biologus kuratorral,

Béarany Annamaridval toltottiik be.

A szakmai feladatelldtds keretében folytatott tevékenységek
A Természetrajzi Mizeum feladatai tobb témakorbe csoportosulnak.

1. Legfontosabb feladata a gytjteményekben felhalmozott természeti értékek megorzése,
tudomanyos kutatisa és bemutatdsa a nagyk6zonség szamara.

2. EI6 és fejlods értéktarként allandd feladata az archivélas, a lezart kutatdanyagok
megorzése, az Egyetemhez, egyetemi kutatashoz és oktatashoz kdtddo muzedlis targyak és
dokumentumok megdrzése, bemutatasa.

3. A nagykozonséghez, és kiemelten a fiatalokhoz eljutd programjai (elsésorban iskolai
csoportok fogadasa) révén fontos szerepet kap a Muzeum a természettudomanyok iranti
érdeklodés felkeltésében és fenntartdsaban, a fiatalok tudomanyos palyara és az Egyetem
fel¢ irdnyitasdban, az egyetemi rekrutacidban (mind természettudomanyos kutatd, mind
természettudomanyos tanar szakokon).

4. Oktatasi tevékenység — egyetemi muzeumként fontos feladat a rendszeres gyiijtemények
révén, illetve a muzeumpedagdgiai hattérrel az egyetemi oktatasban vald részvétel.
Természettudomanyos kutatd szakokon — biologia, kémia, foldtudomény/geologia,
kornyezettudoméany képzésekben vesziink részt, a természettudomanyos tanarszakok
szakmoddszertani moduljaiban kapunk szerepet, mind az osztatlan, mind a rdévid ciklust
tanarképzésben — e tekintetben jelentésen noéttek a feladatok 2023-ban az j

természettudomany-kornyezettan tanarszak inditasa révén.
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Tarsadalmi kapcsolatok

A hasznositas az ELTE szakiranyu képzéseiben torténd részvétellel (biologiai képzés targyai,
Oslénytani rendszertan, rendszeres dsvanytan), a kozoktatds, ismeretterjesztés tanulmanyi
csoportjainak fogadasaval és a gylijtemények muzeumi szakvezetd kozremikodése utjan
torténd bemutatasaval, illetve szakmai rendezvényeken valé szereplés utjan valdésul meg.

A Biologiai és Oslénytani Kiallitds, illetve az Asvany- és Kozettdr tobbnyire elézetes
bejelentkezés alapjan fogad csoportokat, ezek hagyomanyosan iskolai osztalyok / szakkoros
foglalkozasok, esetenként nyugdijas ¢€s egyéb szervezett csoportok, illetve éves
rendszerességgel ALUMNI csoportok, a nyari idészakban tabori csoportok. A Matematikai
Gyujtemény szorgalmi iddszakban hétfé esténként tartotta rendszeres, szabadon latogathato,
ingyenes Osszejoveteleit, illetve szombatonként tartotta gyerekeknek szolo ,.Epitd jatékok”
programjat. Az éves nagyrendezvények kozil a Muzeumok Majalisat (Magyar Nemzeti
Miizeum, ingyenes) nem tartottik meg, a Mizeumok Ejszakajan (sajat helyszinen, karszalagos
rendezvény, kozel 800 latogato), a Kutatok Ejszakajan (sajat helyszinen, ingyenes, kb. 300 £6),
valamint az 6szi Geotop Napon (Tata, Tatai Geologus Kerttel és a Kuny Domokos Mizeummal
kozosen, ingyenes, 10.14., kb. 200 f0) a korabbiakhoz hasonloan részt vett az egység.
Csoportjaink kozott voltak ingyenes csoportok (2 ALUMNI csoport, hallassériiltek,
latassériiltek, ELTE gyakorldiskoldk, kb. 150 f6). Az éves becsiilt latogatdszam dsszesen 2950
f6 (szemben a 2022-es 3300 fével). A 2023. évi bruttdé miikodési bevétel 859.000 Ft volt. Ez a
2022-es bevételtdl (bruttd 2.630.000 Ft) joval elmarad. 2022-ben kiemelkedden magas volt a
Muzeumok Ejszakéja latogatoszam — 1000 £6, és a bevétel is a korabbi évekhez képest, illetve
a Mazeumok Ejszakaja 2023-as Jegymester bevétele (108.000 Ft) még nem keriilt kifizetésre
az Egyetemnek. A bevétel nagy részét most is a Muzeumok Ejszakaja adta, sajat arszabasaval.
A tobbi bevétel foleg csoportok 1atogatasabol (kb. 50 csoport, atlag 30 {6s latogatdoszammal kb.
1500 fének felel meg; szakvezetéssel és/vagy csoportfoglalkozassal), illetve egy-egy iskolaba
kitelepiilt programbol szarmazott. Az Asvany- és Kdzettar 2023-ban a Szépmiivészeti Miizeum
Kdbe faragott kultira cimii id6szaki kiallitasara (2023. 11. 14. — 2024. 03. 24.) kolcsonozott
Egyiptomban is hasznalt targyak alapanyagaul szolgalo asvanypéldanyokat (lapis lazuli, jaspis)
¢és a szovegek szakmai lektoralasaban is részt vett az egység. A Pannonhalmi Féapatsag dsvany-
¢s 6smaradvanygyljteményének rendezésében ¢és az 1j allandd kiallitas Iétrehozasaban részt
vettek az Asvany- és Kézettar muzeologusai (beleértve Weiszburg Tamas korabbi igazgatot és
didkjat is). Ez a projekt az ELTE és a Pannonhalmi Féapatsag kozotti egyiittmitkodés keretében
valosult meg, a gylijteménnyel kapcsolatos fejlesztéseket az Apatsdg palyazati pénzbdl

finanszirozta. Az 0j kiallitast 2023. marcius 21-én nyitottadk meg.
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11. Szerz6dés alapjan miikodo oktatasi-kutatasi egységek

11.1. ELTE Egyetemkozi Francia Kozpont

Az Egyetemkozi Francia Kozpont (EFK) pedagogiai-oktatdsi, tudomanyos, kutatdsi és
publikécios tevékenységet végez (a Revue d Etudes Francaises c. folyobiratot jelenteti meg), és
emellett francia és frankofon tajékoztatd-informacios és népszeriisitdé kozpontként mikodik.
Mind az oktatasi, mind a tudomanyos tevékenység esetében a szervezés és a koordinacié kertil
elétérbe, ui. az EFK 0 szerepe a kapcsolattartds a francia kulturalis kormanyzat, a francia és
frankofon egyetemi vilag és a magyar egyetemek francia €s frankofon képzései és programjai
kozott. A Kozpont rendszeresen szervez nemzetkdzi konferencidkat, doktori szeminariumot,
kulturalis programokat. Pedagdgiai konyvtara nem csupan egyetemi, hanem kozkonyvtarként
is mukodik. 2023-as tevékenységei kozott is legfontosabb helyen szerepelt nemzetkdzi
konferencia szervezése, doktori szeminarium megrendezése, a folyodirat aktudlis szamdnak
publikalasa, valamint a hagyomanyos Nagy Frankofon Tollbamondas megszervezése. Az EFK
az ELTE Francia Nyelvi és Irodalmi Tanszékével, valamint Frankofén Sikerességi
Kozpontjaval, tovabba az Université Paris Cité-vel egylittmiikodve, a Magyar-Francia Ifjusagi
Alapitvany tdmogatasaval 2023. junius 22-¢én és 23-4n megrendezte az ,,Szleng és identitas™ C.
francia nyelvii nemzetk6zi konferenciat. Az EFK a Francia Intézet tamogatasaval megszervezte
a hagyomanyos intenziv doktori kurzust a magyarorszagi francia irodalmi doktori programok
hallgatdi szamara neves francia vendégprofesszor részvételével. 2023. majus 11-én, 12-én ¢és
13-4n Francois Jost, az Université Sorbonne Nouvelle — Paris 3 professzora ,,Narratologie
comparée ; de I’art aux médias” (Osszehasonlité narratoldgia; a miivészet és a média) cimmel
tartott haromnapos intenziv kurzust. 2023 elsd felében jelent meg az orszdg egyetlen
kifejezetten frankoféon tudomanyos folyéiratanak, az EFK &ltal kiadott Revue d’Etudes
Francaises-nek a 26. szama, benne a ,,La poétique de 1'altérité dans le discours des écrivains de
la fin du XIXe jusqu'a nos jours : quelle place pour le langage de 1'Autre ?” (A méssag koltészete
az ir6k nyelvhasznalatdban) és a ,,Francois Gachot. Souvenirs, nouvelles et poemes” (Frangois
Gachot. Emlékek, novellak és versek) cimt dosszié¢kkal. Az EFK 2023-ban tjfent megrendezte
hagyomanyos tollbamondo-versenyét dsszesen 320 foleg kozépiskolas, valamint egyetemista
¢és tanar résztvevovel, a frankofon nagykovetségek kozremiikddésével, Jean-Frangois Paroz
svajci nagykovet, Jacqueline Plessis francia oktatasi egytittmiikodési attasé, Yazid Lakhouache,
a Théatre du Jour igazgatoja, €s Kenan Gorgiin belga iré részvételével. Az Egyetemkozi Francia
Kozpont nemzetkézi Tudomanyos Tandcsanak éves kozgytlilését az ELTE rektora és

Franciaorszag magyarorszagi nagykovetének részvételével 2023. december 1-jén tartotta meg.
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11.2. ELTE Konfuciusz Intézet

Az ELTE Konfuciusz Intézete, amely 2015. decembere 6ta Modell Konfuciusz Intézet, 2006-
os alapitdsa 6ta Magyarorszag elsd szamu kinai nyelvi oktatasi intézménye és kulturalis
kozpontja. Az Intézet 2023-as tevékenyégi kore harom nagy részbdl all, ezek az oktatés, a
tudomanyos ¢és a kulturalis programok. Mindezek mellett tovabbra is nagy hangstlyt kaptak a
Magyarorszag Kormanya, illetve a Konfuciusz Intézetek Kozpontja altal tamogatott projektek
is. A korabbi években kialakult és immaron megszokottd valt igények miatt az online
tanfolyamok toretleniil népszertiek, ezért tovabbra is jelentds sulyt képviselnek kurzusaink
kozott. Céges partnereink koziil az év elso felében az NNG-vel folytatodott az egyiittmiikddés.
2023 elején végre ismét meg tudtuk kezdeni az oktatast a X. keriileti Onkormanyzatnal és a
Kelet-Pesti Tankeriilet 6 iskolajaban, ahol a Covid-19 miatt kellett felfliggeszteni az oktatast.
A X. keriileti Onkormanyzatnidl az oktatds fennakadas nélkiil folytatddott. Két magyar
anyanyelvii oktatonk szerz0dését egész évre meg tudtuk hosszabbitani, igy specialis,
kifejezetten magyaroknak szant kurzusokat is tudtunk inditani. A modulos 6rak mellett tovabba
is népszertiek a HSK nyelvvizsga felkészitd tanfolyamok. A 2023-as év soran Osszesen 2318
alkalommal regisztraltak a hallgatok a kiilonboz6 nyelvtanfolyamokra.

2023-ban mar egész évben személyes jelenléttel tartottunk vizsgékat. Ebben az évben dsszesen
négy alkalommal keriiltek megrendezésre a HSK és HSKK vizsgak a HSK 1-6-0s, illetve a
HSKK 1-3-as szintig: marciusban, juliusban, oktoberben és decemberben. A vizsgakon
Osszesen 640 fO vett részt. 2023-ban két alkalommal szerveztink YCT irds- és szobeli
vizsgéakat, amelyen Osszesen 25 vizsgazo vett részt. 2023-ban egy alkalommal tartottunk BCT
vizsgat, amelyen két f0 vett részt. 2023 november 25-én az orszagban €s a Kozép- és Kelet-
eurdpai régioban elséként megtartottuk az orvosok ¢€s egészségiigyi dolgozok szamara
kifejlesztett Medical Chinese Test-et (MCT) két vizsgazoval, amelyet 2023-ban az egész
vilagon csak a mi intézetliinkben lehetett letenni. Az intézet 2023-ben is megkapta a ,,Kivalo
nyelvvizsga kdzpont” mindsitést.

2023. juliusdban a Covid-jarvany kitdrése utan el0szor keriilt ismét személyes jelenléttel
megrendezésre partneregyetemiink, a Pekingi Idegen Nyelvi Egyetem nyari tabora, a ,,You and
me in Beijing” nevi tdbor, amelyre idén kozépiskolasok és egyetemistdk is jelentkezhettek, és
amelyen idén 11 hallgatonk vett részt. 2023. oktoberében partneregyetemiink 6szi, 2023
novemberében pedig téli online tabort szervezett. Ezeken 6sszesen nyolc hallgatonk vett részt.
2023. majus 12-¢én a ,Fiatal sinologusok hazi konferencidja” elnevezésli programot ebben az
évben is személyes jelenléttel sikeriilt megtartanunk. 2023-ban {innepeltik az ELTE BTK

Tavol-keleti Intézet Kinai Tanszéke alapitasanak 100. évforduldjat két eseménnyel. Az egyik

166



esemény a 2023. janius 7-t61 2023. junius 8-ig tartd ,,ELTE-Cambridge Doctoral Conference
to Commemorate the 100th Anniversary of the Establishment of the ELTE Chinese
Department” elnevezésli konferencia volt, amelyen az ELTE, a University of Cambridge, a
University of Oxford, az Universitit Hamburg és a Leiden University sinolégus PhD-hallgat6i
(6sszesen 19 f6) adtak eld a disszertaciojuk témajabol. A 100 éves évforduld alkalméabol egy
linnepséget is szerveztiink, amely 2023. november 20-4n az Aula Magndban Kkeriilt
megrendezésre, és amelyen részt vett tobbek kozott Gong Tao, Kinai Népkoztarsasag
rendkiviili és meghatalmazott magyarorszagi nagykovete, Chen Kun, a Kinai Népkoztarsasag
Magyarorszagi Nagykovetségének oktatasi tanacsosa, Stifter Adam, keleti kapcsolatok
fejlesztéséért felelds helyettes allamtitkar, dr. Varga-Bajusz Veronika, fels6oktatasért felelds
helyettes allamtitkar, Csaba Gébor, kulturélis diploméciaért felelds helyettes allamtitkar, Dr.
Pacsay-Tomassich Orsolya, a Magyar Diploméciai Akadémia elndke is. 2022. janius 30-t6l
2023. julius 1-ig keriilt sor a Kozép- és Kelet-Eurdpai Regionalis Tanarképzdé Kozpont specialis
képzésére, amelyen a hazai Konfuciusz Intézetek ¢s az ELTE BTK Kinai Tanszéke 36 oktatoja
vett részt. 2023. november 16-20-ig keriilt megrendezésre a Kozép- és Kelet-Eurdpai
Regiondlis Tanarképzd Kozpont 11. képzése, amelyre 14 orszagbol 70 oktato érkezett.
2023-ban az ELTE Konfuciusz Intézetben folytatddott a 2013-ban kezdddott projektek
megvaldsitasa.

A 1825/2017 (X1.9.) Korm. hatarozata alapjan az ELTE Konfuciusz Intézet évente 20 000 000
Ft-ot kap az Intézet fejlesztésére, a Kozép- és Kelet-Eurdpai Regionalis Tanarképz6 Kozpont
miikddésére. Mivel a kormanyhatarozat csak 6t évre szolt, igy 2023-ban az ,,ELTE Konfuciusz
Intézet 2023. évi miikodési koltségekhez torténd hozzajarulas” cimen kérelmet nytjtottunk be
a Kulturalis ¢és Innovaciés Minisztériumhoz. A kérelem elbirdlasa pozitiv volt, igy a
minisztérium 30 milli6 forinttal jarult hozza a K6zép- és Kelet-Eurdpai Regiondlis Tanarképzo
Kozpont képzéseinek koltségeihez. A tdmogatasbol a miikddési feltételek megteremtése és
fejlesztése mellett anyanyelvi kinai nyelvtanarok részére, anyanyelvi tanarok altal vezetett
kihelyezett kinainyelvtanar-képzések, egyéb szak- és tovabbképzések, illetve konferenciak
keriiltek megrendezésre.

A papir alapt szotar el6kiadasa 2023 oktoberében megvaldsult. A digitalis valtozat megjelenése
tovabbi szerkesztési munkak elvégzését teszi sziikségessé. A munka befejezésének €s a digitalis
szotar ¢€lesitésének varhatd idopontja 2024. év elsd negyedévének vége.

A kiemelt feladatok ellatasa és az oktatas mellett az ELTE Konfuciusz Intézet 2023-ban is
szines kulturalis programokkal varta az érdekléddket. Az év soran tobb mint 60 kiilonbdzd

rendezvényt szervezett. Az Intézet a 2023-as évben is részt vett az olyan nagyszabasu, orszagos
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rendezvényeken, mint pl. a Kutatok Ejszakaja, a Fold Napja Fesztival a Févarosi Allat- és
Novénykert szervezésében. Idén el6szor a Neptun rendszerében felveheté VIN-kodos taiji orat
is inditott, és idén elészor rendezte meg a Kinai Karriernapot. Az Intézet 2023-ban is
folyamatosan tartalmakat k6zolt digitalis platformjain, a weboldalon harom nyelven, magyarul,
kinaiul és angolul olvashatdak az Intézet programjai és az azokrol késziilt beszamol6 irdsok.
Megjelent a ,,Tavol-Keleti Tanulméanyok™ két kotete 15/1. és a 15/2-es kotet — ez utdbbi angol
nyelvil publikaciokat tartalmaz. Megjelent a Konfuciusz Konyvtar kdnyvsorozat 6. kiadvanya:
Rajkai Zsombor ,,Xiyu Xingcheng Ji és Xiyu Fanguo Zhi: Két 15. sz4dzadi kinai forras Kozép-
Azsiarol” cimmel. Az Intézet wj, irodalmi konyvsorozatot inditott ,,A Kinai Irodalom
Gyongyszemei” cimmel, idén a sorozat elsd két kotete jelent meg: Zhang Yueran: A csigahaz
(ford. Pap Melinda) és Tsering Norbu: A megszabaditott barany (ford. Esik Szandra, Pap
Melinda, Viczenti Matyas, Zoldi Anna) cimmel. Az Intézet timogatasaval boviilt a ,,Studia De
Via Serica” konyvsorozat (az MTA-ELTE-SZTE Selyemat Kutatocsoportjanak
konyvsorozata) ,,Percepcio és recepcio a Selyemut mentén” cimi kotettel. Az Intézet YouTube-
csatorndjan elinditotta a ,Konfuciusz Konyhaja” videdsorozatot, melyben a kinai
gasztrondmiat mutatja be. Az Intézet 2023-ban 5 alkalommal keriilt bemutatasra a hazai és kinai

televizidkban.

168



11.3. ELTE Sejong Intézet (King Sejong Institute Budapest)

Az ELTE Sejong Intézete 2021 juliusaban alakult meg, amely fennallasa alatt szamos kulturalis
¢és nyelvoktatasi feladatot latott el, igy a koreai nyelv €s kultira egyik fontos hazai kozpontjava
kezdett valni. Az Intézet 2023-as tevékenységi kore harom nagy részbdl allt, elsédlegesen a
nyelvoktatas volt a fokuszban, de kiemelt hangsulyt forditottunk kulturalis ismeretterjeszto
programokra, ¢és a gazdasagi kapcsolatok erdsitése céljabol koreai cégek részvételével
szervezett allasborzén is részt vett az Intézet. 2023-ban az online tanfolyamok tovabbra is
jelentds sulyt képviseltek az Intézet kurzusai kozott. Ehhez els6sorban a Zoom feliiletét
hasznaltuk, amelyet a King Sejong Alapitvany bocsatott rendelkezésiinkre. 2023-ban az
anyanyelvi tanari kar a kordbbi harom férél négyre boviilt, igy dsszesen 5 oktatd dolgozott az
Intézetben. A 2023-as év sordn minddsszesen 587 6 tanult kiilonb6zd kurzusainkon (tavasszal
281 f6, dsszel 306 £6), amelybdl 6sszesen 502 didk szerzett bizonyitvanyt (tavasszal 233 {6,
Osszel 269 £6). 2023. januar 12-én kertiilt sor a Shinhan GYC programban résztvevd, a HUFS
egyetemrol érkezd, az ELTE Magyar mint Idegen Nyelv Tanszékén magyar nyelvet tanuld
koreai didkok és a Sejong Intézet didkjai kozott inditott mentorprogram résztvevdinek
talalkozdjara. 2023. januar 20-an és 2023. marcius 3-an a Samsung SDI Zrt. Magyarorszag
intézetlinkkel kdzosen szervezett egy-egy cégbejarast a Samsung SDI godi telephelyére. 2023.
marcius 4-én indult és 2023. majus 6-aig tartott a ,,Koreai-Magyar Népmese Konyvklub” cimi
program, amely el6szor keriilt megrendezésre intézetiinkben. A programon 40 diak (20 magyar
¢s 20 koreai) vett részt. 2023. 4prilis 15-én, szombaton 12:30-kor a Sejong Intézet és a Koreai
Tansz€k részt vettek intézetiink kollégaival a Koreai Kulturalis Kozpont tarlatvezetésén. 2023.
aprilis 18-an Lengyel Miklos volt koreai nagykovet Ur tartott eléadast "A Koreai-félsziget egy
volt nagykovet szemével" cimmel az ELTE Koreai Tanszék diakjainak. 2023. 4prilis 27-én
kertilt sor az ELTE BTK TKI Koreai Tanszék Koreai Didkkonferencidjara, amelynek
szervezésében intézetiink is kozremiikodott. 2023. majus 18-an tartottuk az év elsé Koreai
Filmklubjat, amely az ELTE Sejong Academy keretein beliil keriilt megrendezésre, €s amelyen
a ,,Microhabitat” (428", 2018) cimii filmet vetittettiik. A film megnézése utan dr. Vincze
Teréz, az ELTE BTK Miivészetelméleti és Médiakutatasi Intézet Filmtudomany Tanszékének
oktatdja beszélgetett a résztvevOkkel a filmrél. Az év masodik Koreai Filmklubjara 2023.
november 9-én keriilt sor. 2023. junius 4-én keriilt sor az ELTE Sejong Intézet
szonokversenyének dontdjére, amelyen négy hallgatd mérte dssze a tudasat. 2023. junius 16-
an tartottuk a tavaszi félév zard linnepségét. 2023. augusztus 24-én tartottuk meg az ELTE
Sejong Koreai Osztondijasok Halézatanak megnyité eseményét. 2023. szeptember 6-an a

Sejong Intézet részt vett az ELTE Koreai Tanszékének orientacids eseményén is, ahol az intézet
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nyujtotta lehetdségek mellett megtortént azon Sejong Intézetben tanitdé oktatok bemutatasa,
akik a Koreai Tanszéken is oktatdi poziciot toltenek be. 2023. szeptember 8-an elinditottuk az
ELTE Sejong Intézetének Onkéntesprogramjat. A program segitségével a koreaiul tanuld
magyar didkok magyarul tanul6 koreai diakokkal kdzosen vehettek részt kulturalis, nyelvi és
egy¢b ismeretterjesztd anyagok létrehozasaban, fejlesztésében. 2023. szeptember 26-an, az
ELTE Sejong Academy keretein beliil keriilt megrendezésre Csong An Szunim buddhista
szerzetes eldadasa a koreai buddhizmusrol, a zenrdl és a meditacioréol. 2023. 10. 09-én tartotta
intézetiink a Hangul Napot az ELTE BTK kampuszan. 2023. 10. 26-an az ELTE Sejong Intézet
is részt vett a Koreai Nagykovetség altal szervezett Koreai K-arrier napon. Az intézet
kitelepiilése mellet 22 koreai cég varta az érdeklddoket a Budapesti Miiszaki Egyetemen.

2023. november 15-én, Hong Kyu Dok dél-koreai nagykovet ur az ELTE Sejong Academy
keretén beliil adott el6 az egyetemen ,,Strategies for an uncertain future: South Korean
perceptions and responses” cimmel. 2023. november 30-an, szintén a Sejong Academy
programsorozat keretein beliil dr. Kim Seongjin professzor, a széuli Duksung No6i Egyetem
politikatudomany és nemzetkozi kapcsolatok professzora tartott eléadast a ndk helyzetérdl
Koreaban. 2023. december 2-an az dnkéntes csoport megtartotta a félévzard eseményét, majd

2023. december 20-an keriilt az 6szi félévzaro tinnepségére, amelyen kozel 90 6 vett részt.

12. Az Egyetem miivészeti tevékenysége

»E0tvos” Miivészeti Egyiittes

A Kovécs Laszlo karmester, Liszt-dijas, kivalo miivész altal irdnyitott egyetemi ének- ¢€s
zenekar, valamint a néptancegyiittes nem hivatasos egyiittes, tagsagat jelenlegi és egykori
egyetemi hallgatok, oktatok, dolgozdk alkotjak. Az egylittes repertodrjan egyarant szerepelnek
barokk, klasszikus, romantikus és kortars miivek, a cappella korusmiivek, oratdériumok,
versenymiivek, szimfoniak, mindemellett szivesen kalandozik a kdnnytizene és a komolyzene
hatartertileteire is. Az kdzelmultban misoran szerepelt tobbek kozott Orff Carmina Burana
cimii miive, Rossini Stabat Matere, valamint a Verdi Requiem, Mendelssohn Elids, melyet a
Zeneakadémia Nagytermében szélaltatott meg. A Bartok Béla Enekkart a kozelmultban a
Miipéaban is hallhatta a k6zonség, ahol Eotvos Péter vezényletével Ives grandidzus milvében, a
4. szimfonidban énekeltek a Concerto Budapest hangversenyén. Az egyiittes eldszeretettel
mutatja be a kortars, elsddlegesen magyar zeneszerzok alkotésait, akik szamos zenekari és
korusmiivet irtak egyetemi megrendelésre, az egyiittesnek és karnagyainak ajanlva. Tobb
alkalommal kozremiikodott a Budapesti Tavaszi Fesztivalon, a Tiszazugi Zenei Fesztivalon,
évrdl évre résztvevdje a Liszt Ferenc Kamarazenekarral és Rolla Janossal kozdsen, a Mester és

Tanitvanya koncertsorozatnak, a Tihanyi Bencés Apatsag koncertsorozatanak. Fellép a KOTA
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tinnepi hangversenyein, és allando szerepldje az Egyetem rendezvényeinek. A Baross Gabor
altal 1948-ban alapitott énekkar és az 1957-ben létrehozott, jelenlegi formdjdban vonods
kamarazenekarként miik6dé zenekar a korabbi évtizedekben szdmos hazai és kiilfoldi
nemzetkdzi versenyen ¢és fesztivalon nyert dijakat. A tobb mint 75 ¢év alatt kilfoldi
hangversenyei soran Eurdpa csaknem valamennyi orszagaban fellépett, tobb alkalommal nagy
sikerrel koncertezett az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és a Kozel-Keleten. Fellépett a bécsi
Musikverein Nagytermében, svajci turnéja soran nagy sikerii koncertet adott a lausanne-i
katedralisban. Legutobb 2015-ben, kinai vendégszereplése alkalmaval Pekingben ¢és
Sanghajban képviselhette az Egyetemet. A Hungaroton kiadasaban eddig 4 CD-t jelentetett
meg, bemutatva az egyiittes fejlodésének kiilonbozo fazisait, teret adva a kortars magyar
komolyzene képviseldinek. A Néptancegyiittes - mely 1957-ben alakult - kezdettol fogva azt a
célt kivanta és kivanja a jovoben is megvalésitani, hogy egyetemi hallgatoknak lehetséget
biztositson a magyar népi kultara apolasara, ezen belil kiilonosen a néptanc és a népzene
(népdal) hagyomanyainak megismerésére és elsajatitasara.

2023. januar-marcius kozott megvalosult programok:

e Néptancegyiittesek taldlkozoja a Pilispokhatvani Hagyomanydrzd Népi Egyiittessel,
tanchazzal.

e Szakmai felkészitd tdbor az Egyetemi Koncertzenekar szdmara Pilisszentkereszten.

e Szakmai felkészité tabor a Bartok Béla Enekkar részére Esztergomban.

e Beethoven-est. Egyetemi Koncertzenekari hangverseny az Aula Magnaban.

e A Néptancegyiittes fellépése a Miivészetek Palotdjaban. Farsangi Vigalom; ,.Eljen a
magyar szabadsag!” cimi csaladi és ifjusagi program, iskolaskoncertek: marcius 15-i
nemzeti tinnepi miisor.

o Eotvos Péter zeneszerzd, karmester meghivasara a Bartok Béla Enekkar kozremiikodott
e Tavaszi ének-zenekari hangverseny a Budavari Matyas-templomban. Mozart Requiem
¢s Kovacs Zoltan Credo bemutato, az egyiittesnek komponalt zenemii 6sbemutatoja;

2023. aprilis-szeptember kozott megvalosult programok:

e Husvéti tanchaz a Néptancegyiittes kozremiikodésével az UP Rendezvénytérben.
e Bolcsész Napok Tanchaz a BTK-n.

e Pazmany-nap. Unnepi hangverseny az egyetemen frissen avatott diszdoktorok
tiszteletére. Enek-zenekari- és néptanceléadas.

e ELTE BEAC Tancszakosztaly Gala, a Néptancegyiittes fellépése a Ferencvarosi
Miivelodési Hazban;

e Szolnoki Orszagos Néptancfesztival;

o Kék Madar Fesztival; ének-zenekari fellépés a kalocsai jotékonysagi koncerten.

e (Csapatépitd kulturalis programok Kalocsan.

e (G06dollo varosi linnep, néptancmiisor;

e Nagyszabasu ¢ének-zenekari évadzard hangverseny a Zeneakadémia Nagytermében,
Orff Carmina Burana, Kovacs Credo (szimfonikus valtozat)
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e Muzeumok FEjszakija; Kozremiikodés az Egyetemi Konyvtar programjan
(vondsnégyes).

e Miuzeumok Ejszakéja; Tanceldadas a Néprajzi Mizeumban, majd a Budai Fond
Tanchazban.

e Tanchaz a PPK konferenciajan.

e Nyari Egyetemi Tanchaz a GTK-n.

e Téanctabor és fellépés a Panyolafeszten.

2023. szeptember-december kozotti programok:

e A Néptancegyiittes fellépése a Nemzetkozi [roda altal szervezett Orientacidos Napon.

e A Mivészeti Egyiittes koordinatora, dr. Vasiné Lang Bernadett Maria Terézia
Emlékérem kitiintetést vett at az egyetemi tanévnyitd lnnepségen Prof. Dr. Borhy
Laszl6 akadémikus rektortol.

e Enekkari fellépés Meszéna Gabriella (AJK gondoksigvezeté) nyugdijazasi
koszontésén.

e Evadnyité hangverseny. 27. alkalommal adott hangversenyt az egyetemi ének-zenekar
a Tihanyi Apatsagban.

e Felvételi meghallgatasok (a golyak eldzetes jelentkezése alapjan);

e A Stuttgarti Egyetemi Akadémiai Korus vendégszereplése az ELTE-n. A Bartok Béla
Enekkarral k6zos hangverseny az Aula Magnaban.

o FEnek-zenekari hangverseny Rakoshegyi Lisieux.i Szent Teréz-templomban. (Wolf
Péter Missa.)

e Hétvégi szakmai felkészitd tabor az énekkar szdmara Esztergomban.

e 20 éves a PPK, vonosnégyes szereplés a kari sziiletésnapi iinnepségen

e Orszagos Neveléstudoméanyi Konferencia-vondsnégyes fellépés

e Zenekari felkészitd tabor Pilisszentkereszten.

e Enekkari szereplés dr. Kisfaludi Andras professzor emeritus sziiletésnapi innepségén.

e ELTE Next Roadshow Veszprémben.

o Oszi zenekari 6nall6 est az Aula Magnaban.

e Alumni Jotékonysagi Est; ének-zenekari hangverseny az Aula Magnaban.

o Kozremiikodés az AJK kari karacsonyi innepségén (vondsnégyes).

e Online kozremiikodés a KOTA altal rendezett Magyar Kérusok Napja rendezvényen.

e Kardcsonyi hangverseny két alkalommal (délutani és esti eldadas). Vendégmiivész:
Hacki Tamas.

e Az ELTE Informatikai Kar meghivasara kardcsonyi miisort adott a Miivészeti Egytittes
a kari karacsonyi linnepségen (vonosnégyes).

A 2023. évre tervezett célok, az egyiittes tagjai szamara a milvészeti terlileteken fejlédési
lehetdség, kulturalis elfoglaltsdg biztositasa, 0lj zeneirodalmi miivek megismerése, betanuldsa
¢és eldadésa, az egyetem minden oktatdja, munkatarsa €s polgara részére pedig a miivészeti
¢lmény, a programokon val6 részvétel lehetdsége a korabbi éveknek megfelelden megvalosult.
A nemzetkoziesités jegyében nagy eldrelépések torténtek a kiilfoldi egyetemi egytittesekkel

tortént kozos budapesti hangversenyek altal.

172



1. Az ELTE gazdalkodasardl és miikodésérol szolo altalanos helyzetelemzés
1. A 2021. évi intézményi gazdalkodas rovid ismertetése

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések,

eredmények

1.1.1. Kaoltségvetési, gazdalkodasi reform folytatasa

2018. év végén egyetemiink jelentds koltségvetési reformot dolgozott ki, melyet 2019. évben a
Koltségvetési Tanacs elé tart, majd annak elemei az éves koltségvetéssel a Szenatus altal
elfogadasra keriiltek. A fobb atfogd 1épéseket 2019-ben megtettettiik, ezért az ezt kovetkezd
években az intézmény koltségvetése az elfogadott struktiradban, szemléletben késziilt, a
Szenatus altal jovahagyott f6 szabalyrendszerek alapjan.

A fent emlitett reform fobb elemei a teljesség igénye nélkiil:

e Az 4ltalanos koltségekhez torténd hozzajaruldas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok utdni hozzajaruldsi rendszer
rendezése, AKTH-mentességi alap biztositasa minden kar szamara, stb.;

e Kari és egyetemi szintii kivalosagi alapok létrehozasa, ezekhez vald hozzdjarulasi
rendszer kidolgozésa, bevezetése;

e Az egyetem altal hasznalt épiiletek eltéré adottsagaibol eredd iizemeltetési
koltséghatékonysdg egymashoz vald kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

e A régoéta rendezésre vard, karok kozotti atoktatdsi-, athallgatasi teljesitmények
elismerésének rendszerbe foglaldsa, elszdmolasi moddszertananak kidolgozasa,
bevezetése;

e A kari koltségvetési tervezés modszertandnak 4talakitdsa, egységesitése, 1j
kovetelményrendszer kidolgozdsa és elfogaddsa az egységes, atlathatd tervezés
érdekében.

Természetesen minden évben, igy 2023-ban is a fenti keretrendszer finomhangolasaként azt
kiegészitettiik az aktualis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiilsé tényezdk altal
meghatarozott adottsagok (gazdasagi, fenntartdi tamogatasi valtozasok, palyazati lehetdségek,
stb.) szerint.

Az egyetem belsd kari koltségvetésének tervezésekor kari poziciokat allapitunk meg a varhato
kiadasok ¢és bevételek figyelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegli karok
keresztfinanszirozasat az ELTE — az adott helyzettdl fliggéen — szokdas szerint részben a tobbi

kar keresztfinanszirozasaval oldja meg. 2023. évben egy kis mértékben keresztfinanszirozand6
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szerepld volt (BDPK), mely finanszirozast a Keresztfinanszirozéasi és Havaria Alap terhére
kezelt az egyetem.
Az ukran-orosz haboru hatdsara megemelkedtek az energia arak, melyek a 2022 utolséd
negyedéveétdl hatalyos 0 gaz-, illetve 2023. janudr 1-t6l érvényes 0 arambeszerzés soran
gyliriztek be az Egyetem 2023. évi gazdalkodasaba. A koltségvetés tervezés allapota szerint
ezen novekmény tobb millidrdos hatést is elért, melyet az Egyetem a rendelkezésre allo
forrasaibol nem tud kigazdalkodni. Ezen negativ hatést az allami energia kompenzacio év végén
megérkezett 6sszege teljes mértékben kompenzalta, igy a karok gazdalkodésat ezen hatas alol
tehermentesitette.
A tavalyi évben gazdéalkoddsunknak és koltségvetésiinknek az egyetem alulfinanszirozasan és
arészben utofinanszirozas jellegli timogatasi rendszerén feliil tobb komoly kockazati tényezore
kellett reagédlnia. A felsdoktatds jelentds része az alapitvanyi fenntartdsi mitkddés irdnyaba
mozdult el, az 4llami fenntartdsban maradt egyetemekre vonatkozoan bizonytalan a sziikséges
mértékil finanszirozas.
Az elmult id6szakot jellemz6 magas inflacio miatti kiadasndvekmény eldrelathatdan nem kertil
finanszirozasra. A béreket nem tudtuk emelni az inflacio Osszegével, igy azok reéalértéke
legalabb 18%-kal csokkent. Ez bérfesziiltséghez és munkavallaloi elégedetlenséghez vezetett,
hosszl tavon a miikodés ellehetetleniilésével jarhat.
Egyetemiink alulfinanszirozésa, illetve az alapveté miikodési kiadasok forrasaul szolgald
tamogatasok beérkezésének idoben valo eltoloddsa miatt a belso koltségvetésiinket kénytelenek
vagyunk Ugy kialakitani, hogy az - ezekre a sulyos kockazati tényezOkre reagalva - mégis
lehetdveé tegye az egész év folyamén a likviditdst minden szervezeti egység szamara. Ez
egyrészt finanszirozasi szempontbdl egyre nagyobb kihivas az intézmény szamara, masrészt
ennek Osszetett, bonyolult tervezési rendszere, a gazdalkodési rendszerben valo leképezése, az
év végi, vagy a kovetkezd években torténd elszamoldsi tevékenysége azonban jelentds
tobbletterhet r6 a gazdasagi adminisztraciora, és nem segiti eld a koltségvetés atlathatosagat
sem.
A 2023. évi koltségvetés tervezés soran 4,109 Mrd Ft ilyen 6sszeggel kalkulaltunk, amelyek
akkor még nem alltak az egyetem rendelkezésére, igy késobbi iddpontban keriilnek majd
eldiranyzatositasra:
e A karokat érintéen szamoltunk a 2022. évhez kapcsolodd alabbi utdlagos elszamolasu

tételekkel:

- Képzési tamogatas elszamolés 84,549 mFt 6sszegben,

- SH tamogatas 621,946 mFt 6sszegben.
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e Karokat érintden kalkuldltunk tovabba olyan 2023. évhez kapcsolodd tamogatasokkal is,
amelyek jarnak az Egyetemnek, és igy azokra nagy valdszintséggel szdmithatunk, de
egyelére még nincsenek itt:

- Az SH tamogatas koltségtéritése a 2022. évi tény 85%-an 1.845,9 mFt dsszegben,
hasonlodan a szervezési keret 228,3 mFt dsszegben.

- A képzési alaptdmogatas alulfinanszirozas miatti kiegészitése 1.091,4 mFt
Osszegben.

- A GTK 2023 tavaszan ¢és Oszén belépd Uj, finanszirozasban nem szerepld
hallgatéinak becsiilt hatasa 317 mFt 6sszegben. Ezek bizonytalansagéra tekintettel
ez az 0sszeg a ténylegesen vart felfutas ~80%-at tartalmazza csak.

Ezek az 0sszegek az el6z6 évhez képest csokkentek, de igy is nagy kockazatot hordoznak a

gazdalkodasunkra.

1.1.2. El6z6 évek intézkedések targyévi hatasa

A koltségvetési reformok a vart hatdsokat hoztdk az alabbiak szerint.

Az dltalinos koltségekhez torténd hozzdjarulis (AKTH) dtstrukturdldsa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, pdlydzatok utani hozzdjdruldsi rendszer
rendezése, AKTH -mentességi alap biztositisa minden kar szamadra, stb.;

Az altalanos koltségekhez torténd hozzajarulas rendszere igazsagosabb, atlathatobb lett, az
alapjaul bevont forrasok kore jobban koriilhatarolhatd és értelmezhetd. Megsziintek azok a
szervezeti egységek kozotti  kiilonbségek, amelyek a bevont forrasok jellegének
kiilonbozoségébol adodtak.

kidolgozdsa, bevezetése;

A kari kivalosagi forrasok hozzédjarulnak a kar kivalosagainak motivalasara, ez az egyetem
kutatdsi, oktatasi teljesitményére pozitiv hatissal van. Az egyetemi kivalosagi alapban
kivalosagi celokra gylijtott forrds az alapra vonatkozd palyazati rendszer kidolgozésa és a
forrasok kiosztasa 2022 évben megtortént, 2023 évben folytatddott, mely folyamatok
varakozasunk szerint az egyetem egészének teljesitményére 6sztonzd hatassal lesznek.

Az egyetem altal hasznalt épiiletek eltéro adottsagaibol eredo  iizemeltetési
koltséghatékonysag egymdashoz valo kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

Az épiiletek eltérd adottsdgaibol eredd lizemeltetési koltséghatékonysagi kiilonbségek az egyes

szervezett egységek kozotti forrdsataddsokkal minden évben mar a tervezés soran

175



kiegyenlitddnek. Ezt egy év végi elszamolés pontositja a ténylegesen megvalosult kiadasok, és
a kozteriiletesités kalkulacids séméjaban szereplé valtozok (hallgatoi-, dolgozoi 1étszamok,
teriiletvaltozasok) ¢év végére ténylegessé valo értékeinek felhasznalasaval. Ezzel
intézménylinkben az tizemeltetési terhek viselésének rendszere igazsdgosabba valt.

Az iizemeltetési koltségek alakulasat a 1. sz. melléklet részletezi.

A régota rendezésre varo, karok kozotti atoktatdsi-, athallgatasi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglaldsa, elszamoldsi modszertandnak kidolgozdsa, bevezetése;

Az atoktatasi-, athallgatési teljesitmények egy f0 szabalyrendszer szerint rendezésre keriilnek
mar a tervezés soran, ezt koveti egy tényelszamolas a pontos tényadatok ismeretében. A modellt
kiegészithetik egyedi, karok kozotti megéllapodéasok, ezzel egyiitt a kordbbi allapotok sziilte
finanszirozasi kérdések megoldodni latszanak.

A rendszer bevezetésének tovabbi célja, hogy a beoktatasokat az egyetemen beliil oldjuk meg.
Ebben a modell tapasztalatainak folyamatos beépitésével fejlddés mutatkozik, az igy atadott
atoktatasi forrasok aranya no.

A kari koltségvetési  tervezés modszertandanak  dtalakitisa, egységesitése, uj
kovetelményrendszer kidolgozdsa és elfogadasa az egységes, dtldathato tervezés érdekében.
Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetések egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon beliili tervezési egységek megkdvetelésével a kari
koltségvetések onmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek koszonhetden mind a kari, mind az Osszegyetemi dontéshozatal gazdalkodasi

informaciok altali megalapozottsdga magasabb szintre emelkedett.

1.1.3. Pénziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények (pl. RFID, digitalis workflow-k)
A jarvanyhoz kapcsolodo korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatds igénye okan a
kordbban bevezetett protokollok, eljarasok és technologidk tovabbfejlesztése targyévben
folytatodott. A finomhangolt rendszerek hosszil tavon szolgdljdk az egyetemi tadmogato
feladatok szinvonalas ellatasat. A nemzeti vagyon védelme, valamint a munkahatékonysag
szempontjabol fontos, hogy befejeztiik az analitikus targyi eszk6z nyilvantartasnal az RFID
alapu (chip alapu) leltarra valé attérést. Az RFID technologia amellett, hogy
biztonsagosabba, pontosabba, nyomon kovethetdbbé tette a leltdrozasi folyamatot jelentdsen
csokkentette a kézi  beavatkozdsok  sziikségességét, ezaltal lehetévé valt a
munkaerdfelhaszndlas optimalizalasa is.

Az Egyetem Gazdasagi Foigazgatdsagnak a fejlesztOkkel kozosen sikeriilt olyan utalvanyozasi

workflow-t kialakitania, amely megvalositja az iktatd, a pénziigyi-szamviteli és az
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utalorendszer integracidjat. A workflow lehetdséget biztosit a papirmentes iroda
miukodtetésére, ezzel is hozzijarulva az Egyetem kornyezetvédelmi célkitiizéseihez. A
workflow zart rendszerben menedzseli az utalvanyrendeletek jovahagyasi és feldolgozasi
folyamatait. Az utalvdnyozasi folyamat lefutasdnak eredményként automatikusan eldallo
elektronikus bank biztositani tudja a hiteles bizonylatok azonnali visszakereshetdségét és
megtekinthetdségét, mely jelentds segitség lesz tobbek kozott az elszdmolasok és ellendrzési
anyagok 0sszeallitasakor.

Az utalvanyozasi workflow koncepcidjara alapozva targyévben megkezdtik a
kotelezettségvallalasi workflow elokészitését, melynek tdmogatasaval 2024. elsé felében
tovabb emelkedik a SAP Neptun GR integralt rendszer digitalizaltsagi foka. A workflow zart
rendszerben fogja menedzseli a kotelezettségvallalasok, keretmddositdsi bizonylatok,
konyvelési utalvanyok és teljesitasigazolasok jovahagyasi és feldolgozasi folyamatait.

Az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerzett jogviszonyban allok
jogviszonyanak megsziintetésébol eredd kiadasi megtakaritas befizetési kotelezettségének

hatasa az Egyetem vonatkozasaban nem relevans.

1.14. A tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, valamint az
energia kompenzacié hatasairdl

Az ELTE koznevelési intézményei koziil a Radnoti Miklos Gyakorlé Altaldnos Iskola és

Gyakorld Gimnaziumhoz, valamint a Trefort Agoston Gyakorlé Gimniziumhoz érkeztek

ukrajnai didkok. Targyévben Osszesen 5.613.111 Ft évkozi timogatasban részesiilt az ELTE az

ideiglenes védelemre jogosult, tankoteles tanulok fejlesztésének, nevelése-oktatasanak
megvaldsitasa kapcsan. 2023. januar - november kozti idészakban a Radnoti Miklos Gyakorld

Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnaziumba 2 tanulé iratkozott be, amely idészakban a kételezd

tanorakon kiviil 6sszesen 92,5 ora délutani fejlesztésben részesiilt. 2023. januar - november

kozti idészakban a Trefort Agoston Gyakorlé Gimnaziumba Gsszesen 3 tanuld érkezett, amely
1d6szakban a kotelezd tandrakon kiviil 6sszesen 841 ora plusz fejlesztésben részestiltek.

Az energiaar novekedés kompenzacidja targyban az ELTE két részletben, 6sszesen 4.735 mFt

energiakompenzacidban részesiilt, tovabba év végén a rezsikompenzacios elszamolas keretében

tovabbi 79,7 mFt tdmogatast kapott. Az energiakoltség novekedéséhez kapcsolodd miitkodési
kockazatokat kormanyzati hataskorben kezelték, a kompenzacio 0Osszege teljes korlien

biztositotta a 2023. évi tobbletkdltségek fedezetét.
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A bevételek és kiadasok varhato alakulasaroél szolé adatszolgaltatas

Az Avr. 172/A. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint elBirt, a bevételek és kiadasok vérhato
alakuldsarol szo6l6 adatszolgéltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodo,
agazatok altal kiildott értesités targyévben leadott adatszolgaltatdsok alapjan birsag

megallapitdsara nem kertilt sor.
1.2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatisa

1.2.1. Rendkiviili események, illetve koriilmények (Kockazatkezelési terv teljesiilése)

A 2023. évi koltségvetést a tervezés szakaszaban altalanos alulfinanszirozottsag jellemezte, a
magas utofinanszirozasi arany jelentds finanszirozasi kockazatot hordozott. A targyévi
funkcionalis koltségvetésben a képzési tdmogatas lényegesen kevesebb volt, mint az eldz6 év
tényelszamolas Osszege. Tovabbi kockazatot jelentett a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram finanszirozasa, valamint a koziizemi koltségek tartds és jelentés mértéki
emelkedése. A pedagdgusok alacsony bérszinvonala miikodési kockéazatot jelentett. A képzés
kiegészité tamogatasok kikeriiltek a specidlis tamogatasok koziil, ez a gyogypedagogus,
tanitoképzés és pedagogusképzés fenntartasat és finanszirozasat jelentésen megnehezitette.
Az alulfinanszirozasi és az egyéb koltségvetési kockazatokat jeleztiik a Fenntart6 és a Szenatus
fele. A koltségvetési helyzetet folyamatos monitoriztuk, a keresztfinanszirozasi &és
bevételndveld lehetdségeket szamba vettiik. Energetikai korszerisitési lehetdségeket feltartuk,
a sziikséges beruhdzasok soron kiviili elvégzésére intézkedtliink. Az energiaracionalizalasi
lépések szambevétele, az ingatlanhasznalat Gjragondolasa - az évkozi kormanyzati eldirasokkal
Osszhangban - megtortént.

A kockazatok minimalizalasat célzd intézkedések végrehajtasaval, tovabba az el6zd évi
utofinanszirozasi igények teljesiilésével, az évkozi fenntartoi €s az egyéb célhoz kotott hazai €s
nemzetkdzi  forrdsok  segitségével az  Egyetem  koltségvetési  egyensulyat és
finanszirozhatdsagat megdriztiik, a feladatellatas zavartalansagat biztositottuk.

Az ¢év elején fenndllo kockazatok jelentds része kormdnyzati, illetve fenntartdi szinten
rendezésre kertilt. A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogramokhoz kapcsolodoan a KKM-
ITM-ELTE kozott haromoldali megallapodasok keriiltek megkotésre, az 0sztondijprogram
finanszirozéasa kapcsan vart timogatasok megérkeztek. A koziizemi koltségek emelkedése miatt
fennallo koltségvetési kockazatot a targyévi energiakompenzacio teljes koriien kezelte.

A targyévben végrehajtott koznevelési béremelés rendezte az ELTE gyakorl6 intézményekben
foglalkoztatott pedagogusok bérét, ugyanakkor a felsdoktatasban oktatok sziikséges mértékii
bérrendezése nem tortént meg. Az a sajatos helyzet allt eld, hogy a felsdoktatasi dolgozok egy

részének bérezése még a pedagogus gyakornokok bérezésétdl is elmarad. Ennek kovetkeztében
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tovabbi munkaerd elvandorlasra lehet szdmitani az oktatok korében, mely stlyos miikodési
kockazatot hordoz. A kockazat minimalizaldsa érdekében rovid idén beliil jelentds
bérrendezésre indokolt sort keriteni.

Az Egyetem likviditasa évkozben folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi rata
Onmagaban torténd értékelése félrevezetd lehet. A tdmogatdi oldal altal eldfinanszirozott,
célhoz kotott forrasok felhasznalasa - kiilsé és belsd normak szintjén is - korlatozott, az
Egyetem a meg nem érkezett forrasokat vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat

elsddlegesen sajat forrasok (mitkkodési bevételek) terhére tudta eléfinanszirozni.

1.2.2. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

Az Egyetem targyévben tobbletfeladatot nem véllalt.

1.2.3. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodé 1étszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa

Targyévben az Egyetem nem adott €s nem vett at olyan feladatot, amely 1étszam és eldiranyzat

mozgassal jart volna.

1.2.4. Az Egyetem miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése

A 2023. évi koltségvetés takarékos €s kiegyensulyozott gazdalkodas mellett - a kedvezdtlen

energiapiaci folyamatok ellenére is - stabil €s kiszamithat6 maradt, igy egyetemiink az oktatasi,

kutatasi és innovacios alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta ellatni.

2. Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa
Alapitvanyok ¢és kozalapitvanyok tdmogatdsaval kapcsolatos kiadasunk, téritésmentes

eszkozatadasunk nem volt.

3. Vallalkozasi tevékenység bemutatasa
2010. januar 1-vel megsziintettiik a vallalkozasi tevékenységet élve az Amr-ben biztositott

lehetdséggel.

4. A vegyes rendeltetésii eszkozok értékcsokkenésének megosztasa alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenyseg kozott
Vallalkozéasi tevékenységet nem folytattunk, ezért az alaptevékenység és a vallalkozasi

tevékenység kozotti értékcsokkenés megosztast nem alkalmaztuk.

S. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérol

Az ingatlangazdai feladatok 2016-os kozpontositasa ota az épiiletek lizemeltetése az akkor
kialakitott elvek szerint torténik. Az ingatlanokat elhelyezkedés, funkcid szerinti csoportokba
szerveztik, az egyes csoportok ¢élére miszaki végzettségli mérnokoket €s

ingatlangazdalkodokat allitottunk. A csoportvezetdk iranyitasa alatt a munkavégzések
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kozvetlen iranyitasat, feliigyeletét az épiiletek gondnokai latjak el. A 2020-as év végével
lezarult az a folyamat, melyben az épiiletiizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységek — miiszaki
lizemeltetés, takaritds, portaszolgalat — néhany specidlis eset kivételével teljes egészében
kiszervezésre keriiltek. A Trefort kertben mindhdrom feladatot egy szolgaltato cég latja el PPP
szolgaltatasi szerzddés keretében.

Hasonldan a Trefort kerthez egy tarsasag végzi a Szombathelyi Campus teljes miikodtetését is
a 2020-as év kozepétol. A kiilonbség annyi, hogy itt az Osszes feladatot az egyetem sajat
tulajdonu tarsasaga (ELTE Kozosségfejlesztd Nonprofit Kft.) vette at az addigi kiilsés
tizemeltetd cégtdl, jellemzden a toliik atvett munkatarsakkal.

A fentieken kiviil a kiils6s szolgaltaté partnereket az adott feladatnak megfeleld (portaszolgélat,
karbantartés, takaritas) nyilt kdzbeszerzési eljarasok kertében versenyeztetjilk. A tervezett
szerzOdéses idOtartamok jellemzden 2-3 éves iddszakra szdlnak, és az ellatandd teriilet
fliggvényében szintén csoportja osztjuk Oket, elkeriilendd, hogy egy adott szolgaltatd
Htalvallalja” magat, veszélyezteve ezzel a szolgaltatas biztonsagat. Az egyetemi
kozbeszerzéseket a 2. szamu melléklet részletezi.

A 2023-es év soran 2 db sikeres és 1 db sikertelen karbantartdsi kozbeszerzési eljarast
folytatunk le. A sikertelen palyazatban — ez harom épiiletiinket érinti — a kereten beliili
ajanlatokhoz beadott kiegészité dokumentumok nem feleltek meg az kiirtaknak ezért a verseny
megismétlésre keril.

A Lagymanyosi Campuson, ahol korabban a miiszaki lizemeltetést kiilsds vallalkozé végezte a
munka mindségi hidnyossagai miatt, 2022. szeptembere 6ta egy sajat tulajdont1 lizemeltetd cég
keretében valositjuk meg.

A takaritdsi koOzbeszerzéssel ¢érintett szerzddéseink lejartak ezért azokat ujra kellett
versenyeztetniink. Osszesen egy sikeres palyazatunk volt, viszont ez dsszesen hét épiilet
csoportot érintett. Sajnos a Lagymanyosi Campus takaritdsara vonatkozé tender mar masod
izben sikertelen volt. Ezek jellemzéen a palyazok felkésziiletlenségébdl adodtak, amit
rendszeresen egymads ellen forditottak és jogosan tdmadtdk meg egymas palyazatait.
Reményeink szerint a 2024 soran sikerrel jarunk.

A 2023-es évben az 9sszes portaszolgalatra sz016 szerzédésiink még érvényben van ezért azok
versenyeztetésére nem volt sziikség.

2023 végén kiszervezés keretében hét kiilsd és kettd sajat (ELTE tulajdonu) takarito, négy
kiilsds és kettd sajat miiszaki lizemeltetd, valamint négy kiilsOs és egy sajat portaszolgalatot

ellato céggel voltunk szerzddéses kapcsolatban.
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6. A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel

Az intézményi tarsasagok

Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadu, és harom 50 %-os tulajdoni hanyada
gazdasagi tarsasagban rendelkezett részesedéssel.

2008-ban 100 %-os tulajdoni hanyaddal alapitotta az Egyetem az ELTE Eotvos Kiadé Kft-ét
(székhelye: 1088 Budapest, Muzeum korut 4.). A Tarsasag 6 tevékenységi kore konyvkiadas.
A Térsasag torzstokéje 102.000e Ft, az ELTE részesedése 50%.

A szerkesztoségi munkakkal kapcsolatos megrendelési allomany 2023. évben is dontden az
ELTE-hez kotédott. Az elkésziilt kiadvanyok szama 75, vagyis csOkkent 2022-h6z képest. A
szerkesztdségi tevékenységhez kothetd bevételek tobb mint 20%-kal csokkentek. Az év
folyaman fokozatosan megprobaltuk érvényesiteni az emelkedd eldallitasi koltségeinket a
vallalasi drakban, de a szlikos forrasokkal rendelkezé Egyetemi kornyezet, ezt csak részben
tette lehetdvé. Az Egyetem Karai kozott a legjelentésebb partner korabban az AJK volt,
azonban 2023-ban a kartdl szarmazo bevétel csak toredéke volt a hatalyos keretszerz6déshez
képest. A szerkesztéség személyi Osszetétele 2023-ban stabil volt.

A Nexius Csoporttal meglévd keretmegéllapoddsunknak megfelelden valtozatlan formaban, a
Tarsassdg munkatarsai digitalis tartalom eldallitdsi tevékenységekbe is bedolgoznak. A
bevételek és a koltségek aranya ebben a feladatcsoportban kozel valtozatlan volt az év
folyaman. A digitalis tartalomszerkeszto csapat 1étszama stabil, valtozas nem tortént.

A Tarsasag konyv és jegyzetértékesitésbdl szarmazod arbevétele dontdéen az Egyetemi
Hallgatoktol és Oktatoktol szarmazik, ebbdl fakaddan a kereskedelmi bevételek alakulasa is a
szemeszterekhez kothetd. Az 6szi szemeszter elején negativan hatott az értékesitésre, hogy a
Kecskeméti uca 10-12. épiiletben felyjitasi munkalatok folytak, igy kiilon értékesitési pontot
kellett 1étrehozni az Egyetem téren is, ami a tobbletkoltséggel jart. Az 6szi szemeszter elején, a
tankonyvvasarlas hiba nélkiil bonyolodott. A Tarsasag 2023-ban 12 232 darab konyvet adott el,
tobb, mint 64 millié forint értékben.

Az Egyetem sportlétesitményeinek tizemeltetésére 100%-os hanyaddal 2008-ban alapitotta az
ELTE Sport Kft-ét (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudosok korat 7.). A Tarsasag
torzstokéje 42.000e Ft.

A 2023-as esztendd a Tarsasag életében elsGsorban a megujulasrol és a beruhazasokrol szolt.
Januarban a BEAC részére atadasra keriilt az a négy 01t6z6t magéba foglald 6lt6zoépiilet a
Mérnok utcadban, mely az MLSZ és az ELTE k6z0s beruhazasaban tudott megvaldsulni és végre
a Pluhar Istvan labdarug6 palya megkapta a hozza tartozé infrastruktirat. 2023 aprilisdban

atadasra keriilt a tobb mint két évig tartd felujitds utan a megujult Bogdanfy uti ELTE
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Sportcsarnok. A sportcsarnok 1) tetéfedést kapott, 1) homlokzati hdszigeteléssel,
nyildszarokkal, 0j sportpadloval, vilagitassal és 01j légtechnikéaval is bliszkélkedhet.

A sporttevékenységek minél jobb elkiilonitését a mozgathato térelvalasztod fliggénydk segitik,
igy a délelotti tanitasi idoben a kiilonbozé tevékenységek hatékonyabban, kevesebb zaj mellett
folyhatnak. Az eredményes BEAC néi kosarlabda csapatok, valamint az ELTE egyetemi
csapatai még hosszu évekig jo korilmények kozott sportolhatnak. 2023 janiusaban
megkezdddott a Bogdanfy tuti féépiilet energetikai korszerisitése. Ennek keretében az épiilet
valamennyi kiilsé nyilaszaroja ki lett cserélve, valamint a teljes teté és homlokzat megfeleld
hészigetelést kapott. Az energiahatékonysag jegyében a teton napelemek kaptak helyet,
valamint egy nagyteljesitményli hészivatty, mely nemcsak az épiilet fiitését, de hiitését is
ellatja ezentul. A Térsasag 2023-ban lefolytatott egy beszerzési eljarast, mely a 2024-es évben
valosul meg, és melynek keretében a Bogdanfy ti foépiilet belsot teriiletei is megljulnak. Az
emeleti 61tdzok helyén 0 tantermek kertilnek kialakitasra a PPK ESI megndvekedett hallgatoi
1étszamanak kielégitésére, valamint a masodik emelten 11j irodak késziilnek az oktat6 kollégak
részére.

Az ELTE 26%-o0s hanyaddal vett részt az ELTE-Soft Nonprofit Kft. (székhelye: 1117
Budapest, Pdzmany Péter sétany 1/c) gazdasagi tarsasag 2008. évi alapitdsdban. A Térsasagot
a kutatasi tevékenységhez sziikséges palyazati tevékenységben valo hatékony részvétel
érdekében hoztdk 1étre. Az ELTE részesdése idokdzben 50%-ra emelkedett. A Tarsasag
torzstokéje 4.440e Ft, az ELTE részesedése 50%. A Tarsasag 2023-ban digitalizélta az
ligymenetet ¢€s kialakitott egy naprakész belsé szabalyozasi kornyezetet (adatkezelési
szabalyzat frissitése, kikiildetési szabalyzat frissitése, otthoni munkavégzésrdél sz6l6
szabalyzat). A Tarsasdg a DATA EDIH projekt tagjaként megtervezte a felndttképzési
tevékenységét, az engedélyhez sziikséges dokumenticiot és biztositast eldkészitették.
Felndttképzések elokészitése tortént meg a mesterséges intelligencia és folyamatautomatizalas
ERP rendszerek, az In-memory adatbazis alkalmazasa, az adatalapu projektek tervezése, az
adatalapu egészségiigyi technologidk, az adatvezérelt technologidk és megolddsok az
¢lelmiszeriparban, a standard vallalati folyamatok kiterjesztése, az adattisztitasi technologidk
és eszkozok; valamint az TUzleti intelligencia eszk0zOktdl az analitikai rendszerekig
témakorokben. A Tarsasag a felndttképzési célkitiizéseinkhez illeszkedve a kovetkezd
trainingeket tervezte és/vagy valositotta meg: adatmenedzsment az élelmiszeriparban
(testreszabott tréning), adatvagyon felmérés és hasznositas, adatalapu iizleti folyamatok
kialakitasa; mesterséges Intelligencia — adat alapu vallalati technikak workshop. Ugyanebben a

projektben a beruhazast megel6zd tesztelés kidolgozasaért felelds konzorciumi tagként
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fejlodtek: kialakitottak az élelmiszeripari-, az egészségligyi- €s a Data Science eszkdzok, trend
riportok fejlesztését, melyet projekten kiviil is tudnak kompetenciaként hasznalni a késdbbiek
folyaman. Olyan szolgaltatdsokat is kialakitottak, mint pl. ,mesterséges intelligencia
alkalmazasok az orvostudomanyban” és az ,adat architektirdk: adattarhéz, adatt6, data
lakehouse, data mesh”.

Az Ericsson ¢és Graphisoft kutatasi megrendelések folytatodtak. A Térsasag stratégiai
megallapodast kotott kiberbiztonsagi témateriileten az OTP Bank Nyrt-vel. Az Idomsoft
munkdk nem folytatédtak a korabbi tendencia szerint. Megnovekedett a létszam és a

finanszirozasi igény is. Az ar bevételiink 55.679.935.- Ft volt.

Az ELTE Szolgaltato Kft. (székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 3.) a korabban a Peregrinus
Hotel tizemeltetésével foglalkozo intézményi tarsasag atalakitasa kovetkeztében jott 1étre. A
Tarsasag torzstokéje 28.000e Ft.

2023-ban a Tarsasag szolgaltatasi portfolio fejlesztése folyamatos volt.

Teljeskort hallgatdi €s egyetemi rendezvényszervezes szolgaltatast végeztek, 6sszesen 47 kari
rendezvényt bonyolitottunk le éves szinten (golyatdborok, golyabalok, mentortaborok,
szemeszternyitok, kari napok, EHOK és kari HOK rendezvények, Bélcsész napok, Budadrsi
Napok, ELTEFeszt).

A hallgatéi és egyetemi vendéglatas szolgaltatasok teljes korti fejlesztését hajtottak végre
(golyataborokban ¢s kiilsé rendezvényeken italpultok iizemeltetése, biifék iizemeltetése,
teljeskorli egyetemi catering szolgéltatds nyujtadsa, a golyataborokban felfejlesztettiik a
vendéglatopultjainkat, a  sajat  eszkozparkunkat  fejlesztettiik,  fejlesztettik a
raktarkezeld/controlling ellenérzérendszereinket is, valamint a hattérfolyamatokat is).
Bovitették a Merchandising szolgaltatasi  tevékenységiinket (teljeskori  egyetemi
merchandising  beszerzés/lebonyolitds, webshop fejlesztés, Kkitelepiilések Egyetemi
rendezvényeken, az egységes egyetemi arculat népszertsitése). Az eltejegy.hu jegyértékesitési
rendszer szé€lesebb korli felhasznalasat tették lehetdve (teljeskorii egyetemi jegyértékesitd
rendszer haszndlata hallgatoi és egyéb egyetemi rendezvényeken).

A Golyataborokat 2023-ban is teljeskdrien az ELTE Szolgaltatdé Kft bonyolitotta le.
Fonyddligeten illetve a zankai Erzsébettdborok teriiletén dsszesen hét kar tartott golyatabort.
Zankan egyszerre 3000 hallgato szorakozott minden este. Emellett a golyanapok (TTK, AJK,
SEK) szervezésében is aktivan részt vettek. A Golyabalokat az EHOK-kel és a kari HOK -6kkel
egyetértéseben idén is Lagymanyoson, a Gomb auldban szervezték, 3 telthdzas rendezvényt

bonyolitottak le.
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A Lagymanyosi Campus tovabbra is szamos rendezvénynek adott otthont, egyarant egyetemi
¢s vallalati eseményeknek is. A Tarsasag nagyjabol 150 rendezvényt bonyolitott le, 0j-€s
visszatérd, elégedett megrendeldvel. Tovabbra is innen startolt a Wizz Air félmaraton és a Spar
Budapest maraton (sikeriilt ezt a két rendezvényt megtartani tovabbi 3 évre), Semmelweis
fogaszati konferencia, Nemzetkozi Bridzsverseny, KMRI sziil6i férum, ELTE Karriernap, kari
nyilt napok és diplomaosztok, tobb filmforgatas, rendszeres gardrobvasar és lemezbdrze és sok
egyéb rendezvény valosult meg. Tavasszal a HOOK megbizasabdl szervezett Stipendium
Hungaricum Konferencian mintegy 400 résztvevot lattunk vendégiil, nyaron két, tobb szaz {os
nemzetkdzi konferencianak, év végén pedig a Radiol Szilveszter rendezvénynek adtunk
otthont. 3 év kihagyas utan ismét megtarthattuk a Mikulas napi rendezvényt az ELTE-s
dolgozdk gyerekeinek, és 350 f6s Kancellari karacsonyi iinnepséget az egyetemi dolgozoknak,
valamint tovabbi karacsonyi rendezvényeken kozremiikddtiink (Rektori Karacsony, BGGYK,
ELTE TKK, PAK, Szolg Ig.). A Tarsasig beszereztiink 3 db sajat reklamtotemet. A hallgatok
elérése egyre nehezebb az online térben, a kihelyezett totemek forgalmas helyeken nagyobb
elérést biztositanak a kari, illetve altalanos egyetemi hireknek. Az ELTE Shop és webshop

kinélata idén tovéabb bdviilt uj, szines, mindségi termékekkel.

A Szenatus CCXXXVIII2011. (XII.12.) sz. hatarozataval dontott az ELTE Idegennyelvi
Tovabbképzd Kozpont Kft. 1étrehozasarol 2012. aprilis 1-vel. A Tarsasag jelenlegi neve ELTE
Orig6 Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 62.) A Tarsasag
torzstokéje: 20.000e Ft.

Az ELTE Origd Nyelvi Centrum Kft. (ELTE ONYC) nyelvvizsgaztatassal ¢&s
tanartovabbképzéssel foglalkozik. Az akkreditalt széles korli nyelvvizsga-halozatnak
koszonhetden 60 helyen szerezhetnek nyelvvizsga bizonyitvanyt a vizsgazok. Egyediilallo
moddon az intézmény mind a 12 honapban még mindig 30 nyelven kinal vizsgalehetdséget. Az
Origd vizsgarendszer megbizhatdsdganak, a vizsgaalkalmak szdmossdganak kdszonhetéen
2023-ben is megorizte jelentds versenypiaci elonyét. A vizsgazok tilnyomo része valtozatlanul
a kozépiskolasok korébdl keriil ki. A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, 2023. évi lizleti tervét
teljesiti. A 2016 6ta folyamatosan fejlesztett, modernizalt nyelvvizsgank népszeriisége toretlen.
A Tarsasag piacvezet szerepét és piaci részesedését 2023-ban is megoérizte. 2023-ban az
orszagban kizarolag az Origd Nyelvi Centrumban lehetett négyféle vizsgaformatum koziil
valasztani: hagyomanyos papiralapi, vizsgatermi szamitdégépes, online ¢és sajatgépes
vizsgatermi vizsga. 2023 marciusaban az Oktatasi Hivatal Nyelvvizsgaztatasi Akkreditacios
Kozpontja Origd6 MONO néven akkreditalta az altalanos egynyelvil vizsgarendszert. Az Uj

vizsga népszeriisége folyamatosan novekszik. A Tarsasag ,kisnyelves” projektjének célja a
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forrasbevonas ¢és szélesebb, az ELTE idegennyelvi oktatdi hatterét kiegészitd, vizsgaztatoi,
lektori hattér biztositdsdval minden, akkreditdcioval rendelkez6 Magyarorszagon ritkdbban
oktatott nyelv (arab, beas, bolgar, dan, finn, holland, japan, kinai, lengyel, ruszin, svéd, szlovén,
torok, ormény, 0jgoérog) vizsgaztatdsanak tovabbi biztositdsa, a ,kisnyelveknek™ az Origo
magas presztizsii vizsgarendszerébe torténd integralasa, fejlesztése, miikodtetése.

A Fenntarthat6, profitorientalt vallalati fejlodés biztositasanak kiilsd, bels6 szabalyzati
megfeleltetése, a vallalkozas etikus miikodtetése - Compliance management kialakitasa €s
miikodtetése projekt 2023-ban is folytatodott, valtozatlanul annak érdekében, hogy a Tarsasag
kiilso ¢€s belso tevékenysége megfeleljen az iranyado jogszabalyoknak, az altala alkotott belsd
szabalyzatban foglaltaknak, valamint az erkdlcsi, etikai és tarsadalmi elvarasoknak, feltarjuk a
kockézati tényezdket és minimalizaljuk azok negativ hatdsat, tovabba pozitiv 6sztonzdrendszert
¢s tdmogatd vallalti kornyezetet alakitsunk ki. OA Tarsasdg 2023-ban a k6zdsségi média
nyujtotta marketing eszkdzoket igyekezett maximalisan kihasznalni. A célcsoport igényeit
figyelembe véve az ELTE ONYC 2023-ban a Tiktokon is aktivabba tette tevékenységét.
Sokszor a gyors valtozdsok leghatékonyabb azonnali kommunikéacios csatornajanak a

kozosségi média bizonyult.

Az egyetemi vivosport és az egyetemi sportolasi lehetdségek fejlesztése érdekében az ELTE a
Semmelweis Egyetemmel kozdsen hozta 1étre 2021. év végén az Egyetemi Vivoclub Kft-ét
(székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 21-23.). A Tarsasag torzstokéje 30.000e Ft, az ELTE
részesedése 50%. Az ELTE és az Budapest V. keriileti Onkorményzat megallapodasa nyoman
az ELTE vette at a patinds Semmelweis utcai vivoterem hasznalatat 2023. marciusaban, a terem
tizemeltetését az ELTE Sport Kft végzi. A Semmelweis utcai vivoterem 1957-2022 kozott a
SOTE sportegyesiilete az OSC koradbban pedig a BEAC miikddtetésében Magyarorszag
legrégebbi, kozel 130 éves vivoterme és egyben vivas torténeti miizeuma, ahol szamos vilag és
olimpiai bajnok késziilt fel. Az ELTE lobbitevékenységének koszonhetden a Kulturdlis és
Innovécié Minisztérium 30.000e Ft tamogatast biztositott a bd 50 éve érdemi karbantartés
nélkiil mikodoé vivoterem feltjitdsahoz. A terem felujitasara 2023 szeptember kozepe és
december eleje kozott kertilt sor. Megujult a teljes elektromos- vizvezeték €s vilagitasrendszer,
tovabba a teljes gazflités és szelldztetd rendszer, felujitasra keriiltek a mosdok az 6ltézok és
padlozat, kifestésre keriilt az 0sszes terem és nyilaszard, ELTE kompatibilis beléptetd rendszer
keriilt kialakitésra.

A fentiek miatt a vivoterem az év 12 hdnapjabol osszesen a felét, ~6 honapot volt nyitva. Ez
jelentésen megnehezitette ) belépdk felkutatasat, ami a zdloga a rentabilis miikddésnek. A

Semmelweis utcai terem frekventalt helyének és adottsagainak teljes éves kihasznalasara 2024-
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ben nyilik lehetdségiink. A Tarsasag 2023. év folyaman 5.000e Ft palyazati timogatast kapott
a Magyar Vivoszovetségtol és a Sportszervezetek Orszagos Szovetségétol. A tdmogatast a
mikodési koltségeink csokkentésére, edzoi dijak részbeni fedezésére, 11, jovobemutatd vivo
felszereléseink bdvitésére forditottdk. Az elnyert tdmogatasok Osszege a hasonld egyesiiletek
korében a fels6 harmadba sorolja az Egyetemi Vivoclub Kft-t. Tovabba az EVC sportoloi, hazai
¢s nemzetkdzi versenyekben is az els6 egyharmadba ,,vivtak be” magukat, mind az utdnpotlas,
mind MEFS, mind veteran korcsoportokban.

Fentieken tul a taglétszamunkat 10%-al tudtak ndvelni, megharomszoroztak a nyéari sziinet
elején kezd6do utanpotlas vivotaborunkat 30 fore, melynek 1/4-e az ELTE dolgozdok gyermekei
koziil kertiltek ki. Sikeriilt 20%-al boviteni az ELTE hallgato6i kozott az altalanos testnevelésben
résztvevok korét. A sulivivas és utanpotlas kategoridban is sikeriilt 50%-al ndvelni az altalanos
iskolas gyermekek 1étszamat. A Tarsasag jovobeni célja, hogy a lehetd legnagyobb terem 1d6

kihasznaltsagot érje el, lehetdleg az ELTE hallgat6i és gyakorld gimnaziumai korében.

Az ELTE 2022. évben nem pénzbeli osztalékfizetési kotelezettség részbeni teljesitéseként
megszerezte az ELTE Orig6 Nyelvi Centrum Kft-t6l az altala alapitott ELTE Facility
Management Kft. 100%-os tulajdonat.

A Térsasag torzstékéje 5.000e Ft, az ELTE részesdése 100%.

Az ELTE kancellarja gy dontott, hogy az ELTE Lagymanyos Campus lizemeltetést a korabbai
kiszervezés helyett egy Ujonnan alapitott gazdasagi tarsasagon keresztiil kivanja a jovoben
megoldani. A dontés nyoman 2022. majus 6. napjan a cégbirdsag altal bejegyzésre keriilt az
ELTE Facility Management Kft. A Tarsasag lagymanyosi ingatlanok lizemeltetését 2022.
szeptember 1. fordulonappal vette at a kordbbi szolgaltatotol. A Tarsasag elsé teljes mitkodési éve
2023 volt, kiemelt szempont volt a minél koltséghatékonyabb miikodés biztositasa. Az ELTE FM Kft.
mikodési modelljét az a jogos megrendeldi igény hatarozta meg, hogy az ad hoc felmeriild hibak
javitasa lehetéleg minél elobb kezdddjék meg. Az eltelt iddszakban szamos visszatérd hibaval és a
hasznalatbol eredd, karbantartast igényld helyzettel talalkoztak, melyet a lehetd legminimalisabb
létszammal kell ellatnunk. Fontos volt szamukra, hogy az idészakos tervezett karbantartasok valoban
rendszeresen, és megfeleld szakmai szinvonalon keriiljenek elvégzésre, hogy ezaltal csokkenteni
lehessen az épiiletek korabdl és miiszaki allapotabdl fakadoan sokszor kivédhetetlen ad hoc hibak
szamat. Megallapitast nyert, hogy a korabbi években lathatoan huzamos idén keresztiil elmaradtak a
karbantartasok szamos teriileten, igy sok esetben tobb év lemaradasat kellett ledolgozni, amely
nyilvanvaloan lassitotta és nehezitette a munkat.

A Téarsasag szakalvallalkozot csak akkor vesz igénybe, ha azt a munka kiilonds szakértelmet
igényld volta kétséget kizarodan igazolja. Sulyozzak, hogy mely felmeriild6 munkak igényelnek

azonnali beavatkozast és melyek azok, amelyek hétkdznap és munkaiddben is elvégezhetdk,
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csokkentve ezaltal a tAlmunka koltségét. Megallapithatd ugyanakkor, hogy az épiiletek szamos
specialis rendszere nem tudja nélkiilozni a szakalvallalkozok bevonasat.

2023-ban mar teljes éven at a Tarsasag lizemeltette a Lagymanyosi Campust. Az eltelt idészak
alatt szamos olyan karbantartasi hianyossagra, elmaradasra keriilt sor, amelyeknek potlasa nem
odazhato tovabb. Ezek elvégzése azdta is folyamatosan torténik, illetdleg megrendelés

hianyaban nem kertil ra sor.

7. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak és korszerisitésének tamogatasa
Az ELTE Kollektiv Szerzédésében meghatarozott moédon tdmogatta a lakasépitést, vasarlast,
korszertsitést 2022-ben is, az 3. szamu mellékletben foglaltak szerint. Targyévben lakas
vasarlasi (8 db), korszerisitési (27 db) és épitési (2 db) célokra dsszesen 37 db kérelem érkezett
be, mindosszesen 68,6 mFt értékben. A tdmogatott lakasvaraslasi (8db), korszertsitési (19 db),

épitési (2 db) kérelmek szama Gsszesen 29 db volt, 6sszesen 55,7 mFt értékben.
8. A Kincstari kor fizetési szamlain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarol
(Lakascéla Alap szamla forgalmanak bemutatasa)

Az Egyetem kincstaron kiviili pénzforgalmat kizarélag az OTP Bank-nal vezetett Lakéascélu
Alap szamla esetében bonyolit, az aldbbiak szerint.

2023.évi nyit6 egyenleg 16.226.574 Ft
2023.¢évi torlesztésbol befolyt dsszeg: +48.767.461
2022. évi kotelezettség kifizetése -7.500.000
2023. évi kotelezettség kifizetése -27.676.000
2023. évi ELTE tamogatas: -
2023. évi OTP fiokbérleti dij - 13320
2023. évi postai kdzremiikddési dij (OTP, kozjegyz.dij) -753.355
2023.évi tilvonas visszatéritése -91.841
2023. évi kamat jovairas +24
2023. évi zaro egyenleg 28.959.543 Ft
Bankszamla kivonat 2023. december 29-i1 zar6 egyenlege: 28.959.543 Ft
- ebbdl kotelezettségvallalds: 6.000.000 Ft
2024 évben tamogatasra felhasznalhato 6sszeg: 22.959.543 Ft
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Q. Az eldiranyzat gazdalkodasi és pénzforgalmi szolgaltatishoz Kkapcsolodo
rendszerekrol (KKVTR, SZR), a kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIRA, KGR)

tapasztalatairol

Szamlakezelo rendszerrel kapcsolatos tapasztalatok (SZR)

Az SZR elonye a korabbi ELEKTRA rendszerrel szemben, hogy nem egy géphez kotott,
internet alapu, ezért egyszerre tobben tudnak dolgozni benne. A GFI mellett 6nalldan kezelhetd
az Oktatasi Igazgatosiag az Emberi Erdforras Igazgatosig és a PAK hataskoréba tarozod
tranzakciok intézésére.

SZR rendszerrel kapcsolatos nehézségek a lekérdezo pdf allomanyoknal jelentkeznek. A lista
atlathatatlan, tul sok adattartalom jelenik meg egy-egy oldalon. Szeretnénk visszatérni az
Electra rendszerbdl kinyerheté adattartalomhoz, ahol személyenként jelentek meg az oldalak.

Egyébként a program miikodése jonak mondhato.

Kincstari Kotelezettségvallalas Bejelento Rendszer tapasztalatok (KKVTR)

A korabbiak soran felmeriilt, kezdeti problémak felszamolasat kovetéen a Kincstari
Kotelezettségvallalas Bejelentd Rendszer (KKVTR) éles lizemben torténd hasznalatat a napi
miikodés rendjébe integraltuk. Az esetenként jelentkezd mitkddési problémakat a Kincstar és a
fejlesztok kozremiikodésével kezeljiik. Az eddigiek sordn jelzett fejlesztési igényeink
tobbségében végrehajtasra keriiltek, ugyanakkor egyes funkcidok tovabbra sem tamogatjak
megfeleléen a hatékony munkavégzést. A bejelentési kotelezettség szabalyszerii és pontos
teljesitése érdekében munkafolyamatainak tobb ponton jelentdsen moddositanunk kellett.
Jelentds munkaerdkapacitas lekotést jelentetett a KKVTR miikddése altal generalt rendezési
feladatok végrehajtasa. A folyamatokat egyre jobban atlatva megallapithato, hogy a 2023.
évben elindult rendszer megfeleld miikodtetése nem vart mértékli munkaerd kapacitas lekotését

igényli.
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A KKVTR-rel kapcsolatos altalanos tapasztalataink azt mutatjak, hogy a Rendszer hasznalata
felhasznaldbaratabb miikodést mutat mar az elmult, bevezetd évhez képest, de bizonyos
esetekben a rendszer hasznalata nehézkes, visszalépésekre kényszerit és a folyamatok
ujrageneralasat igényli, mert nincs figyelmeztetd kontroll és jelzés bedllitva egy-egy
adatsorhoz. Az utaland6 allomanyok KKVTR bejelentése soran, ha fedezethianyos a keret a
kapcsoloddo ERA kodon a rendszer nem jelzi az dsszes fedezethianyt, csak az elsdt. A keret
megemelésével elharitjuk az aktualisan jelzett hibat az érintett soron, majd ujboli betdltés
torténik. Ha a bejelentés kovetkezo soraban is van ERA fedezethianyos sor, azt ekkor jelzi, amit
Ujra javitani sziikséges, jra betdlteni az alloméany egészét €s ha vannak tovabbi fedezethianyos
sorok, azokat igy soronként lehet javitani. Ha a bejelentés valamennyi sorat vizsgalna egyszerre
a rendszer, a javitas is egyidében eszk6zolhetd lenne, mely hatékonyabb munkafolyamatot

eredményezne.

Kincstari informadcio-szolgaltatas tapasztalatai (KIRA)

A rendszer miikodése atlagos. Az allomanyok hatarnapra megérkeznek, azonban a kapcsolodo
jogviszony bejelentési/valtozasbejelentési lrlapok vagy fizetési jegyzeékek idonként elvalnak
az utalasi allomany napjaitol. Nehézkes egy-egy tételt javitani, hiba esetén a teljes allomany
visszakiildése lehetséges és nem csak a hibas tételé. Munkavallalonak egyidejiileg tobb
rendszeres kereset-kiegészités teljesitése esetén a visszajovo bérfeladasi allomanyban igen
gyakran Osszekeverednek a tételek fedezeti adatai, igy nem keriilnek a megfelelé munkaszamok
ala a kifizetett tételek. Visszamendleges atsorolas rogzitésekor, vagy kiilfoldieknél Al-es
igazolas rogzitése esetén a KIRA rendszerben adédnak fennakadasok. Nem minden esetben
kezeli jol a visszamendleges korrekcidt. Eléfordult, hogy rendszergazdai beavatkozas is

sziikségessé valt.

10. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol, illetve annak okarol, és

hatasairol

Az Egyetemen €vkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltas nem tortént.
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I1l. A szamszaki beszamolo szoveges indoklasa, a gazdalkodas részletes értékelése

A targyévi szamszaki adatok értékelését megel6zden indokolt visszatekinteni az el6z6 évek

adataira ¢s az idészakot érdemben meghatarozo tényezokre.

i Eredeti eléiranyzat (mFt)
Megnevezés
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
B1 Miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrél 1500,0 1730,0 ) ) )
B2 Felhalmozasi céli timogatasok
allamhéztartason beliilr6l 520,0 290,0 i i i
B3 Ko6zhatalmi bevételek 40,0 - - - -
B4 Miikodési bevételek 6 350,2 7 190,2 7 190,2 7190,2 81134
B5 Felhalmozasi bevételek 3.0 3.0 3.0 3.0 16,3
B6 Miikddési celu atvett 1300,0 1300,0 500,0 500,0 500,0
pénzeszkozok
B7 Felhalmozasi céld dtvett 140,0 140,0 30,0 30,0 30,0
pénzeszkzok
B813 Maradvany igénybevétele - - - - -
B814 Allamhéztartason beliili ] ) ) ) )
megelblegezések
B816 Kozponti, irdnyit6 szervi 25667,8| 264551| 259723| 273352| 358537
tamogatas
Osszes bevétel 35521,0 37 108,3 33695,5 35 058,4 44 513,4
a Mbodositott eldiranyzat (mFt)
Megnevezés
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

B1 Miikddési célu tamogatdsok 5377,3 73298 9 504,4 73246 4626,1
allamhaztartason beliilrél
B2 Felhalmozasi célu timogatasok 626,4 11716 4322,6 6169,5 2 655,1
allamhaztartason beliilrél
B3 Kozhatalmi bevételek - - - - -
B4 Miikodési bevételek 74285 7 190,2 81134 8 455,0 9 365,3
B5 Felhalmozasi bevételek 941 3.0 16,4 13,3 01
B6 Mitkodési celu atvett 23395| 24861| 28548| 50049 49754
pénzeszkdzok
B7 Felhalmozdsi céld dtvett 140,0 140,0 155,3 50,9 487
pénzeszkdzok
B813 Maradvany igénybevétele 19 662,7 19 385,8 18 787,8 21 404,7 23514,6
B814 {rkllamh'éztartéson beliili ) ) 12733 ) )
megel6legezések
B816 Kozponti, iranyit6 szervi 31013,8| 321089| 34940,3| 384939 54 907,7
tamogatas
Osszes bevétel 66 682,3 69 815,4 79 968,3 86 916,8 100 093,0
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Az Egyetem gazdalkodasat alapvetéen meghatarozo B4-es B816-os bevételi jogcimek a
vizsgalt idészakban eredeti és moddositott eldirdnyzat szinten, nomindlisan jelentsen
emelkedtek. A miikodési bevételek volumene kbzel azonos aranyban nétt eredeti és modositott
eldiranyzat szinten is. Ezzel szemben a kdzponti, iranyitd szervi tdmogatasok esetében a
modositott eldiranyzat Iényegesen nagyobb aranyban emelkedett az eredeti eldirdnyzathoz

viszonyitva. Az eltérés 2023. évben kiemelkedd mértékii volt.

B4 Miikddési bevételek (mFt) B816 Kozponti, iranyitod szervi tiamogatas (mFt)
10000,0 60000,0
9000,0 50000,0
8000,0
40000,0
7000,0
6000,0 300000 g e
5000,0 20000,0
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Eredeti el6iranyzat Eredeti el6iranyzat
Modositott eldiranyzat Modositott eldiranyzat
Linearis (Eredeti eléiranyzat) — ecesecess Linearis (Eredeti eldiranyzat)
Linearis (Modositott eldiranyzat) Linearis (Modositott eléiranyzat)

Az eltér6 arany ramutat arra, hogy az alapvetden normativ finanszirozas keretében
rendelkezésre bocsatott elemi koltségvetési tételek (eredeti eldiranyzat) kisebb mértékben

emelkedtek a vizsgalt idészakban, mint a célhoz kotott B816 Kozponti, irdnyitd szervi tamogatas
Eredeti/Mddositott elGirdnyzat ardnya

- jellemzben évkozi elbiranyzatmddositas keretében
85,0% 82.8% 82,4%

atadott - finanszirozasi tételek. A kozponti, irdnyitd LI
80,0%
szervi tamogatasok esetében, 2019-2022 évek kozott 74,3%
75,0% ° 71,0%
alig valtozott az eredeti elSiranyzat volumene, 2023- o
o 65,3%
ban is elsddlegesen a bazisba épiilt bérfejlesztési tételek 45 oo °

, , . ety 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
okan volt érdemi volumenboviilés.

2022 ¢év eleje és 2023 év vége kozott 40%-os volt a pénzromlds mérteke, ezzel szemben a
képzési normativank, képzéseink finanszirozdsa jelentds részében, 2013-as alapon kertil

meghatarozasra. Kiilonosen a gydgypedagogiai és tanitd képzés esetében jelent ez problémat.

A szakmai szinvonal fenntartasa és a miikodoképesség biztositasa érdekében kiemelten fontos
célhoz kotott forrasok kapcsan meg kell jegyezni azt, hogy:
- azokhoz az egyes szervezeti egységek eltéré mértékben férnek hozza, illetve
- a céltamogatasok felhaszndldsa jelentds tobbletmunkét generdl mind oktatds-kutatas
szakmai oldalon, mind az adminisztracié oldalan.;
Ez a folyamat mar az egészségiigyi- illetve a haborts vészhelyzeti idészak el6tt megkezdddott,

azok bekdvetkeztekor azonban felgyorsult.
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A targyévi kiemelked6 adat azonban elsGsorban a Stipendium Hungaricum finanszirozas
elhuzodasabol, a 2022. évi utdfinanszirozasi igény hirtelen ndvekményébdl, illetve annak
rendezésébdl, valamint a targyévi energiakompenzacio végrehajtasabol eredeztetheto.
Ugyanezen adatokat korrigalva a kumulalt inflaciés ratakkal mar arnyaltabb képet kapunk a
finanszirozas helyeztérol.

B4 Mikédési bevételek (mFt) - B816 Kozponti, iranyitd szervi tdmogatas (mFt)

kumulalt inflaciés ratéval korrigalt kumulalt inflaciés rataval korrigalt
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2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Eredeti elGiranyzat Eredeti elGiranyzat
Mddositott el6iranyzat Modositott elSiranyzat
Linearis (Eredeti elirdnyzat) Linearis (Eredeti elGiranyzat)
Linearis (Mddositott elGiranyzat) Linedris (Mddositott eliranyzat)

A mikodési bevételek realértéken egyértelmiien csokkentek, mig a tamogatasok realértéke
kismértében ugyan, de emelkedett. Az emelkedés azonban nem tekinthetd valosnak, ha
figyelembe vessziik az egyetemi inflacié Osszetételét. Ez esetben megallapithatd, hogy a
tamogatasok realértéke nagyjabol szinten maradt, figyelemmel arra, hogy az Egyetemet - annak
atlagosnal nagyobb energiakitettségébdl adodoan - az atlagos fogyasztoi arindexnél nagyobb

mértékben érintette az elmalt idészak aremelkedése.®

A koltségvetés bevételi oldalan - az elmult idészakban - lezajlott folyamatok a kiadasi oldalon

az alabbiak szerint tikroz6dtek vissza.

. Teljesités (mFt)
Megnevezés
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
K1 Személyi juttatasok 21125,0| 21569,6| 237632 278181 30904,3
Ill(jzlz\;l;lilllf:;dﬂ(;t terheld jarulékok €s szocialis 40142 37725 38483 38338 42357
K3 Dologi kiadasok 105345 99655 11694,2| 13567,3 17 069,8
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 7267,4 8543,6| 10027,5| 119984 12 689,7
K5 Egyéb mikodési célu kiadasok 809,6 667,9 1920,8 1202,4 23845
K6 Beruhazasok 2 404,2 28498 4280,9 2461,3 3190,2
K7 Felyjitasok 998,7 848,2 31344 1 086,5 3539,2
K8 Egyéb felhalmaozasi célu kiadasok 255,3 23947 103,7 161,2 184,9
Osszes kiadas 47 408,8| 50611,8| 58 773,0 62 129,0 74 198,3

15 A vizsgalt id8szak egyes éveire vonatkozé kumulélt inflacios ratik meghatarozasa sordn a Kdzponti Statisztikai
Hivatal altal megadott éves (atlagos) fogyasztoi arindexek keriiltek figyelembe vételre.
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A nomindlisan folyamatosan ¢és érdemben emelkedd személyi juttatdsok teljesitési adatai
realértéken nagyjabdl a 2019. évi szinten alltak a 2023. évben. Az alabbi diagrammon az is
latszik, hogy a 2020-2022. évek kozotti realérték ndvekedési tendencia 2023. évre lelassult és

megtort.
K1 Személyi juttatdsok (mFt) -
kumulalt inflacids rataval korrigalva
30000,0
25000,0
21642,1
20430,3 201939 21168,1 20444,8
20000,0
15 000,0
10 000,0
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Eredeti elirdnyzat Mddositott elSirdnyzat

Teljesités ~ eeeeeeens Linearis (Eredeti elGiranyzat)

Linearis (Eredeti elGiranyzat) Linearis (Mddositott elGirdnyzat)

Linedris (Teljesités)

Az adatok értékekése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy:

- az Osszes személyi kiadas tartalmazza azon alapbéren feliili bérelemeket is, melyek
jellemzden hatdrozott idejii céltdmogatasokbdl finanszirozottak,

- a tobbletforrasokhoz valdo hozzaférés lehetdsége a palyazati kiirdasoktol fiiggden
korlatozott, a szervezeti egységenként valtozo,

- a céltamogatasok Egyetemen beliili eloszlasa nem egyenletes, igy azok realbérszintre
gyakorolt hatdsa az egyes szervezeti egységek kozott és azokon belill is eltéréseket
mutat;

Megallapithato, hogy a bérrendszerben jelentds fesziiltségek allnak fenn, melyeket mar rovid
tavon kezelni sziikséges. A kdznevelési béremelés rendezi ugyan az érintett pedagogusok bérét,
de a felsGoktatasban oktatok egy részének alapilletménye még a pedagdgus gyakornok
alapilletményétdl is jelentdsen el fog maradni, amely miatt tovabbi munkaerd elvandorlasra
lehet szamitani az oktatok korében, mely komoly miikodési kockazatot hordoz. A kockazat
minimalizalasa érdekében rovid idén beliil jelentés bérrendezés lenne indokolt, mely az

Egyetem bérstruktirdjanak belsd egyenldtlenségeit kezeli és kiils6 versenyhatranyat mérseékli.
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A nomindlisan folyamatosan és jelentds mértékben emelkedd dologi kiadasok teljesitési adatai
realértéken kismértékben a 2019. évi szint felett alltak a 2023. évben. Azzal a kiegészitéssel,
hogy az Egyetemet - annak atlagosnal nagyobb energiakitettségébdl adodoan - az atlagos
fogyasztoi arindexnél nagyobb mértékben érintette az elmult idészak aremelkedése. Ezért a
dologi kiadasok esetében a valos redlérték meghatarozasahoz az energetikai kiadasok kisziirése

indokolt.

K3 Dologi kiaddsok (mFt) -
kumulalt inflacids rataval korrigalva

20000,0
18 000,0
16 000,0
14 000,0
12 000,0 10188,1 10417,1 10555,1
10 000,0 ©329,°
8000,0
6 000,0
4000,0
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Eredeti eliranyzat Mddositott elGiranyzat
Teljesités Linearis (Eredeti elGiranyzat)

Linearis (Mddositott elGiranyzat) Linearis (Teljesités)

Az ellatottak pénzbeli juttatdsai esetében nominalisan jelentds és realértéken is érzékelhetd
novekedés volt tapasztalhatd az elmult idészakban, melyet az alabbi diagramm szemléltet.

K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai (mFt) -
kumuldlt inflacids rataval korrigalt

14 000,0
12 000,0
10 000,0 23346 8394,9
79987 8932,4 ’
8 000,0 76284 '
6 000,0
4000,0
2 000,0
0,0
20109. 2020. 2021. 2022. 2023.
Eredeti elGiranyzat Mddositott elSiranyzat
Teljesités Linearis (Eredeti elGiranyzat)
Linearis (Mddositott elGirdnyzat) Linearis (Teljesités)

A tovabbiakban a 2023-as, targyévi részletez6 adatok és informaciok, azok értelmezése, illetve
a valtozasok mogotti folyamatok és tényezdk keriilnek bemutatasra.
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1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai

mFt
o 2022. évi 2023. évi 2023. évi o 2023. évi | 2023/2022.
Eléiranyzatok . : L 2023. évi . i
. tényleges eredeti moédositott s teljesités/ évi

megnevezese S e~ . teljesités 2 of N

teljesités | eldirdanyzat | eldiranyzat moad.ei. teljesités
Kiadas 62 129,1 44513,4| 100 093,0 74 198,3 74,1% 119,4%
-ebbol  targyévi  tényl.

23514,6 0,0 25 894,6 25894,4| 100,0% 110,1%
maradv.
miikodés 58 420,1 439434 88 517,6 672839 76,0% 115,2%
- ebbdl személyi juttatasok 27 818,1 253255 36 953,8 30904,3 83,6% 111,1%
- ebbdl dologi kiadasok 13567,3 6492,3 28 229,8 17 069,7 60,5% 125,8%
felhalmozas 3709,0 570,0 11575,4 69144| 59,7% 186,4%
-ebbdl int-i beruhdzdsok 2 461,3 0,0 6 4749 3190,3 49,3% 129,6%
-ebbdl felujitas 1086,5 540,0 45815 3539,2 77,2% 325,7%
ebbdl —egyeh int. 161,2 30,0 519,0 1849 | 35,6% 114,7%
felhalm.
Bevétel 86 916,8 44 513,4| 100 093,0 100 093,0| 100,0% 115,2%
tamogatas 38 493,9 35853,7 54 907,7 54 907,7| 100,0% 142,6%
miikodési bevétel 8 455,0 81134 9 365,3 9365,3| 100,0% 110,8%
atvett pénzeszkoz 18 549,9 530,0 12 305,3 12 305,3| 100,0% 66,3%
-ebbdl miikodési célra 12 359,2 500,0 9601,5 9601,5| 100,0% 77,7%
-ebbdl felhalm. célra 44779 30,0 27038 2703,8| 100,0% 60,4%
felhalmozasi bevétel 13,3 16,3 0,1 0,1| 100,0% 0,8%
penzmaradvany 21404,7 23514,6 23514,6| 100,0% | 109,9%
igénybevétele
Atlagos statisztikai
) L, 3730,0 3748,0 100,5%
dllomanyi létszam
Tartosan iires dallashelyek
, 0,0 0,0

szama

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2023. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata

100.093 mFt volt, amely 54.907,7 mFt kdzponti, irdnyitészervi tamogatast, 21.670,7 mFt sajat

bevételt, 23.514,6 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az Egyetem 2023. évi jovahagyott eredeti koltségvetése 55.579,6 mFt évkozi modositassal

emelkedett. A mddositasok Osszetétele az aldbbiak szerint alakult. Az évkozi kormanyzati,

illetve feliigyeleti szervi hatdskorben benyujtott eldirdnyzat-mddositasok alapjan elrendelt és

kapott poteldiranyzat 20.289,8 mFt, intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositas

35.289,8 mFt volt.
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1.1. A kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti médositasanak alakulasa, annak

szoveges indoklasa

Eloiranyzatok teljesitésének levezetése mFt
| c0zmevi | OB o003 i »
2022 évi . torvényi L., 2023. évi
. eredeti L, méoédositott . 5/1 5/4
5 teny l6iranyzat UL DO eléiranyzat teny
Megnevezés ¢ . eléiranyzat y
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 62 129,0 445134 100 093,0 74198,3| 119,4% | 74,3%
Sajat bevétel 27 018,2 8 659,7 21670,7 21670,7| 80,2% | 100,0%
Tamogatas 38 493,9 35 853,7 54907,7| 54907,7|142,6% | 100,0%
Eloz6 = &Il o 4047 23514,6| 23514,6| 109,9% | 100,0%
maradvany felh.
Létszam (fo) 3730,0 3730,0 3730,0 3748,0| 100,4% | 100,4%

A kiadési el6irdnyzat teljesiilésének aranyszdma érdemben nem tér el az el6zd idészakok
adataitol. A kiaddsok modositott eldirdnyzathoz viszonyitott 74,3%-os teljesitési adata a
felsGoktatasi finanszirozads sajatossagaibol adodik. A hazai és nemzetkozi céltamogatasok
koltségvetési f00sszeghez viszonyitott magas aranya, a finanszirozas iitemezése, illetve ezzel
szoros Osszefliggésben a még fel nem hasznalt eldlegek magas volumene hatidrozza meg az
éven, illetve éveken 4thtzodo, célhoz kotott forrasok targyévi felhasznalasi szintjét.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2023. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata
100.093,0 mFt volt, amely 54,907,7 mFt kozponti, iranyitoszervi tamogatast, 21.670,7 mFt
sajat bevételt, 23.514,6 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az eldiranyzat valtozdsokat részletesen a 4. szamu melléklet tartalmazza.
A kormanyzati hataskorti — 10.465,2 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat méodositasok koziil

kiemelendo:

- energiaar-novekedés kompenzalasara kapott 4.815,4 mFt-os tdmogatas

- a 2022. évi elismert - a képzési, koznevelési és a specidlis programok tamogatidsahoz
kapcsolodo - tobbletigény 4.019,6 mFt

- a minimalbér és garantalt bérminimum emeléshez kapcsoloddan 1.281,0 mFt 6sszegben

biztositott tamogatas;
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A feliigyeleti szervi hataskori — 9.824,6 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat
modositasok kdzott meghatarozo tételé volt:

Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretén beliil biztositott 5.421,4 mFt, illetve
2.473,0 mFt Osszegli tamogatasok, melyek a kiilfoldi hallgatok magyar felsGoktatasi
intézményekben folytatand6 tanulmanyainak kiemelt tdmogatasat szolgaljak,

- a Lendiilet kutatdcsoportok munkajanak segitd 553,5 mFt-os tdmogatasi keretdsszeg,

- a Kozoktatas-fejlesztési Kutatdsi Program végrehajtasat tdmogaté 110,0 mFt-0s
eldiranyzat tobblet,

- tovabba a szolgaltatasok ellenértéke rovaton képzddott bevételi tobbletbdl szdrmazo,
1.235,7 mFt értéki forrds terhére - felligyeleti szervi engedéllyel - tortént
eldiranyzatmodositas;

Az intézményi hataskord — 35.289,8 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat

modositasok sor kiemelt tételeit kdzott szerepel:

- azeldz6 évi maradvany igénybevételére 23.514,6 mFt értékben kertilt sor,

- amuikddési célu, allamhaztartason beliilrdl érkezo bevételek, 2.655,0 mFt-os keretdsszege,

- a felhalmozasi céli, allamhaztartason beliilrdl érkezd bevételek, 2.655,0 mFt-os

keretdsszege;

1.2. A meghatarozott feladatokra a Kormanytoél, a tarcatol, illetve mas fejezettol kapott
eldiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan ad6d6 maradvanyok nagysaga és okai
A targyévi koltségvetési beszamld szakmai tablaiban (11-14. szama mellékleteiben — fekete
tablakban) rogzitettek szerint a képzési- és kdznevelési tdmogatasokat, a PPP hozzajarulast,
valamint a specialis feladatokkal ¢és programokkal kapcsolatban atvett pénzeszkozoket
felhasznaltuk.
A targyévben képzodott 25.894,6 mFt értékli maradvany volumene €s aranya is magasnak
mindsithetd, ugyanakkor a maradvany teljes 0sszege kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz
nem mindsiil szabad maradvanynak. A maradvany meghatarozé részét a hazai és nemzetkozi
kotott felhasznaldsu céltamogatasok alkotjak. A targyévben keletkezett maradvanyrol

részletesen jelen fejezet a 7. pontjaban szamolunk be.
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1.3. Azeldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok
A 2023. évi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 12.069,3 mFt-tal néttek a 2022. évi

kiadasokhoz képest. A 19,4 %-os ndvekedésben az alabbi tényezdk jatszanak szerepet:

A miikodési kiadasainkban 6sszességében 8.862,9 mFt-0s (15,2 %-o0s) novekedés kovetkezett
be, amelyet az aldbbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedés tapasztalhatd a személyi juttatasok (11,1 %), a dologi kiadasok (25,8%),
melynek részeként a koziizemi dijak emelkedése (118,6 %), vasarolt élelmezés
(23,9%), karbantartds, kisjavitas (9,7%), egyéb szolgaltatds (20,4 %), az AFA
kiadasok (34,1%), a kikiildetések és reklam kiadasok (25,4%), tovabba az ellatottak
kiadéasainal (5,8%), valamint jelentdsen novekedett a koltségvetési befizetési
kotelezettséglink.

e (Csokkenés tapasztalhatdo az informatikai és kommunikacios kiadasoknal (-6,1%),

egyéb dologi kiadasoknal (-59,7%).

A személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok és (Szocho) ado alakuldsa
2023. évi személyi juttatasok kiadédsai 30.904,3 mFt-ot tettek ki. Ez az Osszeg a 2022. évi
kifizetés 111,1 %-anak felel meg. Ezen beliil:

- atorvény szerinti illetményekre kifizetett 6sszeg a 2023. évi kifizetések 112,5 %-anak felel
meg, a 12,5 %-0s novekedést részben a pedagogus életpalya kapcsan tovabb emelkedett
bérek, részben az oktato-kutatok bérének novelése és a kdtelezd eldrelépések indokoljak,

- jutalmakra az eredeti eldiranyzatban 91,3 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen év kdzben
203,0 mFt-ot, azaz 44,3 mFt-tal tobbet fizettiink ki, mint a 2022. évben,

- taldrara, helyettesitésre forditott 6sszeg 16,7 mFt-al cs6kkent az €l6z6 évhez képest,

- a koltségtéritesek kiadasai 14,0 %-kal novekedtek, mely legfobb oka az otthoni
munkavégzeés kivezetés révén novekedett a munkaba jarasi koltségtéritések, lakhatési és
szocialis juttatdsokra 55,8 mFt kertilt kifizetésre, mely csekély mértékkel novekedett, mint
az el6z6 évben teljesitett kifizetés,

- az egy¢b jogviszonyu nem sajat dolgozonak kifizetett juttatdsokra forditott 6sszegek 43,5
mFt-tal, azaz 2,7 %-kal n6tek a 2022. évi kiadasokhoz képest,

- a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 113,1 mFt-tal csokkentek az el6z6 évhez

viszonyitva.
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A dologi kiadasok alakulasa
A 2023. évi energia és kozmii koltségekre targyévben kifizetett nettd 6sszeg 3.973,5 mFt volt,
mely 118,6 %-os ndovekedést mutat az el6z0 évi teljesitési adatokhoz képest.
A 2023. évi kdzponti forras terhére elvégeztetett karbantartasi munkak a kovetkezok.
- szerzddések keretében: kazanok, gazégdk, gazérzékelok, felvondk rendszeres
karbantartésa, javitasa,
- rendeletek altal eldirt, kotelezOen elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlzvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések,
- villamos karbantartasok ¢€s a vizsgalatok soran feltart sulyos hibak javitasa.
Az elozéekben felsorolt karbantartasi és javitdsi munkakon til a keret terhére keriiltek
elvégzésre az év soran bekovetkezett rendkiviili meghibasodéasok javitdsi munkai, valamint a
leallassal jar6 nyari kazanhazi karbantartasok.
Az Egyetem 2023. évi vagyon- és felelosségbiztositasara 138,7 mFt-ot fizettiink ki, mely 11,3
mFt-vel tobb el6z6 évi kiaddsunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink alapjan a biztositd

8,2 mFt-ot téritett meg résziinkre, amely minimalisan névekedett az el6z6 évhez képest.

Az ellatottak pénzbeli juttatisai

Az ellatottak pénzbeli juttatdsainak targyévi alakulasat a III. fejezet 5. pontjaban részletezziik.

Egyéb miikodési/felhalmozasi célu kiadasok

Az egyéb miikodési céli kiadasok targyévben 2.384,5 mFt értékben, a moddositott

eldiranyzathoz képest 57%-on, valamint az el6z6é évi teljesitéshez képest nagy mértékben

ndvekedet, melybdl a fobb kiadasok az alabbiak szerint alakultak.

- Az egyéb elvonasok és befizetések soron 1.537,2 mFt értékben tortént kifizetés, mely
els6dlegesen befizetési kotelezettségbdl és céltdmogatds maradvany visszafizetésébdl allt.

- Az egyéb miikodési célu tamogatas aht-n beliilre soron 1.537,2 mFt értékben tortént
kifizetés, mely elsddlegesen Stipendium Humngaricum maradvany visszautalasa, 613/2022.
(XI1.) Korm.rend. befizetési kotelezettség.

- A miikodési célu visszatéritendd tdmogatdsok nyujtasa aht-n kiviilre soron maradvany
visszautalds 11,7 mFt értékben valosult meg.

- Az egyéb miikodési céli tamogatasok aht-n kiviilre soron 381,4 mFt értékben tortént
kifizetés, melynek jelentds részét a fel nem hasznalt tAmogatasok egyéb civil szervezet (pl.
Tempus Kozaalapitvany) részére torténd Erasmus visszafizetés tette Ki.

- A nemzetkozi kotelezettségek soron jellemzden tagsagi dijak kifizetése 51,4 mFt értékben.

A koltségvetést terheld egyéb befizetési kotelezettségeinkrél a II. fejezet 11. pontjaban

szamolunk be részletesen.
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Beruhazasi és felujitasi kiaddsok

A felhalmozasi kiadasok (6.914,4 mFt) az el6z6 évhez képest 86,4 %-0s emelkedését egyrészt

az EFOP ¢s KEHOP forrasbol, valamint az RRF céltamogatasokbol finanszirozott beruhdzasok

és felujitasok generaltak, melyek energetikai racionalizalashoz kapcsoldddé munkalatokhoz és
az oktatasi és kutatdsi tevékenységhez kapcsolodd miszerbeszerzésekhez, informatikai
beruhazasokhoz kotodtek.

A beruhazasi kiadasok targyévben 3.190,3 mFt értékben teljesiiltek, a modositott

eldiranyzathoz viszonyitva 50,7%-on, az el6z0 évi teljesitéshez képest 49,3 %-on teljesiiltek,

melybdl a fébb kiadasok az aldbbiak szerint alakultak.

- Az ingatlanok beszerzése soron nett6 726,6 mFt érték(i kiadas tortént.

- Az informatikai eszkozok beszerzése sorn nettdé 637,7 mFt értékl kifizetés valdsult meg,
mely elsddlegesen az oktatasi és kutatdsi tevékenységhez kapcsoldodod beruhdzasokhoz
kapcsolodott.

- A meglévo részesedések noveléséhez 190,0 mFt értéki kiadas kapcsolodott, mely az
Egyetem tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok tOkeemeléseibdl eredt.

- Az egyéb targyi eszkozok beszerzése soron nettd 997,0 mFt értékii kiadas tortént, mely
elsddlegesen az oktatasi és kutatasi tevékenységhez kapcsolodd miiszerbeszerzésekhez
kapcsolodott.

A felajitasi kiadasok targyévben 3.539,2 mFt értékben - a modositott eldirdnyzathoz

viszonyitva 77,2%-on, az el6z6 évi teljesitéshez képest 41,6%-on - teljesiiltek, mely ingatlanok

felujitasahoz kapcsolddott.

A targyévben 50,0 mFt érték felett megvalosult ingatlan beruhazasok, felijitasok a II.

fejezet 6. pontban keriiltek részletezésre.
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2. A személyi juttatasok és az atlaglétszam alakulasa

2.1. A targyévi személyi juttatasok kiadasai

2023. ¢évi személyi juttatisok kiadasai 30.904,3 mFt-ot tettek ki, melynek jogcimenkénti
részletezését a 5. szamii melléklet tartalmazza. Ez az 6sszeg a 2022. évi kifizetés 111,1 %-anak
felel meg. Ezen beliil:

* atorvény szerinti illetményekre kifizetett sszeg a 2023. évi kifizetések 112,5 %-anak felel
meg, a 12,5 %-os novekedést részben a pedagogus ¢€letpalya kapcsan tovabb emelkedett
bérek, részben az oktato-kutatok bérének novelése és a kotelezo eldrelépések indokoljak,

* jutalmakra az eredeti eldiranyzatban 91,3 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen év kdzben
203,0 mFt-ot, azaz 44,3 mFt-tal tobbet fizettiink ki, mint a 2022. évben,

» talorara, helyettesitésre forditott 6sszeg 16,7 mFt-al csokkent az el6z6 évhez képest,

+ a koltségtéritések kiadasai 14,0 %-kal novekedtek, mely legfébb oka az otthoni
munkavégzés kivezetés révén ndvekedett a munkaba jarasi koltségtéritések, lakhatasi és
szocialis juttatasokra 55,8 mFt keriilt kifizetésre, mely csekély mértékkel novekedett, mint
az el6z0 évben teljesitett kifizetés,

* az egyéb jogviszonyu nem sajat dolgozonak kifizetett juttatdsokra forditott osszegek 43,5
mFt-tal, azaz 2,7 %-kal nétek a 2022. évi kiadasokhoz képest,

+ a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 113,1 mFt-tal csokkentek az elézd évhez

viszonyitva.

Az Egyetem targyévi létszamadatainak alakulasat az 6. szamu melléklet részletezi.

2.2. A minimalbér, valamint a garantalt bérminimum targyévi emelésébél adodo

tobbletek alakulasarol, annak az intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasarol

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér kotelezd
legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget
igényld munkakorben foglalkoztatott munkavallalok garantalt bérminimumanak — a
vonatkozé kormanyrendelet szerinti - 2023. évi emeléséhez kapcsolodd feladatokat
végrehajtottuk, a kapcsolodd elszamolast év végén beadtuk a fenntartd részére. Kiemelendd
azonban, hogy ezen finanszirozas intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatdsa korlatozott a
kovetkezdkre tekintettel. A kdzalkalmazotti illetménytabla elavult, a besorolasi bérek csak kis
mértékben fedezik a munkaerdpiaci igényeket. Mar a garantalt bérminimum 6sszegére is ki kell
egésziteni a besorolasi béreket. Mar nemcsak a szakalkalmazottak korében, hanem akadémiai
korben jelentdsen kevesebb a besoroldsi bér, mint a garantilt bérminimum Osszege, a

munkaerdpiaci elvarasok pedig ezen tulmutatnak; munkaltatoi dontésen alapulé illetményekkel
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kell kiegésziteni a fizetést. A biztositott kompenzaciot évrdl évre egyre kevesebb munkavallalo
tudja igénybe venni, mivel a szamos kotelezd kiegészités miatt a kompenzéaciora vald
jogosultsagot elveszitik, vagyis egyre kevesebb kompenzaciot kapunk, pedig egyre nagyobb

sziikségiink lenne ra a munkatarsak megtartasa érdekében.

2.3. A létszamadatok alakulasarél, abban bekovetkezett valtozasok okairol, szervezetre
gyakorolt hatarardl a nyité adatokhoz képest a zaro allomany tiikrében, a 1étszam
szervezeti egységenkénti megbontasarol

Egyetemiink kozalkalmazottainak atlagos statisztikai 1étszama 3.750 f6 a 2023. évben. Ez 21
fovel haladja meg az azt megel6z0 €v ugyanezen mutatdjat és atlagnak megfelelonek mondhato
az elmult 5 évben mért adatokhoz képest. Kovetjlik azon célkitlizésiinket a 1étszamgazdalkodas
tekintetében, hogy az atalakult munkafolyamatok altal tdmasztott kovetelményeknek meg
tudjunk felelni jol képzett és hatékony munkaerdvel, illetve a kialakitott 10j, digitalis
modszerekkel egyiitt 6rizni mikodésiinkhoz  elengedhetetlen  emberi

meg tudjuk

er6forrasunkat. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy igen jelentds a munkaeréforgalom a

szervezetlinkben, 0sszességében 75,78%-0s.

Adagos | po oo | Kilepesi | Munkaeré-
Fluktuacié csoport Belépések | Kilépések | allomanyi g (OF) | s p(o %) forgalom

létszam AT A (%)
Pedagogusok 51 62 429 11,9 14,5 26,4
Oktatd-kutatd-tanar 201 195 1878 10,7 10,4 21,1
Oktatast-kutatast
timogatok 252 257 1443 17,5 17,8 35,3
Hallgatok 925 899 95 - -
Osszesen 1429 1413 3845 38,1 37,7 75,8

Az elvandorlast igyeksziink megakadalyozni, de lehetdségeink ehhez sziikosek. Bérpalettank
nem tekinthetd gazdagnak ¢és jelentdsnek, évek ota kiizdiink a munkaerd elvandorlasaval, a
munkaerdpiacon jelentkezd hatranyos helyzetiinkkel. Az Egyetem célkitlizésében ugyanakkor
jelentds szerepet kapott az, hogy emberi er6forrasaban mindségi valtozast szeretne elérni,
melynek egyik lehetséges modja a belsé képzés €s tanuldsra 6sztonzés, mig a masik, hogy
kiviilrdl keriil sor a cserére 0j, magasabban képzett munkaerd felvételével a megiiresedett
allashelyekre. A munkaerd mozgésa természetes folyamat, mindig megfigyelhetd valamekkora
valtozas. A 2023-as évet érintd fluktuacidos mutatokban jol lathatd, hogy az j kollégak szdma
kozel megegyezd a kilépett munkavallalok szdmaval. Toreksziink arra, hogy a feladatainkat
egyenletes szakmai teljesitménnyel lassuk el, ehhez elengedhetetlen legalabb a jelenlegi

1étszam, mely atlagosan jellemzi a szervezetiinket. Ugyanakkor mindségi munkaerd felvételére
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torekszilink az elvandorolt munkaerd helyére, mely szamos esetben igen jelentds kihivas elé allit
benniinket. A digitalis fejlesztések és hatékonysagnoveld folyamatok egyfajta belsé tanulasi
kompetencia igényt is tamasztanak a munkavallaloinkkal szemben, akiknek a mindennapi
munkatevékenysége mellett azzal is foglalkoznia kell, hogy az j munkatarsakat integraljak a
feladatelvégzés munkafolyamataiba, ugyanolyan magas szinvonalon lassak el feladataikat a
munka megkezdésének elsd napjaitdl. A fluktuéaciod jelenlegi mértéke jelentds nyomas és teher
valamennyi munkavallal6 szdmara.

Megvizsgalva az Egyetemi munkavallalok ¢életkor Osszetételét, lathatjuk, hogy dolgozdink
tobbsége betoltotte a 40. ¢életévét - ha a hallgatoi alkalmazasokat nem vessziik figyelembe -,
kozalkalmazotti jogviszonyban elenyészé az utanpoétlas 1étszama. Ennek veszélye lehet a
jovonkre nézve, elengedhetetlen, hogy vonzéva tegyiik fiatalabb munkavallalok szamara is a

szervezetliinkhoz vald csatlakozast és nagy figyelmet sziikséges forditanunk az utanpotlés

nevelésére.
Személyi kor Eletkor kateg6ria Osszesen
-20 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70

Al Oktatd 62 409 594 436 226 1727
A2 Kutato 53 152 69 37 11 322
A3 tanar 11 28 49 45 8 141
A4 pedagogus 60 80 127 171 38 476
A5 Kozgyljteményes 20 30 42 34 14 140
A6 Kozalkalmazott 185 353 472 336 91 1437
A7 Hallgato 1 222 31 3 1 258
A9 Hallgato 1 16 3 1 21
AA Orvos 1

AB Védoné 1 1 2
Végosszeg 2 629 1086 1357 1062 389 4525

2.4. Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol

Egyetemiink elsddlegesen a kozalkalmazottak jogéllasarol, valamint a felsdoktatasrol szolo
torvények hatalya ala tartozik, korlatozottak a lehetdségeink a torvények szabta bérstruktiratol
valo eltérésre, a jogi koOrnyezethez kapcsolodd bértablak elavultak, egyéb kiegészitd
finanszirozas nehézkes vagy lehetetlen. Az oktatokat, kutatokat segitd kdzalkalmazottak teljes
egészEt érinti mar a garantalt bérminimumra vald kiegészités alkalmazésa és egyre tobb fiatal
oktatonk, kutatonk besorolasi bérét is ki kell mar egésziteni, hogy elérje a térvényi minimum
Osszegét. A finanszirozasunk csak a torvényi kotelezd illetményelemeket veszi figyelembe, a

munkaerdpiaci versenyben a garantalt bérminimum 0sszegével még a felsfoktatasi szegmensen
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beliil sem tudunk megfeleld poziciot elfoglalni, igy sajatos bérgazdalkodasi struktarat kell
kialakitanunk és toreksziink a sajat erdbdl torténd kiegészités eldteremtésére. Az Egyetem
vezetése a 2023-as évben elfogadott egy Egyetemi minimumszint bevezetését célzd
intézkedést, mely az alacsony keresetiiek esetében hatarozott meg egységes ¢és kotelezd
illetményszintet. Célként megfogalmazva, hogy az Egyetem egészében tudomanyteriiletektol
figgetleniil egységes béreket tudjunk biztositani az azonos munkakdrben foglalkoztatott
munkavallaloknak és csokkentsiik a fluktuaciot ezekben a munkakordokben, valamint a fiatalabb
korosztalyoknak vonzobba tegyiik az Egyetemen maradast.
A szenatusi dontés értelmében Egyetemi minimumbér kialakitas
+ Egyetemi és fOiskolai tanarsegéd, tudoményos segédmunkatars, valamint mesteroktato,
mestertandr, mérnoktanar, nyelvtanar, tovabbi fels6oktatdsban mikodoé tanari
munkakorokben az intézményi illetményminimum &sszege havi bruttdé 380.000,-
Ft. (FTE aranyosan).
» Egyetemi és foiskolai adjunktus, tudoméanyos munkatars munkakdrokben az intézményi
illetményminimum havi brutté 6sszege 420.000,- Ft. (FTE ardnyosan).
* AG6-os (oktatast segitd kozalkalmazotti besorolasok) személyi korben az intézményi

illetményminimum havi brutté 0sszege teljes munkaidére 1étesitett jogviszony esetén

362.000,- Ft.
Az emelést kovetd atlagilletményeket az alabbi tdblazatban lathatjuk.
Egyetemi minimumszint
Személyi kor atlagjovedelem (Ft)

elétt utan
Egyetemi tanarsegéd, tudomanyos segédmunkatars 475 147 622 148
Adjunktus, tudomanyos munkatars 537 235 610 953
Tanar 312 330 400 705
Oktatast-kutatast tamogatd 468 786 572 025

Az Egyetem vezetése elkotelezett abban a szandékaban, hogy az Egyetemi minimumszintet
idoszakosan  feliilvizsgdlja ¢és  lehetdségeihez mérten  tovabbi  munkakorokben
foglalkoztatottakra is kiterjessze.

Jelentds valtozast eredményeztek a pedagdgusok 0 életpalydjarol sz616 2023. évi LII torvény
(a tovabbiakban: Puétv) 2023. julius 1. napjatdl kezdédden szakaszosan hatdlyba I1éptetett
rendelkezései. Ennek alapjan végrehajtottuk az ELTE 4altal fenntartott gyakorlointézményekben

foglalkoztatott valamennyi munkavallal6 illetményének rendezését.
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E korben 2023. november 1. napjatél kezdédéen minden érintett dolgozo illetményét
megemeltiik a torvényi minimum O6sszegére, azaz legalabb:

*  Gyakornok esetén 400.000 forintra,

» Pedagodgus I. esetén 410.000 forintra,

* Pedagogus II. esetén 430.000 forintra,

* Mesterpedagdgus esetén 520.000 forintra,

+ Kutatotanar esetén 640.000 forintra.
Ezt kovetden 2023. december 10. napjaig megfizettiik dolgozoink részére a 2023. julius 1. és
2023. november 1. napja kozotti illetménykiilonbdzetet, a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden.
Az illetményrendezés sordn az alapbérekbe olvasztottuk elsddlegesen a szakmai dgazati potlék
Osszegét, tovabba minden olyan, a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény, vagy
az ELTE Koznevelési Szabalyzata altal meghatarozott jogcimen folyositott 6sszeget, amelyet
a Puétv mar nem tartalmaz (pl. vezetStanari potlék, palyakezdési és palyantartd potlék, stb).
Azon dolgozok részére, akik 2023. julius 15. és augusztus 1. napja kozott a foglalkoztatasukra
iranyuld jogviszonyukat egyoldala nyilatkozatukkal megsziintették, a Puaétv. altal
meghatarozott végkielégités kertilt kifizetésre.

* 20 év figyelembe vehetd jogosito id6 esetén 1 havi,

* 20 év, de 30 évnél kevesebb figyelembe vehetd jogositd esetén 2 havi,

» legalabb 30 év figyelembe vehetd jogositod idd esetén 3 havi

Az atlagjovedelmekben bekovetkezett valtozas

Atlagjovedelem (Ft)
Személyi kor
elsé félév masodik félév
Gyakornok 411751 493 035
Kutatdtanar 684 137 791 413
Mesterpedagdgus 673924 701612
Pedagdgus 1. 434100 480 803
Pedagégus II. 502 729 530 121
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3. Egyéb fobb kiadasi tételek alakulasa

A kiaddsi eloiranyzatokra és teljesiilésekre vonatkozo tablazatot a 7. szamu melléklet
tartalmazza. A 2023. évi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 12.069,3 mFt-tal ndttek a
2022. évi kiadasokhoz képest. A 19,4 %-os novekedésben az alabbi tényezok jatszanak

szerepet:

a) A miikodési kiadasainkban Osszességében 8.862,9 mFt-0s (15,2 %-o0s) novekedés
kovetkezett be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedés tapasztalhatd a személyi juttatasok (11,1 %), a koziizemi dijak emelkedése
(118,6 %), vasarolt ¢€lelmezés (23,9%), karbantartds, kisjavitds (9,7%), egyéb
szolgaltatas (20,4 %), az AFA kiadasok (34,1 %), a kikiildetések és reklam kiadasok
(25,4 %), tovabba az ellatottak kiadasainal (5,8 %), valamint jelentdsen ndvekedett a
koltségvetési befizetési kotelezettségiink.

e (Csokkenés tapasztalhatdo az informatikai és kommunikéacids kiadasoknal (6,1 %),

egy¢eb dologi kiadasoknal (59,7 %).

b) A felhalmozasi kiadasok az el6z6 évhez képest 86,7 %-os ndvekedést mutat, a 2022. évben
a kormanyzati megszoritasok eltorlése kovetkeztében.

Az Egyetem 2023. évi vagyon- ¢és felel0sségbiztositasara 3.114,6 mFt-ot fizettiink ki, mely 13,5
mFt-vel tobb el6z6 évi kiadasunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink alapjan a biztositd
8,2 mFt-ot téritett meg résziinkre, amely novekedett az el6z6 évhez képest.

A 2023. évi energia és kozmii koltségekre targyévben kifizetett nettd 6sszeg 3.973,5 mFt volt,
mely 118,6 %-os ndovekedést mutat az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képest.

A koziizemi koltségek targyévi alakulasat a 8. szamiu melléklet részletezi.

A 2023. évi kdzponti forras terhére elvégeztetett karbantartadsi munkak a kdvetkezok.
o szerzOdések keretében: kazanok, gazégok, gazérzékelok, felvondk rendszeres
karbantartésa, javitasa,
o rendeletek altal eldirt, kotelezéen elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlizvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések,
e villamos karbantartasok (kapcsoloterek, fazisjavitok) és a vizsgalatok soran feltart
sulyos hibék javitéasa.
Az elézéekben felsorolt karbantartdsi és javitasi munkdkon til a keret terhére keriiltek
elvégzésre az €v sordn bekodvetkezett rendkiviili meghibasodasok javitdsi munkai, valamint a

leallassal jar6 nyari kazdnhazi karbantartasok.

A karbantartasi munkdakra vonatkozo 6sszesitd kimutatast a 9. szamu melléklet tartalmazza.
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Kiemelt eldiranyzatok 6sszegzo tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiadasok
Eredeti el6iranyzat Moédositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatdsok 25325,5 56,9% 36 953,9 36,9% 30 904,3 41,7%
K2 Munkaadokat terhel6 0 0 0
iarulékok és SZOCHO 3475,7 7.8% 4948,4 4,9% 4 235,7 5,7%
K3 Dologi kiadasok 6 492,4 14,6% 28 229,7 28,2% 17 069,8 23,0%
ﬁt ig:atf“ak pénzbeli 6321,9 142% | 14 201,0 142%|  12689,7 17,1%
EZ dile‘:b miikodési céld 2327,9 52| 41847 42%| 23844 3,2%
K6 Beruhazasok 0,0 0,0% 64749 6,5% 3190,2 4,3%
K7 Felujitasok 540,0 1,2% 4581,4 4,6% 3539,2 4,8%
K8 Egyeb felhalmozdsi 30,0 0,1% 519,0 0,5% 184,9 0,2%
céla kiadasok ' ' ' ' ! !
K9 Finanszirozasi 0 0 0
Kiadsok 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Osszes kiadas 44 513,4 100,0% | 100 093,0 100,0% 74 198,2 100,0%
Beveételek
Eredeti eliranyzat Moédositott eléiranyzat Teljesités
Megnevezés o0sszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)

B1 Miikodési céla
tamogatasok 0,0 0,0% 4 626,2 4,6% 4 626,2 4,6%
allamhaztartason beliilr6l
B2 Felhalmozasi célu
tamogatasok 0,0 0,0% 2 655,1 2,7% 2 655,1 2,7%
allamhaztartason beliilrél
B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
B4 Miikddési bevételek 81134 18,2% 9 365,2 9,4% 9 365,2 9,4%
B5 Felhalmozdsi 16,3 0,0% 0,1 0,0% 0,1 0,0%
bevételek ! ' ' ! ' !
B6 Mikodési célu atvett 0 0 0
pénzeszkozok 500,0 1,1% 4975,4 5,0% 4975,4 5,0%
B7 Felhalmozasi céla 0 0 0
tvett pénzeszkozok 30,0 0,1% 48,7 0,0% 48,7 0,0%
}ngéiixjéfgza“y 00%| 23514,6 235%| 235146 23,5%
B814 Allamhaztartdson 0 0 0
beliilli megeldlegezések 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0,0%
B816 Kozponti, irdnyitd 35 853,7 805%| 549077 549%| 549077 54,9%
szervi tAmogatas ' ' ' ' ' '
Osszes bevétel 44 513,4 100,0% | 100 093,0 100,0% | 100 093,0 100,0%

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2023. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata

100.093 mFt volt, amely 54.907,7 mFt kdzponti, iranyitoszervi tamogatast, 21.670,7 mFt sajat

bevételt, 23.514,6 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiaddsok modositott
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eldiranyzatanak fedezetét 54,9 %-ban iranyitd szervi tamogatds, 23,5%-ban el6z6 évi
maradvany, valamint 21,6%-ban sajat bevétel biztositotta. A tamogatasok aranya - elsédlegesen
az energiakompenzacids tobblettel és az SH finanszirozassal kapcsolatban - ndvekedett az el6z6
évhez viszonyitva, ezzel 0sszefiiggésben a sajat bevételek aranya csokkent.

Az eredeti kiadasi eldiranyzat 64,7%-at személyi juttatds és a munkaadot terheld jarulékok,
illetve szocialis hozzajarulasi ado tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felsdoktatési,
koznevelési alaptevékenységével magyardzhatd. Modositott eldiranyzat szinten ez az
aranyszam mar alacsonyabb (41,8%-0s) volt. A 22,9 szazalékpontos csokkenés egyrészt a
kotott - jellemzoen kutatasi célu - felhasznalasu céltamogatasok koltségvetésének anyag és
beruhazéasigényes struktirajabol, masrészt az évkozi felhalmozasi célu hazai (korményzati,
illetve felligyeleti szervi) és nemzetkozi céltamogatasokbdl eredt. Ezt timasztja ald egyrészt,
hogy mig a beruhédzésok és feljjitasok eredeti eldiranyzat szinten az Osszes kiadasi eldiranyzat
elhanyagolhato részét (1,3%-at) tették ki, addig modositott eldirdnyzat szinten ugyanez az
aranyszam mar 11,6%-ot jelzett. Masrészt a dologi és az egyéb miikodési célu kiadasok
eldiranyzatok kiadasi oldalon beliili aranya esetében tovabbi 12,6 szazalékpontos ndvekedés
volt kimutathatd, amennyiben a modositott eldirdnyzatot az eredeti eldirdnyzathoz

viszonyitottuk.

Eldiranyzat gazdalkoddassal kapcsolatos mutatoszamok

Az eldiranyzat gazdalkodéassal kapcsolatos mutatoszamok mindenkori alakuldsa, az
agazatspecifikus finanszirozas miatt szorosan Osszefiigg egymadssal. A felsOoktatasi ¢és
koznevelési agazat sajatossaga, egyrészt, hogy a koltségvetési év és a tanév nem fedi egymast,
masrészt, hogy a finanszirozdsban jelentds részardnyt képviselnek a koltségvetési éveken
athtzo6do, azokhoz iitemezésben jellemzéen nem igazodd célhoz kotott tamogatdsok. A
tervezés megalapozottsdganak magas aranyszamait alapvetden meghatarozzak a modositési
mutatok magas értékei.

A pénziigyi teljesités mutatdo alakulasat elsOdlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozas ilitemezésének sajatossagai hatarozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozas, a célhoz kotott hazai és nemzetkdzi tdAmogatasok magas
szintje, illetve az el6finanszirozott projektek és a jarvanyligyi helyzet okozta torzulasok

egyiittesen hataroztak meg az eldiranyzat gazdalkodast leiré mutatdk targyévi alakulasat.
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Tervezés megalapozottsaga

Kiadasok Bevételek
Tervezés 7
Megnevezés megalapozottsaga Megnevezés Tervezés
% megalapozottsiga %
. B1 Miikodési céla -
. . o
K1 Személyi juttatasok 122,0% témogatasok &ht-n beliilré] NE
K’Z 1\/’Iunka’adokat terheld 121.9% 32 Felha:lmozram céla o NE
jarulékok és SZOCHO tamogatasok aht-n beliilrél
K3 Dologi kiadasok 262,9% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellitottak pénzbeli 200,7% B4 Miikdési bevételek 115,4%
juttatasal
K5 Egy€b mitkodeési céld 102,4% B5 Felhalmozési bevételek 0,6%
kiadasok
K6 Beruhazasok NE B6 Miikodési celu dtvett 995,1%
pénzeszkzok
K7 Feltjitisok 655,4% B7 Felhalmozdsi céld dtvett 162,3%
pénzeszkozok
K8 E,gyeb felhalmozasi céla 616.3% 38,13 Mafadvany NE
kiad4sok igénybevétele
B814 Allamhaztartison beliili .
. megelblegezések NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE _ N
B81 6. Krozpontlr, iranyitod 153.1%
szervl tamogatas
Osszes kiadas 166,7% Osszes bevétel 224,9%

A tervezés megalapozottsdga mutatd 100%-t6l vald nagyobb mértékii eltérése altalanosan,
valamennyi kiemelt eldirdnyzatra vonatkozdan azzal indokolhat6, hogy az elemi koltségvetés
a tény adatoknal targyévben is joval alacsonyabb szdmokat tartalmaz. Ez elsddlegesen
intézménytink finanszirozasi struktarajabol adodik.

Az egyetemi koltségvetés tobb teriiletén elszdmolasos rendszer mitkddik, és a megel6zd évek
elszamolasai 4ltal indokolt magasabb Osszegli bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az
ELTE alapfinanszirozasaba. Ilyenek példaul a képzési- és a koznevelési tamogatas. Az ilyen
jellegti tételek milliardos nagysagrendli utofinanszirozast jelentenek. Mivel a normativaalapt
alaptdmogatas a fenti elszamolésokkal sem fedezi az Egyetem kiadasait, a fels6oktatasi agazat
finanszirozasi struktarajara jellemzé mddon szamos évkozi, egyedi, célhoz kotott tAmogatasi
elemmel egésziil ki intézménylink finanszirozasa. Ennek is értelemszeriien az a hatasa, hogy
mind a kiadasi, mind a bevételi kiemelt eldirdnyzatok magasabb értéken realizdlddnak év

végere.
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Modositasi mutato

Kiadasok Bevételek
Megnevezés Moédositasi Megnevezés Moédositasi mutato
g mutato % g %
. , B1 Miikodési célu tamogatasok .
0,
K1 Személyi juttatasok 145,9% Allamhéztartison beliilrdl NE
I§2 Munkaadokat terhel6 jarulékok 142.4% B,2 F elhE}lmo%as1 céla o NE
és SZOCHO tdmogatasok aht-n beliilrél
K3 Dologi kiadasok 434,8% B3 Koézhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 224,6% B4 Miikodési bevételek 115,4%
K5 Egyéb miikodési célu kiadasok 179,8% B5 Felhalmozasi bevételek 0,6%
K6 Beruhazdsok NE B6 Mitkodési celu dtvett 995,1%
pénzeszkzok
K7 Feltjitasok 848,4% B7 Felhalmozési célu dtvett 162,3%
pénzeszkzok
K8 E,gyeb felhalmozasi céla 1730,0% 35%13 Mafadvany NE
kiad4sok igénybevétele
B814 Allamhaztartason beliili .
,, \ NE
. megeldlegezések
K9 Finanszirozasi kiadasok NE - — :
3816 qupontl, iranyito szervi 153.1%
tamogatas
Osszes kiadas 224,9% Osszes bevétel 224,9%

A modositasi mutatok kiemelt eldiranyzatonkénti magas szintjét a fentiekben ismertetett

finanszirozasi sajatossagok, koztiik elsddlegesen az eldiranyzat-modositasok ardnya hatarozza

meg. Az elbiranyzat-modositdsok levezetése a hataskori tablézatban, illetve az ahhoz

kapcsolodo szoveges részben talalhatd. A nem személyi kiaddsok esetében a kiugrd adatok

tobbek kozott azzal magyarazhatok, hogy az elemi koltségvetésben alacsony szakmai dologi és

felhalmozési eldiranyzat szerepel. A sziikséges forrasokat célhoz kotott projekt és egyéb

tamogatasok terhére biztositja az Egyetem. Ezek koziil kiemelendd a jelentds mértékii, célhoz

kotott targyévi energiakompenzacio.
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Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok Bevételek
Pénziigyi Pénziigyi
Megnevezés teljesitési Megnevezés teljesitési
mutaté % mutaté %
. , B1 Miikodési célu tamogatasok
0 0,
K1 Személyi juttatasok 83,6% Allamhaztartason beliilrél 100,0%
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és 0 B2 Felhalmozasi célu timogatasok 0
SZOCHO 85,6% allamhaztartason beliilrol 100,0%
K3 Dologi kiadasok 60,5% B3 Ko6zhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 89,4% B4 Miikodési bevételek 100,0%
K5 Egyéb miikodési célu kiadasok 57,0% B5 Felhalmozasi bevételek 100,0%
K6 Beruhézisok 49,3% | D6 Mikodesi cela dtvett 100,0%
pénzeszkozok
K7 Feltjitisok 77,3% | B Felhalmozisi céld dtvett 100,0%
pénzeszkozok
K8 Egyéb felhalmozasi céli kiadasok 35,6% B813 Maradvany igénybevétele 100,0%
B814 Allamhaztartason beliili NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE megelollf.: gezes.ek. = -
B816 Kozponti, iranyitd szervi
. . 100,0%
tamogatas
Osszes kiadas 74,1% Osszes bevétel 100,0%

A felsOoktatasi és koznevelési agazatban meghatarozd, hogy a tanrend nem igazodik a
finanszirozési idészakhoz, valamint, hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a
koltségvetési éveken 4thtizodd, azokhoz iitemezésben jellemzden nem igazodd célhoz kotott
tamogatasok. Az dgazatspecifikus gazdalkodas miatt a bevételek és kiadasok koltségvetési évek
kozott rendre eltolddnak ennek kovetkeztében relative nagyaranyd, ugyanakkor
kotelezettséggel terhelt maradvannyal fordul Egyetemiink koltségvetése. A kiadasok pénziigyi
teljesitési mutatoinak relative alacsony értékeit elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozas és felhasznalas iitemezésének sajatossdgai hatarozzak meg, mely valamennyi
kiemelt el6irdnyzat szintjén érezteti hatasat. A bevételek esetében a pénziigyi teljesitési mutatok

megegyezek az eldiranyzattal, a targyévi bevételi tobbletlink eldiranyzatositasra keriilt.

4. Egyéb sajatos eszkozoldali és a kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok
Osszességében 53,1 mFt csokkent az egyéb sajitos eszkdzoldali elszamolasok értéke, amely
tartalmazza a bérmegelolegezést, mig a kotelezettség jellegili sajatos elszamolésok értéke 22,3
mFt-tal csokkent, amelynek legfébb oka a nemzetkdzi tdmogatasi programokra beérkezett
kozvetlen unids tdmogatasok csokkenése volt. Az egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok
kozott a decemberben kifizetett nettd bérek, a kitelezettség jellegii sajatos elszamolasok kozott
a Neptun gyljtészamla, a vevoi eldlegek és a kozvetleniil EU-s finanszirozasu kincstari
devizaszamlan kezelt palyazati bevételek talalhatoak.

Az egyéb sajatos elszamolasok tételeinek rendezése folyamatosan torténik
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5. A normativ hallgatéi 6sztondij eloiranyzat felhasznalasanak alakulasa

5.1. Hallgatdi normativa

A 2023 évi normativ tamogatasra jogosult hallgatoi 1étszam elszamolas évében ismét tobb szaz
fovel novekedett, a novekedés eredményeképpen a jogosult eldiranyzat 6sszege a hallgatoi
normativa tekintetében 64,69 mFt-tal magasabb, mint a rendelkezésre allo eldiranyzat. Az
Egyetem létszamndvekedését elmult évben is a Gazdasagtudomanyi Kar novekvd 1étszama
tette ki. 2023. tanév 0Oszi félévben a kar allami 0sztondijas hallgatoi 1étszama mar 4735 10,
23%-kal tobb, mint a megel6z6 Oszi félévben. Tovabb novekedett a PPK és a TATK
Osztondijasok létszama is. A korabbi gyakorlat szerunt a tanulmanyi 6sztondij kifizetésére a
tdmogatads 53%-at, az intézmény miikodési koltségeire 3%-at, Intézményi szakmai,

tudomanyos, kdzéleti 6sztondijra 14%-4at, és a szocidlis tAmogatasra 30%-os részét forditottuk.

5.1.1. Tanulmanyi észtondij
A tanulmanyi 0sztondij kifizetésére a hallgatéi normativ tdmogatas 53%-a, 1 789 mkFt, és a
2022. ¢évi athozott 189 mFt 6sszegli maradvany allt rendelkezésre, a felhasznalas 6sszege pedig

1 875 mFt volt, év végén 5% maradvannyal zartunk.

5.1.2. Szocialis 6sztondij

A szocialis tAmogatasok kifizetésére felhasznalhatd Osztondijkeret harom forrasbol tevddik
Ossze. 2023. évben a hallgatéi normativa 30%-a, azaz 1 012,8 mFt, tovabba a tankonyv-
jegyzettamogatasi keret 56%-a: 165,3 mFt, és végiil a lakhatasi timogatasi keret 50%-a, 399,11
mFt biztositja a szocialis 6sztondijak fedezetét. Ez dsszesen 1 577,24 mFt tdmogatasi keret a

beszamolo évében. A rendelkezésre allo keret 97%-at kiutaltuk a hallgatoknak.

5.1.3. Intézményi, szakmai, tudomanyos, kozéleti tevékenység tamogatasa

2023. évben a hallgatéi normativa 14%-at, 472,65 mFt-ot terveztiink Intézményi, szakmai,
tudomanyos, kozéleti -, azaz ISZTK 0sztondijak kifizetésére. A tisztségviselOk és a rendszeres
kozéleti tevékenységet végzoé hallgatok 10 honapig elszamolas évében is palyadzat alapjan
részesiiltek rendszeres juttatasban, mig az egyszeri intézményi, szakmai, tudomanyos, kézéleti
tevékenységet végz0 hallgatok alkalmankeént, szintén palyazat Gtjan kaptak Osztondijat. Az
ISZTK 06sztondijra beadott palyazati igények néhany karon a korabbi években a palyazhatod
kereteket nem érték el, igy 262,96 mFt maradvannyal egyiitt 735,61 m Ft allt rendelkezésre,
melybdl 528,72 mFt 6sszegli 0sztondij kertilt kifizetésre. Az elszamolas évében rendelkezésre
all6 maradvany egy részét 2023-ban mas hallgatéi-kifizetési jogcimeken hasznaltidk fel, ezen

feliil mas kozvetlen vagy kozvetett hallgatoi kifizetési keret javara keriil 4tcsoportositéasra.
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5.1.4. Intézmény miikodési koltségeinek tamogatasa

A Hallgatoi Onkormanyzat mitkodési koltségeinek fedezetére a hallgatéi normativa keretbdl
2023. évben 102,1 mFt-ot, azaz a Hallgatéi normativa 3%-at kapta meg a megeldz6 évvel
megegyezd aranyaban. Az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat a személyes talalkozasokra, a
hallgatoi kozosségi rendezvények tartasdra, hagyomanyos programok szervezésére -
golyataborok, golyabalok, Bolcsész Napok, Lagymanyosi Egyetemi Napok rendezésére - az
elmult évben is nagy hangstlyt fektetett, igy mint. Az Onkormdnyzat a timogatasi kereten feliil
az elszamolas évére athozott maradvanyt €s a korabbi évrol visszajard jogosult tamogatasi
keretet szinte teljes mértékben felhasznalta, Osszesen 209,3 mFt-ot koltott el mukodési

kiadasokra.

5.2. Nemzeti fels6oktatasi 6sztondij

A 2022-2023. tanévben 167 hallgatd nyerte el a nemzeti felsdoktatdsi 6sztondijat. Elszamolas
évében 167 hallgatora tervezve 66,8 mFt tAmogatést kaptunk. 2023/2024. tanévre viszont mar
172 6 volt az 6sztdondijat nyert hallgatok szama. Ebbdl 48 kivald hallgatdé mindkét tanévre
elnyerte a nemzeti felsdoktatdsi Osztondijat. A hallgatéi jogviszonyban bekovetkezett
valtozasok, valamint més felsdoktatasi intézményekben nemzeti felsdoktatasi 6sztondijat nyert
hallgatok, de az adomanyozas évében az ELTE-vel jogviszonyban allok miatt ténylegesen
66,640 mFt Osszegben fizettiink ki nemzeti felsdoktatasi Osztondijat a jogosult hallgatok

részére. Egyetemiink 0,16 mFt visszafizetést szamol el Fenntartoval.

5.3. Egyéb 6sztondijak (Bursa, MOB, Hunyadi J4nos 6sztondijasok)

A 2022/2023. tanévben januartdl juniusig, valamint a 2023/2024. tanév 6szi félévben négy
honap alatt az ELTE hallgatok Bursa Hungarica 6sztondij intézményi része Osszesen 59,36
mFt-ot tett ki, mely 0sztondij kifizetés megel6zé évben ennél magasabb, 66,35 mFt volt. A
Bursa Hungarica 0sztondijasok szdma Egyetemiinkdn évrél évre csokken. A 67,46 mFt
rendelkezésre allo forrasbol Egyetemiink 2023. évben 8,10 mFt tdmogatas visszafizetésére
kotelezett.

A Magyar Osztondij Bizottsig (MOB) tamogatasdban részesiild miniszteri Osztondijas
hallgatok és a Hunyadi 6sztondijas hataron tuli magyar hallgatok kifizetéseit elszamolas évétol
kiilon jelenitjiik meg a koltségvetési tdmogatas elszamoldsakor, ahogy a tdmogatast is két
Osszegben kapjuk meg. 2023. évben a Hunyadi 6sztondijas hallgatokra 15,910 mFt kifizetést
szamolunk el, a 10,64 mFt tamogatasi 0sszeggel szemben. A miniszteri 6sztondijasok esetében
pedig 11,67 m Ft kifizetést teljesitettiink, a timogatas pedig 9,59 mFt volt. Mindkét 6sztondij

esetében Egyetemiink tobblettdimogatasra jogosult.
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5.4. Tankonyv, jegyzettamogatas felosztasa és felhasznalasa

A tankonyv- és jegyzettdmogatdsi normativ forrds (beleértve a doktorandusz tankdnyv és
jegyzettamogatast is) harom teriileten keriil felhasznalasra: Ttankonyv- és jegyzettdmogatas
(24%), egyetemi sport és kulturalis tamogatas (10+10%), és szocialis tamogatas és/vagy
doktorandusz 6sztondij (56%). A statisztikai hallgatoi 1étszam alakuldséval Egyetemiink 320,05
mFt Osszegli eldirdnyzatra jogosult.

5.4.1. Tankonyv- és jegyzettamogatas

A tankOnyv-jegyzet-, sport-kulturdlis normativ tamogatasnak a rendelkezésiinkre allo
eldiranyzatbol Korm.rendelet szerint 24%-ot, 75,37 mFt-os 6sszeget kdzvetleniil a tankonyvek
¢és jegyzetek eldallitdsanak és a specidlis sziikségletli hallgatok eszkozeinek finanszirozasara
biztositottunk. A rendelkezésre all6 forras 70%-at, 52,76 mFt-ot digitalis jegyzet eldallitasara,
digitalis taneszkozok fejlesztésére szantunk, a 30%-os részt, 22,61 mFt-ot pedig specialis
sziikségletli hallgatok tanulményait segitd eszk6zok beszerzésére kiilonitettiink el. A jegyzetek
eldallitasara rendelkezésre allo 52 millios 6sszegbdl a karok oktatoéi palyazat utjan 36,88 m Ft-
ot nyertek el bels6 palyazat utjan dsszesen 32 tankonyv és jegyzet eldallitas timogatasara. Az
Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztdly szervezésében pedig az Egyetem az

oktatokkal tobbek kozott digitalis kurzusok fejlesztésére kotott felhasznalasi szerzédéseket.

5.4.2. Sport-Kkulturalis tAmogatas

A tankonyv, jegyzettamogatas, sport ¢és kulturalis normativa 20%-at biztositja az Egyetem
egyetemi sport- és kulturalis programok megvalositasara, mely keretb6l az Egyetem a sport- és
kulturdlis tevékenységet egyenld mértékben tamogatja. E tevékenységek tadmogatasara,
kozvetleniil a hallgatok koltségeinek megtéritésére 2023. koltségvetési évben, 62,81mFt
tamogatasi keret allt rendelkezésre. A hallgatok a kordbbi évek gyakorlatdnak megfelelden a
rendezvények koltségeinek téritésére kérvényt nyujtottak be, azaz palyaztak a rendezvények
kiadasainak fedezésére. Az el6z6 évi maradvannyal egyiitt rendelkezésre 4llo teljes keretbdl
40,19 mFt kertilt felhasznélasra, ezen feliil kotelezettségbe vettek 28,27 mFt 6sszegli kifizetést.
A 2023. évi rendezvények kotelezettségbe vett kiadasainak elszdmolésa atcstiszott 2024. évre.
Kotelezettségvallalasokkal egyiitt tehat 68,46 mFt-ot hasznaltunk fel elmult évben a sport - és

kulturalis rendezvények tdmogatasara.

5.4.3. Szocialis tamogatas
A tankonyv-jegyzet-, sport-kulturalis normativa 56%-os hanyadabol 165,3 mFt a szocialis
keretben kozvetleniil a hallgatok szocialis timogatasanak kifizetésére szolgalt, 10,56 mFt a

doktorandusz hallgatok juttatasa.
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5.5. Kollégiumi tAmogatas

Intézményilink a rendelkezésre allo forrast, 375,13 mFt kollégiumi tdmogatast kollégiumi
féréhely fenntartasara maradéktalanul felhasznalta. Az elmult évben a 1étszamndvekedés miatt
a jogosult tamogatas 34,48 mFt-tal magasabb a rendelkezésre allo tamogatasnal, melyet az
Egyetem javara szamolunk el. A kollégiumi normativa G&sszege 2007. 6ta valtozatlanul
116 500Ft/ f6/10 honap, ezért 2018-2019 Oszi félévtdl a lakhatasi koriilmények biztositasara a
kollégiumi dij Osszegén feliil a hallgatok kiilon hozzéjaruldst fizetnek az un. fejlesztési €s
kompenzacios kerethez, ezen til pedig megemelkedtek a nyari sziinidé idején igénybe vett
szolgaltatasok téritési dijai. A kollégiumok fenntartasa a bekdvetkezett aremelkedések miatt az

érvényes normativ tdmogatasbol nem biztosithato.

5.6. Lakhatasi tamogatas

A lakhatdsi tamogatidsra Fenntartdo 798,23 mFt-ot biztositott, Intézményiink azonban a
1étszamnovekedés alapjan 815,95 m Ft tamogatésra jogosult. Ezen beliil a lakhatéasi tAmogatas
két felhasznalasi teriiletre oszlik. Kollégiumi féréhelyekre forditott ardnya és a szocialis
tamogatasra forditott része 2023-ban 50%-50%-ban keriilt megosztasra. Intézményiink az

elszdmolas sordn ebben az évben is tobblettamogatasra jogosult, melynek dsszege 17,72 mFt.

5.7. Doktoranduszok osztondija

2023-2024. 6szi félévben az aktiv, allami 6sztondijas doktoranduszok szama Intézménytlinkben
1313 f6rdl 1357 fore novekedett, a megeldzo tanév tavaszi félévben a statisztikai atlaglétszam
pedig 1286 {6t tett ki. Fokozatszerzésért jard dijban 122 {6 részesiilt, a jogosult hallgatok szama
évrdl évre novekszik, a 2023. évre tervezett 231 f6 azonban ennél joval magasabb. Elszamolas

évében. Egyetemiink Fenntart6 javara 25,35 mFt visszafizetésre kotelezett.

A normativ hallgatéi eléiranyzat tamogatasanak felhasznalasa 2023-ban (mFt)

Kiilonbozet

Megnevezés {c’JgE)suIt ’Re’ndillkfzésre (rendelkezésre

eldiranyzat allo eldiranyzat all6 (-) jogosult)
Hallgatoi juttatas 3440,79 3376,10 -64,69
Nemzeti Fels6oktatasi Osztondij dsszesen 66,64 66,80 0,16
Bursa Hungarica Osztondij intézményi 6sztondijrész 59,36 67,46 8,10
Miniszteri 6sztondijak 6sszesen 11,67 9,60 -2,07
Hunyadi Janos 6sztondij 15,91 10,64 -5,27
Tankonyv, jegyzet, sport, kulturalis timogatas 320,05 314,03 -6,02
Doktorandusz hallgatok 6sztondija 2 552,88 2 578,23 25,35
Kollégiumi tamogatas 409,61 375,13 -34,48
Lakhatasi tamogatas 815,95 798,23 -17,72
Hallgatokkal kapcsolatos eldiranyzatok osszesen 7692,86 7 596,22 -96,64
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6. Az intézményi sajat bevételek alakulasa

Teljesités
Megnevezés 2023-2022. 2023/2022.
2022. (mFt) | 2023. (MFY | geiiyinbiizet (mFe) | Ardny (%)

BI Miikbdési céli tamogatasok 73246 46262 26984 632%
allamhaztartason beliilrol
]?»2 Fellrlalmo’za51 ceh.l. taﬂmogatasok 61695 2 655.1 3514.4 43,0%
allamhaztartason beliilrol
B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0,0 0,0
B4 Miikodési bevételek 8 455,0 9 365,2 910,2 110,8%
B5 Felhalmozasi bevételek 13,3 0,1 -13,2 0,8%
B6 Miikodési célu atvett pénzeszkozok 5004,9 49754 -29,5 99,4%
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 50,9 48,7 -2,2 95,7%
B813 Maradvany igénybevétele 21 404,7 23514,6 2109,9 109,9%
B814 /Hkllamh’aztartason beliili 0,0 0,0 0.0
megelélegezések
B816 Kozponti, irdnyitd szervi timogatas 38 493,9 54 907,7 16 413,8 142,6%
Osszes bevétel 86 916,8 100 093,0 13176,2 115,2%

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2023-ban 45.185,3 mFt volt, a f6 6sszegen beliil 23.514,6
mFt-ot tett ki a pénzmaradvany-igénybevétel. A bevételek kozott a legnagyobb tétel(ek) az
intézményi ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke (8.127,2 mFt), a miikodési célu atvett
pénzeszkozok., illetve tamogatasok (9.601,6 mFt), tovabba a felhalmozasi céla atvett
pénzeszk6zok, illetve tamogatasok (2.703,8 mFt) volt(ak). A 2023. évi sajat bevétel dsszege
3.237,6 mFt-tal maradt el a 2022. évi teljesitett bevételektdl, ezt a csokkenést elsddlegesen a
felhalmozasi és muikodési célu atvett pénzeszkozok csokkenése idézte el6. A realizalt
miikodési bevételeink 910,2 mFt-tal ndvekedett, melyet tobbek kozott az ellatotti bevételek
753,1 mFt-os, a tovabb szamldzott szolgélatds 145,6 mFt-os, valamint az AFA bevételek és a
pénziigyi miiveletek ndvekedése idézett elo.

Az el6z6 évi maradvany igénybevétele 2.109,9 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez képest.
A sajdt bevételek jogcim szerinti részletezését a 10. szamu melléklet tartalmazza.

Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke (bérleti dijak nélkiil) jogcimen befolyt bevételek —
a 2022. évhez képest 10,2 %-os novekedést mutat - legfébb jogcimeinek részletezését az

alabbiakban mutatjuk be.

S 2022. évi 2023. évi Teljesités indexe
teljesités (mFt) | teljesités (mFt) 2021/2020 (%)

Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke

(bérleti dijak nélkiil) 73411 8.127.2 110.2
Ellatotti bevételek (hallgatoi koltségtérités,

kollégium, étkezés, stb.) 6.907,7 7.496,8 108,5
Szolgaltatasok  (6nkoltséges  tanfolyamok,

kutatasok) szabad kapacitdsanak bevételei 466,4 630,4 135,2
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A 2023. december 31-én felvett - a folydszala egyeztetd levelek és a vevo analitika alapjan
késziilt - értékelési jegyzokonyv szerint az Egyetem Osszes vevotartozasa 280,9 mFt, melynek

meghatarozo6 része, 236,7 mFt elismert kovetelés.

6.1. Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolé tényezok ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa, a gazdalkodasara gyakorolt hatasuk
elemzése

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2023-ban 45.185,3 mFt volt, a f6 6sszegen beliil 23.514,6
mFt-ot tett ki a pénzmaradvany-igénybevétel. A bevételek kozott a legnagyobb tétel(ek) az
intézményi ellatasi dijak €s szolgaltatasok ellenértéke (8.127,2 mFt), a miikodési céla atvett
pénzeszkozok (9.601,5 mFt), tovabba a felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok (2.655,1 mFt)
volt(ak). A 2023. évi sajat bevétel dsszege 3.237,6 mFt-tal maradt el a 2021. évi teljesitett
bevételektdl, ezt a csokkenést elsOdlegesen a felhalmozéasi ¢és miikodési célu atvett
pénzeszkdzok csokkenése idézte eld.

A realizalt miikodési bevételeink 910,3 mFt-tal novekedett, melyet tobbek kozott az ellatotti
bevételek 753,1 mFt-os, a tovabb szamlazott szolgalatds 145,6 mFt-os, valamint az AFA
bevételek és a pénziigyi miiveletek novekedése idézett elo.

A realizalt felhalmozasi célra atvett bevételeink 3.521,4 mFt-tal csokkentek a 2022. évhez
képest, mely az allamhdaztartason beliilrél atvett palyazati pénzeszk6zokbol szarmazott.
Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke (bérleti dijak nélkiil) jogcimen befolyt bevételek —
a 2022. évhez képest 10,2 %-os novekedést mutat - legfobb jogcimeinek részletezését az

alabbiakban mutatjuk be.

6.2. A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely kiadasok
finanszirozasara forditottak

A tobbletbevétel (1.235,7 mFt) elsddlegesen B4 (B405) miikodési bevételek kiemelt rovaton
a szolgaltatasok ellenértéke soron keletkezett. Tervhez képest jelent6sen novekedtek a
szolgaltatdsok nyujtdsanak, illetve tovabbszamldzasdnak, valamint a targyi eszkozok
bérbeadasanak bevételei, elsddlegesen az inflacios hatasok miatt. Ezen feliil a nemzetkozi
hallgatok szamanak novekedése miatt emelkedtek a mitkddési bevételeink a varakozéashoz
képest.

A tobbletbevételek terhére végrehajtott kiadasi oldali eldiranyzat emelések - a K334, K337
rovatok esetében - a vasarolt szolgaltatasok dijait érintd inflacios hatasok, illetve - a K311
rovatnal - a természettudomanyos kutatdsokhoz kapcsolddd szakmai anyagbeszerzések

finanszirozésa miatt voltak sziikségesek. A K1101 rovat személyi eldirdnyzatdnak emelése
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egyrészt a realbérszint csokkenés részleges ellentételezése, valamint kutatdsokhoz
kapcsolodo tobbletmunka finanszirozasa miatt volt indokolt.

Tovabba a Ko6-as rovaton végrehajtott eldiranyzat emelés egy ,,oktatasi intézmény”
besorolasu ingatlan Magyar Allam részére torténé megvételéhez sziikséges tobblet kiadas

részbeni fedezetét biztositotta.

6.3. A bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kiszamlazott bevételek dontden fizetési hataridore befolynak az Egyetem szamlajara.
Ugyanakkor a hataridére nem teljesitett bevételek teljesitése érdekében a Jogi és Igazgatasi
Igazgatdsag kozremitkddésével hajtjuk be a tartozasainkat. Behajthatatlan kdvetelésiink 2023.
december 31-én nem volt. A behajthatatlan kovetelések allomanyabol az egy éven tuli
tartozasok folyamatosan a jogszabalyi feltételek alapjan év kozben kivezetésre keriiltek.

A hallgatok altal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kotete, a Hallgatoi
Kovetelményrendszer szabalyozza. Az egyes kiirdsokrol a hallgatok az elektronikus
tanulmanyi rendszerben (Neptun) személyes lizenetet, illetve az erre iranyuld szolgaltatas
felhasznaldsdval e-mailen keresztiil értesitést kapnak. Amennyiben a hallgatdé a megadott
hataridéig nem rendezi fizetési kotelezettségét, a félév végi vizsgdkra nem jelentkezhet, a
vizsgakat nem kezdheti meg, a kovetkezd félévre nem regisztralhat, illetve zardvizsgajat nem
kezdheti meg. A koltségtérités befizetésének elmulasztiasa esetén a kar vezetdje a hallgatot
tartozdsanak rendezésére felszolitja. Amennyiben a hallgatd a felszolitisban megjelolt

hatariddig nem rendezi a tartozasat, a kar vezetdje megsziinteti a hallgatoi jogviszonyat.

6.4. Az egyéb miikodési/felhalmozasi célu bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és Kiviili bevételeket)

Az egyéb miikodési célu tamogatasok allamhaztartdson beliilrdl targyévben 4.626,1 mFt
értékben, az el6z0 évi teljesitéshez képest 2.698,4 mFt-tal alacsonyabban, 63,2%-on teljesiiltek.
A tamogatasok elsddlegesen elkiilonitett allami pénzalapokbol szarmaztak.

Az egyéb felhalmozasi céli tamogatasok allamhéztartason beliilrdl targyévben 2.655,1 mFt
értékben, az el6z6 évi teljesitéshez képest, 3.514,4 mFt-tal alacsonyabb értéken, 43,1%-on
teljesiiltek. A jelentés visszaesés a bazis hatasnak koszonhetd, azaz, hogy az eléz6
koltségvetési évben jelentds tamogatasokok érkeztek, melyek meghatarozo része (81,2%-a)
Eurdpai Unios forrasokbol (EFOP, KEHOP, RRF), illetve kisebb részben elkiilonitett allami
pénzalapokbol (NKFI, OTKA, UNKP, IKA) szarmazott.
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Az egyéb miikodési céla atvett pénzeszkozok targyévben 4.975,3 mFt értékben, az el6z6 évi

teljesitéshez képest 99,4%-on teljesiiltek.

Az atvett pénzeszkozok elsdédlegesen kozvetlen EU-s palyazati forrasokbdl, illetve a Tempus

Kozalapitvanytol szdrmaztak, mely az Erasmus Programhoz kapcsolodott.

Az egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok allamhaztartason kiviilrdl targyévben 48,8

mkFt értékben teljesiiltek, mely nem mutat érdemi eltérést az el6z6 évi adattol.

7. Az eléiranyzat maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa

7.1. Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa

Maradvany bemutatasa

Sor- Osszeg (M Ft)

o Megnevezés — . .
Szam Eloz6 év Targy év
1 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 27 018,2 21670,7
2 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 62 129,0 74 198,3
| Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -35110,8 -52 527,6
3 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 59 898,6 78 4222
4 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 1273,3 0,0
1 Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 58 625,3 78 4222
A) Alaptevékenység maradvanya (=xI=II) 23514,5 25894,6
5 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei
6 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai
11 Villalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 0,0
7 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
8 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
v Villalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) Villalkozasi tevékenység maradvanya (=tIII£IV) 0,0 0,0
C) Osszes maradviny (=A+B) 235145 25 894,6
D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 235145 25 894,6
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0,0 0,0
F) Villalkozasi tevékenységet terhel6 befizetési kotelezettség (=B*0,09) 0,0 0,0
G) Villalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0,0 0,0

A 2022. évi koltségvetési maradvany meghatarozd része célhoz kotott bevételbol

(céltamogatasbol, atvett pénzeszk6zbdl) szarmazott, ennek megfeleléen a tamogatoi

okiratokban foglaltak és a tamogatoi elvarasoknak megfelelden keriilt felhasznélasra.

7.2. A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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7.3. A targyévben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa

A targyévi maradvany volumene és ardnya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany

teljes 0sszege - az NFtv. 88.§ (1) b) pontja alapjan - kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz

szabadon nem hasznalhato fel.

Maradvany mutatok

maradvanyanak mértéke (%)

tevékenység bevétele x 100

Megnevezés Képlet El6z6 év | Targy év | Valtozas
Osszes maradvany mértéke (%) | 035268 maradvany/Osszes 27,1% 259% | -1,2%
bevétel x100
. , Szabad maradvany/Osszes - - .
0
Szabad maradvany aranya (%) maradvanyx 100 NE NE NE
Kotelez:cttseg\fallala()ssal terhelt Koteleze’ttsegyallalassal ter’helt 100,0% 100,0% 0.0%
maradvany aranya (%) maradvany/Osszes maradvany %100
Maradvany-pénzkészlet aranya | Osszes o o o
(%) maradvany/Pénzeszkézokx 100 100,0% 100,0% 0,0%
. R . Alaptevékenység
Al,a pteveokenyseg maradvanydnak maradvanya/Osszes 100,0% 100,0% 0,0%
aranya (%) ,
maradvany %100
. L, , Vallalkozasi tevékenység
Xlzil;(lil\(;)iazr:; Zl:ZII:yZe(% %) maradvanya/Osszes NE NE NE
Y yalro maradvany %100
. L, . Vallalkozdsi tevékenység
Vallalkozdsi tevékenység maradvanya/Vallalkozasi NE NE NE

A 2023. évi maradvany levezetését a targyévi koltségvetési beszamold 07/A. szamu tablaja

tartalmazza. A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott ardnya érdemben nem tér el az

el6z0 évi adatnal. A tovabbra is magas (25,9%-0s) maradvanyszint a tdrgyévben beérkezett fel

nem hasznalt vagy részben felhasznalt forrasok jelentds volumenébdl adodik. Ezek kozott

emlitheto tobbek kozott:

o a célelszamolasi keretszamlakon 1évé palyazati (pl. Magyarorszag Helyreallitasi és

Ellenélloképességi Terve (RRF), Nemzeti Laboratériumok, Eurdpai Unids programok

célelszdmolasi szamla) forrasok,

. az elGiranyzatfelhasznalasi keretszamlan 1évé egyéb palyazati (pl. Kompetencia

Kozpont., Kooperativ Doktori Program, OTKA, Témateriileti Kivalosagi Program)

bevételek, valamint

« a Stipendium Hungaricum program kapcsan targyévben érkezett forrasok;
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7.4. Az el6z6 évek kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyainak felhasznalasarol
2022. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2023. december 31. napjaig pénziigyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvanya az Egyetemnek nem volt.
A 2023. évi pénziigyi elszamolasokkal parhuzamosan nem terheltnek mindsitett tételek a
Ko6zponti Maradvanyelszamolasi Alapba befizetésre keriiltek, dsszesen 736,6 mFt értékben,
melyek koziil az aldbbi tételeket emeljiik ki:

- Stipendium Hungaricum elszdmolési kiilonbozet befizetése 263,1 mFt értékben,

- Stipendium Hungaricum elszamolasi kiilonbozet befizetése 276,9 mFt értékben, illetve

- Lagymanyosi Campus Munkahelyi Bolcsode (1978/2021. (XII.24.)Korm.hat.)

tamogatasanak visszafizetése, 192,0 mFt értékben,;

8. Az Europai Unios forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi

programok alakulasa (l. fejezet 8. pont szerint)

A palyazatok f6bb adatainak tételes bemutatdsa a 11.szdmu mellékletben talalhat6.

9. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanya

Egyetemiink a 2023. évben lebonyolitott beruhazasok, épitések, felujitasok, tilnyomo részben
palyazatokbol elsdsorban energetikai korszertsitést célzd beruhazasok révén mintegy 3.259,2
mFt értékli forrast aktivalt. A folyamatban 1év0 beruhazasok véarhatéan 2023-ban aktivélasra
keriild 2.613,9 mFt-ot is figyelembe véve (amely még nem tartalmazza a Rékdczi uti ingatlan
vasarlast) az értéknovekedés mintegy 3.870,9 mFt-ot tesz ki. 2023-ben megvalosult
ingatlanérték novekedések pontos szamadatairdl, valamint a beruhdzdsok pénziigyi értékének

részletezésérdl a 12. szamu melléklet nyjt tajékoztatast.
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9.1. Megvalésult beruhazasok, felujitasok

ELTE AJK (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)

Az épiiletben el6z6 évben megtortént az aula és a Szerb utcai oldalfolyosé vilagitas felujitasa
¢s azok festése. Ennek nyoman a Kar igénye szerint folytattuk az 1. emelet folyosdjanak
feltjitasaval. A beruhazas tartalma szerint kicserélésre kertilt a vilagitas a hozza tartozo vezeték

rendszerrel és megtortént a teriilet kifestése.

ELTE Korosi Csoma Sandor Kollégium (1118 Budapest, Dayka G. u. 4)
A ,B” ¢és ,,C” épiilet lakoegységekhez tartozd vizesblokkok felujitasa elengedhetetlené valt a
gyakori ledzasok miatt. Ebben az évben 17db vizesblokk Gjult meg, ami foként a zuhanyallasok

cseréjét jelentette.

ELTE Trefort-Kert (1088 Budapest, Miizeum krt. 4/a., Mlizeum Kkrt. 4 b-C.)
Részleges felujitasok torténtek az ,,A” épiilet, valamint részleges villamos felujitasra volt

sziikség a ,,B-C” épiiletek esetében.

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér u. 112.)

A kollégiumban talalhatd kozosségi vizesblokkokra kordbban késziilt feljitasi terveket
segitségiil hivva a 2 évvel ezeldtt megkezdett és litemezett feltjitasok keretében megujitottuk a
9. és 8. emeleteken talalhatd vizesblokkok, tovabba felszerelésre keriilt — egy a majdani

igényeket is kiszolgald szell6z6 berendezés is.

ELTE PPK (1064 Budapest, 1zabella u. 46.)

A korabban készitett belsé udvar felujitdsara vonatkozo tervek alapjan a statikai tervek kilatasba
helyeztek egy statikai szakvéleményt, amely a szomszédos épiilet tlizfalaval érintkezd részek
feltarasat irdnyozta eld. Ezen feltarast végeztettik el. Igy pontos képet kaptunk a

megvaldsithatosagrol. Tovabba a tervek atdolgozasra keriiltek a ennek megfelelden.

ELTE Lagymanyosi Eszaki (1118 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a-C.)
Az épiilet 1. emeletén talalhatd konyvtar megsziintetésre keriilt, igy a felszabadulo helye(ke)t
teriilet- és energia racionalizalasi szempontok mentén irodakka alakitottunk. Az iroddkban az

ELTE Gazdasagi Féigazgatosag kapott helyett.

ELTE Lagymanyosi Déli (1118 Budapest, PAzmany Péter sétany 1/a-c.)
Az ELTE TTK Etolégia tanszék korabban palydzatot nyert, amelynek infrastrukturalis

részeként néhany helyiség feltjitasara keriilt sor. A legutols6 feltjitasi munka 2023-ban zarult.
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ELTE BGGyK (1097 Budapest, Ecseri ut 9.)
A KEHOP felyjitads sordan a belsd feltjitasokra nem keriilhetett sor. Az épiiletben talalhaté

konyvtar mar régota var egy atgondolt atalakitasra. Ennek terve késziilt el.

ELTE Egyetemi Konyvtar (1053 Budapest, Ferenciek tere 6.)
A 2022-ben indul6 burkolat (parketta) javitasokat tartalmazo felajitas athtzodott 2023-ra. A
felujitas mintegy 200m?2 feliiletet jelentett.

ELTE AJK Kecskeméti utcai épiilet (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
A Kecskeméti u-i épililet KEHOP keretében energetikai korszeriisitésen esett at. A felujitas
soran utdlagos hdszigeteléssel lett ellatva a homlokzat, amely a meglévdé koburkolat

eltavolitasaval, a szigetelés elhelyezésével és 11j kéburkolat elhelyezésével valosult meg.

ELTE Bogdanfy u.-i kiszolgalo ép. (1117 Budapest, Bogdanfy u. 12. <régen 10/b>)
A Bogdanfy u-i éplileten energetikai korszeriisitést végeztiink el KEHOP keretében. A miiszaki
tartalom a nyilaszard cserékrdl, utdlagos hdszigetelés kialakitasarol, valamint egy hdszivattyu

berendezés elhelyezésérol szolt.

ELTE Tatai Geologus Kert (2890 Tata, Fekete u. 2.)

A latogatokozpont kozosségi vizesblokkja mar régota vart a felgjitasra. 2023-ban sor kertilt ra.

ELTE Lagymanyosi Eszaki és Déli tomb (1118 Budapest, Paizmany Péter sétany 1/a-C.)
Az Energiahatékonysag tovabbi novelése érdekében az Eszaki és Déli épiiletben 32db (15+17)
hémennyiségmérd keriilt elhelyezésre. Ezek segitségével konnyebben beazonosithatok a

»felesleg” fogyasztasok és nagy 1épés tehetd az energiahatékonysag tovabbi ndvelésére.

ELTE Pavel I. Kollégium (9700 Szombathely, Magyar L. u. 1.)
Hallgatoi megelégedést szolgal a Pavel 1. kollégium vizesblokk feltjitasa. A felwjitas soran
megtortént a gépészeti vezetékek, a vizszigetelés, a burkolatok és a szaniterek és szerelvények

cseréje.

ELTE Savaria Egyetemi Kozpont ,,D” épiilet (9700 Szombathely, Berzsenyi tér 2.)
Az ¢pllet energiahatékony hasznositdsa érdekében sziikséges volt a fiitési rendszer
szakaszolhatosaganak kialakitasa, tovabba a hékozpont korszertisitésére is sor kertilt, melyek

eredményeként nagyobb energiahatékonysag érhetd el.

ELTE Szerb u.-i épiilet (1056 Budapest, Szerb u. 21-23.)
A Karok igénnyel éltek tovabbi belvarosi tantermekre vonatkozdan. Az épiiletallomanyt
attekintve ennek a Szerb u-.i épiiletben felszabadult helyiségek feleltek meg a legjobban.

Osszesen 5 tanterem keriilt kialakitasa.
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ELTE Damjanich u-.i Kollégium (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)

A kollégiumi rész V. emeletén részleges felujitasra kertilt egy vizesblokk.

ELTE MASZ Kollégiumok (6725 Szeged, Kalvaria sgt. 87/A, 4027 Debrecen, Egyetem
sugarut 13.)
A szegedi kollégiumban a mar régdta vart betegszoba felujitasara keriilt sor, mig a debreceni

kollégium hallgatoi szobdiba torténtek aljzatburkolat cserék.

ELTE Balatonkenese (8174 Balatonkenese, Kikoté u. 6.)
A balatonkenesei ingatlan fejlesztése szilikséges, ennek alapvetése egy koncepcio- és

engedélyezési terv megléte. A tervek elokészitése megtortént.

ELTE épiiletek energetikai korszeriisitése a KEHOP 5.2.15-21-2021-00010 palyazati

konstrukciohoz illeszkedo tervezések:

ELTE Lagyminyosi Eszaki és Déli tomb (1118 Bp., PAzmany Péter sétany 1/a-c.)

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér u. 112.)

ELTE Trefort-kerti Campus épiiletek (1088 Bp., Miizeum krt. 4/a., Miizeum Kkrt. 4 b-C.,
Mizeum krt. 6., Puskin u. 3.,5-7., 9., 11.)

ELTE Bolyai Gimnazium, Pavel L., I1. Koll., Sportcsarnok (9700 Szombathely, Bolyai u.
11., Magyar u. 1., Ady E. u. 3., Berzsenyi tér 2., Karolyi Gaspar tér 4.)

14 ELTE épiilet esetében a KEHOP 5.2.15-21-2021-00010 szamu Energetikai korszertsitéshez
illeszkedve koncepcié ¢és kiviteli tervdokumentacio késziilt. Az eldzetes tervek lehetdséget

biztositanak a kdvetkezOkben indulé Energiahatékonysagi palyazatokban.
ELTE kozoktatasi és koznevelési épiiletek felujitaisa EFOP keretében:

ELTE Apaczai Gimnazium (1053 Budapest, Papnovelde u. 4-6.)

ELTE Trefort Gimnazium (1088 Budapest, Trefort u. 8.)

ELTE Barczi Gusztav Altalanos Iskola (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)

ELTE Gyertyanffy Altalanos Iskola (1126 Budapest, Kiss janos altn. u. 42.)

ELTE Radnéti Gimnazium (1146 Budapest, Chazar A. u. 10.)

ELTE Bolyai Gimnazium (9700 Szombathely, Bolyai J. u. 11.)

EFOP palyazat keretében 5 budapesti és 1 szombathelyi iskola részleges feltjitasara kertilt sor.
A feltjitasok tobbnyire osztalytermek felujitasat jelentették, illetve oktatasfejlesztéshez tartozo

infrastrukturak kialakitasat.
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9.2. Az Egyetem vagyonanak alakulasa

A nemzeti vagyonba tartozo6 befektetett eszk6zok dsszetétele és értéke 2023.12.31-én

Nemzeti vagyonba ta(rr:]on;)) befektetett eszkozok Brutté érték Ertékesokkenés Kong::le:rmtl
Immaterialis javak 2.519,3 2.216,6 302,7
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékil jogok 71.077,4 25.157,6 45.919,8
0Gépek, berendezések, felszerelések, jarmuivek 27.905,4 20.078,8 7.826,6
Beruhazésok, felujitasok 2.613,9 0,0 2.613,9
Befektetett pénziigyi eszkozok 482.7 0,0 4827
Osszesen 104.116,0 47.453,0 57.145,7

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzeinek értéke dsszességében 3.870,9
mFt emelkedést, mig a konyvszerinti érték 6.268,6 mFt ndvekedést mutat.

Targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére 3.259,2 mFt értékben keriilt sor,
2.613,9 mFt befejezetlen beruhazéas maradt.

Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-t6l,.) 722,8 mFt értékben novelte a vagyont (2023. év sordn
az MNV Zrt-tdl a Szentkiraly utcai ingatlan), ajandékok és leltartobbletek miatt, tovabba egyéb
novekedés cimén, elsdsorban sajat eldallitasu szerzdi jogok bevételezése, tovabba az Egyetemi
Konyvtarba beérkezett ajandékkonyvek bevételezése miatt 1.193,1 mFt-tal ndtt a bruttod
vagyonérték.

Téritésmentes atadas (Vezér Hallgatoi Egyesiilet) 18,5 mFt csokkentette a vagyont.

Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszkozok selejtezése, leltarhianyok (348,0 mkFt),
valamint értékesitések 2,4 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszk6zok adoméanyozésa a targy
évben nem volt jelentds.

A 2023. évi mérlegszerinti nettd vagyonérték 53.274,6 mFt, a hasznalhatdsagi fok mutatoja
54,4 %. A mutat6 az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok esetében
a hasznalhatosagi fok mutatdja 64,6 %, amely érték 0,5 %-kal alacsonyabb az €16z6 évinél, mig
a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka jelentds javulast mutat 28,0 %-ra
csokkent, melynek oka els@sorban az elavult gépek folyamatos selejtezésének ndvekedése volt.
Az Egyetem 0Osszes hasznalatban 1évé mobil gépének, berendezésének és felszerelésének
atlagos ¢€letkora a némi javulast mutat, mely novekedés elsdsorban az otthoni munkavégzéshez
beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett. A 2023. évi kozponti informatikai

kiadasok részletezését a 13. szamiu melléklet tartalmazza.
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Vagyoni helyzet bemutatasa

Bemutatés tablazatos forméaban:

Eszkozok Forrasok
. El6z6 év | Targy év . Eloz6 év | Targy év
Megnevezés (%) (%) Megnevezés (%) (%)
. , G. Sajat toke
A. Nemzeti vagyonba tartozo
befektetett eszl%t}')/zék 66,3% 65.8% | (70% folitt kivanatos, 91,1% 91,2%
40% alatt kritikus)
ngggjﬁgzzigyonba tartozo 0,0% 0,0% | H. Kételezettségek
g 3,0% 0,0%
5 —
C. Pénzeszkozok 304%| 29,89 | (60% felettkritikus
eladosodast jelent)
D. Kdvetelések 2,5% 3,8% | 1. Kincstari
. N ) szdmlavezetéssel
E. Egyeb,sajatos eszkozoldali 0.7% 0,5% | kapcsolatos
elszamolasok elszamolasok
F. Aktiv id8beli elhatérolasok 0,1% 0,205 | ¥ Passzv iddbeli 5,8% 6,1%
elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN 804088 | 86827,9 (F_)(S)g%uéss&K 80408,8| 86827,9

A befektetett eszkozok aranya az el6z6 évhez viszonyitva érdemben nem valtozott, annak
ellenére, hogy volumene 3.816,7 mFt-tal emelkedett. A pénzeszk6zok aranya érdemben nem
valtozott annak ellenére, hogy a volumene 1.398,4 mFt-tal emelkedett. Az aranyszam
csokkenések a kovetelések aranyanak enyhe novekedésére vezethetd vissza.

A kovetelések szintje volumenében nem jelentds, ardnya az elézé iddszakhoz viszonyitva
kismértékben nétt. A kovetelés dllomany elsédlegesen ellatasi dijakbol (875,7 mFt értékben),
tovabba készletértékesitésbol €s szolgaltatasok, illetve kdzvetitett szolgaltatasok ellenértékébol

(371,3 mFt értében) tevodik Ossze. A magas sajat toke arany, valamint a kotelezettségek

alacsony aranya stabil vagyoni helyzetre utal.

Részletezo mutatok

z x El6z6 év | Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)
Tartos eszk6z0k aranya Tartés eszkozok/Osszes eszkoz*100 66,3% 65,8%
Atmeneti eszkdzok aranya Atmeneti eszkizok/Osszes eszkéz*100 32,9% 33,5%
Toékeattétel (eladosodottsagi mutatd) | H/I. Koltségvetési évet kdvetden esedékes
(50% folott mar nagyfoku kot./(G. Sajat téke+H/II. Koltségvetési évet 0,0% 0,0%
eladdsodottsdagot jelenthet) kévetéen esedékes kot.)*100
(H. Kotelezettségek-H/II. Koltségvetési évet
Esedékességi aranymutatod kovetben esedékes kot.)/H. 100,0% 100,0%
Kotelezettségek*100
Toékearanyos mérleg szerinti eredmény G/ VI Mérleg szerinti eredmény/G. Sajat 6,3% 7,7%
téke*100
Felhalmozott eredmény részaranya
G/IV. Felhalmozott eredmény/G. Sajat
(el6zd idbszakhoz képest valo ke *100 37,1% 40,8%
novekedes pozitivum)
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Az eladosodottsagi mutaté clhanyagolhatd szintje elsddlegesen az Egyetem kozponti
koltségvetési szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek
kozott kizarolag kapott eldlegek, egyes szerzédésekhez kapcsolodd biztositékok, valamint
nemzetkdzi tAmogatasi programok pénzeszkozei talalhatéak. A tékearanyos mérleg szerinti
eredmény alakulésat (az el6z6 évhez viszonyitott ndvekedését) alapvetden a mérleg szerinti
eredmény volumene befolyasolta, melynek részleteirdl a jovedelmi helyzet alakulasa fejezetben
adunk tdjékoztatast. A tartés eszkozok magas aranyat a befektetett eszkdzok volumene
hatdrozza meg, az Atmeneti eszk6zok aranyat alapvetden a pénzeszk6zok volumene hatarozza
meg. A felhalmozott eredmény targyévi mutatdja az el6z6 €vi mutatohoz viszonyitva

érdemben nem valtozott, tovabbra is a sajat toke 40%-a koriil mozog.

Targyi eszkoz gazdalkodas bemutatasa

] i El6z6 év | Targy
Megnevezés Képlet (%) év (%)

Targyi eszk6zok (netto) kényv szerinti értéke (25. sor)/Targyi

0 9
eszkozok brutto értéke (15. sor)*100 S41%|  54.4%

Hasznalhatosagi fok

(11 . Targyi eszkézok halmozott értékesékkenése (24. sor)/ Targyi o 0
Elhasznalddottsagi fok eszhbizok bruttd értéke* 100 45,9% 45,6%
Megtjuldsi fok T argyev sordn aktivalt érték (04.sor)/ Targyi eszkozok brutto 2.4% 3,1%

értéke*100
Ertékesokkenés hanyad Elszamolt terv szerinti értékcsékkenés (eredménykimutatas)/ 3,2% 3.1%

Targyi eszkézok brutto érteke*100

Az Egyetem vagyonanak brutté érték valtozasa 6sszességében 6.268,6 mFt emelkedést, mig
a konyvszerinti érték 3.678,1 mFt ndvekedést mutat.

Targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére 3.259,2 mFt értékben kertilt sor,
2.613,9 mFt befejezetlen beruhazas maradt, amely a Rakoczi uti ingatlan vasarlas athuzodasa

miatt van.

Téritésmentes atvételhez kapcsolodéan targyévben az Egyetem brutté vagyona 1.915,9 mFt-
tal nétt, mely els6dlegesen az alapitvanyoktol €s a levéltartol torténd az Egyetemi Konyvtarba

beérkezett ajandékkonyvek bevételezésébdl szarmazott.

Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszkozok selejtezése, leltarhianyok (348 mFt),
valamint értékesitések 2,4 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszk6zok adoméanyozésa a targy

évben nem volt jelentds.

A 2023. évi mérlegszerinti netté vagyonérték 56.662,9 mFt, a hasznalhat6sagi fok mutatoja
54,4 %. A mutato az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok esetében
a hasznalhatosagi fok mutatdja 64,6 %, amely érték 1,5 %-kal alacsonyabb az el6z6 évinél, mig
a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka is alacsonyabb az el6z0 évhez képest.

Az Egyetem 0Osszes hasznélatban 1évé mobil gépének, berendezésének és felszerelésének
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atlagos ¢€letkora a némi javulast mutat, mely novekedés elsdsorban az otthoni munkavégzéshez
beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett.

A mérleget alatamasztd leltar a fizikai leltar és az analitikus nyilvantartas — a fizikai
leltarfelvétel napja és a mérleg forduldnapja kozotti — valtozasa alapjan kertilt 6sszeallitasra,
mivel az Egyetem folyamatos éves leltarozast végez. Ennek oka, hogy a leltari tarolohelyek
szamossaga miatt az egy adott napon torténd leltarozas nem megvaldsithato.

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozdsok meghatarozasakor targyévben figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést és ndvekedést, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta és a
mérlegkészités idopontjdban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltiik és
mutattuk ki a f6kdnyvi konyvelésben.

Az Egyetem eladdsodottsagi mutatdja a korabbi évekhez hasonldan alacsony szinten all.

10. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdalkodo szervezetek, alapitvanyok

A nem pénziigyi gazdasagi tarsasagban valé tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekertilési értéken értékeltiik. Az ELTE 2022.12.31.-¢én 6 sajat alapitasu vagy részesedésii
allami tulajdonu gazdasagi tarsasagban volt tulajdonosi joggyakorld 6sszességében 482,7
mkFt értékben. A tartos részesedéseink kozott a targyévben vagyonndvekedés 190 mFt volt.
Az Egyetem tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok helyzetérdl a Il. fejezet 6. pontban
szamoltunk be részletesen. A gazdasagi szervezetek targyévi pénziigyi-szamviteli adatairol
a beszamolok majus havi leadasat kovetden, kiillon beszamolasi kotelezettség keretében

szamolunk be.

11. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések 2023. december 31-én kimutatott mérleg szerinti dllomanya a 2022. évi
1.116,4 mFt-rol 1.284,5 mFt-ra nétt.

A mérlegben kimutatott kitelezettségallomanyunk, lejart szallitoi tartozasunk nincs.

A nyilvantartott - hossza tava kotelezettségeket is tartalmazé — kotelezettségallomanyunk
jelentés mértékii. Az Avr. 56. § (2) bekezdése alapjan haromévi illetményt és a kapcsolodo
jarulékat, valamint szintén haromévi szolgaltatasi kiadasok €s ennek altalanos forgalmi ad6
koltségeit kotelezettségbe kellett venni. A kotelezettségvallalas 6sszege a hosszi tavu
kotelezettségeink kozott 82.869,6 mFt Osszegben keriilt rogzitésre, melybdl a 2027-ig
megkotott PPP szerzddés alapjan fennalld kotelezettségiink netto értéke 6.845,3 mFt.
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A targyévi vevoallomany (0sszes kovetelés) havi bontdsban — értékvesztés nélkiil — az alabbiak

szerint alakult.

A targyévi tartozasallomany év elejétdl fogva fokozatosan csokkent, melyet az alabbi tablazat

¢s diagramm is szemléltet.

VevGallomany 2023. évi alakuldsa (mFt)

2100 ° Széllitéallomany 2023. évi alakuldsa (mFt)
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Korositott szallitéallomany (mFt)
30 nap alatti 30-60 nap kozotti 60 napon tili Osszesen
januar 163 25 25 213
februar 207 5 9 221
marcius 78 124 17 219
aprilis 74 5 4 83
majus 118 3 6 127
junius 65 67 6 138
julius 78 7 5 90
augusztus 120 12 7 139
szeptember 179 11 8 198
oktéber 42 I 3 52
november 66 9 9 84
december 2 1 1 4

12. Az eldiranyzatfelhasznalasi keretszamlan kiviili szamlaforgalom alakulasa

12.1. A letéti szamla pénzforgalma

Targyévben az Egyetemnek a Neptun hallgatéi gylijtészamlan kiviill nem volt letéti
szamlaja. Az onkoltségi €s egyéb, a tanulmanyokhoz ko6tddo dijak befizetése a Neptun
hallgatol gylijtdszamlara torténik. A hallgatd felvételét kovetden automatikusan
hozzéaféréssel kap az un. egyéni gylijtészamldhoz, ami egy ,virtualis hallgatoi
bankszamla”. A ,hallgatoi gytijtdszamla” fogalom azt jelenti, hogy az intézmény hallgatoi
egy kozos bankszamlara, a letéti szamlara tetszOleges Osszegeket fizetnek be, amelyek
alapjan a program hallgatonként egyenlegeket képez. A hallgatd ebbdl az egyenlegbdl
gazdalkodhat, és a szadmadara eldirt befizetési kotelezettségeit tetszOleges sorrendben
rendezheti vagy kérheti az egyenlegén levd (rész)osszeg visszautaldsat sajat

szamlaszamara.
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Neptun Hallgatéi gytlijtészamla (HUF):

Eredeti éves nyit6 egyenleg 2023.01.01: 118.635.969.- Ft
Osszes befizetés(+) 1.082.911.381.- Ft
bevétel feladas (-) 1.055.796.932.- Ft

befizetés visszautalas (-) 26.851.584.- Ft

Azonositatlan, hibas utalas (korrekcios egyenleg)(+) 1.191.385.- Ft
zéar6 egyenleg 2023.12.31. 120.090.219.- Ft

12.2. A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma
Az Egyetem kincstari koron kiviili pénzforgalmat kizardlag az OTP Bank-néal vezetett

Lakascéli Alap szamla esetében bonyolit, az 1. fejezet 8. pontjaban foglaltak szerint.

12.3. Devizaszamlak forgalma

Palyazati Kozpont altal kezelt devizaszdmlak forgalma azokhoz a nemzetkdzi
palyazatokhoz kapcsolodik, ahol vagy devizaszamla nyitdsi kotelezettséget ir eld a
tamogatd, vagy az ELTE konzorciumvezetd szerepe miatt a tAmogatas egy részének a
tagok felé torténd tovabbutaldsa miatt az indokolt.

A szamléak forgalmat az EUR-ban érkezd tdmogatasok, és ott keletkezett kiadasok, illetve
a forintszamlara torténd atvezetések képezik. Az Egyetemnek 2023. januar 1-jén a Magyar
Allamkincstarnal 31 db EUR-ban vezetett devizaszamlaja volt. A 2023. évben 7
devizaszamla lezarasra, mig 10 megnyitasra kerilt. 2023. december 31-én 34 db
palyazathoz kapcsolodd devizaszamla volt. A devizaszamlak 2023. évi Gsszesitett nyitod
egyenlege 4 974 008,29 EUR volt, az 6sszesitett bevétel 7 374 098,73 EUR, kiadas 7 257
595,75 EUR, a zar6 egyenleg pedig 5 090 511,27 EUR-t tett ki. A szamlak év végi
atértekelése  2023.12.29-én, MNB altal kozétett 382,78 HUF/EUR deviza
kozéparfolyamon tortént. A szamlak év végi értékelése soran 0,62 M Ft arfolyamnyereség,
illetve 23,83 M Ft arfolyamveszteség keletkezett, mely Osszességében 23,21 M Ft
arfolyamveszteséget eredményezett. A devizaszamlak konyv szerinti értéke értékelés elott

1 971, 75 M Ft volt, értékelés utan pedig 1 948, 55 M Ft volt.

13. A sajat toke valtozasa

A konyvviteli mérleg szerinti tékevaltozdsunk meghatarozasakor figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést és novekedést, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta
¢s a mérlegkészités idopontjdban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltiik
¢s mutattuk ki a fékonyvi konyvelésben. Az Egyetem sajat tokéje 0sszességében 5.857,2

mFt-tal novekedett a 2023. évben, ebbdl 1.915,9 mFt téritésmentes atvétel volt.
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Az Egyetem 2023.12.31.-1 mérlegf6osszege 86.828 mFt. Az el6zd évhez viszonyitott,

Osszességében 6.419,2 mFt-os emelkedés elsddlegesen a nemzeti vagyonba tartozo

befektetett és forgdeszkozok értékének targyévi ndvekményeébdl adodik.

14. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palyazatok elszamolasa ¢és lezarasa utdn keletkezett, fel nem hasznalt tamogatas

visszafizetése minden esetben megtortént.

A kozponti koltségvetés céltartalékai terhére biztositott személyi kifizetésekkel kapcsolatos

tobblettamogatasok elszamolasa €s visszafizetése még 2023. évben megtortént, igy athuzodo

befizetési kotelezettségiink nem keletkezet. Szabad maradvany terhére torténd befizetési

kotelezettséglink 2022. évre 8.031,- Ft volt, ennek befizetése 2023. évben teljesitve lett. 2023.

évre a kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 19.144,- Ft lesz.

15. Targyévi kiilso ellenérzések bemutatasa

2023. évben a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti kiils ellendrzést az

alabbi szervezetek folytattak le az Egyetemen:

Allami Szamvevészék

Ellendrzés targya: Az allamhaztartas kdzponti alrendszerébe tartozo koltségvetési szerv
altal teljesitett dologi és felhalmozasi céli kiadas szabalyszertiségének rapid ellendrzése
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Ellendrzés targya: Az Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem iranyitd szerv altali vagyon-
gazdalkodasi szempontu ellendrzése

Eurdpai Tamogatasokat Auditald Féigazgatosag

Ellendrzés targya: a KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 szam ,,ELTE épiileteinek energetikai
fejlesztése” cimi projekt mintavételes ellendrzése

Miniszterelnokség

Ellendrzés targya: Nemzetkozi kutatdsi kornyezet kialakitdsa a fényszennyezés
vizsgalatanak teriiletén cimii projekt helyszini ellenérzése (EFOP-3.6.2-16-2017-00014)
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Ellendrzés targya: Biikkos €s tolgyes erdok holocén elterjedési dinamikajanak vizsgalata a
Karpat-medencében cimii projekt helyszini ellendrzése (K 129167 OTKA)
Miniszterelnokség

Ellendrzés targya: Biokompatibilis nano- és mezorendszerek tervezése és fejlesztése
amiloid-szalképzés alapjan cimii projekt helyszini ellenérzése (VEKOP-2.3.2-16-2017-
00014)
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o Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids Hivatal
Ellendrzés targya: RRF-2.3.1-21-2022-00013 szamu projekt kozbensd helyszini ellendrzés
e Miniszterelnokség
Ellendrzés targya: Belépo a tudas kozosségébe, MTMI szakok és palyak népszerisitése a
kozépiskolasok korében (EFOP-3.4.4-16-2017-00006)
e Miniszterelnokség
Ellenérzés targya: Tehetséggondozds ¢és kutatdéi utdnpotlas fejlesztése autondm
jarmuiranyitasi technologiak teriiletén (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00001)
e Miniszterelnokség
Ellendrzés targya: Integralt kutatdi utanpotlds-képzési program az informatika ¢és
szamitastudomany diszciplinaris teriiletein (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002)
e Nemzeti Kutatési, Fejlesztési €s Innovacios Hivatal
Ellenérzés targya: Témateriileti Kivalosagi Program 2021 Nemzetvédelem,
nemzetbiztonsag alprogram (TKP2021-NVA-29) helyszini ellendrzései
e Eurdpai Bizottsag
Ellendrzés targya: HumanE Al Network projekt ellendrzése
e European Institute of Innovation and Technology
Ellen6rzés targya: EIT Digital 2021-2022 évi projekt auditja
Az Allami Szamvevészék altal lefolytatott ellendérzés (az allamhaztartas kozponti alrendszerébe
tartozd koltségvetési szerv altal teljesitett dologi és felhalmozasi célu kiadas
szabalyszerliségének rapid ellendrzése) 2023. évben még nem keriilt lezarasra. Az ellendrzési
jelentés tervezet az ELTE részére megkiildésre keriilt, melyben az ELTE-re vonatkozo javaslat
nem szerepelt, igy intézkedési terv készitését az ellendrzés nem fogja igényelni.
A Kulturdlis és Innovacios Minisztérium altal lefolytatott ellendrzés 2023. évben még nem
kertilt lezarasra. Az ellendrzési jelentés tervezet az ELTE részére kikiildésre keriilt, mely
tartalmazta, hogy az Eo6tvos Lordnd Tudomanyegyetem iranyitd szerv altali
vagyongazdalkoddsi szempontii ellendrzése soran az ellenOrzést végzd szervezet
megallapitotta, hogy az ellenérzés iddszakaban (2022. januar 01 - 2022. december 31.) az
ellendrzott  szervezet vagyongazdalkodasi tevékenysége a vizsgalt terjedelemben
Osszességében megfelelt a vagyongazdalkodasra vonatkozd jogszabalyok ¢&s egyéb
szabalyzatok eldirdsainak. Az ellendrzési jelentés tervezetben javaslatok is megfogalmazasra
kertiltek, melyekre az ELTE észrevétellel élt. Tekintettel, hogy az ellenérzés 2023. évben még
nem keriilt lezarésra, igy az ellendrzés kapcsan 2023. évben az ELTE-nek intézkedési terv

készitési kotelezettsége nem keletkezett.

232



Az Europai Tamogatasokat Auditald Foigazgatosag altal lefolytatott ellendrzés (KEHOP-5.2.2-
16-2017-00112) 2023. évben még nem keriilt lezarasra, igy 2023. évben az Egyetemnek az
ellendrzés kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett és intézkedés
végrehajtasa nem valt sziikségessé. (Az ellendrzési jelentés tervezet az ELTE részére
megkiildésre keriilt, melynek datuma 2023.12.08.)

A Miniszterelnokség altal lefolytatott ellendrzés (EFOP-3.6.2-16-2017-00014) keretében
hianyossag nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az Egyetemnek nem
keletkezett. A jegyzokonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés és hianypodtlas nem valt
sziikségessé, szabalytalansagi, szabalysértési, illetve biintetéeljaras nem  keriil
kezdeményezésre.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott ellenérzés (K 129167
OTKA) keretében hianyossag nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az
Egyetemnek nem keletkezett. A jegyzOkonyvben rogzitésre keriilt, hogy a vizsgalt tételek
elszdmolasa a vonatkozd utmutatoban, tamogatasi szerzodésben és mellékleteiben eldirtak
szerint tortént.

A Miniszterelnokség altal lefolytatott ellendrzés (VEKOP-2.3.2-16-2017-00014) keretében 3
tétel esetében keriilt hidnyossag feltarasra. Mindhdrom tétel esetében a kdvetkezd hidnyossag
kertilt megallapitasra: ,,A szamla devizaszamla, amely az EPTK feliileten kis timogatastartalma
szamlak 0sszesit6jén keriilt rogzitésre. Tekintettel arra, hogy a 272/2014. (X1.5.) Korm.rendelet
131. § (7) pontja szerint a devizaban kidllitott elszdmolo bizonylatokat dsszesitdn nem lehet
elszamolni, az elfogadott Osszegli tdmogatds visszafizetése sziikséges a tamogatd részére.
Osszegszeriien ez az egyik tétel esetében 329.672 Ft, a masik tétel esetében 385.742 Ft, a
harmadik tétel esetében pedig 231.494 Ft Gsszegli tamogatas visszafizetési kotelezettségét
jelentette. Az Egyetem a visszafizetési kotelezettségnek eleget tett, a Tamogatd részére a
946.908 Ft 6sszeg 2023.11.28-4n visszautalasra kertilt.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott ellendérzés (RRF-2.3.1-
21-2022-00013) keretében hidnyossdg nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési

kotelezettsége az Egyetemnek nem keletkezett.

A Miniszterelnokség altal lefolytatott ellendrzés (EFOP-3.4.4-16-2017-00006) keretében
intézkedési terv készitési kotelezettsége az Egyetemnek nem keletkezett, egyéb intézkedésként
a jegyzokonyvben a kovetkezo keriilt rogzitésre: ,,Felhivjuk a kedvezményezett figyelmét, hogy
az elért miiszaki — szakmai mutaté vonatkozasaban vegye fel a kapcsolatot az illetékes szakmai
foosztallyal. Tekintettel a Felhivas 3.4.1.1. pontjara, kérjiik, nyljtson be egy részletes

nyilatkozatot, melyben kifejti hogy a vallalt mutatészam milyen okbodl kifolydlag nem
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teljesiilt.” Az Egyetem az intézkedéseket végrehajtotta, a kapcsolatfelvételnek 2023.09.26-an
eleget tett, a nyilatkozat 2023.10.04-én benyujtasra keriilt.

A Miniszterelnokség altal lefolytatott ellendrzés (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00001)
keretében hianyossag nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az
Egyetemnek nem keletkezett. A jegyzokonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés ¢és
hianypotlas nem valt sziikségessé, szabalytalansagi, szabalysértési, illetve bilintetéeljaras nem
keriil kezdeményezésre.

A Miniszterelnokség altal lefolytatott ellendrzés (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002 projekt)
keretében hianyossag nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az
Egyetemnek nem keletkezett. A jegyzokonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés ¢és
hianypotlas nem valt sziikségessé, szabalytalansagi, szabalysértési, illetve bilintetéeljaras nem
keriil kezdeményezésre.

A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatasra keriild ellendrzésrol
(TKP2021-NVA-29) az értesitdlevél az ELTE részére megkiildésre keriilt (datuma:
2023.11.08.), a helyszini ellendrzésre 2023. évben még nem keriilt sor.

Az Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott ellendrzés (HumanE AI Network projekt) keretében
hidnyossdg nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem
keletkezett.

Az EIT altal lefolytatott audit (EIT Digital 2021-2022 évi projekt) keretében hidnyossag nem
keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett.
Osszességében elmondhatd, hogy a 2023. évi kiilsd ellenérzések koziil az Egyetemnek
intézkedési terv készitési kotelezettsége egyetlen ellendrzés tekintetében sem keletkezett.
Intézkedés megtétele 2 ellendrzés kapcsan valt sziikségessé, mely intézkedési

kotelezettségeknek az Egyetem eleget tett.
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16. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacidék

A 2023. évi beszamolo beaddsdhoz javitasi kérelmet kellett kérniink a teljesitési adatok miatt,

tekintettel arra, hogy a kézlizemi szamlak tjra bontasa miatti, az SDA rossz paraméterezése

kovetkeztében nem jo fokonyvre keriiltek a tételek. A javitasi kérelem jovahagyasa utan a

beszamold benytjtadsa megtortént, a kincstar altal jovahagyasra keriilt.

Budapest, 2024. aprilis ,/,15 &
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Dr. Scheuer Gyula

Dr. BmﬁLésé]d
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{dsagi foigazgatd
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Megnevezés Cim Uzemeltetési kiadasok, I't
Aijtosi Diirer sori kollégium Ajtosi Diirer sor 23. 131 840 072
Balatonfiiredi iidiilé Balatonfiired, Kisfaludi iidiilételep 1498 164
Balatonkenese Féépiilet Balatonkenese, Kikéto u. 6. 5 690 066
Barczi oktatasi épiilet Ecseri u. 10. 139 544 860
Becthoven u. 3. u. gyak. alt. isk. Beethoven u. 3 28 985 741
Bibo Kollégium Meénesi u. 12, 67 855 335
Bogdéanfy u. 10/a oktatasi barakk, 6lt6zék Bogdanfy u.10/a 30209 160
Bogdénfy u. 12 Sportesarnok Bogdanfy u, 12 46 844 201
Bolyai Iskola Szombathely, Bolyai Janos utca 11. 175 826 747
BTK oktatasi épiilet Rékoczi ut 7 412 345 502
Budapest Rakoczi ut 15. 1088 Budapest Rakoczi ut 15. 77201 457
D' épiilet (Berzsenyi tér) Szombathely, Berzsenyi D. tér 2. 74 215 070
Damijanich u. okt. ép. + koll. Damjanich u. 41-43. 217 622 669
Egyetem tér 4 Egyetem tér 5 21 147 036
Egyetem téri oktatasi épiilet Egyetem tér 1-3 251 734 789
Egvetemi Konyvtar és Levéltar Ferenciek tere 10. 132 028 539
ELTE Apéczai Csere Janos Gyak. Gimn. és Koll. Papnovelde u. 4-6. 150 203 572
ELTE Bibé Szakkoll, / (Peregrinus Kft.) Szerb u. 3. 80 868 704
ELTE Origd Nyelvi Centrum Kft. Baross ulca 62. 3909 841
Eotvés Jozsef Collegium Ménesiu. 11-13. 131190 125
Fiivészkert - lakdépiilet 111és u. 25. 177 419 373
Géfin utcai rajztermek Szombathely, Géfin Gy. utca 22. 907 204
Géfin utcai Zenei tanszék Szombathely, Géfin Gy. utca 28. 16 692 227
Godi telephely Immunologia God, Javorka u. 14 11889322
GTK vizsgakdzpont Rakoczi at 17 9395183
Gyakorld Ovoda Kiss J. alt. 29, 14 045 850
Huszt utcai lakésok Huszt utca 11 1. em 2. 1959921
Huszt utcai lakésok Huszt utca 11 2, em 2, 1380 180
Huszt utcai lakdsok Huszt utca 11 3, em 2, 971 548
Izabella utcai oktatasi épiilet Izabella u. 46. 90 793 866
Kazinczy oktatési épiilet Kazinczy u, 23-27. 122 792 510
Kecskeméti u. oktatasi épiilet Kecskeméti u, 10, 132918 656
Kirdlyi Pal utca 18. Kiralyi Pal utca 18. 7342 343
Kiss Janos alt. utcai gyak. alt. isk. Kiss J. alt. 42, 99 563 876
Kérosi Csoma Sandor kollégium A épiilet Dayka G. u. 4. 448 613 870
Lagymanyos Pazmany Péter sétany 1/a-1/c 2895116043
Lektori lakasok Szerémisor 8 1.em 3 1091559
Lektori lakasok Hamzsabégi 1t 20 877421
Lektori lakasok Régiposta utca 11. 3229922
Maglddi ati Levéltar Maglédi 1t 8. 41 060515
Martonvasar, Dréher utca Martonvasar, Dréher utca 2 673 869
MASZ, - Debreceni Kollégium 4027 Debrecen, Egyetem sugérit 13/A. 68 979 982
MASZ - Kunigunda ati kollégium 1037 Budapest, Kunigunda ttja 35. 277 862 350
MASZ, - Pécsi Kollégium 7634 Pécs, Raczviros 1t 70. 42 668 866
MASZ- Szegedi Kollégium 7622 Szeped, Kavaria sugarit 87. 49 815 623
Mérnok-Petzval u, sportcsarnok Mérndk u. 35. 66 365 323
Nagytétényi ati kollégium A épiilet Nagytétényi it 162-164. 271 612 006
Nandorfejérvari uti kollégium Nandorfejérvari u. 13. 132 730 391
Papnovelde u. 6 Papnovelde u. 7 7 142 864
Pavel kollégium 1. Magyar utca Szombathely, Magyar Laszlé utca 2. 155 283 146
Pavel kollégium I1. Ady tér Szombathely, Ady Endre utca 1. 128 717 749
Pavel kollégium IIl. Dedk utca Szombathely, Dedk Ferenc utca 57. 56 501974
Puskin u. 9. (volt SOTE ép.) Puskin utca 9. 364 611
Radn6ti Miklés Gyakorlé Alt. Isk. és Gimn. Chazar A. u. 10. 126 495 552
SEK Campus Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4. 442 228 529
Szerb utcai igazgatasi és irodaépillet Szerb u, 21-23, 111138814
Szombathely Obszervatdrium Szombathely, Szent Imre Herceg u.112. 11 856 897
Tata Muzeum, kutatasi és oktatasi épiilet Tata 2735321
TOK oktatési épillet Kiss J. alt, 40, 124 562 146
Trefort Agoston Gyakorlégimn. Trefort u. 8. 74 551 593
Trefort kert Muizeum krt. 4/a. 337 001 561
Trefort kert PPP Muzeum krt, 4/a. 989 135 024
Tiiskecsarnok Budapest Magyar Tudésok korut 7 6975 662
Vezér iti kollégium Vezéru, 112, 145 390 631
Visegradi iadilé Visegrad Fé u, 117 6975
Vivoterem Semmelweis u. 2. 134 264
Vizisport utcai sporttelep - Porta Vizisport u. 48 4528 578
ZAgrabi uti Kollégium Zagrabi ut 1-3. 84 602 871
OSSZESEN 9 980 886 211
Ga J
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Kimutatas a dolgozok részére folydsitott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Lakaskoélesonben részesitettek

Folyésitott lakaskdleson dsszege

Megnevezés szama 2023. évben
(f6) (forint)
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 18 32.176.000
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BEVETELEK KIADASOK
e R T . . s g Munkaadokat o ? 4
el Nke 6410 Vg, | Eelholom, celd“f Koghatalil:. o fuie lihaliniontsy | MOkOdGs oG | Fellialm. | Hinan: oL 0 0 Elbat £41 Rl Szomélyi | terhelaiarlékok i Elailion Dl o i Biyéb Telliio.| oA L henddsok
Pénziigyi kizpont | L tam. aht-n mi A S atvett célh atvett | szirozasi Tamogatas maradvéany Bevételek dsszesen 3 > , R Dologi kiadasok pénzbeli mitkodési céli | Beruhazasok Felujitasok sy szirozési i
i ’ 2 aht-n belilrol beliilral bevételek bevételek bevételek sl Rk Al Bievat b juttatasok ¢s szocidlis S iotisal Kiadasok kiadas Kiada isszesen
Eétvis Lordind Tudominyegyetem elilrd! evétele pénzeszkozok | pénzeszk. evé igénybevétele HozsAAcilesi a5 juttatasai iadasol iadas
K=K1+K2+K3+K
B=B1+B2+B3+Bd+
B1 B2 B3 B4 BS B6 B7 B3 B816 B813 BS+R6+B7+B&13 K1 K2 K3 K4 K5 Ké6 K7 K8 K9 4+K5+K86+K7+K
1000 35 853 664 000 35 853 664 000] 22 606 927 000 2 767 194 000 1367 001 000] G 321 914 000] 2 290 538 000 0 500 000 000 0 0 35 853 664 000
2000 0 0 0] 8113 380000] 16300000] 500 000 000 30 000 000 0 8 659 680 000] 2 718 598 000 708 600 000] 5 125 221 000 0] 37300000 0 39961 000] 30 000 000 0 8659 680 000
rEl‘edel'l el 0 0 0| 8113380000] 16300000 500 000 000 30 000 000 0] 35853 664 000 0 39513 344 000 25 325 525 000 3475704000 6492312 000] 6 321 914 000| 2 327 838 000 0 539 961 000] 30 000 000 0 44 513 344 000
|£I!6irflnyznt mddositis EF,EI,EOQ hatiskirben 0 0 0| 1251869832] -16123 679 0 0 0] 19054029 170 0 20289 775 323 2 601 277 767 272 613 361| 13 895755534| 3033 775 551 6778 029 445 698 760 3 876 321| 30 000 000 0 20 289 775 323
FELUGYELETI SZERVI 0 0 0] 1251869832] -16123679 [1] [1] 0] 8588826112 0 9 824 572 265 1188 657 842 88996 858] 5031361458] 3033775551 6778 029 441 126 206 3876321] 30 000 000 0 9 824 572 265
Nemzetkozi konferenciaszervezés ]I:E::g;’gi' 3800 000 3 800 000 619 000 80470 3100 530 3 800 000
Lendiilet Program Poszt-COVID 11611/21, PH1612/21 27 000 000 27 000 000 15 280 000 1 963 000 8 657 000 1 100 000 27 000 000
MTA mubi'lilz'lsi pfogmm, 2-3 éves kozos kutatasi 2 540 000 | 008 000 91 728 | 440272 2 540 000
program_tamogatésa 2 540 000
Diaszpéra felséoktatasi dsztondii K04903/22 44 787 200 44 787 200 28 311 500 16 475 700 44 787 200
Stipendium Hungaricum dsztondii K04902/22, 5421355 225 5421 355225 3091 654 525| 2329 700 700 5421 355225
Joghalleatok Onképzd Szervezete K06601/16 50 000 000 50 000 000 9 750 000 1 267 500 38 982 500 50 000 000
Bibo Istvan Szakkollégium fejlesztésének tamogatasa R14201/23 50 000 000 50 000 000 3 600 000 22 400 000 4 000 000 20000 000 50 000 000
Nemzetkdzi konferenciaszervezés 1111863 1111863 50383 1061 480 11113863
Tavol-keleti tanulmanyok folyoirat S11101/23 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
A vészhelyzet ideje alatt a szomszédos orszagban
fenndlld humanitarius katasztrofara tekintettel érkezo NI12901/17 14 093 000 14 093 000 6194 690 805310 7093 000 14 093 000
|személvek elhelvezésének tmouatasa
Diaszpora felsboktatdsi dsztondii visszarendezés K04903/22 -3 199 050 -3 199 050 -1 697 250 -1.501 800 -3 199 050
Digitalis Europa Program PH1609/22 36741138 36 741 138 26 892 554 3 470 555 6378 029 36741 138
Stipendium Hungaricum dszténdij visszarendezés K04902/22, -618 594 270 -618 594 270 -302 624 070 -315 970 200 -618 594 270
Lendiilet Program Eg:jg;;g’ 126 318 080, 126 318 080 76 864 818 11213262 35470 000 2 770 000 126 318 080
Lendiilet Program gﬁ::gig:' 149412 000 149 412 000 93 261 000 13 699 000 40411 000 2 041 000 149 412 000
PHIAU372Y,
Lendiilet Program PH1404/22, 177 950 000 177950000 104 540 854 12 894 033 60515 113 177950 000
PH1402/22,
Lendiilet Program r{:ﬂgg}sﬁ?, 99 820 000 99 820 000 33947 828 3882818 30073 839 31915515 99 820 000
PHI1610/21,
Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program PH1606/21, 62 000 000 62 000 000 42018 317 6094 139 11837 154 2050390 62 000 000
PH1603/21,
. o - - PH1605/22,
Kiozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program PHI608/22, 48 000 000 48 000 000 27 464 696 3441 481 14 505 523 2 588 300 48 000 000
Vivoterem felijitas USEMMELKP 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Digitalis Eurépa Program PHI610/23 54 000 000 54 000 000 47 440 530 6159470 400 000 54 000 000
Lendiilet Program Poszt-COVID 11 PH1604/22, 21 780 000 21 780 000 14 716 050 1 897 506 5 166 444 21 780 000
|Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program visszarendezés PH1609/21 -7000 000 -7 000 000 -6 000 000 -1 000 000 -7 000 000
— 5 - K04903/23,
Stipendivm Hungaricum programesalad K04904/23, 2 473 056 000 2473 056 000 1 471984849] 1001071 151 2 473 056 000
: s PHI102/2Z,
Nemazeti Agykutatési Program PHI1103/22, 120 631 304 120 631 304 71 610 000 8524800 39996504 500 000 120,631 203
CHARM-EU PNM003206 18 403 622 18 403 622 16 286 391 2117231 18 403 622
Lendiilet Program (2) PH1401/23, 99 820 000 99 820 000 56 702 000 6361 160 33 073 839 3 683 001 99 820 000
ELTE Konfuciusz Intézet 2023. évi mikodési ES9805/06 30 000 000 30 000 000
Jkoltséoekhez térténd hozzaiarulas 30000 000 11 897 457 1 546 669 16 555 874
g i o o H10801/18,
Nemzetiségi és hataron tili feladatok HI19001/23. 54 000 000 54 000 000 34513 274 4486726 15 000 000 54 000 000
ELTE {obbletbevétel 1220009226 Z59001/16 394 478 000 394 478 000, 394 478 000 394 478 000
ELTE tobbletbevétel Z59001/16 857391 832 -16123 679 o] 841 268 153 500 000 Q00 357391 832 -16 123 679 841 268 153
KORMANY HATASKOR 0 0 0 0 0 0 0 0] 10465203 058 0 10 465 203 058 1412 619 925 183 61_6 503] 8864394076 0 0 4 572 554 0 0 0 10 465 203 058
IKéznevelési illetményfeilesztés 294 136 829 294 136 829 260 298 079 33838 750 294 136 829
Minimalbér és garantalt bérminimum K07201/18 1281032 427 1281 032 427 1133 657 018 147 375 409 1281032 427
Energia kompenzacio K07201/22 1080 199 629 1080 199 629 1 080 199 629 1080 199 629
Vészhelyzettel dsszefiiaad ELOIRCSOK 0] 0]
Bérkompenzicié TZ9911/14 170 178 170 178 150 600 19 578 170 178
Ideiglenes védelemre szoruld tanulé (2022. december) T13202/16 260 010 260010 230 097 29913 260 010
Ideiglenes védelemre jog. januar-februar 12103/16, T13202/16 1164070 1 164 070 1030 151 133 919 1164 070
Ideiglenes védelemre jog. mércius 12103/16, T13202/16 832 000 832 000 736 283 95717 832 000
Ideiglenes védelemre jog. aprilis 12103/16, T13202/16 . 988 000 988 000 874 337 113 663 988 000,
Ideiglenes védelemre jog. majus 12103/16, T13202/16 962 000 962 000 851 328 110672 962 000
Ideiglenes védelemre jog. majus 12103/16, T13202/16 524 734 524 734 464 366 60 368 524 734
Energia kompenzacio K07201/22 3 655473 953 3 655473 953 3655 473 953 3 655 473 953
Ideiglenes védelemre jog. T13202/16 351 000 351 000 310 620 40 380 351 000
2022. évi elismert tébblet TZ9905/12 4019 629 076 4019629 076 4019 629 076 4 019 629 076
Koznevelési illetményfejlesztés 24 793 674 24 793 674 21 941 305 2 852 369 24 793 674
2023. évi bérkompenzdcio elszamolas TZ9911/14 -9 944 -9 944 -8 800 -1 144 -9 944
Ideiglenes védelemre jog. oktober T13103/16 624 000 624 000 552212 71788 624 000
2023. évi minimalbér és garantalt bérminimum K07201/18 -32 055 220 -32 055 220 -28 367 454 -3 687 766 -32 055 220
NTP 2023. PHI1301/23- 13 800 000 13 800 000 2 591 300 418 034 10 142 106 648 560 13 800 000
Rezsikompenzaci6 elszdmolds K07201/22 79 695 642 79 695 642 79 695 642 79 695 642
Ideiglenes védelemre jop. november JA?%SS;’;E 637 000 637 000 563 7117 73 283 637 000
Nemzeti Tehetség Program (NTP) PH13081’23: 41 994 000 41 994 000 16 744 766 2071 570 19253 670 3923994 41994 000
ORSZAGGYULESI HATASK, 0 0
Elgiranyzat modositas sajat hataskor 4626 142 341| 2 655 052 942 0 0 0| 4475307 022 18 767 461 0 o] 23 514 561 738 35280831504 9026998729 1200000000 7841 683526] 4 845328 846] 1 850 000 000| 6 029 238 482| 4 037 581 921] 459 000 000] - 35 289,831 504
[FTGaositott ci. ¥ 9626 142 301 2 655 052 942 0| D368 290832| 176 321| 4975307 022] 48767 461 0| 549 170723 1001092 950'827] 36953 801 496]__ 4048.407.361] 28229 751 060] 14 201 018.397| 4194616 020] 6474937 243| 4581 410 243| S10.000 000 f -1@‘@%&
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2022. évi _2023' S 2023, évi Tﬁ:{f:it:s Teljesités/m
Jogeim teljesités c"c‘l"t"“ - moédositott | ¢opiesités 2023/2'023 od.ci. Index
eldiranyzat
millié Ft-ban % %o
1 2 3 4 5 6 7
Személyi juttatasok 27 818,1 25325,5 36 953.8 30 904,3 111,1 83,6
Munkaaddkat terheld jarulékok 3833,8 3475.8 49484 42357 110,5 85,6
Készletbeszerzés 681,9 350,7 1058,7 5880 86,2 55,5
Informatikai és kommunikacios szolgaltatasok 1147,7 695,4 1196,8 1078,1 93,9 90,1
Energia és kézmiidijak 1817,5 793,2 7 728,2 39735 218,6 51,4
Viasarolt élelmezés 176,0 92,6 331,2 218,1 123,9 65,9
Bérleti dijak 1 882,7 8124 3086,9 2 140,3 113,7 69,3
Karbantartas, kisjavitas 637,3 2844 804.,4 699,4 109,7 86,9
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 45,3 26,3 1774 7.4 16,3 4.2
Szakmai tevékenységel segito szolgaltatasok 918,7 388,7 4178,2 850,1 92,5 20,3
Egyéb szolgaltatasok 2 587,9 1208,5 4 206,9 3114,6 120,4 74,0
Kikiildetés és reklam kiaddsok 690,3 346,8 11169 865,4 125,4 775
Altaldnos forgalmi add 2 487,1 1202,3 3 556,2 33353 134,1 93,8
Egyéb dologi kiadas és pénziigyi szolgaltatasok 494,8 291,1 7879 199,5 40,3 25,3
Elldtottak pénzbeli juttatasai 11 998,5 6321,9 14 201,1 12 689,7 105,8 89,4
Kéltségvetési befizetések, nemzetkizi kitelezettségek 60,7 144,2 2 054,2 1 588,6] 26171 7.3
Miikddési céli pénzeszkzatadas 11427 2183,6 2 130,3 795,9 69,6 37,4
Miikédési kiadasok tsszesen: 58 421,0( 439434 88 517,5 67 283,9 115,2 76,0
Beruhazasok 1 966,4 0,0 51582 2571,5 131,1 50,0
Feljitasok 855,4 425,1 35740 2 891,8 338,1 80,9
Beruhdzasok és felfijitdsok altalanos forgalmi addja 726,0 114,8 2 3242 1260,2 173,6 54,2
Felhalmozasi céli pénzeszkozatadas 65,9 30,0 260,0 16,6 - 6,4
Lakdskoleson folyositds 59,8 0,0 52,0 35,2 58,9 67,7
Egyéb tamogatas 34,5 207,0 133,1 - 64,3
Osszes kiadis: 62 129,0| 445133 100 092,9 74 198,3 119,4 74,1
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Uj Reégi S c Teljes energia Aram Giz Viz Csatorna Tavhi Kémény Szemét
épiiletkod | épiiletkéd Rptedi HASZNALO Brutt6 el't KWh _ |Brutio oFi| _m3__ |Bruitb cFt| m3 | Brutto eft | m3  Brutto cf| GJ | Brutté eFt | Brutté eFt | Brutté eFt
EA100 |EA100 Szerb u. 21-23. Kancellaria/RK 38 892 125 426 16 551 41261 21 004 908 241 908 373 0 0 49 674
EA200 EA200 Kecskeméti u. 10. Allam- és Jogtudomanyi Kar 51600 131 045 17 251 55 247 32117 745 212 745 292 0 0 28 1 700
EA300 EA300 Egyetem tér 1-3 Allam- és Jogtudomanyi Kar 99 064 2068 517 36 387 106 898 58 462 2 545 643 2 465 1078 0 0 35 2 459
EA350  |EA350 Egyetem tér 5 11 046 25039 2 986 12 037 7875 142 36 167 71 0 0 0 78
EA400 |EA400 Ferenciek tere 10. Egyetemi Konyvtar 46 696 133 406 18 419 45 742 27127 772 195 772 327 0 0 60 569
EA500 EAS500 Szerb u. 3. Bibo Istvan Szakkollégium 28 390 89 152 10 015 29 724 16 926 1263 319 1263 535 0 0 84 510
EA700 |[EAT700 Izabella u. 46. Pedagogiai és Pszichologiai Kar 33 580 88 870 12 104 34 460 19 269 1308 330 1308 554 0 0 93 1229
EB960 EB960 Rakoczi 0t 17. GTK 9086 71 435 8797 0 0 428 108 428 181 0 0 0 0
EA900  |EA900 Papnévelde u. 4-6. ELTE Apaczai Csere Janos Gyak. Gimn. és 89 625 130 702 18049 115788 66 405 3 065 774 3065 1299 0 0 62 2975
EB100 EB100 Trefort kert (Muzeum krt, Puskin 11, R Trefort-kert 510624 1673235] 219788 527957 290287 0 0 0 0 0 0 549 0
EBI00(-) |[EBI00(-) [Trefort kert (Mizeum krt, Puskin 11, Rakoczi 5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EB160 EB160 Puskin u. 9. "SOTE" Bolcsészettudomanyi Kar 365 0 295 0 0 0 0 0 0 0 0 70 0
EB200 EB200 Trefort u. 8. ELTE Trefort Agoston Gyakorlégimnézium 43 195 50 997 9608 43 609 30 598 1 068 275 1 068 447 0 0 142 2125
EB250 EB250 Szentkiralyi utca. 7. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EB300 EB300 Kazinczy u. 23-27. Pedagogiai és Pszichologiai Kar 54 283 152 162 19 370 58 099 32203 1 669 422 1 669 707 0 0 49 1532
EB400 EB400 Rigé u. 16. Kozponti kezelésii eldiranyzat 6149 11458 3612 4619 2509 0 0 0 0 0 0 28 0
EB950 EB950 1088 Budapest, Rakoczi it 7. 52 320 329 434 45 826 11139 6 494 0 0 0 0 0 0 0 0
EE900 EE900 Zagrabi ut 1-3 - ZUK Bolcsészettudomanyi Kar 36 913 980 751 15 428 30 840 17 435 3780 1011 3780( 1601 0 0 0 1438
EC200 EC210 Ajtési Diirer sor 23. Kollégiumi Szolgaltatdo Kézpont 59 382 139 788 17 630 70 671 37 481 3 948 997 3807 1673 0 0 71 1530
EC400 EC410 Chézar A. u. 10. ELTE Radnoti Miklos Gyakorld Alt. Isk. és 71438 127 459 17 479 84 124 49952 2070 523 2 070 877 0 0 57 2 550
EC500 EC510 Vezéru. 112. Kollégiumi Szolgaltaté Kézpont 75 248 206 833 26 133 99 112 43 263 5052 1276 6819 2140 0 0 98 2337
EDI00  |EDI00 Pazmany Péter sétany 1/a-1/c TTK/TATK/IK/Kancellaria 1719562] 9799 664| 1158205 1132 1275] 43 606 11015 43 606 18 475] 24 718 510 747 0 19 845
ED200  |ED200 Bogdanty u.10/a IK/Sport Kft. 25 046 58 252 6 601 0 -352 922 233 922 391 883 17918 0 255
ED300 |ED310 Mérnok u. 35. Sport Kft. 66 031 148 774 21 896 66 174 42308| 2649 669 26491 1122 0 0 37 0
ED500  |ED500 Bogdanfy u.10/b Sport Kft. 46 669 205732 26 494 17 2439 1 963 496 1 963 832 694 16 381 28 0
ED600 ED600 Ttiskecsarnok - Bp. Magyar tuddsok kérat 7. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE100 EE110 Meénesi u. 12. Bibo Istvan Szakkollégium 23 464 111762 15 440 10 323 6422 1574 398 1574 667 0 0 28 510
EE200 EE200 Ménesi u. 11-13. Eotvis Collegium 66 525 76 427 10 637 92 497 51394 4120 1041 4 120] 1746 0 0 122 1586
EE300 EE300 Dayka G. u. 4. Kollégiumi Szolgaltato Kézpont 282 742 728 003 91 818] 282705| 150536] 39643 10127 39643 16796 0 0 107 13 359
EE400 EE400 Nagytétényl ut 162-164. Kollégiumi Szolgaltato Kézpont 181 651 365 444 46 165 208293] 113549 19402 5 450 17488] 6797 0 0 71 9619
EES00 EE500 Nandorfejérvéri u. 13 Kollégiumi Szolgaltatd Kézpont 46 983 102 848 12 826 53174 285201 5849 1452 5849 2463 0 0 22 1700
EE710 EE710 1037 Budapest, Kunigunda utja 35.  |Kollégiumi Szolgaltaté Kozpont 179 214 558 580 78 909] 155538 79412 15093 3813 15093 6394 0 0 139 10 547
EE720 EE720 Debreceni Egyetem 56 679 123 756 15791 0 0] 3155 1691 0 0 799 39197 0 0
EE730 EE730 7634 Pécs, Raczvaros ut 70. Kollégiumi Szolgaltaté Kozpont 27 108 52 642 7 628 26220 17 909 0 0 0 0 0 0 0 1571
EE740 EE740 7622 Szeged, Kavéria sugarat 87, Kollégiumi Szolgéltato Kozpont 32 069 24 246 3511 43 483 24974] 3190 808 3766] 2269 0 0 20 487
EF100 EF100 1lés u. 25. Flivészkert 163 004 165 002 18 462] 240784 131249 16149 4084 14 651 6207 0 0 187 2816
EF200 EF200 God, Javorka u. 14 Fiivészkert 11777 5192 1183 12 517 10 051 506 205 506 240 0 0 0 98
EF300 EF300 Szt. Imre Herceg u.112. Gothard Asztrofiz. Obsz. 8 573 24 860 3353 7 683 5039 88 37 88 46 0 0 0 97
EF400 EF400 Visegrad, Fo at 117 8 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0
EF500 EF500 Balatonkenese, Kikotd u. 6. Foépiilet [Kancellaria 592 2912 308 . 59 192 185 25 185 38 0 0 0 30
EF700 EF700 Maglodi 0t 8. Egyetemi Levéltar/Kancellaria 25 850 0 0 38 176 24 957 22 6 29 12 0 0 94 781
EF900 EF900 Vizisport u. 48 Sport Kft. 3528 14 760 1701 2226 1549 311 101 311 132 0 0 9 36
EF950 EF950 Semmelweis u. 2. 134 0 0 0 134 0 0 0 0 0 0 0 0
EFA00 EFA00 Balatonfiired, Kisfaludi tidilételep Kancellaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFB00 EFB00 Tata ELTE Tatai Geologus Kert - Term. véd. Ter| 2414 17 685 2189 0 0 381 167 102 37 0 0 0 21
EFD10  |EFDI10 Nagyrakos Kancellaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGI100 EGI100 Ecseri u. 10. Barczi Gusztav Gyégypedagogiai Kar 53 004 268 835 37 600 1319 1285 1529 386 1529 648 1273 11578 16 1491
EG200  |EG200 Damjanich u. 41-43. BGGYK/PPK/KSZK/BG Isk./Spec. Ovoda/] 109 137 214 267 29509 125306 71799 6215 1703 6215 2633 0 0 93 3 400
EHII0 |[EHI110 Kiss J. alt. 40. TOK 48 109 75 164 11318 55206 33288| 2466 623 2503] 1060 0 0 28 1792
EH120  |EHI20 Kiss J. alt. 42. ELTE Gyertyanffy I. Gyakorld Altaldnos IsK 46 988 54 159 8315 56 905 36417 1307 349 1160 491 0 0 140 1275
EH140 |EHI140 Kiss J. alt. 29. ELTE Gyakorlé Ovoda 10 176 18 692 2212 10 398 7 008 1092 276 927 393 0 0 32 255
EH320 EH320 Beethoven u. 3 ELTE Gyertyanffy I. Gyakorlé Altaldnos Isk 29310 66 679 13113 22 5§75 14 559 373 94 547 232 0 0 37 1275
ES200 ES200 Szombathely, Bolyai Janos utca [1.  [ELTE Bolyai Janos Gyakorld Alt. Isk és Gir 104 457 125 691 18 614 53 186 5795 2374 4 846] 2039] 2800 80 441 0 803
ES160 ES160 Szombathely, Géfin Gy. utca 28. SEK 7176 15 690 1772 0 0 0 0 0 0 111 5376 0 27
ES330 ES330 Szombathely, Dedk Ferenc utca 57. Kollégiumi Szolgaltaté Kozpont 28 301 52 320 8 089 24273 16 704 3148 1207 3 148] 1550 0 0 0 751
ES100 ES100 Szombathely, Kéarolyi Gaspar tér 4. SEK 153 425 602 633 75 961 116 139 70710 5742 2427 5742 2905 0 0 0 1422
ES310 ES310 Szombathely, Magyar Laszl6 utca 2. |Kollégiumi Szolgdltaté Kozpont 71 662 136 980 18 710 0 0 3844 1 605 4007 1851] 1580 48 436 0 1 060
ES320 ES320 Szombathely, Ady Endre utca 1. Kollégiumi Szolgaltaté Kozpont 47213 116 612 17 578 0 0 4911 3073 4911 2420 765 23 097 0 1045
ES140 ES140 Szombathely, Berzsenyi D. tér 2. SEK 80 199 103 726 15 263 0 0 1434 703 1434 715] 1983 63 092 0 425
EF600 EF600 Martonvasar, Dréher utca 12. ELTE Informatikai Kar 2245 8474 934 1927 1300 11 5 11 6 0 0 0 0
EI210 EI210 1147 Budapest, Huszt utca 11 1. em 2. 1 880 2 397 300 2219 1546 49 14 49 21 0 0 0 0
EI220 EI220 1147 Budapest, Huszt utca 11 2. em 2. 1029 803 93 1304 888 67 19 67 29 0 0 0 0
EI230 EI230 1147 Budapest, Huszt utca 11 3. em 2. 813 1414 150 817 625 44 15 44 23 0 0 0 0
EI300 EI300 1117 Budapest, Szerémi sor 8 1. em 3 478 529 63 429 293 0 0 0 0 28 123 0 0
EI400 EI400 1117 Budapest Hamzsabégi 0t 20. 2. em. 514 1046 119 54 168 0 42 0 74 24 110 0 0
EI500 EI500 1052 Budapest, Régi posta utca 11. 4.em 1551 1117 130 4575 1220 0 173 0 0 0 0 0 28
ES150 ES150 9700 Szombathely, Gagarin utca 3. SEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESI170 ES170 9700 Szombathely, Géfin Gy. utca 22. |SEK 521 365 156 0 0 300 172 300 193 0 0 0 0
UKIRALY|UKIRALYIH 1053 Budapest V., Kiralyi Pal utca 18 {SEK 383 555 95 521 288 0 0 0 0 0 0 0 0

Osszesen: 5086 091] 19 190396| 2298 939 3 036350] 1709308| 225 898 64 440 220319 94 109] 35 655 816 497 2 682 100 115

Egyéb kamat, behajtasi k.alt 4502 3598 11 408 409 75
jovairasok -14 866 -14 866

Energia 6sszesen: 5075 727| 19190396 2302537 3036350] 1694 454] 225 898 64 848] 220319] 94 109]| 35 655 816 906 2 682 100 191
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Adatok eFt-ban

S MUFIG R Energia | Hatésagi dijak, | Tiiz- és T0zolts. | apgiemi ot | 20 Karkantartis | . vyypgn0q Digieall 1o Bayeb,
LEpiilet cime Osszesen L Biztositas ; et o - késziilékek & és légszennyezés i felmérés / lizemeltetési
miikidés racionalizalas illetékek munkavédelem 2 iizemeltetése G vizsgalatok : e
karbantartisa mérés ArchiFM kiltségek
Minden ELTE épiilet érintett 7244 2 485 - - - - 4759 - - z . @
Epiilet nem relevéans 90 665 2 406 25 649 28 776 646 10333 - 10 622 - - 13 767 |- 1534
Szerb u. 21-23. 34 902 63 900 - - 300 437 12919 - - 20283 -
Kecskeméti u. 10-12. 342 - - - - 342 3 - - » N .
Egyetem tér 1-3. 618 - - - - 618 - & - n - N
Egyetem tér 5 54 - - - - 54 & “ - . _ -
Ferenciek tere 10. 353 - - - - 353 - - - E y »
Szerb u. 3. 174 - - - - 174 - = . = . _
Papnévelde u. 7 - - - - - Y . = N _ - ;
Izabella u. 46. 225 - - - - 225 " - - - 5 .
Papnévelde u. 4-6. 1702 - - - - 584 = - i " . 1118
Trefort-kert 3 146 - - - - 2470 676 - - = - B
Trefort u. 8. 2208 - - - - 459 44 - - . 2 1704
Kazinczy u. 23-27. 373 - - = - 373 - - & " N N
Baross utca 62. - - - = - E . 2 - N N "
Rakoczi ut 7. - - - z z = - R _ - = N
Rakoczi ut 17. - - - - - : - - . » o _
Ajtosi Diirer sor 23. 366 - - - - 366 - = < - _ _
Chazar A. u. 10. 1235 - - - - 397 - - - - - 838
Vezéru. 112. 335 - - - - 335 - - & % & “
Pazmany Péter sétany 1/a-1/c 6 825 254 - - - 4 845 - - 2 - 760 965
Bogdénfy utcai 10/a 54 - - - - 54 = = - - R s
Mérnik u. 35. - - - - - - - - g g y N
Bogdanfy u. 10/b 100 - - - - 100 - - = z = .
Tiiskecsarnok - - - - £ ” " . - N N =
Meénesi u. 12. 189 - - - - 189 - - - E s -
Ménesi u. 11-13. 405 - - - - 405 - - = s 5 -
Dayka G. u. 4. 1199 - - - - 1199 - : o - - -
Nagytétényi at 162-164. 682 - - - - 682 - - - 5 E =
Nandorfejérvari u. 13, 391 - - - - 391 - & 2 s a _
MASZ Kunigunda utja 35. 3181 - - - - 817 25 - - - - 2 339
MASZ Debrecen 224 - - - E 224 - - R 5 _ N
MASZ Pécs 223 - - - - 223 - - - " s -
MASYZ Szeged 220 - - - - 220 - - - - - -
Z4prabi at 1-3. 286 - - - - 286 - - - 2 z -
Tllés u. 25. 408 - - : - 408 - p P - - N
God, Javorka u. 14, 119 - - - - 119 E @ - - - R
Sz.hely, Szent Imre herceg u. 112. 103 - - ) : 103 - - - . = =
Visegrad, Fé u. 117. - - - - w - - g - 5 N N
Balatonkenese, Kikotd u. 6. 16 - - - - 16 - & _ N - -
Martonvasar 11 - - - - 11 & - - R = "
Maglédi 1t 8. 94 - - - . 94 - z o N N -
Kerekes utca 12-20. - - - - - - 2 & " R - _
Vizisport u. 48 - - - - = - = - - R - ”
Tata, Kalvaria domb, Fekete u. 2. 6 - - - = 6 - - o " N -
Ecseri 1t 3. 365 - - - - 365 - - s N - -
Damjanich u, 41-43. 908 - - - - 908 - - - - n =
Kiss J. alt. u. 40. 474 - - - - 474 - - 2 & = .
Kiss J. alt. u. 42-44. 383 - - - - 383 - - . - - -
Kiss J. alt. u. 29. 1249 - - - - 182 - - - - - 1067
Beethoven u. 3. 987 - - - - 191 19 - - 2 2 778
Huszt utca 11 1. em 2. - - - - - B z - i - N N
Huszt utca 11 2. em 2. - - - - - = . < - - N -
Huszt utca 11 3. em 2. - - - - s - “ - = - . R
Szerémi sor § 1. em 3 - - - - - - r s . - _ N
Hamzsabégi ut 20 - - - - - = i 5 - - - =
Régiposta utca 11. - - - - = 5 - - - y . -
Szombathely Karolyi G. tér 4. - - - = - - - . . » B -
Szombathely Berzsenyi tér. 2. 324 - - - = 324 - " - - - Z
Szombathely Géfin Gyula utca 28. 111 - - - - 111 - = - G " .
Szombathely, Bolyai Janos utca I 1. 328 - - - - 328 - i e . - -
SEK Pavel I Magyar 294 - - - - 294 - @ - - - %
SEK Pdvel IT Ady 286 - - - - 286 - - - 2 - "
SEK Pavel 111 Deak 176 - - - - 176 - - . " = -
Osszesen 164 568 5207 26 549 28 776 646 31803 5961 23 541 s 3 34 810 7275
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A 2 N, w tﬂd&)\d\

Gi M G Ertékndvels
i i e beruhazas, feltjitds
Szentkiralyi u 290,3
Egyetem tér 1-3 I. emelet feldjitasa 33,9
Muzeum lat 4/A Trefort mizeum 19,5
Muzeum krt 4/8, C Elektromos halozat 20,9
Muzeum krt 6-8 Energetikai tervezés 45,6
Puskin u. 5-7 KEHOP 25,7
Puskin u. 11-13 KEHOP 152
Dayka G. u. 4/B Zuhanyfel(jitas 5,5
Dayka G. u. 4/C Zuhanyfeltjitas 55
Vezér 0t 112 Energetikai tervezés, vizesblokk 108,6
Izabella u. 46 Felujitasi terv., utdlagos munkalatok 11,8
Pézminy s. 1/A Konyvtar, légtechn., irodak feluj. 196,4
Pézmény 1/C Etolégiai labor 23,5
Ecseriut 3. Konyvtar felijitas tervezés 2,5
Ferenciek tere 10 Muemlék-parketta feldjités 1,6
Trefort u. 6-8 Mérnéki tervezés 2,0
Tata, Fekete u. 2. Vizesblokk feldj. 2,3
Kecskeméti u. 10. Energ.korsz., telef. kzpont szelldztetd 108,6
Pizmany sétany 1/A-C Trezor, htmenny.mérék beép., KEHOP 231,6
Damjanich u. 41-43 EFOP rekonstrukcid 185,9
Damjanich 41-43/A Vizesblokk, V. em. 39
Kiss Janos althgy. 40. Garanc. vissza kifizet. 0,8
Chézar A. u. 10 EFOP 168,9
Sz.hely, Ady E. tér 3/A Kollégium éptilet 0,7
Sz.hely, Magyar L. u. 1. Kollégium felujités 14,0
Sz.hely, Karolyi G. tér Meérdora kiépitése 0,3
Sz.hely, Bolyai J. utca 11. Gyak. isk.rekonstrukcié 149,5
Sz.hely, Berzsenyi D. tér 2. D épiilet, szakaszolhat6sag, tervezdés 30,9
Sz.hely, Berzsenyi D. tér 2. Irodahaz Korszerlisités 152
Sz.hely, Kérolyi Gaspér tér 4. Sportcsarnok 17,5
God, Huzella Kert Kertfeltjitas
Bogdinffy 10/B IK Energ. korsz., miiszaki ellendr f.
Bogdanffy 10/B KEHOP
Puskin utca 3. I épiilet
Szeged, Kalvaria sgt. 87. Betegszoba felujitas MASZ,
Ajtosi Diirer sor 23 Mosdok feldjitasa, kerités
Niandorfejérvari ut 13. Uj méréhelyek
Szerb utca 21-23 Fiildszinti tanterem kialak.
Beethoven ut
Szentkirdlyi u
Balatonkenese
Debrecen, Egyetm sgt. 13. Aljzatburkolat feltjitas
Beruhazasokbol, felijitasokbol aktivalt érték

Folyamatban 1év6 beruhdzéasok nettd értéke

Osszes ingatlant érintd 2023. évi értékndvekedés

GacsorYozsef i ¢
pénzigyi- és Yzamvite!i
guzga
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A XX. fejezethez tartozd intézmények tulajdonosi joggyakorlisiban lévo gazddlkedo szervezetek bemutatisa

SRS T VI 7Y |

4. szdanut melléklet

Tulajdonosi Tulajdoenosi e f Tulajdonosi | Konyv szerinti i =
jogeyakorlok it {ogiynkorldia Tulajdonosi s driik K?Ieluzeli“seg iy
e | Vagyonkezeldieg- Idjelilésénck Lurssig bizott fllami | Jegyzott | APBEYAKOHGKR | o s e | bizott dllami | (alami winjdoni] . Adoziis elétti | Kotelezetiség siebl) Kally2gvelést G ) EXES Albigos
= ’ 7 S Cégjegyzék- 2 %5 Alapitis 2 JEIE tulajdonosi " Al bizott fllami S o . i Mérlegfodsszeg 3 pH hitelviszonyon timogatis Kiltségvetési statisztikai
Tirsasig neve Tarsasag cime = Addszam | Cégallapot = hatalmazott Jjogszabalyi £ i tulajdon tékeérték 7 értéke tulajdon részesedés eredmény értéke Pl o = A e e
szam éve R T Joggyakorlasiban “ tulnjdon n 2 wk S (Ft)* 4 alapuld kételezettség bsszege tamogatds céljn létszam
szervezel neve megjeldlése, illetve S 3 p hinyada a (Ft)* : L (Ft)* ardnyos sajit | nyilvantartott (F1)* (Fe)* R 2
Lo St tartént valtozfs |, 5 jegyzelt tokében PSS s értéke (FHy** (Fé)*
megbizasi szerzddés jegyzett tokében Fi)* tike érték érthe) Fi)*
szAma (LAY ( l} (% Tty ( ')
Elie Sport 14559095- Eotvés Lorand 2011 évi
Sportszolgaltato [ 1117 Budapest Magyar Tudésok Kft 7.101-09-909349 mitkodé 2008 2 “,)S iy 5 nemt tortént 100 40000 000 40 000 000 55704 408 55 704 408 40000 000 206 123 000 5 502 000 82239 000 50 000 000 0 8
Ki 2-43 Tudomény Egyetem | CCIV.trv.13/A §(2)d
Magyarorszagon
=LTE Oria0 23932742 Eotviss Lorand 2011, évi i O}iFaEOt-t
Nyelvi Centrum 1082 Budapest, Barossu. 62 {01-09-985260 mitkads GO0 | e : 4 nem tartént 100 20000000 | 20000000 142449000 | 142449000 | 20000000 266531000 | 50967000 | 55151000 3654 462 30000000 | S5 @nemzetisegl 30
Kt 2-43 Tudomany Egyetem | CCIV.trv.13/A § (2) d nyelvekbol térténd
’ nyelvvizsgaztatas
fannntarticira
Egyetemi Vivo 27540633- i Ebtvés Lorand 2011, évi i
Club Kit 1056 Budapest, Szerb utca 21-23 01 09 393888 241 mitkodo 2021 Tudomany Eevetem | CCIV.trv 13/A § (2) d nem tortént 50 30000 000 15 000 000 22 812 000 11 406 000 15000 000 23 424 000 -7 166 000 612 000 0 0 2
ELTE Facilit 27861327- T Eotvis Lorand 2011, évi i
Managsmeiit Kit 1082 Budapest, Baross u. 62. 01-09-401004 2.42 mitkodé 2022 Tudomény Eayetem | CCIV trv.13/A § (2) d tortént 100 3 000 000 3 000 000 20 000 505 10000252,50 3000 000 92 405 000 724 000 219000 0 Q - 19
V=
Lapkiadas
tamogatasa
. /Alkalmazott
i 356- . . i
ELTE EAtyos 1088 Budapest Mizewn krt, 4. | 01-09895788 | 2225967 ikads 2008 Eongs Lorind 2011 vt nem tortént 50 102000000 | 51000000 123903000 | 61951500 51,000 000 176 965 000 780 000 38 971 000 20 000 000 2565 964 Pszichologia 19
Kiado Kft 2-42 Tudomany Egyetem | CCIV.trv.13/A §(2)d 2022.1-4
lapszamok, Nagy
Jozsef: Dante
Alinlainetle T7nea 200
ELTE 22638854 Eotvos Lorand 2011. évi
3 -09- ikodd 2010 orté - 21,4
Sroledltatd KA 1056 Budapest, Szerb utca 3 01-09-936968 241 miikado . Tudoménveavetem | CCIV trv.13/A § (21 d nem tartént 100 23 000 000 23 000 000 112 790 000 112 790 000 23 000 000 282 261 000 21 477 000 167 596 000 110 000 000 0 1,
ELTE-Soft e , L.
Kutatas-fejlesztd ”526?325 | mikeds 2000 | g"“’f’s L;:’m"d - 200 11 ;;' i nem toriént 50 4440 000 2220 000 178 945000 | 44 736 000 2220 000 303 752 000 29027000 | 124745000 0 0 10
Nonorofit Kft_|1117 Budapest, Piazmany Péter sétiny 1/01-09-909409] 2 udamény Egyetem v ISA R

*Tarsasigok adatszolgdltatdsaiban rendelkezésre A1l adatok, kitoltésiilc kitelezd a lejezet zdr

T TS PO

k teljesitéséhez.

**Tamogatisi jogviszony keretében n tirca fejezeti kezelésii elgiranyzata terhére, tovibba Kormanydintés, illetve kulturdlis intézetek esetén nz 1997, évi CXL, térvény 92, § (3) bekezdése alapjin év kizben biztositott timogatas. Ezen timogatisok esetén a timognté, tovibbi a timogatisi jogviszony létesitését alitaimaszté dokumentumok, az érintett fejezeti kezelésii eldiranyzat azonositisa (AHT-T,
*** Amennyiben adat nem #ll rendelkezésre, azt n.a réviditéssel kérjiik jelezni a tabla adott céllejiban.




