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Az intézmény feladatkorének rovid ismertetése

Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem kiemelt alaptevékenységei — egyebek mellett — tizenegy
képzési teriileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, tovabba szakiranyo
tovabbképzés és felsdoktatasi szakképzés folytatasa. Az egyes koznevelési (az ELTE kéznevelesi
.intézmények alapitdja és fenntartja) és felnbitképzési feladatok ellatdsa mellett kiemelkedden
fontos az ELTE doktori képzése, és az altala kiadott doktori fokozat,

Az oktatds és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkdn a képzésekhez kapc'sol()d(')
képzési teriileteken, tudoményteriileteken végzett alap-, alkalmazott és kisérleti kutatisok és
fejlesztések, a tudoményszewezé's, a technoldgiai innovacio, valamint az oktatést timogato egycb -
kutatasok. |

Az ELTE alaptevékenységéhez  tartozik tovabba a kényvtari  és  tudomdnyos
informacidszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturdlis és sportolasi lehet6ség nytjtasa.
Egyetemiink a nemzeti és az egyetemes kulfﬁra és a mivészetek kdzvetitésével, miivelésével és
fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyélvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a
hallgatéknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez. Mindezen feladatok szinvonalas ellatasa
érdekében fejlesztjiik €s apoljuk a szitkséges nemzetkdzi kapcsolatainkat.

Az Bbtvds Lorand Tudoméanyegyetem 2023. évre vonatkozd, az Alapité Okiratanak és a hatalyos
jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelé mikodésérdl és gazdélkodasarol szolo beszamoloja a

Kulturalis és Innovacios Minisztérium altal megadott szempontok alapjan keriilt dsszeallitasra.




A hallgatékkal kapcesolatos fébb adatok

Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2023-ban egyetemiinkre az éltalanos felvételi eljarasban Osszesen 59 708 jelentkezés érkezett,
kozilik 17 829 elsé helyes, ami a tavalyi adatokhoz képest némi emelkedést mutat (ﬁsszes
jelentkézések szdma tavaly: 50 768 16, ebbol elsdhelyes: 15 608).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2019 és 2023 kézott az aldbbi 4brak mutatjak.

Jelentkezések a budapesti székhelyii képzésekre Jelentlezések a vidéki székhelyil képzéselre
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Felvételi adatok
2023-ban a kordbbi évekhez képest jelentés, tdbb mint 20%-os ndvekedés mutatkozott az orszagos
jelentkezési 1étszamokban. Az ELTE-re benyljtott jelentkeéések szama is ndtt, bar a névekedés
némileg elmaradt az dtlagtol. Az Gsszes (ltaldnos, keresztféléves és pot) felvételi eljarast figyelembe
veve az orszagosan felvett 110 446 gélya koziil 13 363 16 lett az ELTE hallgatéja.

Az ELTE-re felvett hallgatok dsszlétszamdnaic
alakulisa (Altalanos, keresztiéléves és
pattelvételi eljdrasok)

Felvett hallgaték szamanak alakunldsa
munkarend szerint
(Altaldnos felvételi eljaras)
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Az ELTE-re felvett hallgatdol szamanalc Az ELTE-re lelvett hallgatdk szamdinak
alakuldsa az altaldnos felvételi eljarashan alakulisa az Altalanos felvételi eljardsban
(budapesti képzési helyszin) {vidéki képzési helyszinek)
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Felvett haligatdk megoszlisa képzési szint Az ELTE-re feivett hallgaték létszamanak
o szerind alakulasa a pétfelvételi eljardsekban
(dltaldnos felvételi eljaras)
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A 2023-as potfelvételi eljarasban 672 hallgatét kertilt felvételre, ami ﬁleghaladja a korabbi évek

eredményeit.
Az ELTE-re felvett hallgaték szamanak Az ELTE-re felvett hallgatok szamanak
alakuldsa a potfelvételi eljardshan (budapesti alakuldsa a poétlelvételi eljarasban (vidéki
képeési helyszin} képzési helyszinek)
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Az utobbi években jelentds hallgatéi létszam keriil be a keresztfelvételi eljarasban is, elsdsorban a
GTK altal meghirdetett mesterképzési szakok miatt, bar ezeken a szakokon 2021 dta lasst visszaeses

tapasztalhato. 2023-ban a keresztfélévben felvettek szama 466 16 volt.



Hallgatéi 1étszamok alakuldsa az egyes képzési szinteken

Az ELTE-nek a 2023/2024-es tanév 6szi szemeszterében 38 689 hallgatéja volt, koziilitk 269 o
felsGoktatasi szakképzésben, 20 674 16 alapképzésen, 7 481 £6 mesterképzésen, 4 914 £6 osztatlan
képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakirany tovabbképzésen 2 177 £6 vett részt. Az egyetemen
1 906 16 végzett PhD tanulmAnyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikaban tovabbi 1 268 fé‘

szerepel egy€b kategoriaban, 8k jellemzden vendéghallgatoi jogviszonnyal rendelkeztek.

Hallgatdi 6ssziétszdm valtozasa 2019-2023 : Alapképzéses hallgaték megoszlasa karonlént és
‘ : képzési helyenként
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Alapképzés és osztatlan képzés |

Az alapképzés esetén, bar a karok eltérd hallgatéi létszammozgast mutatnak, az Gsszlétszam
ndvekedd. Ebben jelent6s a GTK szerepe, amelynek hallgatoi egyre jelentésebb szamban vannak
jelen Egyetemiinkon. A pedagégusképzd karok hallgatéi létszdmanak csokkenése is megallt 2023-

ban (pl. BGGYK 3,7%-0s, TOK 3,9%-o0s névekedés).

Az osztatlan képzés esetén a jogdszképzés hallgatoi létszdma tovébbra is kiegyenstlyozott
tendenciat mutat, enyhe visszaesés tapasztalhato viszont az osztatlan tanarképzésben (e hallgatok az

egyes karokhoz besoroltan jelennek meg).

Osziatlan képzéses hallgaték megoszlisa : Mesterképzéses haligatok megoszidsa

karonként ¢s képzési helyenként : karonként és képzési helyenként
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Mesterképzés _
A mesterképzésen tanulé hallgatok szdma 2023 soran is ndvekedett, ez elsdsorban tovabbra is a
GTK-ra keresztféléven felvett hallgatoknak koszonhetd, de a TOK 4 mesterképzései is szép

létszammal indultak és a BDPK is kizel 40%-o0s ndvekedést hozott,

Mesterképzéses hallgaték 1étszdina a budapesti Mesterképzéses hallgatok 1étszama a
képzési helyszinen P szombathelyi képzési helyszinen
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Doktori képzés

" Az Egyetem hét kara altal kinalt, 8sszesen 17 diszciplindris doktori iskolaban folyé képzésre —
kiilénésen a Stipendium Hungaricum (SH) 6szt6ndijjal tdmogatott, angol nyelvii, 6nkoltséges
képzések irdnti évek 6ta jelentds szamu érdekldeésnek koszonhet6en — 2023-ban is magas volt a
doktori képzésre benyﬁjfott jelentkezések szama. o

A 2023/2024, tanév 1. ‘(6szi) félévében indulé doktori iskolai képzésekre benyt’ljtbtt 1579
jelentkezésbol 1085 esetben 611k6itséges képzésre érkezett jelentkezés, ebbsl 941 esetben az SH-
dsztondijjal tamogatott Snkoltséges, angol nygelvﬁ doktori iskolai képzésekre. |

Magyar éallami dszténdijjal tamogatott magyar ésivagy angol nyelvii képzésre 8sszesen 494 16
nyujtott  be | jelenfkezés_t, ebbdl  bolesészettudomanyok  tudomanyteriiletre 286,
térsadalomtﬁdoményok tudomanyteriiletre 80, miiszaki tudbma’myok tudoményteriiletre 21,
természettudomanyok tudomanyteriiletre 107 6 jelentkezése érkezett be a doktori iskoldkhoz.

A 2023. évi magyar allami 6sztondijjal thmogatott doktori képzésre felvehetd intézményi keret —a
Kulturalis és Innovécidés Minisztérium (KIM) FelsGoktatdsi Képzési Foosztalyanak V1/1471-
2/2023/FEKF sz. értesitése szerint — 370 fében keriilt megdllapitasra. Ezt a keretet — a felvételi
eljarasok befejeztével, az Egyetemi Doktori Tandcs (EDT) kérésére, az Orszagos Doktori Tandcs
(ODT) 2023. jalius 21-i javaslata szerint - tovabbi 35 fés, a bélcsészettudoményok
tudoményteriileten felhasznalhaté keretiel emelte meg a minisztérium, igy 2023-ban dsszesen 405
fét vehetett fel Egyetemiink magyar allami 6szt6ndijjai tamogatott doktori képzésre. A korabbi
évekhez hasonlé nagysagrendben, dsszesen (magyar allami dsztondijjal tAmogatott, ill. 6111;61tséges
képzésre) 541 16 szerzett — sikerrel teljesitett felvételi vizsgaja eredményeképp — jogosultsagot a
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doktori képzés megkezdésére Egyetemiinkén. A felvettek szdmiat tekintve megallapithat6, hogy
orszagosan — a kordbbi tendencianak megfeleléen — tovabbra is megkdzelitbleg minden Stodik-
Osztondijas doktorandusz hallgato (a 2101 f8s orszdgos keretb8l 405 £6) az ELTE doktori iskoldinak
valamelyikében kapott lehetséget dsztdndijas tanulmanyai megkezdésére. A 2023/2024., tanév 1.
(Oszi) félévére Gsszesen 535 16 iratkozott be az ELTE valamely doktori iskoldjaba, 355 6 magyar
allami Osztondijjal témogatott; 180 16 pedig 6i1k61_tséges doktori képzésre.

Egyetemiinkdn két kar (IK, TTK) dsszesen hét doktori iskol4ja tartozik a — magasabb finanszirozasu
~ miszaki tudoméanyok/természettudomanyok tudomanyteriilethez, mig 6t kar (AJK, BTK, GTK,
PPK, T4TK) 0Osszesen tiz doktori iskoldja a bolcsészettudomanyok/ tarsadalomtudoményok
terlilethez. A felvételi jelentkezések, ill. a jelentkezOk kozill sikeres felvételi vizsgat is teljesitettek
szamat tekintve ez utébbi teriilet — az akkreditalt doktori programok akkreditalt doktori iskolakka

szervezese Ota — 6rzi vezetd jellegét,

a) Szerkezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi intézkedések

+ Intézményi szerkezeti valtozasok

Tdﬁsddalamtudomdn yi Kar
A Térsadalomtudomanyi Kar globalis fokuszu fejlédéstanulméanyokkal foglalkozd egyetemi
miihelyként, Globélis- és Fejlédéstanulmanyok Tanszék elnevezéssel (1j szervezeti egység 1étesitését
kezdeményezte a Politikai és Nemzetkozi Tanulmanyok Intézetben Az 0j oktatasi egység a Szenatus

CXXXIX/2023. (VL. 26.) Szen. hatérozatival jott 1étre, miikddését 2023. julius 1-jén kezdte meg.

Természettudomanyi Kar

A Természettudomanyi Kar Kari Tandcsa a kovetkezs szervezeti étalakl’tésokat.kezdeményezte,
amit a Szendtus CCXXIX/2022. (XIL 14.) Szen. sz. hatarozatéaval, 2023. januér 1-1 hatdlyba Iépéssel
hagyott jova. Az atalakitas ker_efe’ben a Csillagaszati Tanszék, tovabbd az ,,MTA Csillagaszati Kutato
Intézetébe kihelyezett Aszirofizikai Laboratérium” a Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézetbdl a
Fizikai Intézetbe tagozodott, utébbi ELKH Csillagdszati és Féldtudomanyi Kézpont Csillagaszati
Kutato Intézet, Konkoly Thege Miklés Csillagaszati Intézetébe kihelyezett Asztrofizikai
Laboratérium néven. Egyidejiileg a Fizikai Intézet elnevezése Fizikai és Csillagaszati Intézetre

modosult. A TTK Regionalis Tudédskdzpont (RET) megsziint.

Digitdlis Oktatdsfeﬂesztési Kompetencia Kizpont

A Szenatus XXXVI/2023. (111 27.) Szen. sz. hatarozattal kézvetleniil a rektornak €s a kancellarnak
alarendelt, palyazat alapjénl mitk6dd oktatasi-kutatssi egységként létrehozta a Digitalis
Oktatésfejlesztési Kompetencia Kézpontot. A 2023, marcius 28-at6l miikodd szervezeti egység
feladata —a konzorciumi partnerekkel egyiittmikddésben — a digitalis oktatés fejlesztése, az ezekhez

szitkséges kutatasi tevékenységek és K+F egyiittm{ikédések koordinalasa..



Kancellaria

A kancellar 0j szervezeti egységet hozott létre a Jogi, Humanszolgaltatdsi és Kozbeszerzési
Féigazgatdsag keretein  belil a Kancellaria mesterséges intelligencia [MI]-alapL’l
szervezetfejlesztésének, valamint az automatizalasi folyamatoknak a tdmogatésara, masutt mar
bevalt MI eszkdz0k bevonasara az egyetemi mitkodtetésbe; a kancellari és rektori-kancellari kdzos
teriiletek feladatellatdsdban a hatékonysignak a novelésére, az adatalapt ddntéshozatal
tAmogatasara, a szolgaltatasok fejlesztése érdekében. Az Alkalmazott Mesterséges Intelligencia és

Folyamatszervezési Kézpont 2023. szep‘tember 1. napjaval kezdte meg mitkodését.

»  Kiltségvetési, gazdalkodasi reform folytatasa
2018. év végén egyetemiink jelentds koltségvetési reformot dolgozott ki, melyet 2019. évben a
Koltségvetési Tandcs elé tart, majd annak elemei az éves kdltségvetéssel a Szenatus 4ltal elfogadasra
keriiltek. A fobb atfogd 1épéseket 2019-ben megtettettilk, ezért az ezt kdvetkezo években az
intézmény koltségvetése az elfogadott struktirdban, szemléletben késziilt, a Szenatus altal
jovéahagyott f6 szabalyrendszerek alapjn.
A fent emlitett reform f8bb elemei a teljesség igénye nélkiil:
« Az 4ltalanos koltségekhez torténd hozzajarulas (AKTH) étstrukturéiésa: alapjdnak kiterjesztése
" mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok uténi hozzijarulasi rendszer rendezése, AKTH-
mentességi alap biztositdsa minden kar szamara, stb.; o
+ Kari és egyetemi szinti kivalosagi alapok létrehozésa, ezekhez valo hozzéjérulééi rendszer
kidolgozasa, bevezetése, |
+ Az egyetem altal hasznalt épliletek eltérd adottSégaibél eredd lizemeltetési koltséghatékonysag
egymashoz val6 kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének bevezetésével;
« A régota rendezésre vard, karok kozotti atoktatasi-, dthallgatasi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglalasa, elszamolési médszertandnak kidolgozasa, bevezetése;

« A kari kollségvetési tervezés modszertananak  4talakitdsa, egységesitése, Uj
kovetelményrendszer kidolgozasa és elfogaddsa az egységes, atlathat6 tervezés érdekeben.
Természetesen minden évben, igy 2023-ban is a fenti keretrendszer finomhangolasaként azt
kiegészitettitk az aktudlis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiilsé tényezdk dltal meghatarozott

adottsagok (gazdasagi, fenntart6i timogatasi valtozasok, palyazati lehetéségek, stb.) szerint.

Az egyetem belsé kari koltségvetésének tervezésekor kari poziciokat allapitunk meg a vérhaté
kiadasok és bevételek figvelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegli karok
keresztfinanszirozasat az ELTE — az adott helyzett6! figgben — szokas szerint részben a tobbi kar
kereszfinanszirozasaval oldja meg. 2023. évben egy kis mértékben keresztfinanszirozando szerepld
volt (BDPK), mely finanszirozast a Keresztfinanszirozasi és Havaria Alap terhére kezelt az egyetem.

Az ukran-orosz habory hatdsira megemelkedtek az energia drak, melyek a 2022 utolsé negyedévétél



hatélyos 1ij gdz-, illetve 2023, janudr 1-16l érvényes 1ij arambeszerzés sordn gytiriiztek be az Egyetem
2023. évi gazdélkodasdba. A koéltségvetés tervezés allapota szerint ezen ndvekmény tébb milliardos
hatast is elért, melyet az Egyetem a rendelkezésre 4116 forrasaibdl nem tud kigazdalkodni. Ezen
negativ hatast az allami energia kompenzacié év végén megérkezett Osszege teljes mértékben
kompenzalta, igy a karok gazdalkodasat eien hatas aldl tehermentesitette.
A tavalyi évBen gazdalkodasunknak és koltségvetésiinknek az egyetem alulfinanszirozéaséan és a
részben utofinanszirozas jellegii timogatasi rendszerén feliil tobb komoly kockazati tényezére kellett
reagalnia. A felséoktatas jelentds része az alapitvanyi fenntartasi miikodés irAnyaba mozdult el, az
allami fenntartdsban maradt egyetemekre vonatkozoan bizonytalan a sziikséges mértéki
finanszirozas. Egyetemiink alulfinanszirozasa, illetve az alapveté mikodési kiadasok forrasiul
szolgalo tdmogatisok beérkezésének idében vald eltolodisa miatt a belsd koltségvetésiinket
kénytelenek vagyunk gy kialakitani, hogy az - ezekre a sulyos kockézati tényezOkre reagilva -
mégis lehetdvé tegye az egész év folyamén a likviditast minden szervezeti egység szédméra, Ez
egyrészt finanszirozasi szempontbol egyre nagyobb kihivas az intézmény szdmara, masrészt ennek
Hsszetett, bonyolult tervezési rendszere, a gazdalkodasi rendszerben vald leképezése, az év végi,
Vagy a kovetkezé években torténd elszdmolasi tevékenysége azonban jelentSs tobbletterhet 16 a
gazdasdgi adminisztraciora, €s nem segiti el6 a koltségvetés atlathatosagat sem.
A 2023, évi kéltségvetés tervezés sordn 4,109 Mrd Ft ilyen dsszeggel ka]'kuléltunk, amelyek akkor
még nem alltak az egyetem rendelkezésére, igy késébbi idépontban keriilnek majd
eldiranyzatositasra:
* A karokat érintden szamoltunk a 2022. évhez kapcsolddo utdlagos elszamolast tételekkel:
- Képzési tamogatas elszamolas 84,549 mFt Osszegben,
- SH tamogatés 621,946 mFt Gsszegben.

* Kalkulaltunk tovabbd olyan 2023. évhez kapcsolddé tdmogatasokkal is, amelyek jarnak az

Egyetemnek, és igy azokra nagy valészinliséggel szamithatunk, de egyel6re még nincsenek itt:

- Az SH tamogatas koltségtéritése a 2022. évi tény 85%-an 1.845,9 mFt Osszegben,
hasonléan a szervezési keret 228,3 mFt 6sszegben. '

- A képzési alaptamogatas alulfinanszirozas miatti kiegészitése 1.091,4 mFt dsszegben.

- A GTK 2023 tavaszan és 0szén belépd 4j, finanszirozasban nem szerepld hallgatéinak
becsiilt hatasa 317 mFt 6sszegben. Ezek bizonytalansagara tekintettel ez az Osszeg a
ténylegesen vért felfutas ~80%-at tartalmazza csak.

Ezek az Osszegek az el6z0 évhez képest csokkentek, de igy is nagy kockazatot hordoznak a

gazdalkodasunkra. -
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+ El6z6 évek intézkedések targyévi hatasa

A kéltségvetési reformok a vart hatasokat hoztak az aldbbiak szerint.

o

Az dltalanos koltségekhez torténd hozzdjarulds (AKTH) dtstrukturdldsa: alapjdanak kiterjesztése
mellett kulcsanak csdkkentése, palydzatok utdni hezzdjaruldsi rendszer rendezése, AKTH-
mentességi alap biztositisa minden kar szdmdra, sth.;

Az 4ltalanos kéltségekhez torténd hozzgjarulas rendszere igazsagosabb, dtlathatobb lett, az alapjaul
bevont forrasok kore jobban koriilhatdrolhatd és értelmezhetd. Megsziintek azok a szervezeti
egységek kozotti killonbségek, amelyek a bevont forrasok jellegének kiilonboz6ségébol adodtak.
Kari és egyetemi szintii kivilosigi alapok létrehozdsa, ezekhez vald hozidjdruldsi rendszer
kidolgozasa, bevezetése; | |

A kari kivaldsagi forrasok hozzajarulnak a kar kivaldsagainak motivaldsara, ez az egyetem kutatési,.
oktatasi teljesitményére pozitiv hatissal van. Az egyetemi kivalosagi alapban kivalosagi célokra
gyljtétt forras az alapra vonatkozd palyazati rendszer kidolgozééa ¢és a forrasok kiosztasa 2022
évben megtdrtént, 2023 évben folytatodott, mely folyamatok vérakozdsunk szerint az egyetem
cgészének teljesitményére 6sztonzd hatdssal lesznek.

Az egyetem dltal haszndlt épiiletek eltérd adottsigaibol eredd iizemeltetési kiltséghatékonysdg
egymdshoz vald kozelitése a ., kizteriiletesités” rendszerének bevezetésével;

- Az épiiletek eltérd adottsagaibdl eredd tizemeltetési koltséghatékonysagi killonbségek az egyes
szervezeti egységek kozotti forrasatadasokkal minden évben mér a tervezés sordn kiegyenlitddnek.
Ezt egy év végi elszamolas pontositja a ténylegesen megvalosult kiaddsok, és a kdzteriiletesités
kalkulacios sémajaban szereplé valtozok (hailgaféi-, dolgozoi létszamok, teriiletvaltozasok) ev
végére ténylegessé valo értékeinek felhasznalsaval. Ezzel intézményiinkben az iizemeltetési terhek
viselésének rendszere igazsagosabba vélt.

A 'régo'fa rendezésre viré, karok kozotti dtoktatdsi-, dthallgatdsi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglalisa, elszdmoldsi médszertandnak kidolgozdsa, bevezetése;

Az atoktatdsi-, athallgatasi teljesitmények egy f6 szabalyrendszer szerint rendezésre keriilnek mér a
tervezés soran, ezt koveti egy tényelszamolas a poﬁtos tényadatok ismeretében. A modeilt
kiegészithetik egyedi, karok kozotti megallapodasok, ezzel egyiltt a kordbbi allapotok - sziilte
finanszirozasi kérdések megoldodni latszanak. A rendszer bevezetésének tovébbi célja, hogy a
beoktatisokat az egyetemen beliil oldjuk meg. Ebben a modell tapasztalatainak folyamatos

beépitésével fejlédés mutatkozik, az igy atadott atoktatasi forrasok aranya no.
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A kari kiltségvetési tervezés modszertandnak dtalakitdsa, egységesitése, iij kovetelményrendszer
kidolgozdsa és elfogadaisa az egységes, atldthaté tervezés érdekében.

Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetesek egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon beliili tervezési egységek megkdvetelésével a kari koltségvetések
onmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek készonhetden mind a kari, mind az 6sszegyetemi dontéshozatal gazdalkodasi informéciok

altali megalapozottsaga magasabb szintre emelkedett.

«  Pénziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények

A jarvanyhoz kapcsolédé korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatas igénye okan a kordbban
bevezetett protokollok, eljarasok és technologidk tovabbfejlesztése targyévben folytatddott. A
finomhangolt rendszerek hosszl tavon szolgéaljdk az egyefemi timogatod feladatok szinvonalas
ellatasat. A nemzeti vagyon védelme, valamint a munkahatékonysig szempontjabol fontos, hogy
befejeztiik az analitikus targyi eszkdz nyilvantartasnal az RFID alapa (chip alapu) leltdrra valé
attérést. Az RFID technologia amellett, hogy biitonségosabbé, pontosabba, nyomon kdvethetdbbé
tette a leltarozasi folyamatot jelentdsen csokkentette a kézi beavatkozasok sziikségességét, ezaltal
lehetéveé valt a munkaeréfelhasznalas optimalizalasa is.

Az Egyetem Gazdasagi Foigazgatosagnak a fejlesztékkel kdzosen sikeriilt olyan utalvanyozasi
workflow-t kialakitania, amely megvaldsitja -az iktatd, a pénziigyi-szamviteli és az utalorendszer
integraciojat. A workflow lehet6séget biztosit a papirmentes iroda milkddtetésére, ezzel is
hozzijarulva az Egyetem kdrnyezetvédelmi célkitiizéseihez. ‘A workflow zart rendszerben
menedzseli az utalvanyrendeletek jovahagyasi és feldolgozdsi folyamatait. Az utalvdnyozasi
folyamat lefutasanak eredményként automatikusan cléallé elektronikus bank biztositani tudja a
hiteles bizonylatok azonnali visszakereshetdségét és megtekinthetéségét, mely jelentds segi’tség lesz
1obbek kozott az elszamolasok és ellendrzési anyagok dsszedllitdsakor.

Az utalvanyozasi  workflow  koncepcidjara  alapozva  targyévben  megkezdtik a
kotelezettségvallalasi workflow elokészitését, melynek tamogatasdaval 2024. els6 felében tovabb
emelkedik a SAP Neptun GR integralt rendszer digitalizaltsagi foka. A workflow zéart rendszerben
fogja menedzseli a kotelezettségvillalasok, keretmddositasi bizonylatok, kinyvelési utalvanyok és
teljesitasigazolasok jovahagyasi és feldolgozasi folyamatait.

Az dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgélati idot megszei‘zett jogviézonyban allok
jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdsa

az Egyetem vonatkozéaséban nem relevans.
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+  Szerzddéskotési és kitelezettségvallaldsi korlatozasok hatasai
Az intézményi beszerzésket a vonatkoz6 kiils6, Belsé normék figyelmbe vételével hajtottuk végre.
A jogszabalyok betartdsa és betartatdsa nem okozott fennakadaast a targyévi koltségvetés

végrehajtasaban és az alapfeladatellatas zavartalmansaganak biztositasaban.

« Az innovacios dkoszisztéma wjraszabalyozasa

Az ELTE kériili innovécids dkoszisztéma kiépitése érdekében az Innovacios Kozpont aktiv szerepet
véllalt az innovacids partnerségek apoldsa és az Uj kapesolatok kiépitése sordn a 2023. évben is.
Ennek keretében a Kozpont munkatérsai  kiillsnbdz6 rendezvényeken, talalkozokon,
megbeszéléseken vettek részt vagy éppen tarszervezoként léptek fel — tobbek kozdtt — a kévetkezd
hazai, ill. nemzetkdzi szervezetekkel kdzdsen, 'igy kiemelten: Nemzeti, Kutatasi, Fejlesztési €s

. Innovécids Hivatal, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

b) A megallapitott minimalbér és garantilt bérminimum targyévi emelésébdl addédo

tobbletek alakuldsardl, annak az intézmény gazdalkodasara gyakomlt hatasa

A teljes munkaidOben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér kotelezd
legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legaldbb kozépfoku iskolai végzettséget igényld
munkakorben foglalkoztatott munkavallaiék garantalt bérminimuménak — a vonatkozo
kormanyrendelet szerinti - 2023. évi emeléséhez kapcsolodo feladatokat végrehajtottuk, a
kapcsolddo elszamolast év végén beadtuk a fenntartd 1'é‘szére. Kiemelendé azonban, hogy ezen
finanszirozas intézmény gazdalkoddsara gyakorolt hatdsa korlatozott a kdvetkezbkre tekintettel. A
kozalkalmazotti illetménytébla elavult, a besorolasi bérek csak kis mértékben fedezik a
munkaer8piaci igényeket. Mar a garantalt bérminimum Ssszegére is ki kell egésziteni a besorolési
béreket. Méar nemcsak a szakalkalmazottak korében, hanem akadémiai kérben jelentsen kevesebb
a besorolasi bér, mint a garantalt bérminimum &sszege, a munkaerdpiaci elvarasok pedig ezen
tilmutatnak; munkaltatoi dontésen alapulé illetményekkel kell kiegésziteni a fizetést. A biztositott
kompenzaciot évrdl évre egyre kevesebb munkavallalé tudja igénybe venni, mivel a szamos kételezo
kiegészités miatt a kompenzaciora valé jogosultsagot elveszitik, vagyis egyre kevesebb

kompenzéciét kapunk, pedig egyre nagyobb szikségiink lenne rd a munkatarsak megtartasa

érdekében.
¢) Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem végez.
d) A ¢) alpontra figyelemmel vegyes rendeltetésii eszkézikkel nem rendelkezik.
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e) A kiszervezett tevékenységek helyzetének értékelése

Az ingatlangazdai feladatok 2016-os kdzpontositdsa Ota az épiiletek iizemeltetése az akkor
kialakitott elvek szerint térténik. Az ingatlanokat elhelyezkedés, funkcié szerinti csoportokba
szerveztilk, az egyes csoportok élére miiszaki végzettségli mémiksket és ingatlangazdalkodékat
allitottunk. A csoportvezetdk irdnyitasa alatt a munkavégzések kdzvetlen iranyitasat, feliigyeletét az
épiiletek gondnokai latjak el. A 2020-as év végével lezarult az a folyamat, melyben az
épuletiizemeltetéssel kapesolatos tevékenységek — milszaki tizemeltetés, takaritds, portaszolgalat —
nehany specidlis eset kivételével teljes egészébeﬁ kiszervezésre keriltek. A Trefort kertben
mindharom feladatot egy szolgaltato cég latja el PPP szolgaltatasi szerz6dés keretében,

Hasonldan a Trefort kerthez egy tarsasdg végzi a Szombathelyi Campus teljes mﬁkﬁdtefését s a
2020-as év kozepétol. A kiilonbség annyi, hogy itt az §sszes feladatot az egyetem sajat tulajdoni
tarsasaga (ELTE Kﬁzﬁsségfejlészt(’i Nonprofit Kft.} vette at az addigi kiilsés tizemeltetd cégtél,
jellemzéen a toliik atvett munkatarsakkal. '

A fentieken kiviil a kiilsés szolgaltatd partnercket az adott feladatnak megfeleld (portaszolgalat,
karbantartés, takaritds) nyilt kozbeszerzési eljarasok kertében versenyeztetjik, A tervezett
szerzOdéses iddtartamok jellemzden 2-3 éves idGszakra szdélnak, és az ellatand6 teriilet
fiiggvényében szintén csoportja osztjuk ket, elkeriilendd, hogy egy adott szolgaltato ,talvallalja”
magét, veszélyezteve ezzel a szolgaltatas biztonsigat. |

A 2023-es év soran 2 db sikeres és 1 db sikertelen karbantartisi kdzbeszerzési eljarast folytatunk le.
A sikertelen palyazatban — ez hdrom épiiletiinket érinti — a kereten belili ajanlatokhoz beadott
kiegészité dokumentumok nem feleltek meg az kiirtaknak ezért a verseny megismétlésre keriil,

A Lagymanyosi Cémpuson, ahol kordbban a miszaki iizemeltetést kiilsés vallalkozo végezte a
munka mindségi hidnyossagai miatt, 2022. szeptembere Ota egy sajé;t tulajdonu {izemeltetd cég
keretében valositjuk meg. | |
A takaritdsi kozbeszerzéssel érintett szerzbdéseink lejartak ezért azokat (jra  kellett
versenyeztetniink. Osszesen egy sikeres palydzatunk volt, viszont ez dsszesen hét éplilet csoportot
érintett. Sajnos a Lagyményosi Campus takaritisara vonatkozd tender mar masod izben sikertelen
volt. Ezek jellemzden a palyazok felkésziiletlenségébél adddtak, amit rendszeresen egymads ellen
forditottak és jogosaﬁ tamadtak meg egymas pélyazatait. Reményeink szerint a 2024 soran sikerrel
jarunk. A 2023-es évben az Osszes portaszolgdlatra szolo szerzédésiink még érvényben van ezért
azok versenyeztetésére nem volt sziikség, 2023 végén kiszervezés keretében hét kiilsd és kettd sajat
(ELTE tulajdonu} takarito, négy kiilsés és kettd sajat miiszaki tizemeltetd, valamint négy kiilsés €s

egy sajat portaszolgélatot ellato céggel voltunk szerz6déses kapcsolatban.
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f) A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel

Az intézményi tarsasagok

Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni 'hémyadt’l, és harom 50 %-os tulajdoni hanyadu
gazdasagi tarsasagban rendelkezett részesedéssel. ‘

2008-ban 100 %-os tulajdoni hanyaddal alapitotta az Egyetem az ELTE Eétvos Kiado Kft-ét
(székhelye: 1088 Budapest, Mazeum korit 4.). A Térsésélg fo tevékenységi kore konyvkiadas, A
Tarsasag torzstdkéje 102.000e Ft, az ELTE részesedése 50%.

A szerkesztdségi munkakkal kapcsolatos megrendelési alloméany 2023. évben is dontden az ELTE- -
hez kéti’)dﬁtt. Az elkésziilt kiadvanyok szima 75, vagyis cstkkent 2022-hdz képest. A szerkesztéségi
tevékenységhez kotheté bevételek tobb mint 20%-kal csokkentek. Az év folyaman fokozatosan
megprobaltuk érvényesiteni az emelkedé eldallitasi koltségeinket a vallalasi drakban, de a szlikos
forrasokkal rendelkez6 Egyetemi kornyezet, ezt csak részben tette lehetévé. Az Egyetem Karai -
kozott a legjelentdsebb partner kordbban az AJK volt, azonban 2023-ban a kart6l szdrmazo bevétel
csak toredéke volt a hatdlyos keretszerz6déshez képest. A szerkesztoség személyi dsszetétele 2023~
ban stabil volt.

A Nexius Csoporttal meglévd keretmegéllapodasunknak megfeleléen valtozatlan formaban, a
Tarsassag munkatrsai digitalis tartalom el6allitasi tevékenységekbe is bedolgoznak. A bevételek €s
a koltségek ardnya ebben a feladatcsoportban kozel valtozatlan volt az év folyamén. A digitalis
tartalomszerkesztd csapat létszama stabil, valtozas nem tértént.

A Tarsasag konyv és jegyzetériékesitésbol szarmazd arbevétele dontden az Egyetemi Hallgatoktol
és Oktatéktol szarmazik, ebbdl fakadoan a kereskedelmi bevételek alakuldsa is a szemeszterckhez
kothetd. Az &szi szemeszter elején negativan hatott az értékesitésre, hogy a Kecskeméti uca 10-12.
épiiletben felyjitdsi munkalatok folytak, igy killén értékesitési pontot kellett 1étrehozni az Egyetem
téren is, ami a tobbletkdltséggel jart. Az Gszi szemeszter elején, a tankonyvvasarlas hiba nélkiil
bonyolédott. A Térsasag 2023-ban 12 232 darab konyvet adott el, tobb, mint 64 millié forint
értékben,

Az Egyetem sportlétesitményeinek iizemeltetésére 100%-os hanyaddal 2008-ban alapitotta az
ELTE Spoi‘t Kft-ét (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tuddsok korat 7.). A Tarsasag torzstokéje
42.000e Ft. '

A 2023-as esztendb a Tarsasag életében elsésorban a megt’ljulésr()_l ¢s a beruhazasokrol szolt.
Januarban a BEAC részére dtaddsra keriilt az a négy 6ltéz6t magaba foglalo 6lt6zééplilet a Mémdk
utcaban, mely az MLSZ és az ELTE koz0s beruhdzasiban tudott megvalosulni és végre a Pluhar
Istvan labdarugd palya megkapta a hozz4 tartozé infrastruktarat. 2023 aprilisaban atadasra keriilt a
tobb mint két évig tarto felujitas utdn a megajult Bogdanfy uti ELTE Sportcsarnok. A sportcsarnok
i tetéfedést kapott, () homlokzati hésZigeteléssel, nyilaszardkkal, 0j sportpadléval, vilagitassal és
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uj légtechnikdval is biiszkélkedhet.

A ‘sporttevékenységek minél jobb elkiildnitését a mozgathato térelvalasztod filggdnyok segitik, igy a
délelotti tanitasi iddben a kiilonbozs tevékenységek hatékonyabban, kevesebb zaj mellett
folyhatnak. Az eredményes BEAC ndi kosarlabda csapatok, valamint az ELTE egyetemi csapatai
még hosszi évekig jo koriilmények kozot sportolhatnak. 2023 jiniusaban megkezd6doit a
Bogdanfy ati foépiilet energetikai korszertisitése. Ennek keretében az épiilet valamennyi kiilsé
nyilaszaroja ki lett cserélve, valamint a teljes teté és homlokzat megfelelé hoszigetelést kapott. Az
energiahatékonysag jegyében a tetén napelemek kaptak helyet, valamint egy nagyteljesitményti
hoszivattyn, mely nemcsak az épiilet fiitését, de hiitését is ellatja ezenttl, A Tarsasag 2023-ban
lefolytatott egy beszerzési eljarast, mely a 2024-es évben valosul meg, és melynek keretében a
Bogdanfy uti foépiilet belsét terilletei is megdjulnak. Az emeleti 61téz6k helyén 10j tantermek
keriilnek kialakitasra a PPK ESI megnovekedett hailgatéillétszéménak kielégitésére, valamint a
masodik emelten (j irodak késziilnek az oktatd kollégék részére, | , ) ,
Az ELTE 26%-os hanyaddal vett részt az ELTE-Soft Nonprofit Kft, (sz¢khelye: 1117 Budapest,
Pazmany Péter sétany 1/c) gazdasagi tirsasag 2008. évi alapitdsaban. A Tarsasagot a kutatasi
tevékenyscghez sziikséges palydzati tevékenységben valo hatékony részvétel érdekében hoztak 1étre.
Az ELTE részesdése id6kozben 50%-ra emelkedett. A Térsasdg torzstbkéje 4.440¢ Ft, az ELTE
reszesedése 50%. A Tarsasag 2023-ban digitalizalta az ligymenetet és kialakitott egy naprakész belsé
szabélyozasi kornyezetet (adatkezelési szabdlyzat frissitése, kikiildetési szabalyzat frissitése, otthoni
munkavégzésrol sz0lo szabalyzat). A Tarsasag a DATA EDIH projekt tagjaként megtervezte a
felnéttképzési tevékenységét, az engedélyhez szitkséges dokumentaciot és biztositast elokészitették.
Felndttképzések elokészitése tortént meg a mesterséges intelligencia és folyamatautomatizalas ERP
rendszerek, az In-memory adatbazis alkalinazésa, az adatalapu projektek tervezése, az adatalapa
egészségiigyl technologidk, az adatvezérelt technoldgidk és megoldasok az ¢lelmiszeriparban, a
standard vallalati folyamatok kiterjesztése, az adattisztitasi technolélgiék és eszkiiz('ik; valamint az
tizleti infelligencia eszk6zokt6l az analitikai rendszerekig témakordkben. A Tarsasag a
felnbttképzési célkitiizéseinkhez illeszkedve a kivetkez6 trainingeket tervezte és/vagy valositotta
meg: adatmenedzsment az élelmiszeriparban (testreszabott tréning), adatvagyon felmérés és
hasznositas, adatalapu tizleti folyamatok kialakitasa; mesterséges Intelligencia _ adat alapu vallalati
technikak workshop. Ugyanebben a projektben a beruhazast megeléz6 tesztelés kidolgozasaért
felelos konzorciumi tagként féjI(’idtek: kialakitottak az élelmiszeripari-, az egészségiigyi- és a Data
Science eszkdzok, trend riportok fejlesztését, melyet projekten kivil is 'tud-nak kompetenciaként
hasznalni a késobbiek folyaman. Ollyan szolgaltatasokat is kialakitottak, mint pl. ,,mesterséges
intelligencia alkalmazasok az orvostudomanyban” és az ,,adat architektiarak: adattarhaz, adatté, data

lakehouse, data mesh”,
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Az Ericsson és Graphisoft kutatdsi megrendelések folytatédtak. A Tarsasag stratégiai megallapodast
kotott kiberbiztonsagi témateriileten az OTP Bank Nyrt-vel. Az Idomsoft munkak nem folytatodtak
a korabbi tendencia szerint. Megndvekedett a 1étszam és a finanszirozasi igény is. Az ar bevételiink

55.679.935.- Ft volt.

Az ELTE Szolgaltaté Kift. (.székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 3.) a korabban a Peregrinus Hotel
izemeltetésével foglalkozéd intézményi tarsasag atalakitisa kovetkeztében jott 1étre. A Tarsasig
torzstdkéje 28.000¢ Ft. |

2023-ban a Tarsasag szolgaltatasi portfdlio fejlesziése folyamatos voit.

A Kft. targyévben teljeskori hallgatoi és egyetemi rendezvényszervezés szolgéltatast végzett,
osszesen 47 kari rendezvényt bonyolitott le (gélyatdborok, gdlyabalok, mentortaborok,
szemeszternyitok, kari napok,. EHOK és kari HOK rendezvéniyek, Bdlcsész napok, Budadrsi Napok,
ELTEFeszt). _

A hallgatoi és egyetemi vendéglatas szolgaltatasok teriiletén teljes korii (golyataborokban és kiils
rendezvényeken italpultok tzemeltetése, biifék Uzemeltetése, teljeskorli egyetemi catering
szolgéltatds nyujtasa, a g(’)lyatébolrokban vendéglatopult fejlesziése, é sajat eszkozpark, a
1'al(térkezé§6/controliing eilenérzérendszerek, valamint a héttérfoiyafnatok megujitasa) fejlesztesét
hajtott végre.

Targyévben a merchandising szolgéltatdsi tevékenység (teljeskérﬁ egyetemi merchandising
beszerzés/lebonyolitds, webshop fejlesztés, kitelepiilések Egyetc;mi rendezvényeken, az egységes
egyetemi arculat népszerisitése) megujitasra keriilt. Az eltejegy.hu jegyértékesitési rendszer
‘szélesebb korii felhaszndlasa (teljeskér(i egyetemi Jeg,yertekesno rendszer haszndlata hallgatéi és
egyeb egyetemi rendezvényeken) valosult meg.

A Golyataborokat 2023-ban is teljeskériien az ELTE Szolgaltatd Kft. bonyolitotta le. Fonyddligeten,
illetve a zankai Brzsébettaborok teriiletén dsszesen hét kar tartott gdlyatibort, Zankan egyszerre
3000 hallgaté szérakozott minden este. Emellett a Kft a Golyanapok (TTK, AJK, SEK)
szervezésében is aktivan részt vett. A Golyabalokat az BEHOK-kel és a kari HOK-okkel
egyetértéseben idén is Lagymanyoson, a Gomb auldban keriilt megrendezésre, harom telthazas
rendezvény keretében.

A Lagyményosi Campus tovibbra is szdmos rendezvénynek adott otthont, egyardnt egyetemi és
véllalati eseményeknek is. A Tarsasag nagyjabol 150 rendezvényt bonyolitott le, {1j-és \}isszatéré,
elégedett megrendel6vel. Tovabbra is a Campusrdl startolt a Wizz Air félmaraton és a Spar Budapest
maraton (sikeriilt ezt a két rendezvényt megtartani tovabbi 3 évre). A Semmelweis fogaszati
konferencia, Nemzetk6zi Bridzsverseny, KMRI sziil6i forum, ELTE Karriel.'nap, kari nyilt napok és
diplomaosztok, tobb filmforgatés, rendszeres gardrobvésér és lemezborze és sok egyéb rendezvény

is itt valosult meg. A Térsasag az év elsé felében - a HOOK megbizdsabdl - a Stipendium
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Hungaricum Konferencian mintegy 400 ot latott vendégiil, valamint az év masodik felében két -
tobb szaz f6s - nemzetkdzi konferencia, illetve a Radiol Szilveszter rendezvény lebonyolitasaban
mikodott kdzre. 3 év kihagyas utan a Kft. szervezésében ismét megrendezésre keriilt a Mikuléas napi
tnnepség az ELTE-s dolgozok gyerekeinek, egy 350 fos Kancellari kardcsonyi finnepség az
egyetemi dolgozék szdmdra, valamint tovabbi kardcsonyi rendezvénjzek (Rektori Karacsony,
BGGYK, ELTE TKK, PAK, Szolg Ig). A Téarsasdg 3 db sajat reklamtotemet szerzett be,
figyelemmel arra, hogy a hallgatok elérése egyre nehezebb az online térben. A kihelyézett totemek
forgalmas helyeken nagyobb elérést biztositanak a kari, illetve altalanos egyetemi hireknek. Az

ELTE Shop ¢és webshop kinalata idén tovabb béviilt 0], szines, mindségi termékekkel,

A Szenatus CCXXXVII/2011. (XIL12.) sz. hatirozataval dontdtt az ELTE- Idegennyelvi
Tovabbképzé Kozpont Kft. létrehozasarél 2012. aprilis 1-vel. A Tarsasag jelenlegi neve ELTE
Origo Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 62.) A Térsasag torzstokéje:
20.000e Ft.

Az ELTE Origé Nyelvi Centrum Kft. (ELTE ONYC) nyelvvizsgaztatissal és tandrtovabbképzéssel
foglalkozik. Az akkreditalt széles korll nyelvvizsga-hdlozatnak kosziénhetben 60 helyen
szerezhetnek nyelvvizsga bizonyitvanyt a vizsgazok. Egyediilallé médon az intézmény mind a 12
honapban még mindig 30 nyelven kindl vizsgalehet6séget. Az Origé vizsgarendszer
megbizhatosaganak, a vizsgaalkalmak szamossigénak kszonhetden 2023-ben is megérizte jelenté’)s
versenypiaci elényét. A vizsgazok tilnyomo része valtozatlanul a kdzépiskoldsok korébsl keriil ki.
A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, 2023. évi Hizleti tervét teljesiti. A 2016 6ta folyamatosan
fejlesztett, modernizalt nyelvvizsgank népszerlisége toretlen. A Tarsasdg piacvezetd szerepét és
piaci részesedését 2023-ban is megérizte. 2023-ban az orszagban kizérolag az Origd Nyelvi
Centrumban lehetett négyféle vizsgaformatum kozil vélasztani: hagyomanyos papiralap,
vizsgatermi szamitogépes, online ¢és sajatgépes vizsgatermi vizsga. 2023 maérciusdban az Oktatasi
Hivatal Nyelvvizsgaztatasi Akkreditaciés Kézpontja Origé MONO néven akkreditalta az altalanos
egynyelvli vizsgarendszert. Az 10j vizsga népszerlisége folyamatosan novekszik., A Térsasag
wKisnyelves” projektjének celja a forrasbevonds és szélesebb, az ELTE idegennyelvi.oktatdi hatterét
kiegészitd, vizsgaztatoi, lektori hattér biztositdsaval minden, akkreditacioval rendelkezd
Magyarorszagon ritkdbban oktatott nyelv (arab, beds, bolgar, dan, finn, holland, japan, kinai,
lengyel, ruszin, svéd, szlovén, torék, 6rmény, Gjgordg) vizsgiztatisinak tovabbi biztositdsa, a
,,kisnyelveknek” az Origd magas presztizsti vizsgarendszerébe torténd integralasa, fejlesztése,
mitkddtetése.

A Tenntarthato, profitorientdlt vallalati fejlédés biztositasdnak kiilsd, belsé szabalyzati
megfeleltetése, a vallalkozas etikus mikddtetése - Compliance management kialakitisa &s

miikddtetése projekt 2023-ban is folytatodott, valtozatlanul annak érdekében, hogy a Tarsasag kiilsod
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és belsd tevékenysége megfeleljen az irdanyadd jogszabalyoknak, az éltala alkotott belsé
szabélyzatban foglaltaknak, valamint az erkdlesi, etikai és tarsadalmi elvérésokﬁak, feltarjuk a
kockazati tényez6ket és minimalizaljuk azok negativ hatasat, tovabba pozitiv Osztonz6rendszert és
tamogato véllalti kornyezetet alakitsunk ki. 6A Térsasdg 2023-ban a kdzOsségi média nydjtotta
rharketing eszkozoket igyekezett maximalisan kihaszndlni. A célesoport igényeit figyelembe véve
az ELTE ONYC 2023-ban a Tiktokon is aktivabba tette tevékenységét. Sokszor a gyors valtozasok

]eghétékonyabb azonnali kommunikéciés csatorndjanak a kézosségi média bizonyult,

Az egyetemi vivosport €s az egyetemi sportolasi lehetoségek fejlesziése érdekében az ELTE a
“Semmelweis Egyetemmel kozosen hozta létre 2021. év végén az Egyetemi Vivéoclub Kft-ét
(székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 21-23.). A Térsasag torzstékéje 30.000e Ft, az ELTE
részesedése 50%. Az ELTE és az Budapest V. keriileti Onkormanyzat megéllapoddsa nyoman az
ELTE vette a1 a patinds Semmelweis utcai vivoterem hasznalatat 2023, mérciusdban, a terem
~{izemeltetését az ELTE Sport Kft végzi. A Semmelweis utcai vivéterem 1957-2022 kézott a SOTE
sportegyesiilete az OSC korébban pedig a BEAC miikédtetésében Magyarorszag legrégebbi, kozel
130 éves vivoterme és egyben vivas trténeti muzeuma, ahol szamos vildg és olimpiai bajnok késziilt
fel. Az ELTE lobbitevékenységének koszonhetéen a Kulturalis és Innovéacié Minisztérium 30.000e
Ft témogatést biztositott a bé 50 éve érdemi karbantartas nélkiil miikédé vivoterem felﬁjitéséhoz. A
terem felujitasara 2023 szeptember kdzepe és december eleje kozott keriilt sor. Megtjult a teljes
elektrbmos- vizvezeték és vilagitdsrendszer, tovabba a teljes gazfiités és szellbztetd rendszer,
feltjitasra keriiltek a mosdok az 616z0k és padlézat, kifestésre kertilt az Gsszes terem €s nyilaszaro,
ELTE kompatibilis beléptetd rendszer keriilt kialakitasra.
A fentick miatt a vivéterem az év 12 hénapjabdl Gsszesen a felét, ~6 honapot volt nyitva. Ez
jelentdsen megnehezitette 1j belépok felkutatdsat, ami a zdloga a 1'entébi1i§ mikodésnek, A
Semmelwei.s utcai terem frekventalt helyének és adottségéinak teljes éves kihasznalasara 2024-ben
nyilik lehet6ségiink. A Tarsasag 2023. év folyaman 5.000e Ft palyazati timogatast kapott a Magyar
Vivoszovetségtdl és a Sportszervezetek Orszédgos Szévetségétdl. A tdmogatdst a mikodési
koltségeink csokkentésére, edz6i dijak részbeni fedezésére, 0j, jovobemutato vivo felszereléseink
bovitésére forditottdk. Az elnyert tamogatasok Osszege a hasonlo egyesiiletek korében a felsd
harmadba sorolja az Egyetemi Viviclub Kfi-t. Tovabbd az EVC sportoldi, hazai ¢és nemzetkdzi
versenyekben is az elsé egyharmadba ,,vivtak be” magukat, mind az utanpétlas, mind MEFS, mind
veteran korcsoportokban.
Fentieken til a taglétszénﬂnkat 10%-al tudtdk ndvelni, meghdromszoroztdk a nyari szlinet elején
kezd6dd utanpdtlas vivotaborunkat 30 fore, melynek 1/4-e az ELTE dolgozok gyermekei kozil
keriiltek ki. Sikeriilt 20%-al boviteni az ELTE hallgatéi kozott az altalanos testnevelésben

résztvevOk korét. A sulivivas és utdnpotlas kategoriaban is sikeriilt 50%-al névelni az altalanos
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iskolas gyermekek létszamat. A Térsasag jovébeni célja, hogy a lehetd legnagyobb terem idé

kihasznaltsagot 'élje el, lehetleg az ELTE hallgatoi és gyakorlo gimnaziumai kérében.

Az ELTE 2022. évben nem pénzbeli osztalékfizetési kételezettség részbeni teljesitéseként
megszerezte az ELTE Origé Nyelvi Centrum I(ft;tél az altala alapitott ELTE Facility Management
Kift. 100%-0s tulajdonét. |

A Térsasag torzstokéje 5.000e Ft, az ELTE részesdése 100%. _

Az ELTE kancellarja Gigy dontott, hogy az ELTE Lagymanyos Campus iizemeltetést a korabbai
kiszervezés helyett egy Ujonnan alapitott gazdasagi tarsasdgon keresztiil kivanja a jovében
megoldani. A déntés nyoman 2022. majus 6. napjan a cégbirosag altal bejegyzésre keriilt az ELTE
Facility Management Kft. A Tarsasag ldgymanyosi ingatlanok Gzemeltetését 2022, szeptember 1.
fordulénappal vette at a korabbi szolgaltatotol. A Térsasag elsd teljes mitkddési éve 2023 volt,
kiemelt szempont volt a minél kéltséghatékonyabb miikédés biztositisa. Az ELTE FM Kft.
miikodési modelljét az a jogos megrendeldi igény hatdrozta meg, hogy az ad hoc felmeriilé hibak
javitasa lehetdleg minél elobb kezd6ddjék meg. Az eltelt iddszakban szamos visszatérs hibaval és a
hasznalatbol eredd, karbantartast igénylé helyzettel taldlkoztak, melyet a lehetd legminimalisabb
létszammal kell elldtnunk. Fontos volt szamukra, hogy az iddszakos tervezett karbantartasok
valoban rendszeresen, és megfelelé szakmai szinvonalon keriiljenck elvégzésre, hogy ezaltal
cs6kkenteni lehessen az épiiletek korabol és miiszaki allapotabdl fakadoéan sokszor kivédhetetlen ad
hoc hibak SszAmAt. Megallapitést nyert, hogy a korabbi években lathatoan huzamos idén keresztiil
elmaradtak a karbantartisok szamos terilleten, igy sok esetben tobb év lemaraddsat kellett
ledolgozni, amely nyilvénvaldan lassitotta és nehezitette a munkét.

A Téarsasag szakalvallalkozot csak akkor vesz igénybe, ha azt a munka kiilonos szakértelmet igénylé
volta kétséget kizaroan igazolja. Sulyozzdk, hogy mely felmeriilé munkak igényelnek azonnali
beavatkozast és melyek azok, amelyek hétkoznap és munkaidében is elvégezhetdk, csdkkentve
ezaltal a tulmunka koltségét. Megallapithato ugyanakkor, hogy az épiiletek szdmos specialis
rendszere nem tudja nélkiilozni a szakalvéllalkozék bevonasat.

2023-ban mar teljes éven at a Tarsasag lizemeltette a Lagymanyosi Campust. Az eltelt iddszak alatt
szamos olyan karbantartasi hidnyossigra, elmaradasra keriilt sor, amelyeknek potlasa nem odazhaté

tovabb. Ezek elvegzése azota is titénik, illetve megrendelés hidnyaban nem kertiil ra sor. .
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g) A dolgozok lakasépitésének, vasarlisanak és korszeriisitésének timogatisa

Az ELTE Kollektiv Szerzédésében meghatarozott médon tdmogatta a lakasépitést, vasarlast,
korszeriisitést 2022-ben is. Téargyévben lakas vasarlasi (8 db), korszerlisitési (27 db) és épitési (2
db) célokra 6sszesen 37 db kérelem érkezett be, minddsszesen 68,6 mEt értékben. A tamogatott
lakasvaraslasi (8db), korszer(isitési (19 db), épitési (2 db) kérelmek szama dsszesen 29 db volt,
Osszesen 55,7 mEt értékben.

A targyévi lakaskokolesonokrdl szol6 kimutatast az 1. szami melléklet tartalmazza.

h) Kinestari kor fizetési szamlain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa '
Az Egyetem kincstaron kiviili pénzforgalmat kizarélag az OTP Bank-nal vezetett Lakéscélt Alap

szamla esetében bonyolit, az aldbbiak szerint.

2023.6vi nyité egyenleg | 16226574 F¢
2023.évi torlesztésbbl befolyt tsszeg: ' +48.767.461
2022, évi kotelezettség kifizetése ' -7.500.000
2023, évi kotelezettség kifizetése ' -27.676.000
2023. évi ELTE tamogatas: -
2023, eévi OTP fidkbérleti dij - 13320
2023, évi postai kozremitkddési dij (OTP, kodzjegyz.dij) ~753.355
2023.&vi talvonds visszatéritése ' -91.841
2023. ¢vi kamat jovairds _ _ _ +24
2023, évizirdegyenleg . L i 28.959.543 Ft |
Bankszamla kivonat 2023, december 29-i zar6 egyenlege: 28.959.543 Ft
- ebbol kitelezettségvallalds: 6.000.000 It
2024. évben tamogatasra fethasznalhaté osszeg: - 22.959.543 Ft
i) Evkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetévaltas nem tortént.

Az Egyetemen évkﬁzi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltds nem toriént. Az intézmény
vezetdinek aktudlis elérhetdségeirdl késziilt kimutatast a 2. szama meliéklet tartalmazza.

i A targyévi létszamadatok alakuldsa, a valtozasok okai, szervezetre gyakorolt hatasai
Egyetemiink kozalkalmazottainak atlagos statisztikai létszama 3.750 f6 a 2023. évben. Ez 21 f6vel
haladja meg az azt megel6z6 év ugyanezen mutatdjat és atlagnak megfelelének mondhaté az elmalt
5 évben mért adatokhoz képest. Kovetjitk azon célkitlizéstinket a létszamgazdalkodas tekintetében,
hogy az atalakult munkafolyamatok altal timasztott kévetelményeknek meg tudjunk felelni jol
képzett és hatékony munkaerdvel, illetve a kialakitott 0j, digitalis modszerekkel egylitt meg tudjuk

6rizni miikodésiinkhoz elengedhetetlen emberi eréforrasunkat. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy

patipsc | Kiep

Pedagdgusok
Oktato-kutatd-tanar
Oktatast-kutatast tamogatdk
Hallgatdk _
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Az elvandorlast igyeksziink megakadalyozni, de lehet6ségeink ehhez szlikosek. Bérpalettank nem
tekinthetd gazdagnak és jelentdsnek, évek o6ta kiizdiink a munkaerd elvéndorléséval; a
munkaerépiacon jelentkez$ hatrdnyos helyzetiinkkel. Az Egyetem célkitiizésében ugyanakkor
jelentds szerepet kapott az, hogy emberi ertforrasaban minéségi valtozast szeretne elérni, melynek
egyik lehetséges modja a belsd képzés és tanulasra 6szténzés, mig a masik, hogy kiviilrél keriil sor
a cserére 1)j, magasabban képzett munkaers felvételével a megiiresedett allashelyekre. A munkaerd
mozgasa természetes folyamat, mindig megfigyelheté valamekkora véltozas. A 2023-as évet érinté
fluktudcios mutatokban j6_l lathaté, hogy az Gj kollégak szétﬁa kozel megegyezs a kilépett
munkavallalok szamaval. Toreksziink arra, hogy a feladatainkat egyenletes szakmai teljesitménnyel
lassuk el, chhez elengedhetetlen legaldbb a jelenlegi létszam, mely 4tlagosan jellemzi a
szervezetlinket. Ugyanakkor mindségi munkaerd felvételére toreksziink az elvandorolt munkaerd
helyéré; mely szamos esetben igen jelentds kihivas elé allit benntinket. A digitalis fejlesztések és
- hatékonysagndvelé folyamatok egyfajta belsd tanuldsi kompetencia igényt is tdmasztanak a
- munkavillaldéinkkal szemben, akiknek a mindennapi munkatevékenysége mellett azzal is
foglalkoznia kell, hogy az 4j munkatdrsakat integraljak a feladatelvégzés munkafolyamataiba, -
ugyanolyan magas szinvonalon lissdk el feladataikat a munka megkezdésénék elsé napjaitol. A
fluktudcié jelenlegi mértéke jelent6s nyomas és teher valamennyf munkavallalé szamara.
Megvizsgalva az Egyetemi munkavallalok életkor Gsszetételét, lathatjuk, hogy dolgozoink tébbsége
betoltotte a 40, életévét - ha a hallgatdi alkalmazasokat nem vessziik figyelembe -, kdzalkalmazotti
jogviszonyban elenyész$é az utdnpétlas létszama. Ennek veszélye lehet a jovonkre ﬁézve,
elengedhetetlen, hogy vonzové tegyiik fiatalabb munkavallalék szémara is a szervezetiinkhdz valo

csatlakozést és nagy figyelmet sziikséges forditanunk az utdnpotlas nevelésére.

Al Oktato ‘ 62| - 409 594 436 226 1727
A2 Kutatd . 33 152 69 37 11 322
AJ tanar 11 28 49 45 8 141
A4 pedag6gus ‘ 60 80 127 171 38 476
AS Kozgyiijteményes 20 30 42 34 14 140
A6 Kozalkalmazott 185 353 472 336 91 1437
A7 Hallgatd 1 222 3 3 1 258
A9 Hallgato I 16 3 1 21
AA Orvos 1 1
AB Védons a2
| Végisszeg el oy
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k) Az illetményfejlesztéséhez kapesolodé dontések, azok gazdalkoddsra gyakorolt hatasai
Egyetemiink elsédlegesen a kozalkalmazottak jogallasarol, valamint a felsoktatasrol szold
torvények hatalya ald tartozik, kotlatozottak a lehetdségeink a torvények szabta bérstruktiratol vald
eltérésre, a jogi kiirnyezefhez kapcsolodd bértablak elavultak, egyéb kiegészitd finanszirozas
nehézkes vagy lehetetlen. Az oktatokat, kutatokat segitd kizalkalmazottak teljes egész€t rinti mar
a garantalt bérminimumra valé kiegészités alkalmazdsa és egyre tobb fiatal oktatonk, kutatonk
besorolasi bérét is ki kell mér egésziteni, hogy eclérje a torvényi minimum dsszegét. A
finanszirozasunk csak a torvényi kotelezd illetményelemeket veszi figyelembe, a munkaerdpiaci
versenyben a garantalt bérminimum dsszegével még a felsGoktatasi szegmensen beliil sem tudunk
megfelels poziciot elfoglalni, igy sajatos bérgazdalkodasi strukturét kell kialakitanunk €s toreksziink
a sajat erbbol torténd kiegészités elbteremtésére. Az Egyetem vezetése a 2023-as évben elfogadott
egy Egyetemi minimumszint bevezetését célzé intézkedést, mely az alacsony keresetliek esetében
hatarozott meg egységes és kotelezd illetményszintet. Célként megfoga}mazva, hogy az Egyetem
egészében tudoményteriiletektdl fuggetleniil egységes béreket tudjunk biztositani az azonos
munkakorben foglalkoztatott munkavallaloknak és csokkentsik a fluktuaciot ezekben a
munkakérokben, valamint a fiatalabb korosztalyoknak vonzobba tégyiik az Egyetemen maradast.
A szenatusi dontés értelmében Egyetemi minimumbér kialakitas
+ Egyetemi és féiskolai tandrsegéd, tudomanyos segédmunkatdrs, valamint mesteroktato,
mestertanar, mérndktanar, nyelvtandr, tovabbi felséoktatdsban miikddo tanari munkakdrokben
az intézményi illetményminimum Gsszege havi brutté 380.000,- Ft. (FTE ardnyosan).
. Egyetemi és fbiskolai adjunktus, tudoméanyos munkatdrs munkakérékben az intézményi
illetményminimum havi brutté 6sszege 420.000,- Ft. (FTE aranyosan).
+ A6-0s (oktatast segitd kozalkalmazotti besorolasok) személyi kérben az intézményi
' illetményminimum havi brutté dsszege teljes munkaidére létesitett jogviszony esetén 362.000,-

Az emelést kvetd atlagilletményeket az alabbi tablazatban lathatjuk.

Egyetemi tandrsegéd, tudomanyos segédmunkatars 475 147 622 148
Adjunkitus, tudomanyos munkatars 537 235 610953
Tangr ‘ : 312 330 400 705
Oktatast-kutatast thmogatd 468 786 572025

Az Egyetem vezetésc eclkotelezett abban a szandékaban, hogy az Egyetemi minimumszintet
idészakosan feliilvizsgalja és Iehetéségeihez mérten tovabbi munkakérdkben foglalkoztatottakra is
kiterjessze. Jelentds véltozast eredményeztek a pedagdgusok 0j életpalyajarol sz616 2023. évi LIL
torvény (a tovabbiakban: Puétv) 2023. julius 1. napjatol kezdddéen szakaszosan hatdlyba léptetett

rendelkezései. Ennek alapjan végrehajtottuk az ELTE éltal fenntartott gyakorlointézményekben
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foglalkoztatott valamennyi munkavallal6 illetményének rendezését. E korben 2023. november 1.
napjatél kezd6dden minden érintett dolgozé illetményét megemeltiik a térvényi minimum &sszegére:

»  Gyakornok esetén 400.000 forintra,

* Pedagogus 1. esetén 410,000 forintra,

* Pedagdgus 1. esetén 430,000 forintra,

+  Mesterpedagogus esetén 520,000 forintra,

«  Kutatotanar esetén 640.000 forintra,
Ezt kdvetden 2023. december 10, napjéigl megfizettiik dolgozoink részére a 2023, jalius 1. és 2023.
november 1. napja kozotti illetménykiilonbdzetet, a vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen. Az illetményrendezés soran az alapbérekbe olvasztottuk elsédlegesen a szakmai
agazati potiék Gsszegét, tovabba minden olyan, a nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC..
t("n"vény, vagy az ELTE Koznevelési Szabdlyzata altal meghatarozott jogeimen folyositott dsszeget,
amelyet a Poétv mér nem tartalmaz (pl. vezetGtanari potlék, palyakezdési és palyantarté potlék, stb).
Azon dolgozok részére, akik 2023. jilius 15. és augusztus 1. napja kézétt a foglalkoztatasukra
irAnyulé jogviszonyukat egyoldalu. nyilatkozatukkal 'megsziintetfék, a Puétv. éltal meghatarozott
végkielégités keriilt kifizetésre.

« 20 év figyelembe vehetd jogosito id6 esetén 1 havi,

* 20 ¢év, de 30 évnél kevésebb figyelembe vehet6 jogosito esetén 2 havi,

+ legalabb 30 év figyelembe vehetd jogositd id6 esetén 3 havi

Az dtlagjovedelmekben bekovetkezett valtozas

Gyakornok 411 751 493 035
Kutatétanar ‘ 684 137 791413
Mesterpedagdgus 673 924 701 612
Pedagogus I, 434 100 480 803
Pedagdgus II. 502 729 530 121
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1) A tomeges bevandorlis okozta valsighelyzettel kapcsolatos intézkedések megtételérdl,
azok szervezetre, gazdalkedasra gyakorolt hatasairél, valamint az energia kompenzacié
hat4sarél |

Az ELTE koznevelési intézményei kzil a Radnoti Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyzikorlé
Gimnaziumhoz, valamint a Trefort Agoston Gyakorlé Gimnéziumhoz érkeitek ukrajnai diakok.
Téli'gyévben osszesen 5.613.111 Ft évkozi timogatasban részesiilt az ELTE az ideiglenes védelemre
jogosult, tankételes tanulék fejlesztésének, nevelése-oktatdsanak megvaldsitasa kapcsan, 2023.
~ janudr - november kozti idészakban a Radnéti Miklos Gyakorld Altalénos Iskola és Gyakorlo
Gimnéaziumba 2 tanul6 iratkozott be, amely idészakban a kitelezd tandrakon kiviil dsszesen 92,5 ora
délutani fejlesztésben részesiilt, 2023. januar - november kozti idészakban a Trefort Agoston
Gyakorlé Gimnaziumba dsszesen 3 tanuld érkezett, amely id6szakban a kotelezé tandrdkon kiviil
Osszesen 841 ora plusz fejlesztésben részesiiltek.

Az energiaar nivekedés kompenzacidja targyban az ELTE két részletben, Osszesen 4.735 mFt
energiakompenzacioban részesiilt, tovabba év végeén a rezsikompenzicids elszamolas keretében
tovabbi 79,7 mFt tamogatdst kapott. Az energiakoltség névekedéschez kapesoldds miikésdési
-kockazatokat kormany zati hatéskorben kezelték, a kompenzacid dsszege teljes koriien biztositotta a

2023. évi tobbletkoltségek fedezetét.

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) Rendkiviili események, illetve koriilmények

A 2023, évi kéltségvetést a tervezés szakaszaban altalanos alulfinanszirozottsag jellemezte, a magas
utéfinanszirozdsi ardny jelentds finanszirozasi kockazatot hordozott. A trgyévi funkciondlis
koltségvetésben a képzési tamogatas lényegesen kevesebb volt, mint az el6z6 év fényelszémolés
osszege. Tovabbi kockazatot jelentett a Stipendium Hungaricum Gsztdndijprogram finanszirozasa,
valamint a koziizemi koltségek tartds és jelent6s mértékii emelkedése. A pedagdgusok alacsony
bérszinvonala mitkodési kockazatot jelentett. A képzés kiegészité tamogatasok kikeriiltek a. specidlis
tdmogatasok kozil, ez a gydgypedagbgus, tanitoképzés és pedagogusképzés fenntartasat és
finanszirozasat jelentdsen megnehezitette. |

Az alulfinanszirozasi és az egyéb koltségvetési kockazatokat jeleztik a Fenntarto és a Szenatus felé.
A koltségvetési helyzetet folyamatos monitoriztuk, a keresztfinanszirozasi és bevételnoveld
lehetéségeket szdmba vettik. Enérgetikai korszeriisitési lehetoségeket feltartuk, a sziikséges
beruhazasok soron kiviili elvégzésére intézkedtiink. Az energiaracionalizalasi 1épések szambevétele,

az ingatlanhasznalat Gjragondolasa megtortént.
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A kockazatok minimalizalasat célzd intézkedések végrehajtasaval, tovdbba az el6z8 évi
utofinanszirozasi igények teljesiilésével, az évkozi fenntartdi és az egyéb célhoz kotott hazai és
nemzetkdzi forrdsok segitségével az Egyetem koltségvetési egyenstlyat és finanszirozhatOosagat
megbriztiik, a feladatellatas zavartalansagat biztositottuk.

Az év elején fenndlléd kockazatok jelentds része kormanyzati, illetve fenntartéi szinten rendezésre
keriilt. A Stipendiuvm Hungaricum Oszténdijprogramokhoz kapesolédéan a KKM-ITM-ELTE kézott
haromoldalt megéllapodésok keriiltek megkétésre, az §sztondijprogram finanszirozéasa kapeséan vart
tdmogatdsok megérkeztek. A koziizemi koltségek emelkedése miatt fenndlld koltségvetési
kockazatot a targyévi energiakompenzacié teljes koriien kezelte.

A targyévben végrehajtott kéznevelési béremelés rendezte az ELTE gyakorld intézményekben
foglalkoztatott pedagogusok bérét, ugyanakkor a felsboktatasban oktatok szitkséges mértékii
bérrendezése nem tortént meg. Az a sajatos helyzet allt eld, hogy a felséoktatasi dolgozék egy
részének bérezése még a pedagogus gyakornokok bérezésétd] is elmarad. Ennek kovetkeztében
tovabbi munkaerd elvandorlasra lehet szdmitani az oktatok korében, mely silyos mikodési
kockézatot hordoz. A kockazat minimalizélasa érdekében rovid id6n beliil jelentds bérrendezésre
indokolt sort keriteni.

Az Egyetem likviditasa évkozben folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi rata
oénmagaban torténd értékelése félrevezetd lehet. A tdmogatdi oldal altal eléfinanszirozott, célhoz
kotott forrdsok felhasznéldsa - kiilsd és belsd normdk szintjén is - korlatozott, az Egyetem a meg
nem érkezett forrdsokat vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat elsGdlegesen sajat

forrasok (miikddést bevételek) terhére tudta el6finanszirozni.

b} Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatisa
Az Egyetem targyévben tobbletfeladatot nem vallalt.

c) Az Egyetem miikidésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése

A 2023, évi koltségvetés takarékos és kiegyensulyozott gazdalkodds mellett - a kedvezobtlen
energiapiaci folyamatok ellenére is - stabil és kiszamithato maradt, igy egyetemiink az oktatasi,
kutatési és innovacios alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta ellatni.

Az energia kompenzacid mellett a targyévben megvaldsult - 11, fejezet 6. pontjaban bemutatott -
energetikai beruhazasok is témogatték a koltségvetési egyensuly megdrzését,

Az oktatasi-kutatési alapfeladatok szivonalas ellatdsat nagymértékben tdmogattak a hazai és unios
céltdmogatasok, melyeket a Il. fejezet 5 pontban, illetve a 3. szamu mellékletben foglaltak szerint

mutatunk be részletesen.
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II. Részletes ino (
[.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel tsszefilggo alakualisa

A 2023, évi Gsszes intézményi kiadds teljesitési adatai 12.069,3 mFt-tal néttek a 2022, évi

kiadasokhoz képest. A 19,4 %-os névekedésben az alabbi tényezok jatszanak szerepet:

a) A miitkodési kiadasainkban Gsszességében 8.862,9 mFt-os (15,2 %-o0s) ndvekedés kovetkezett
be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott: |

» Novekedés tapasztalhaté a személyi juttatisok (11,1 %), a kéziizemi dijak emelkedése

(118,6 %), vasarolt élelmezés (23,9%), karbantartas, kisjavitas (9,7%), egyéb szolgaltatas

(20,4 %), az AFA kiadasok (34,1 %), a kikiildetések és reklam kiadésok (25,4 %), tovabba

- az ellatottak kiadasainal (5,8 %), vélamintjelentésen névekedett a koltségvetési befizetési

kotelezettséglink.

o Csokkenés tapasztalhaté az informatikai és kommunikéacids kiadasoknal (6,1 %), egyéb

dologi kiadasoknal (59,7 %).

b) A felhalmozasi kiadasok az el6z6 évhez képest 86,7 %-os névekedést mutat, a 2022, évben a
korméhyzati megszoritasok eltorlése kovetkeztében,
Az Bgyetem 2023. évi vagyon- és felelésségbiztositasara 3.114,6 mFt-ot fizettiink ki, mely 13,5 mFt-
ot téritett meg résziinkre, amely névekedett az el6z6 évhez képest.
A 2023, évi energia és kozmii koltségekre targyévben kifizetett netté 6sszeg 3.973,5 mIt volt, mely
118,6 %-0s ndvekedést mutat az eldzd évi teljesitési adatokhoz képest.-
A 2023. évi kﬁzponti forras terhére elvégeztetett karbantartasi munkak a kdvetkezok.
e szerzédések keretében: kazénbk, gazégbk, gazérzékelok, felvondk rendszeres
karbantartsa, javitasa, |
e rendeletek altal eldirt, kotelezben elvégzendd mérések: éi‘intéévédelmi, tlizvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések, '
e villamos karbantartasok (kapcsoloterck, fazisjavitok) és a vizsgalatok soran feltart salyos
hibéak javitasa.
Az elbzdekben felsorolt karbantartdsi és javitasi munkakon tal é keret terhére keriiltek elvégzésre az
év soran bekdvetkezett rendkiviili meghibasodasok javitasi munkai, valaniint a le4llassal jaré nyéri

kazanhazi karbantartasok.
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Kiemelt eldiranyzatok 6sszegzé tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiaddsok

. 2 (M. om0 gy | megoszlis (%)
K Személyi juttatdsok 25 325,5 56,9% 36 9539 36,9% 309043 41,7%
k.2 Munkaadékat terheld o ' 0 o
jarulékok ¢s SZOCHO 34757 7.8% 49484 . 4,9% 42357 5,7%
K3 Dologi kiadasok 64924 14,6% 28 229.7 28,2% 17 069,8 23.0%
;f:t Dllatottak pénzbeli 63219 142%| 142010 142%|  12689,7 17,1%
KS Ligyéh mikddési oéld 23279 so%| 41847 42% 23844 3,2%
kiadasok

K6 Beruhdzasok 0,0 0,0% 64749 6,5% 31902 4,3%
K7 Fehiijitasok 540,0 1,2% 45814 4.6% 35392 4,8%
K‘S E’gyeb felhalmozéast cél 30,0 0.1% 519,0 1849 0.2%
kiadasok

K9 Pinanszirozasi kiaddsok ___00 _0.0%
Osmesiads ) BT

Bevérelek
B1 Mikodési céi
tamogatasok 4626,2 4,6%
allamhaztartason beliilrél
B2 Felhalmozasi céli .
tamogatisok 0,0 0,0% 2 655,1 2,7% 2 655,1 2, 7%
allamhaztartdson beliifro] .
B3 Koézhatalmi bevételek 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
B4 Miiksdést bevételek 81134 18,2% 93652 9.4% 9365,2 9,4%
B5 Fethalmozasi bevételek 16,3 0,0% 0,1 0,0% 0,1 (0,0%
Egﬂﬁ:ﬁfgfg&“é]“ dtvelt 500,0 1,1% 49754 5,0% 49754 5.0%
B7 Felhalmozisi céli dtvett 30,0 0.1% 48,7 0,0% 48,7 0,0%
pénzeszkizik
Zi;ig\gjgsza“y 0,0% 235146 23,5% 23 514,6 23,5%
B§ .14. AlEami,]‘aztartason 0.0% 0,0 0.0% 0,0 0,0%
beliili megellepezések
B816 Kzponti, irdnyitd 35 853,7 54 907,7 54,9% 54907,7
szervl tamogatas —

Az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem 2023. évi koltségvetésének madositott eldirdnyzata 100.093

mFt volt, amely 54.907,7 mFt kdzponti, irdnyitészervi tAmogatast, 21.670,7 mFt sajat bevételt,

23.514,6 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiaddsok médositott eléirdnyzatanak

fedezetét 54,9 %-ban iranyitd szervi tamogatas, 23,5%-ban el6z6 évi maradvany, valamint 21,6%-

ban sajat bevétel biztositotta. A tamogatasok arénya - elsddlegesen az energiakompenzacids

Lt

tobblettel és az SH finanszirozdssal kapcsolatban - névekedett az elézd évhez viszonyitva, ezzel

Osszefliggésben a sajat bevételek aranya csékkent.

Az eredeti kiadasi eléiranyzat 64,7%-4t személyi juttatds és a munkaadét terheld jarulékok, illetve

szocidlis hozzdjarulasi add tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felsboktatési, kdzneveldsi
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alaptevékenységével magyarazhatd. Modositott eldiranyzat szinten ez az ardnyszam mér
“alacsonyabb (41,8%-o0s) volt: A 22,9 szdzalékpontos csbkkenés egyrészt a kotott - jellemzden
kutatasi céli - felhasznaldsi céltamogatasok koltségvetésének anyag ¢s beruhdzasigenyes
struktardjabol, masrészt az évkozi felhalmozasi célt hazai (kormanyzati, illetve feliigyeleti szervi)
és nemzetkozi céltdmogatasokbol eredt. Ezt tamasztja ald egyrészt, hogy mig a beruhdzasok és
feltijitasok eredeti eldiranyzat szinten az 9sszes kiaddsi eldiranyzat elhanyagolhaté részét (1,3%-at)
tették ki, addig médositott eldiranyzat szinten ugyanez az aranyszam mar 11,6%-ot jelzett, Masrészt
a dologi és az egyéb mikodési célu kiaddsok eldiranyzatok kiadasi oldalon beliili ardnya esetében
tovabbi 12,6 szdzalékpontos ndvekedés volt kimutathatd, amennyiben a modositott eldiranyzatot az

eredeti eldiranyzathoz viszonyitottuk.

Eldirdnyzat gazddlkodissal kapcsolatos mutatésﬁmok

Az elbiranyzat gaidélkodéésal kapcsolatos mutatdszamok mindenkori éiakuiésa, az dgazatspecifikus
finanszirozas miatt szorosan Osszefiigg egymadssal. A felsboktatasi és koznevelési agazat sajatossdga,
egyrészt, hogy a koltségvetési év és a tanév nem fedi egymast, masrészt, hogy a finanszirozasban
jelentds részaranyt képviselnek a kiltségvetési éveken athizods, azokhoz titemezésben jellemzden
nem igazodd célhoz kotdtt timogatasok. A tervezés megalapozottsiganak magas ardnyszamait
alapvetden meghatarozzak a médositasi mutatok magas ¢rtckei. |

A pénziigyi teljesités mutat6 alakulasat elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a finanszirozas
iitemezésének sajétosségai hatarozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozas, a célhoz kotstt hazai és nemzetkzi tdmogatdsok magas
szintje, illetve az eldfinanszirozott projektek és a jarvanyligyi helyzet okozta torzulasok egyfittesen

hatdroztak meg az eldirdnyzat gazdalkodast leiré mutatok targyévi alakulasat.

Tervezés megalapozottsdiga

o Tervezés ervez
e | megalapozottsiga % i ERe R 0zof
K1 Személyi juttatisok 122,0% BI Miikadeési céli tamogatdsok NE
' aht-n beliilrol
K2 Munkaadokat terheld jarulékok £21.9% B2 Felhalmozasi céld NE
és SZOCHO e thimogatisok aht-n belilrdl
K3 Dologi kiadasok 262,9% B3 Kézhatalmi bevételek NE
K4 Eltatottak pénzbeli juttatdsai 200,7% B4 Miikadési beveételek 115,4%
K5 Egyéb mitkddési célu kiadasok 102,4% B35 Felhalmozasi bevételek 0,6%
s : B6 Mukadési célil atvett o
K6 Berohdzasok NE . P 995,1%
pénzeszk6z0k
K7 Fe!ﬁjitésok 655.4% B? Felhaijn.(.)zaw celq dtvett 162,3%
pénzeszkozok
K8 Egyéb fethalmozasi céli o ey, P :
Kiadasok 616,3% - B813 Maradviny igénybevétele NE
B814 Allamhaztartison beliili :
- mepeltlepezések NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE P Jp— - ‘
B816 Kazponti, iranyité szervi )
. . 153,1%
N W—————— tamogatds ___ —
Osszeskladds 00 DU U166,7% 0 | Osszes bevétel L 2249%
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A tervezés megalapozottsaga mutatd [00%-16] vald nagyobb mértékil eltérése altalanosan,
valamennyi kiemelt eldiranyzatra vonatkozoan azzal indokolhat6, hogy az elemi koltségvetés a tény
adatoknal targyévben is jéval alacsonyabb szdmokat tartalmaz. Ez els6dlegesen intézményiink
finanszirozasi struktirajabol adodik. |

Az egyetemi koliségvetés tobb teriiletén elszdmoldsos rendszer mikddik, és a megeldzé évek
elszamolasai 4ltal indokolt magasabb Gsszegli bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az ELTE
alapfinanszirozésédba. llyenek példaul a képzési- és a kbznevelési tamogatds. Az ilyen jellegii tételek
millidrdos nagysagrendii utoéfinanszirozast jelentenek, Mivel a normativaalapi alaptamogatas a fenti
elszémolasokkal sem fedezi az Egyetem kiadasait, a fels6oktatasi 4gazat finanszirozasi struktargjara -
jellemzé médon szdmos évkozi, egyedi, célhoz kotott tamogatasi elemmel egészﬁl ki intézményiink
finanszirozasa. Ennek is értelemszertien az a hatésa, hogy mind a kiadasi, mind a bevételi kiemelt
eldiranyzatok magasabb értéken realizalodnak év végére.

Modositasi mutaté’

Megnevezé | Modositési mutats %
s , B1 Miikédési célu tdmogatisok :
o 0,
K1 Személyi juttatisok 145,9% Allamhéztartison belald] NE
K2 Munkaaddkat terheld jarulékok és 142.4% B2 Felhalinozasi céld tAmogatasok NE
SZOCHO e Aht-n belitlrt!
K3 Dologi kiadasok © 434 8% B3 Kézhatalmi bevételek ‘ NE
K4 Elltottak pénzbeli juttatisai 224.6% B4 Miikéidési bevételek 115,4%
K35 Egyébh milkodési cél kiadasok 179.8% B5 Fethalmozasi bevételek 0,6%
K6 Beruhézésok NE B Milkddési céli dtvett 995,1%
pénzeszk6zok
K7 Felgjitasok - 848,4% BY Felhalmozsi céll atvett- 162,3%
pénzeszkoziok .
K8 Egyéb felhalmozasi céli kiadisok 1730,0% B813 Maradvény igénybevétele NE
B814 Allamhaztartason belili NE
. - : megelblegezések E
K9 Finanszirozasi kiaddsok NE = Y -
B816 Kdzponti, irdnyito szervi
. . 153,1%
famogatas

A modositasi mutatok kiemelt elSiranyzatonkénti magas szintjét a fentiekben ismertetett
finanszirozasi sajétbsségok, koztuk elsddlegesen az el6iranyzat-mdédositasok aranya hatarozza meg.
Az eldirdnyzat-mddositasok levezetése a hatdskori tablazatban, illetve az ahhoz kapcsolédo
széveges részben talalhatd. A nem személyi kiaddsok esetében a kiugro adatok tobbek kdzo6tt azzal
magyarazhatok, hogy az elemi kéltségvetésben alacsony szakmai dologi és felhalmozasi el8iranyzat
szerepel. A sziikséges forrdsokat célhoz kotott projekt és egyéb tdmogatasok terhére biztositja az

Egyetem. Ezek kéziil kiemelendd a jelentés mértek, célhoz kotott targyévi energiakompenzacio.
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Péngiigyi teljesitési mutato

Pén j i Enzigyi

i B e telj'e:'s'i_tésy%:- ik Megllevezés .-.tel;es:tés?-%- :
K1 Személyi juttatasok 83,6% B1 Mikodési céli tAmogatdsok Aht-n bel. - 100,0%
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és B2 Felhalmozasi céli tamogatisok
SZOCHO : 85,6% allambéarticon belblral 100,0%
K3 Dologi kiadasok 60,5% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 89.4% B4 Miikidési bevételek o 100,0%
K5 Egyéb miikédési céli kiadasok 57,0% B5 Felhahnozési bevételek 160,0%
K6 Beruhdzdsok ) 49.3% B6 Mitkidési céli atvett pénzeszkozok 100,0%
K.7 Feliiitasok - 713% B7 Felhalmozasi céli atvett pe 100,0%
K8 Egyéb felhalmozasi céld kiadasok 35.6% B813 Maradvany igénybevétele 100,0%

' . B814 Allamhaztartason beliili NE
K9 Finanszirozasi kiaddsok NE megelblegezések

B816 Kdzponti, irdnyitd szervi tam. . 100,0%

A felsboktatasi és koznevelési agazatban meghatérozo, hogy a tanrend nem igazodik a finanszirozési
idGszakhoz, valamint, hogy a finanszirozésban jelentds részaranyt képvislelnek a koltségvetési
éveken athiizodo, azokhoz titemezésben jellemzéen nem igazodd célhoz koétdtt tdmogatdsok. Az
Agazatspecifikus gazdalkodds miatt a bevételek és kiadasok koltségvetési évek kozott rendre
eltolédnak ennek kovetkeztében relative nagyardnyl, ugyanakkor kotelezettséggel terhelt
maradvannyal fordul Egyetemiink kéltségvetése. A kiadasok pénziigyi téij esitési mutatdinak relative
alacsony értékeit elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a finanszirozds és felhasznalas
iitemezésének sajatossigai hatarozzak meg, mely valamennyi kiemelt el6irdnyzat szintjé.n érezteti
hatasat. A bevételek esetében a pénziigyi telj esitési mutatok megegyezek az eliranyzattal, a targyévi

bevételi tébbletiink el6iranyzatositisra keriilt.
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2.) Az elbiranyzatok alakuldsa - az el6irdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Az eldirdanyzatok évkozi viltozdsai

elgirdnyzat:

‘elbiranyzat

targyevi  tényl.

::f(i.;v. 23514,6 0.0 25894,6 258%4.4 100,0% 10.1%
miikddés 58 420,1 439434 88 517,6 67 283,9 76,0% 115,2%
- ebbdl személyi juttatisok 278181 253255 36 9538 30 904,3 83,6% 1H1L1%
- ¢bbdl dologi kiaddsok 13 567,3 44923 282298 17 069,7 . 60,5% -125,8%
felhalmozis 37090 570,0 115754 69144 59,7% 186,4%
-ebbdi int-i beruhazasok 24613 0.0 6 4749 31790.3 49.3% 129.6%
-ebbdi feliijitas ! 086,5 540,0 4581,5 35392 77.2% 325,7%
-ebbdl egyéb int.~i felhalm. 1612 30,0 5190 184,9 35,6% 114,7%

54 907,7

100,0%

142,6%

szt

tamogatas - 38 493,9 35 853,7
miiktdési bevétel 8 455,0 81134 93653 913653 100,0% 110,8%
Atvett pénzeszkoz 18 549,9 530,0 12 305,3 12 305,3 100,0% 66,3%"
-ebbdl miikédési célra 123592 500,0 9 601,5 96015 100.0% 77.7%
-ebbdl felthaln. célra 44779 300 2 703,8 27038 100.0% 60,4%
Telhalmozasi bevétel 13,3 . 16,3 0,1 0,1 106,0% 0,8%
¢ dvé ‘
penzmaradvaiy 21 404,7 23 514,6 23514,6]  100,0% 109,9%
igénybevétele _
Al tatisztikai :
nagos . slatsEia 3730,0 37480 100,5%
dflomdényi léiszam
Tartd. fiF il ek
artosan lires allashelye 0.0 0.0

Az Eotvos Lorand Tudoma’myégyetem 2023. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata 100.093
mFt volt, amely 54.907,7 mFt kézponti, irdnyitoszervi tdmogatdst, 21.670,7 mFt sajat bevételt,
23.514,6 mLt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. |

Az Bgyetem 2023. évi jovahagyott eredeti koltségvetése 55.579,6 mFt évkozi modositassal
emelkedett. A modositdsok Gsszetétele az alabbiak szerint alakult. Az évkozi kormanyzati, illetve
feliigyeleti szervi hataskdrben benyujtott elbirdanyzat-modositdsok alapjan elrendelt és kapott
potelbiranyzat 20.289,8 mFt, intézményi hataskorben végrehajtott elSiranyzat modositas 35.289.8

mFt volt.
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a) A kiadasi-bevételi eloiranyzatok hatiskdronkénti modositdsanak alakulisa

Eldirdnyzatok teljesitésének levezetése - mFt

e - oo e millio forindban, egy tizedesse
Kiadds 62 129.0 445134 '

H00093,0( 741983 1194% 74,3%

Sajit bevétel 270182 8 6597 20670,7|  21670,7| 802% | 100,0%
Tamogaths 384939 35 853,7 : 54907,7| 549077 |142,6% . | 100,0%
| Elozd évi - 21 404,7 23 514,6 235146 1099% | 160,0%

maradvény feth.

Létszdm (f6) 3730,0 37300 37300 37480 1004% | 100,4%

A kiadasi el8iranyzat teljestilésének aranyszama érdemben nem tér el az eléz6 idészakok adataitol.
A kiadasok modositott eldiranyzathoz viszonyitott 74,3%-os teljesitési adata a felséoktatasi
finanszirozds sajatossagaibol adodik. A hazai és nemzetkdzi céltamogatisok koltségvetési
f66sszeghez viszonyitott magas ardnya, a finanszirozas ltemezése, illetve ezzel szoros
dsszefliggésben a még fel nem haszndlt eldlegek magas volumene hatdrozza meg az éven, illetve
éveken athizddo, célhoz kotdtt forrasok targyévi felhasznalasi szintjét.

Az Edtvds Lorand Tudomanyegyetem 2023, évi koltségvetésének mddositott eldiranyzata 100.093.,0
mEt volt, amely 54,907,7 mFt kdzponti, irAnyitoszervi tamogatast, 21.670,7 mFt sajélt bevételt,
23.514,6 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az elbiranyzat viltozdsokat részletesen a 5. szdmu melléklet tartalmazza.

A kormanyzati hataskdrit — 10.465,2 mFt értékben végrehajtott - elbirdnyzat mddositasok koziil

kiemelendd: | & |

- energiadr-ndvekedés kompenzaldsara kapott 4.815,4 mFt-os timogatas

- a2022. évi elismert - a képzési, kﬁznevellési és a specidlis programok tamogatasahoz kapcsol6do
- tobbletigény 4.019,6 mFt

- a minimélbér és garantalt bérminimum emeléshez kapcsoléddan 1.281,0 mFt Osszegben
biztositott tamogatas;

A feliigyeleti szervi hatiskéri — 9.824,6 mFt ertékben végrehajtott - eldiranyzat modositasok
k6z0tt meghatarozd tételé volt:

- Stipendium Hungaricum d8sztdndijprogram keretén beliil biztositott 5.421,4 mFt, illetve 2.473,0
mFt dsszegli timogatdsok, melyek a kiilfsldi hallgatok magyar felsdoktatasi intézményekben
folytatandé tanulmanyainak kiemelt timogatésat szolgaljak,

- a Lendiilet kutatbesoportok munkéjanak segité 553,5 mFt-os tamogatési keretdsszeg,
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- a Kdzoktatas-fejlesztési Kutatasi Program végrehajtisat tAmogaté 110,0 mFt-os eldiranyzat
tobblet, |
- tovabba a szolgaltatasok ellenértéke rovaton képz6dott bévételi tobbletbd] szdrmazo, 1.235,7
mlt értékit forras terhére - feliigyeleti szervi engedéllyel - tortént eldiranyzatmodositds;
Az intézményi hataskori —35.289,8 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldirdnyzat modositasok
sor kiemelt tételeit kdzott szerepel:
- azeldz6 évi maradvany igénybevételére 23.514,6 mFt értékben keriilt sor,
- a miitkodési céln, allamhéztartason beliilrél érkezé bevételek, 2.655,0 mF{-0s keretOsszege,
- afelhalmozasi célq, allamhaztartison belilrél érkezé bevételek, 2.655,0 mFt-os keretsszege;

b) Konkrét, meghatirozott feladatokra kapott eldiranyzatok felhasznaldsa, és ezek kapesdn
2d6dé esetleges maradvinyok nagysaga és okai

A targyévi koltségvetési beszamld szakmai tablaiban (11-14. szamu mellékleteiben — fekete
tablakban) rogzitettek szerint a képzési- és kdznevelési tamogatdsokat, a PPP hozzjarulast,
.valamint a specialis feladatokkal és programokkal kapcsolatban atvett pénzeszkdzoket

felhasznaltuk.

A targyévben képzodott 25.894,6 mFt értékii maradvéany volumene és ardnya is magasnak
mindsithet6, ugyanakkor a maradvany teljes dsszege kotelezettséggel terhelinek mindsiil, azaz nem
mindsiil szabad maradvanynak. A maradvany meghatarozo részét a hazai és nemzetk6zi kotott
felhasznaldsu céltamogatasok alkotjak. A targyévben keletkezett‘maradvényrél részletesen jelen

fejezet a 4. pontjaban szamolunk be.

¢) Az cléiranyzatok évkozi viltozasa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok
A 2023, évi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 12.069,3 mFt-tal ndtiek a 2022, évi

kiadasokhoz képest. A 19,4 %-o0s névekedésben az alibbi tényezok jatszanak szerepet:

A miikodési kiadasainkban 6sszességében 8.862,9 mFt-os (15,2 %-0s) 116vekedés kovetkezett be,
amelyet az alabbi kiadasi tételek véltozasa okozott: "

. | Noévekedes tapasztalhatd a személyi juttatdsok (11,1 %), a dologi kiaddsok (25,8%),
melynek részeként a kéziizemi dijak emelkedése (118,6 %), vasarolt élelmezés (23,9%),
karbantartés, kisjavitas (9,7%), egyéb szolgéltatas (20,4 %), az AFA kiadasok (34,1%), a
kikiildetések és reklam kiadasok (25,4%), tovabba az ellatottak kiaddsainal (5,8%),
valamint jelentdsen ndvekedett a koltségvetési befizetési kistelezettségiink.

o Csikkenés tapasztalhaté az informatikai és kommunikéciés kiadasoknal (-6,1%), egyecb
dologi kiadasoknal (-59,7%). |

A személyi juttatisok, munkaadokat terheld jirulékok és (szocho) adé alakuldsa
2023. ¢vi személyi juttatisok kiaddsai 30.904,3 mFt-ot tettek ki. Ez az 6sszeg a _2022. évi kifizetés

111,1 %-anak felel meg.
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Ezen belul:

- atbrvény szerinti illetményekre kifizetett 0sszeg a 2023. évi kifizetések 112,5 %-anak felel meg,
a 12,5 %-os névekedést részben a pedagégus életpalya kapcsan tovébb emelkedett bérek,
részben az oktato-kutatok bérének ndvelése és a kitelezd elorelépések indokoljak,

- jutalmakra az eredeti eléiranyzatban 91,3 mFt-ot terveztiink, ezen a jogeimen év kdzben 203,0
mFt-ot, azaz 44,3 mFt-tal tébbet fizettiink ki, mint a 2022. évben,

- tuldrara, helyettesitésre forditott Osszeg 16,7 mFt-al csdkkent az el6z6 évhez képest,

- a koltségtéritések kiadésai 14,0 %-kal névekedtek, mely legfébb oka az otthoni munkavégzés
kivezetés révén ndvekedett a munkaba jarasi koltségtéritések, lakhatasi és szocialis juttatdsokra
55,8 mFt keriilt kifizetésre, mely csekély mértékkel ndvekedett, inint az el6z6 évben teljesitett
kifizetés, ‘

- az egyeb jogviszonyl nem sajat dolgozonak kifizetett juttatdsokra forditott Gsszegek 43,5 mFt-
tal, azaz 2,7 %-kal nétek a 2022. évi kiadasokhoz képest,

- a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 113,1 mPFt-tal cstkkentek az el6zé évhez

viszonyitva.

A dologi kiaddsok alakuldsa _
A 2023. évi energia és kozmit kiltségekre targyévben kifizetett nettd Gsszeg 3.973,5 mFt volt, mely
118,6 %-os ndvekedést mutat az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képestl. _
A 2023, évi kdzponti forras terhére elvégeztetett karbantartasi munkdk a kovetkezok.
- szerzbdések keretében: kazanok, gazégdk, gazérzékelsk, felvondk rendszeres karbantartasa,
javitasa, .
- rendeletek altal eléirt, kotelezben elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlzvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések, |
- villamos karbantartasok és a vizsgalatok sordn feltart sulyos hibak javitasa.
Az el6zbekben felsorolt karbantartdsi és javitasi munkakon tul a keret terhére keriiltek elvégzésre az
év soran bekdvetkezett rendkiviiti meghibasodasok javitasi munkai, valamint a leallassal jard ﬁyéri
kazanhézi karbantartésok. |
Az Egyetem 2023. évi vagyon- és felelosségbiztositasiara 138,7 mFt-ot fizettiink ki, mely 11,3 mFt-
vel tébb elézd évi kiadasunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink alapjan a biztosito 8,2 tht-

ot téritett meg résziinkre, amely minimdlisan névekedett az el6z6 évhez képest. -

Az ellatottak pénzbeli juttatasai

Az ellatottak pénzbeli juttatdsainak targycvi alakulasat a 111, fejezet 5. pontjaban részletezziik.
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Egyéb miikidési/felhalmozdsi célu kiaddsok

Az egyéb mitkodési céla kiaddsok targyévben 2.384,5 mFt értékben, a médositott eldiranyzathoz

képest 57%-on, valamint az el6z6 évi teljesitéshez képest nagy mértékben névekedet, meiybél a fobb

kiadasok az alabbiak szcrinf atakultak.

- Az egyéb elvonasok és befizetések soron 1.537,2 mFt értékben tortént Kifizetés, mely
elsddlegesen befizetési kételezettségbol és céltamogatas maradvany visszafizetésébol allt.

- Az egyéb miikodési célu thmogatas aht-n beliilre soron 1.537,2 mFt értékben tortént kifizetés,
mely elsédlegesen Stipendium Humngaricum maradvany visszautalasa, 613/2022, (XIL)
Korm:rend. befizetési kotelezettség.

- A mikodési céla visszatéritendé tdmogatdsok nydjtasa aht-n kiviilre soron maradvany
visszautalas 1 1,7 mFt értékben valosult meg.

- Az egy¢b miikddési céli thmogatasok dht-n Kiviilre soron 381,4 mFt értékben tortént kifizetés,
melynek jelentds részét a fel nem hasznalt tdmogatasok egyéb civil szervezet (pl.' Tempus
Kézaalapitvany) részére torténd Erasmus visszafizetés tette ki.

- A nemzetkozi kotelezettségek soron jellemzden tagsagi dijak kifizetése 51,4 mFt értékben.

A koltségvetést terheld egyéb befizetési kotelezettségeinkral a 1. fejezet 11. pontjaban szamolunk

be részletesen,

Beruhazasi és felujitasi kiaddsok

A felhalmozasi kiaddsok (6.914,4 mFt) az el6z0 évhez képest 86,4 %-os emelkedését egyrészt az

EFOP és KEHOP forrasbol, valamint az RRF céltamogatasokbal finanszirozott beruhizasok és

felujitdsok generaltak, melyek energetikai racionalizalashoz kapcsolédé munkalatokhoz és az

oktatdsi .és kutatdsi tevékenységhez kapcsoldédé miiszerbeszerzésekhez, informatikai

beruhazasokhoz kotodtek. - - | .

A beruhézasi kiadasok targyévben 3.190,3 mFt értékben teljesiiltek, a modositott eldiranyzathoz

viszonyitva 50,7%-on, az el6z6 évi teljesitéshez képest 49,3 %-on teljesiiltek, melybél a fobb

kiadasok az alabbiak szerint alakultak.

- Azingatlanok beszerzése soron nettd 726,6 mFt értéki kiadas tortént.

- Az informatikai eszk6z6k beszerzése sorn netté 637,7 mFt értéki kifizetés valosult meg, mely

elstdlegesen az oktatasi és kutatasi tevékenységhez kapcsolodd beruhdazasokhoz kapesolodott.

- A meglévé részesedések noveléséhez 190,0 mFt értékii kiadés kapesolodott, mely az Egyetem

tulajdondban allo gazdasagi tarsasagok t6keemeléseibdl eredt.

- Az egyéb targyi eszkozok beszerzése soron nettd 997,0 mFt értékii kiadas tortént, mely

elsddlegesen az oktatdsi és kutatasi teﬁékenységhez kapesolodo miiszerbeszerzésekhez

kapesolddott.
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A felajitasi kiadasok targyévben 3.539,2 mFt értékben - a mddositott eléirdnyzathoz viszonyitva
77,2%-o0n, az eldzd évi teljesitéshez képest 41,6%-on - teljesiiltek, mely ingatlanok feltjitasahoz
kapcsolddott. A targyévben 100,0 mFt érték felett megvalosult ingatlan beruhazisok,

felajitasok a I, fejezet 6. pontban keriiltek részletezésre.

3.) Az intézményi bevételek alakulasa

2023/2022,

B Miikédési céld tamogatasok Alamhaztartison

o 73246 4 626,2 -2 6984 63,2%
beliilrd)
B2 Fe]}’laimo'zast Ce]L‘E tefrmogatasok 61695 2 655,1 35144 43.0%
allamhéztartason belitlrél
B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0,0
B4 Miikddési bevételek 93652 910,2 110,8%
B5 Felhalmozasi bevételck 0,1 -13,2 0,8%
B6 Miktdési céli. atvett pénzeszkdzok 49754 ' -29.5 99.4%
B7 Felhalmozasi céld dtvett pénzeszkdzok 48,7 -2,2 05,7%
B813 Maradvény igénybevétele 23 514,6 21099 109,9%
B&14 Allamhéztartdson beliili megel6legezések 0,0 ‘ 0.0
B316 Kézponti, irnyitd szervi timogatis 240771 142.6%

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2023-bah 45.185,3 mFt volt, a f6 6sszegen belill 23.514,6 mFt-
ot tett ki a pénzmaradvany-igénybevétel. A bevételek kozott a legnagyobb tétel(ek) az intézményi
ellatasi dijak és szolgaltatisok cllenértéke (8.127,2 mFt), a miikodési céla atvett pénzeszkozok.,
illetve témogata’l_sok (9.601,6 mFt), tovabba a felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok, illetve
tdmogatasok (2.703,8 mFt) volt(ak). A 2023. évi sajat bevétel dsszege 3.237,6 mFt-tal maradt el a |
. 2022. évi teljesitett bevételekttl, ezt a cstkkenést elsddlegesen a felhalmozasi és miikddési céla
atvett pénzeszkozok csokkenése idézte eld. A realizalt mikodési bevételeink 910,2 mFt-tal
ndvekedett, melyet tobbek kizott az ellatotti bevételek 753,1 mFt-os, a tovabb szdmlazott szolgalatds
145,6 mFt-os, valamint az AFA bevételek és a pénziigyi miveletek ndvekedése idézett elé.
Az eléz6 évi maradvany igénybevétele 2.109,9 mFt-tal emelkedett az .61626 évhez képest.
Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke (bérleti dijak nélkiil) jogcimen befolyt bevételek — a
2022. évhez képest 10,2 %-os ndvekedést mutat - legfobb jogeimeinek részletezését az alabbiakban

mutatjuk be.

022. évi teljesités

(mFt)

Teljesités ind
2112020 (%

Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértcke (bérleti dijak

G 7.341,1 81272 110,2
nékkiiD) .
Elatotti bevételek (hallgatdi koltségtérités, kollégium,
étkezés, sth.) 6.907,7 7.496.8 108,5
Szolgiltatdsok (Gnkditséges tanfolyamok, kutatasok) : .
szabad Kkapacitdsanak bevételei 4664 6304 1352
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A 2023, december 31-én felvett - a folyoszala egyeztetd levelek és a vevd analitika alapjén késziilt
- értékelési jegyzokonyv szerint az Egyetem Osszes vevitartozasa 280,9 mFt, melynek meghatarozo

része, 236,7 mFt elismert kovetelés.

a) Az intézményi bevételek alakulasa

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2023-ban 45.185,3 mFt volt, a f6 dsszegen beliil 23.514,6 mFt-
ot tett ki a pénzmarédvény-igénybevéteI. A bevételek k6zott a legnagyobb tétel(ek) az intézményi
ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke (8.127,2 mFt), a miikodési célu atvett pénzeszkozok
(9.601,5 mFt), tovabba a felhalmozési céli 4tvett pénzeszk6zok (2.655,1 mFt) volt(ak). A 2023. évi
sajat bevétel dsszege 3.237,6 mFt-tal maradt el a 2021. évi teljesitett bevételektdl, ezt a cstkkenést
elsddlegesen a felhalmozasi és miikédési célu atvett pénzeszkzok csékkenése idézte elf.

A realizélt mikodési bevételeink 910,3 mFt-tal ndvekedett, melyet tobbek kozétt az ellatoiti
bevételek 753,1 mFt-os, a tovabb szamlazott szolgalatas 145,6 mFt-os, valamint az AFA bevételek
¢s a pénziigyl mitveletek novekedése idézett elo. ‘

A realizalt felhalmozasi célra atvett bevételeink 3.521,4 mFt-tal cskkentek a 2022. évhez képest,
mely az allamhaztartason beliilrél atvett palyazati pénzeszk6zokbdl szarmazott,

Ellatasi dijak és szolgaltatasok cllencricke (bérleti dijak nélkiil) jogcimen befolyt bevételek — a
2022. évhez képest 10,2 %-o0s névekedést mutat - legfébb jogeimeinek részletezését az aldbbiakban

mutatjuk be,

b) A tiébbletbevételek keletkezése és felhasznaldsa _
A tobbletbevétel (1.235,7 mFt) elsddlegesen B4 (B405) miikodési bevételek kiemelt rovaton a
szolgaltatasok ellenértéke soroh keletkezett. Tervhez képest jelentGsen novekedtek a
szolgaltatasok nyUjtasdnak, illetve tovdbbszamldzasanak, valamint a targyi eszkézok
bérbeadasanak bevételei, elsédlegesen az inflacios hatasok miatt. Ezen feliil a nemzetkdzi
hallgatok szamanak névekedése miatt emelkedtek a miik3dési bevételeink a varakozashoz képest.
A tébbletbevételek terhére végrehajtott kiadasi oldali eldiranyzat emelések - a K334, K337 rovatok
esetében - a vasarolt szolgaltatasok dijait érinté inflcios hatasok, illetve - a K311 rovatnal - a
természettudomanyos kutatdsokhoz kapcsolédo szakmai anyagbeszerzések ﬁllanszii'ozééa miatt
voltak szikségesek. A K1101 rovat személyi elbiranyzatanak emelése egyrészt a realbérszint
cs6kkenés részleges ellentételezese, valamint kutatasokhoz ~ kapcsolodé  tébbletmunka
finanszirozésa miatt volt indokolt.

Tovabba a K6-as rovaton végrehajtott eléiranyzat emelés egy ,,oktatdsi intézmény” besorolasi
ingatlan Magyar Allam részére torténd megvételéhez sziikséges tobblet kiadas részbeni fedezetét

biztositotta.
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¢) A bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtisi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatian kovetelések allomanya

A kiszamlazott bevételek dontoen fizetési hataridére befolynak az Egyetem szdmidjara. Ugyanakkor
a hataridére nem teljesitett bevételek teljesitése érdekében a Jogi és Igazgatasi Igazgatésag
kozremiikddésével hajtjuk be a tartozasainkat. Behajthatatlan kdvetelésink 2023, december 31-én
nem volt. A behajthatatlan kévetelesek dllomanyabol az egy éven tuli tartozasok folyamatosan a
jogszabalyi feltételek alapjan év kdzben kivezetésre keriiltek. _

A hallgatok altal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kétete, a Hallgatoi
Kévetelményrendszer szabalyozza. Az egyes kiirasokrdl a hallgaték az elektronikus tanulmanyi
rendszerben (Neptun) személyes lizenetet, illetve az erre irdnyuld szolgaltatas felhasznalasaval e-
mailen keresztill értesitést” kapnak. Amennyiben a hallgato a mégadott hatdridéig nem rendezi
fizetési kotelezettségét, a félév végi vizsgdkra nem jelentkezhet, a vizsgakat nem kezdheti meg, a
kovetkezd félévre nem regiszirdlhat, illetve zérdvizsgajat nem kezdheti meg. A koltségtérités
befizetésének elmulasztésa esetén a kar vezetdje a hallgatot tartozdsanak rendezésére felszélitja.
‘Amennyiben a hallgat6 a felszolitdsban megjeldlt hatarid6ig nem rendezi a tartozasat, a kar vezetdje

megsziinteti a hallgatéi jogviszonyat.

d) Az egyéb miikodési/felnalmozisi céla bevételek

Az egyéb miikodési céli timogatasok dllamhaztartason belilrél targyévben 4.626,1 mFt értékben,
az el6z6 évi teljesitéshez képest 2.698,4 mFt-tal alacsonyabban, 63,2%-on teljestiltek. A
tamogatasok elsédlegesen elkiildnitett allami pénzalapokbol szarmaztak.

Az egyéb felhalmozasi céla témogatsisok allamhaztartason beliilré!l targyévben 2.655,1 mFt
ériékben, az eléz6 évi teljesitéshez képest, 3.514,4 mFt-tal alacsonyabb értéken, 43,1%-on
teljestiltek. A jelentOs visszaesés a bazis hatdsnak koszénhets, azaz, hogy az el6zd koltségvetési
évben jelentds tdmogatdsokok érkeztek, melyek meghatarozd része (81,2%-a) Eurdpai Unibs
forrasokbol (EFOP, KEHOP, RRF), illetve kisebb részben elkiilonitett llami pénzalapokbdl (NKFI,
OTKA, UNKP, IKA) szérmazott.

Az egyéb miikiodési céln atvett pénzeszkizok targyévben 4.975,3 mFt értékben, az eldz0 évi
teljesitéshez képest 99,4%-on teljestiltek.

Az atvett pénzeszkozok elsédlegesen kdzvetlen EU-s palydzati forrdsokboél, illetve a Tempus
Kozalapitvanyto] szarmaztak, mely az Erasmus Programhoz kapcsolodott.

Az egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkiozok allamhaztartdson kiviilrdl térgyévben 48,8 mFt

értékben teljestiltek, mely nem mutat érdemi eltérést az el6z6 évi adattol.
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4.) A maradviny feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

a)

Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakuldsa

Maradvdny bemutatisa

1 Alaptevékenység koltségvetési bevételet 27 018,2 21 670,7
2 Alaptevékenység kiltségvetési kiaddsai 621290 74 1983
1 Alaptevékenység kﬁltéégvetési egyenlege (=01-02) -35110,8 -52527,6
3 Alaptevekenység finanszirozdsi bevétele 50 898,06 78 4222
4 Alaptevekenység finanszirozasi kiadasai 12733 0,0
1i Alaptevékenység finanszirozisi egyenlege (=03-04) 586253 78 422,2
A) Alaptevékenység maradvinya (=tI2II) 23514,5 258946
5 Vallalkozasi tevékenység kiltségvetési bevételei

6 Villalkozasi tevékenység kiliségvetési kiadasar

i1 Viallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 0,0
7 Viéllalkozasi tevékenység finanszirozisi bevételei )

3 Vallalkozési tevekenység finanszirozési kiadédsai

39 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) Vallalkozasi tevékenység maradvinya (=xI1xIV) 0,0 0,0
) Osszes maradviny (=A+B) 235145 25 8946
D} Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvénya 235145 ‘25 894,6
E) Alaptevékenység szabad maradvinya (=A-D) 0,0 0,01
F) Vallalkozasi tevékenységet terhelf befizetési kitelezettség (=B*0,09) 0,0 00
G) Viallalkozisi tevékenység felhasznalhatéo maradvinya (=B-F) 0,0 0,0

A 2022. évi koltségvetési maradvany meghatirozé része célhoz kotott bevételbdl

(céltamogatasbol, Aatvett pénzeszk$zbdl) szarmazott, ennek megfeleléen a tamogatoi

okiratokban foglaltak ¢és a tamogatéi elvarasoknak megfelelden keriilt felhasznaldsra.

b)

A villalkozasi tevékenység maradvanyinak alakuldsa, felhasznalasi céljai

Az Egyetem véllalkozasi tevékenységet nem folytat.

c)

A 2023, évben képzédott maradvany keletkezésének oka, bemutatédsa

A targyévi maradvany volumene és ardnya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany teljes

Osszege - az NFtv. 88.§ (1) b) pontja alapjan - kitelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz szabadon

nern hasznalhatd fel.

Maradvany mutatok

egnevezés Keéplet \ézb
Osszes maradvany meértéke (%) Csszes maJ'adVdft)f/d;SZGS bevetel <100 27,1% 255% -1,2%
Szabad maradviny ardnya (%) Szabad maradvény/Osszes maradveiny = 100 NE NE NE
Kot.e]cz?ttse‘g\’fal Eaiaossal terhelt K 0reieze’ftsegwrH(.‘v!assrrf' terhelt maradvany/Osszes 100,0% 100,0% 0.0%
maradvany ardnya (%) margdvdany x1 00
Maradvany-pénzkészlet aranya (%) Osszes maradvany/Pénzeszhozok <100 100,0% £00,0% 0,0%
Alaptevékenység maradv. ardnya (%) Alap teve’ken) seg maradvinyalOsszes 160,0% [00,0% 0,0%
maradvany = 100

Vallalkozasi tevékenység Véillatkozdsi fevékenység maradvinya/Osszes . ’ -

e - o . NE NE NE
maradvanyénak ardnya (%) nmaradvany x 100
Viltalkozasi tevékenység Fallatkozasi tevékenység maradvanya/Védlalkozdsi NE NE NE
maradvanyanak mértéke (%) tevdkenység bevétele <100
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A 2023. évi maradvany levezetését a targyévi koltségvetési beszadmold 07/A. szamu tdbldja
tartalmazza. A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott aranya ¢rdemben nem tér el az el6z6
évi adatnal. A tovabbra is magas (25,9%-0s) maradvanyszint a targyévben beérkezett fel nem
hasznalt vagy részben felhaszndlt forrasok jelentds volumenébdl adodik. Ezek kozott emlithetd
tobbek kozott: |
« a célelszamolasi keretszamlakon 1évé palyazati (pl. Magyarorszag Helyreallitasi  és
Ellen'élléképességi Terve (RRF), Nemzeti Laboratériumok, Eurépai Unios programok
célelszamolasi szamla) forrasok,
+ az eldiranyzatfelhasznaldsi keretszamldn 1év6 egyéb palyazati (pl. Kompetencia Kézpont.,
Kooperativ Doktori Program, OTKA, Témateriileti Kivaldsagi Program) bevételek, valamint

« a Stipendium Hungaricum program kapcsan targyévben érkezett forrasok;

d) Az el6zo évek kitelezettségvallalissal terhelt maradvinyainak felhasznilasarol
2022. évi kotelezetiségvallalassal terhelt, de 2023. december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt
kéltségvetési maradvanya az Egyetemnek nem volt. '
A 2023. évi pénziigyi elszamolasokkal parhuzamosan nem terheltnek mindsitett tételek a Kézponti
Maradvanyelszamoldsi Alapba befizetésre keriiltek, §sszesen 736,6 mFt értékben, melyek kézll az
alabbi tételeket emeljlik ki: '

- Stipendium Hungaricum elszdmolasi killénbozet befizetése 263,1 mFt értékben,

- . Stipendium Hungéricum elszémolasi kilonbozet befizetése 276,9 mFt értékben, illetve

- Lagyméanyosi Campus Munkahelyi Boélesdde (1978/2021. (XIL24.) Korm.hat.)

tamogatasanak visszafizetése, 192,0 mFt értékben;
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'5.) Az Eurépai Unids forrasbél megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakulasa '
2023. targyévben a hazai és nemzetkdzi palyazatok megvalésitasira dsszesen 11 062,69 M Ft
bevétel érkezett be, a pénzigyi felhasznalas 14 400,90 M Ft volt. Hazai forrasbél a projektek
bevétele 4 430,27 M Ft, 4 736,83 M Ft kiadas teljesiilt, mig a nemzetkozi forrasokbdl finanszirozott
projektek bevétele 6 632,42 M Ft, a pénziigyi felhasznalas 9 664,07 M Ft volt. '

evételek és kiadasok, forrasok jellege szerint
S Kiad

T4736,83

2023, évi pdlyazati b

Hazai forrdsok

Nemzetkozi forrdsok : 9 664,07

2023. ¢vi palyazati kiadasok 3 081,35 M Fi-tal nbttek az el6z6 évhez képest, mely elsdsorban
egyrészt az EFOP 4.2.3 konstrukcionak (+2 704,59 M Ft), illetve a KEHOP5.2.2-16-17-112
programnak (+1 062,61 M Ft} tudhato be.

A bevételek 2022161 2023-ra-5 010,38 M Ft-tal csokkentek. Ennek okai elsdsorban, hogy a2026-ig
futd RRF konstrukciok tamogatésai 2022. évben 100%-ban beérkeztek (6 090,31 M Ft), ezzel 2022.
év  bevételei kimagasiénak mondhaté. Tovabba fontos megemliteni, hogy az EFOP

utofinanszirozasa (1 751,33 M Ft) 2023-r61 2024-re athiz6dott.

2023. évben a hazai forrasok (4 430,27 M Ft) kizel 75%-a az NKFI Alapbdl érkezett (3 194,98 M
Ft). Ide tartoznak: '

* Orszdgos Tudoményos Kutatdsi Alapprogramok (1 415,03 M Ft)

* Kutatasi Technologiai és Innm'/éci()s Alap egyéb palyazatok (591,94 M Ft)

» ° Nemzeti Laboratorium palyazatai (511,04 M Ft)

»  TKP 2021 konstrukcio (576,61 M Ft)

+  Hungarian Startup University Program (52,44 M Ft)

+ Kétoldald Tudomanyos és Technoldgiai egylittmiiksdések (11,53 M Ft)
A hazai tAmogatdsok fennmarado része (1 235,29 M Ft) egyéb hazai palyazatokhoz kapcsolddik,
melybdl az MTA altal koordinalt palyazatok aranya 68,96%-ot képvisel (851,83 M Ft), melybdl
jelentds ardnyt képvisel a HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat és az MTA altal koordinélt Lendiilet
palyazatok, targyévben ezen konstrukcidboél finanszirozott projektek 692,60 M Ft tamogatast
realizaltak az ELTE-n. .
A Nemzeti Kulturalis Témogatéskezélé') Alapbdl a Nemzeti Tehetség és a Nemzeti Kulturélis Alap
programokra beérkezett (70,32 M Ft) tamogatisok, a Bethlen Gabor Alap Zrt. és egy'éb fejezeti
kezelésti céleldiranyzatok kisebb részt képviselnek (14,90 M Ft).
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2023. évben a nemzetkozi forrisok (6 632,42 M Ft) dontd tobbsége kozvetlen € kozvetett
(Operativ Programok) formaban elnyert Eur6pai Unidés tdmogatds (6 583,24 M Ft), egyeb
nemzetkdzi forrasbol érkezett tamogatas joval kisebb részt képv_isel (49,. 18 M Ft).
Az EU-s forrasok 38,06%-at az EU Operativ Programok bevételei adjak (2 539,09 M Ft), az aldbbiak
szerint: |

+  KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 palyazat keretében 1 513,45 M Ft forras érkezett

« EFOP-4.2.3 konstrukcio (bevétel 938,89 M Ft)

-+ VEKOP-2.3.2-16-17-14 program utofinanszirozasa (14,63 M Ft)

Hasonlé aranyban (36,53 %) tovabbi EU-s forrds az Erasmus projektek tamogatésai (2 405,07 M
Ft). A ﬁrogramok haligato, oic{atélﬁ és adminisztrattv dllomany mobilitdsdt, illetve intézménykizi
stratégiai partnerségek kialakz’td&a’t tamogatjak. .. _
Végill 22,55%-ot képviseltek a’ kdzvetleniil patyszott kutatasfejlesztési Eurdpai Unids H2020
palyazatok, melybé! a Eurépai Kutatasi Tanacs (ERC) projektek (349,10 M Ft) az MSCA mobilitasi
programok (215,92 M Ft) képviseltek 2023, évben. Az Eurdpai Innovdcios és Technoldgiai Intézet
-tudés és Innovécios kozossége, EIT KIC Culture and Creativity palyazatok bevételei 165,94 M Ft, a
2021. évtdl meghirdetett Digital Tech EDIH pélyazatok bevételei 211,3 M Ft-ot képviseltek.
Egyéb, nem kozvetlen Eurdpai Unidés forrasokbol biztositott tamogatis (49,18 M Ft) 10
programra érkezett be, a legnagyobb tamogatast 23,8 M Ft a CELSA (Central Europe Leuven
Strategic Alliance (CELSA) hélozat a Leuven{ Egyetem kezdeméﬁyezésére La partneregyetemek
kizos kutatasokban vald egyiittmikddésének timogatasara) palyazatok kaptak.

2023. évi pélyﬁzati bevételek és kiadziéok, szervezeti egység szerint

mPFt
Tanité- és vokepzoKar 20,19
Bérezi Gusztdv Gyogypedagogiai Kar 59,72
Allam- és Jogtudoményi Kar 100,77
Téarsadalomtudomanyi Kar 90,14
Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar 535,65
Bélcsészettudomanyi Kar 731,59
Informatikai Kar I 253,k
Természettudoményi Kar S 304117
Egyéb szervezeti egységek™ 5230,33

*SEK, Innovacios Kézpont, Gyakorld Iskoldk és Kozponti szervezeti egységek
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A palyazatok jellemzden oktatisi, kutatisi, vagy infrastrukturilis tevékenységet slelnek fel.

2023-ban infrastruktira fejlesztés keretében tébb konstrukei6 is sikeresen befejezsdétt (KEHOP-

5.2.2-16-2017-00112, KEHOP-5.2.15-21-2021-00010, EFOP-4.2.3 palyazatok).

2023. évi palyazati kiadasok és bevételek, palyazati tevékenység jellege szerint

mFt

. Megnevezés

g

. Bevétel

Infrastrukttra fejlesztés

169440

Oktatdsi céli palyézatok

Kutatési céli palyazatok 6 670,55 563925 .
303594 2 893,14

2023. évben az ELTE a hazai és nemzetkdzi felhivasokra Gsszesen 417 palyazatot adott be. 2023,

évben 123 projekt kapott tamogatast jellemzden tobb éves futamidore, 5 847 M [t Gsszegben. Az

elnyert hazai forrasu palyazatok szﬁma 83 darab, Osszesen .2 597,7 M Ft, mig a nemzetkozi

forrasokbol 41 darab pélyézat, 6sszesen 3 249,3 M Ft témo.gatést nyert el, 2023-ban az ELTE kutat6i
nagy aktivitédst mutattak a nemzetkéﬁ palyazati teriileten, 74 palyazatot adtak be a Horizont Eurdpa

| keretprogram fethivésaira, sszesen 73 220 524 EUR tdmogatasi igénnyel, 2023. évben 13 projekt
5 643 184 EUR &sszeget nyert. A legnagyobb szam, 6sszesen 22 palyazat benyujtasa az European
Research Council (ERC) kiilonbdzé kifrdsaira tortént, 44 515 219 EUR d&sszegben.

Oktatasi tevékenységhez elnyert palyazati forrasok |
A 2023. évben az oktatasi célii palydzati bevétel 2 893,14 M Ft dsszegben teljesiilt, melynek
92,12 % -a nemzetkdzi forrasbol érkezett, mig 7,88% a hazai palyazatok forrdsa.
Nemzetkizi forrasokat tekintve az oktatasi terlileten jelentds forrast jelentett az ERASMUSH
péfyézatokhoz kapcsolodo  hallgatoi, oktatoi mobilitési tevékenység-, személyzeti képzés
tamogatdsa (2 405,07 M Ft) és az ézzel kap'csolatosrszervezési keretre juttatott uniés forras.
Az ELTE kutatoi 2023-ban ¢nalléan 33 db pélyézﬁfot nytjtottak be az Erasmus+ Eurdpai Egyetemi
partnerségi felhivasra. A kért tamogatds Osszesen 764,27 M Ft volt, melybdl 12 projekt nyert,
6sszésen 389,97 M Ft tdmogatast. -
Hazai fOl‘l“E'lSOkb(’)l beérkezett bevétel kisebb aranyt képvisel, 227,93 M _Ft volt a beérkezett
tamogatas, az alabbi programokra; ' |

+ Doktoranduszi Kivalosagi Osztondij palyazat (79,20 M Ft)

+  Magyar Nemzeti Bank Kivélosagi Osztondij (63,50 M Ft)

» Nemvzeti Tehetség Programok (55,79 M Ft)
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Infrastruktira fejlesztési palyazatok

2023. évben EFOP-4.2.3 konstrukei6 keretében 2023. évbén elért eredmények az ELTE
gyakorloiskoldiban (Apaczai Csere Janos Gyakorlé Gimnazium ¢s Kollégium, a Radnéti Miklos
Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnazium, Bérczi Gusztav Gyakorld Altalanos Iskola,
Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altalanos Iskola, Trefort Agoston Gyakorlé Gimnéazium, Bolyai Janos
Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium) valosulhatott meg a didkok tanuldsi kornyezetének, a
mindennapi és a gyakorlati oktatishoz sziikséges modern oktatési technoldgia infrastrukturélis
fejlesztése, ami kivalé lehetéséget teremt arra, hogy egy jol miikddd, a modern kor nevelési €s
oktatasi elvardsainak megfelel, hatékony oktatastechnologiai . eszkdzparkkal —felszerelt
intézményben egyuttal a jovo pedagogusainak gyakorlati képzése is idedlis kornyezetben
folyhasson. A megfeleld tanuldsi kornyezet megterenﬁése magaban foglalta a megfelel6 allapota
eszkbzparkot, a gyakorlati képzést szolgald helyiségek feltjitasat, valamint a korszer(i berendezések
beszerzését. A programra 2023. év végéig 955,5 M Ft (2022. évvel egyiitt), mig 2024-ben
utéfinanszirozas keretében 1751,33 M Ft osszegil tamogatas érkezett. A projekt pénziigyi
felhasznaldsa (2 704,6 M Ft) a lehivott tamogatasi sszeg aranyaban 99,92% volt.
KEHOP-5.2.2-16-2016-00112 Epitési és Kozlekedési Minisztérium, mint fokedvezményezett
koordinaciéjaval KEHOP-5.2,2-16-2017-00112 szerzédésszami ELTE épiileteinek energetikai
fejlesztése projekt tdmogatdsi szerzbdése 2022. decemberében 2 épiilettel boviilt: 1053 Budapest,
Kecskeméti utca 12, illetve 1117 Budapest Bogdanfy utca 12. Az ELTE tAmogatési 6sszege 3 815,20
M Ft-ra einelkedett, a teljes tamogatas dsszege 3 840 M Ft. 2023, évben 1 513,4 M Ft tdmogatas
érkezett. A palyazat fizikai zardsa 2023.12.15. volt.

KEHOP-5.2.15-21-2021-00010 azonosité sziamu projekt Az Tnnovaciés és Technologiai
Minisztérium Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Programok Iranyitd Hatdsdga 2022.
februdri timogatasi dontése szerint 999 099 999 Ft tamogatasban részesilt. A tamogatas még 2022-

ben beérkezett, a pénziigyi felhasznélas 2023-ban 542,47 M Ft volt.

A program eredményei

vissza nem téritendd timogatas 2819,18 M Ft
" {tAmogatds intenzitds ; 100%
felhjitott helyiség széma, db 201
wifi halozat fejlesztése, érintett iskoldk szAma | 6
beszerzésre keriilt interaktiv tablak szdma, db : ] 135
beszerzésre keriilt laptopok széma, db 265
beszerzésre keriilt asztali szdmitdégépek és monitorok széma, db ‘ _ 388
beszerzésre keriilt tanuléi bitorok szama, db : 6 158
beszerzésre keriilt tanari bltorok szama, db 205
0ij sportpalya és jatszotér kialakitasa, érinteft iskoldk szdma !

45



Kutatisi palyazatok
Hazai és nemzetkézi kutatdsi palyazati forrdsok megoszlisa
A kutatasi palyazatok 2023, évi bevétele 5 639,325 M Ft, felhasznalds 6 670,55 M Ft volt. A kutatési

palyazati bevételek 73,1 %-a hazai forrasbdl, mig 26,9 %-a nemzetkozi forrasbol szarmazik.

Kutatasi céli palyazatok 2023, évi pénziigyi adatai

. egnevezés ol dadds o e
hazai ) : 4 651,13 4 124,39
NKFIH pélyazatok 391327 303782
Hazat palyazatok, egyéb 737,86 I 086,56
nemzetlozi 201943 L 1514,87
EU-s forrdsok 1 965,01 I 470,21
Nem EU forras ' 54,42 . 44,66

‘Osszesen = o G RTORS T 5639,25.

2022. év decembereben az ELTE 2 364,0 M Ft timogatast nyert el a Digitalis Oktatasfejlesztési
Kompetencia Kézpont (2022-1.1.1-KK-2022-00003) palydzat keretén beliil. A palyazat 5
konzorciumi partnerrel (Edutus Egyctem, eKRETA Informatikai Zrt, ELMS Informatikai
Zartkortien Mﬁkﬁdi’) Részvénytarsasag, ELTE Edtvos Kiado Korlatolt FelelGsségli Tarsasag, Gabor
Dénes Idiskola) egyﬁttmﬁkﬁdésben valosul meg. Alz elsé eléleg utalasa 2022, decemberben az
ELTE részére 277, 68 M Ft 6_ssrzegb'en megtortént.

Kéozvetleniil palydzott, illetve a kozponti kiltségvetésben megjelend unios forrdsok

Az alabbi tablazat tartalmazza a kutatdsi cél unids péalyazati forrasok targyévi bevételeinek és
kiadasainak megoszlasat annak alapjan, hogy azt az ELTE palyizza meg, vagy az unios forrésok.

elosztasat szolgald intézményrendszeren keresztiil.

Kutatasi céli EU-s palyazatok pénziigyi adatai, 2023

. megneverés ol kiedds bevétel
egyéb nemzetkdzi 224,55 296,70
EIT KIC/H2020 . 130,38 165,94
GINOP, VEKOP : 62,99 14,63
H2020 748,37 563,14
Horizont Europe . 300,20 429,62
Nemzeti Laborok *22 RRF : 405,32 0,18
Urkutatas ’ 12,54 -
Minddsszesen - v A T T cer R0 35 T T T2

Az RRF konstrukcidban megvalésitott nemzeti laboratériumok az alébbiak.
«  RRF-2.3.1-21-2022-00014 Eghajlatvéltozis Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium
+  RRF-2.3.1-21-2022-00015 Nemzeti Gyodgyszerkutatasi és Fejl. Laborat6rium {PharmaLab) |
»  RRF-2.3.1-21-2022-00006 Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium
* RRF-2.3.1-21-2022-00004 Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium (MILAB)
* RRF-2.3.1-21-2022-00013- Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium (TINLAB)
* RRF-21-2.21-2022-00023 Gyakorlatorientalt felséfoki képzés infrastrukturalis és
készségfejlesztés -

A palydzatok f0bb adatainak tételes bemutatisa a 3. szdanu mellékletben talalhato.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és felajitasok,
valamint a sajatos elszimolasi tételek Allomanydnak alakulisa

Vagyongazdalkodas

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok Gsszetétele és értéke 2023.12.31-én

Immateriélis javak 2.519.3 2.216,6

Ingatlanok &s kapesolédé vagyoni értékii jogok : 71.077,4 25.157.6 45.919,8
0Gépek, berendezések, felszerelések, jarmivek 27.905.4 20.078,8 7.826,6

Beruhazasok, feldjitdsok 2.613,9
Befekietett pé | eszkdzik _ ) 482.7

1041160

Osszesen’:

Az Bgyetem nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozeinek értéke dsszességében 3.870,9 mFt
emetkedést, mig a kbnyvszerinti érték 6.268,6 mFt ndvekedést mutat. &

Targyévben aktivalt beruhdzasok, feldjitasok kifizetésére 3.259,2 mFt értékben keriilt sor, 2.613,9
mFt befejezetlen beruhazas maradt.

Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-161,.) 722,8 mFt értékben novelte a vagyont (2023, év soran az
MNV Zrt-t6] a Szentkiraly utcai ingatlan), éjéndékok és leltartobbletek miatt, tovabba egyéb
névekedés cimén, elsésorban sajat eloallitasu szerzdi jogok bevéteiezése, tox}ébbé az Egyetemi
Konyvtarba beérkezett ajandékkonyvek bevételezése miatt 1.193,1 mFt-tal n6tt a brutto
vagyonériék,

Téritésmentes atadas (Vezér Hallgatoi Egyesiilet) 18,5 mFt csdkkentette a vagyont.

Az elavult vﬁgy hasznalhatatlannd valt eszkozok selejtezése, leltarhidnyok (348,0 mFt), valamint
értékesitések 2,4 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszkdzok adomanyozasa a targy évben nem volt
jelentds.

A 2023, évi mérlegszerinti netté vagyonérték 53.274,6 mFt, a hasznélhat6sagi fok mutatdja 54,4 %.
A mutaté az eléz6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok esetében a
hasznélhatosagi fok mutatdja 64,6 %, amely érték 0,5 %-kal alacsonyabb az el6z6 évinél, mig a
gépek, berendezésck, jarmiivek hasznalhatosagi foka jelentds javulast mutat 28,0 %-ra csékkent,
melynek oka els6sorban az elavult gépek folyamatos selej‘;ezésének novekedése volt. Az Egyetem
dsszes hasznélatban 16v6 mobil gépének, berendezésének és felszerelésének atlagos életkora a némi
javulast mutat, mely ndvekedés els§sorban az otthoni munkavégzéshez beszerzett informatikai
eszkozok révén keletkezett.

A befektetett e'szkii.ziik aranya az el6z0 évhez viszonyitva érdemben nem valtozott, annak ellenére,
hogy volumene 3.816,7 mFt-tal emelkedett. A pénzeszkézdk aranya érdemben nem véltozott annak
ellenére, hogy a volumene 1.398,4 mFt-tal emelkedett. Az aranyszam csékkenésék a kovetelések

ardanyanak enyhe novekedésére vezethetd vissza.
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Vagyoni helyzet bemutatdsa
Bemutatés_ tablazatos forméban'
Esthioh ' :

A. Nemzeti vagyonba tartozo G. Saja (6ke

befektetett eszkdzdk 66,3% 65,8% (70%1{5"3? ijéna!os, 0% 91.1% 91.2%
alatt kritikus
?(;r?;é:::g;g]‘(gy‘)“ba fartozo 0,0% 0,0% | H. Kételezettségek
— 3,0% 0,0%
) i gty ¥ B
C. Pénzeszkozok O 304% 29,8 | (6076 felett kritikus
eladdsodiist jelent)
D, Kovetelések 2,5% 3,8% . L .
_ - - _ I. Kincstéri szamlavezetéssel
EE‘S Eﬁiﬁ?@iﬁmmsz}{ommﬂh 0,7% 0,5% | kapesolatos elszamoldsok
F. Aktiv iddbeli elhataroldsok 0,1% 0.2% | %; Passziv idobeli 5,8% 6,1%
A I N ethatarolasok _ S E——

oo :

A kovetelések szintje volumenében nem jelentds, aranya az eléz6 iddszakhoz viszonyitva
kismértékben nétt. A kovetelés dllomany elsddlegesen éllétési dijakbdl (875,7 mFt értékben),
tovabba készletértékesitésbol és szolgaltatisok, illetve kdzvetitett szolgaltatdsok ellenértékébol
(371,3 mFt értében) tevodik Gssze. A magas sajdt téke arany, valamint a kitelezettségek alacsony
aranya stabil vagyoni helyzetre utal.

Részletezd mutatok

Tartos eszkdzok ardnya Tartds eszkézéh/Osszes eszkiz*100 66,3% 65,8%

Atmeneti eszkdzék aranya Atmeneti eszkizok/Osszes eszhéz*100 32,9% 33,5%
Tokeattétel (eladosodotisdgi mutatd) H/IL Koltségvetési évef kdvetden esedékes kot/(G.

(50% foltt mar nagyfoki eladésodonsdgor | Sajdt téke+H/AL Kaltségvetési évet kivetden esedékes 0,0% 0,0%
Jelenthet) kot )*100

(H. Kdtelezettségek-H/I1 Kiliségvetési ével kivetden o 0
esedékes két )/H. Kdtelezettségel*100 . £00,0% 100,0%
Tékeardnyos mérleg szerinti eredmény G/VI Mérleg szerinti eredmény/G. Sajdt tdke *100) 6,3% 7.7%

Felhalimozott eredmény részaranya

Esedékességi arAnymutatd

(el28 iddszakhoz képest vald névekedds GAY. Felhalmozott eredmény/G. Sajat t6ke* 100 37,7% 40,8%
pozitivim)

Az eladésodottsagi mutaté elhanyagolhato szintje elsédlegesen az Egyetem kézponti kdltségvetési
szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kévetden esedékes kotelezetiségek kozdtt kizardlag
kapott elblegek, egyes ézerzc”;désekhez kapcsolodd biztositékok, valamint nemzetkozi ta’unbgatési
programok pénzeszkozei talalhatbak. A tékearanyos mérleg szerinti eredmény alakulasit (az
el6z0 évhez viszonyitott ndvekedését) alapvetéen a mérleg szerinti eredmény volumene
befolyasolta, melynek részleteirdl a jovedelmi helyzet alakulasa fejezetben adunk tajékoztatast. A
tartés eszkozok magas aranyat a befektetett eszkdzok volumene hatérozza meg, az atmeneti
eszkozok aranyat alapvetden a pénzeszk6zok volumene hatarozza meg. A felhalmozott eredmény
targyévi mutatdja az el6zé évi mutatéhoz viszonyitva érdemben nem valtozott, tovabbra is a sajat

toke 40%-a koriil mozog.
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Targyi estkoz gazddlkodds bemutatdsa

T Targyi eszkdizok (netto) kbmpw szei;imi érteke (25, sor)/Targyi o | o
Hasznathatosdgi fok eszhdzk brutté értéle (15, sor)*100 SH1% ) 544%
Elhasznélédottsagi fok Tm'g)fr ?s'{kozok halmozott értékesokkendse (24. sor)/ Targyi eszkézdk 45.9% 45 6%

brutto értéhe™*100
Megdijulési fok I{'ar:gyevmrm: altivalt éreék (04.sor)/ Targyi eszkézdk brutto 2.4% 3.1%
értéhe*100
o L Eiszamolt terv szevinti értékesdkkenés (eredménykimuteatdas)/ Targyi o o
Ertékesokkenés hanyad eszkBzOk brutid éréke*100 - 3,2% 3,1%

Az Egyetem vagyonanak brutto érték valtozasa Osszességében 6.268,6 mFt emelkedést, mig a
kényvszerinti érték 3.678,1 mFt ndvekedést mutat.
Téargyévben aktivalt beruhazasok, felwjitasok kifizetésére 3.259,2 mFt értékben keriilt sor, 2.613,9 .

mFt befejezetlen beruhazas maradt, amely a Rdkoczi ti ingatlan vasarlas athuzddasa miatt van.

Téritésmentes atvételhez kapesolodéan targyévben az Egyetem brutté vagyona 1.915,9 mFt-tal
nétt, mely elsédlegesen az alapitvanyoktdl és a levéltartol torténé az Egyetemi Kényvtarba

beérkezett ajandékkonyvek bevételezésébdl szarmazott.

Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszkdz0k selejtezése, leltarhianyok (348 mFt), valamint
értékesitések 2,4 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszkoz0k adoméanyozésa a targy évben nem volt

jelentds.

A 2023, évi mérlegszerinti netté vagyonérték 56.662,9 mFt, a hasznalhatésagi fok mutatdja 54,4
%. A mutaté az elézd évhez képest nem mutat jelentés valtozast. Az ingatlanok esetében a

now

hasznélhatésagi fok mutatdja 64,6 %, amely érték 1,5 %-kal alacsonyabb az el6zd évinél, mig a
gépek, berendezések, jarmiivek hasznéalhatosigi foka is alacsonyabb az el6zd évhez képest. Az
Egyetem 6sszes hasznalatban 1¢vo mobil gépének, berendezésének és felszerelésének atlagos
életkora a némi javulast mutat, mely novekedés elsdsorban az otthoni munkavégzéshez beszerzett
informatikai eszk6zok révén keletkezett.

A mérleget aldtamaszté leltar a fizikai leltar és az analitikus nyilvantartas — a fizikai leltarfelvétel
napja és a mérleg fordulonapja kozotti — valtozasa alapjan keriilt sszeallitasra, mivel az Egyetem
folyamatos éves leltarozast végez. Ennck oka, hogy a leltari tarolohelyek szamcssaga miatt az egy
adott napon torténd leltdrozas nem megvalosuhato |

A konyvviteli mérleg szerinti tdkevaltozasok meghatarozasakor térgyévben. figyelembe vettiink
minden olyan csdkkenést és ndvekedést, ami az eszkdzeinket és forrdsainkat befolyasolta és a
mérlegkészités id6pontjaban ismert volt. A sajat tékét konyv szerinti értéken értékeltiik és mutattuk
kia fokonyv: konyvelésben, '

Az Egyetem eladosodottsagi mutatdja a kordbbi evekhez hasonloan alacsony szinten &ll.
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Targyévi felhalmozasi tételek

Egyetemiink a 2023, evben lebonyolitott beruhazésok, épitések, feldjitasok, tilnyomd részben
palyazatokbol els6sorban energetikai korszertisitést célz6 beruhdzasok révén mintegy 3.259,2 mFt
értékl forrast aktivéit. A folyamatban 1évé beruhdzasok varhatoan 2023-ban aktivalasra keriilé
2.613,9 mFt-ot is figyelembe véve (amely még nem tartalmazza a Rakoczi nti ingatlan vésarlast) az

értékndvekedés mintegy 3.870,9 mFt-ot tesz ki.

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér u. 112.) 108,6 mFt értékben

A kollégiumban talalhaté kozosségi vizesblokkokra kordbban késziilt felajitasi terveket segitségiil
hivva a 2 évvel ezelétt megkezdett és iitemezett felujitasok keretében megpjitottuk a 9. és 8.
emeleteken talilhaté vizesblokkok, tovédbba felszerelésre keriilt — egy a majdani igényeket is

kiszolgal6 szelldz6 berendezés is.

ELTE Lagyményosi Eszaki (1118 Budapest, Pizmany Péter sétany 1/a-c.)
Az épiilet I. emeletén talalhaté kényvtar megsziintetésre keriilt, igy a felszabadulé helye(ke)t teriilet-
€s energia racionalizalasi szempontok mentén iroddkka alakitottunk. Az iroddkban az ELTE

(Gazdasagi Foigazgatosag kapott helyett.

ELTE Lagymanyosi Déli (1118 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a-¢.)
Az ELTE TTK Etologia tanszék korabban palyazatot nyert, amelynek infrastrukturalis részeként

néhany helyiség feltjitdsara keriilt sor. A legutolsé feldjitasi munka 2023-ban zérult.

ELTE AJK Kecskeméti utcai épiilet (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
A Kecskeméti v-i épiilet KEHOP keretében energetikai korszertisitésen esett at. A feltjitas soran
utélagos hdszigeteléssel lett ellatva a homlokzat, amely a meglévd kéburkolat eltdvolitasdval, a

szigetelés elhelyezésével és Gj kdburkolat elhelyezésével valdsult meg.

ELTE Bogdanfy u.-i kiszelgalé ép. (1117 Budapest, Bogdanfy u. 12. <régen 10/b>)

A Bogdanty u-i épiileten energetikai korszer(isitést végeztiink el KEHOP keretében. A miiszaki
tartalom a nyilaszéré cserékr6l, utdlagos hdszigetelés kialakitasarol, valamint egy hoszivattyi
berendezés elhelyezésérbl szolt.

ELTE Lagymanyosi Eszaki és Déli tomb (1118 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/a-c.)

Az Energiahatékonysag tovabbi novelése érdekében az Eszaki és Déli épliletben 32db (15+17)

hémennyiségméré keriilt elhelyezésre. Ezek segitségével kénnyebben beazonosithatok a , felesleg”

fogyasztasok és nagy 1€pés tehetd az energiahatékonysag tovabbi névelésére.

ELTE Damjanich u-.i Kollégium (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)

A kollégiumi rész V. emeletén részleges felujitasra keriilt egy vizesblokk.
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ELTE_ épiiletek _energetikai korszeriisitése a KFEHOP 5.2.15-21-2021-00010 palyazati

konstrukeciohoz illeszkedd tervezések

14 ELTE épiilet esetében a KEHOP 5.2.15-21-2021-00010 szamu Energetikai korszertisitéshez
illeszkedve koncepcié és kiviteli tervdokimentacié készillt. Az eldzetes tervek lehetdséget

biztositanak a kovetkezokben indulé Energiahatékonysagi palydzatokban,

ELTE Lagymdnyosi Eszaki és Déli témb (1118 Bp., Pazmdany Péter sétiny l/a-c.)

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér u. 112.) .
ELTE Trefort-kerti Campus épiiletek (1088 Bp., Muizeum krt. 4/a., Miizeum kit. 4 b-c., Muzeum
krt. 6., Puskin w. 3., 5-7., 9., 11.) '
ELTE Bolyai Gimndzium, Pavel L, II. Koll., Sportcsarnok (9700 Szombathely, Bolyai u. 11.,
Magyar u. 1., Adj} E. u. 3., Berzsenyi tér 2., Kdrolyi Gaspdr tér 4.)

ELTE kézoktatasi és kiznevelési épiiletek felajitasa EFOP keretében

EFOP palyazat keretében 5 budapesti és 1 szombathelyi iskola részleges felujitasara keriilt sor. A
felujitasok tobbnyire osztalytermek feljitasat jelentették, illetve oktatdsfejlesztéshez tartozo

infrastruktorak kialakitasat.

ELTE Apdczai Gimndzium (1053 Budapest, Papnovelde u. 4-6.)

ELTET refort Gimndazium (1088 Budapest, Trefoirt u. 8.)

ELTE Birczi Gusztdv Altaldnos Iskola (I 071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)
ELTE Gyertydnffy Altalinos Isk:bla (1126 Budapest, Kiss janos altn. u. 42.) |
ELTE Radnoti Gimndzium (1146 Budapest, Chdzdr A. u. 10.)

ELTE Bolyai Gimndzium (9700 Szombathely, Bolyai J. u. 11.)

7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasiban lévi gazdilkodo szervezetek

A nem pénziligyi gazdasigi tdrsasagban vald tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekeriilési értéken értékeltik. Az ELTE 2022.12.31.-¢n 6 sajat alapitésﬁ vagy részesedésil
allami tulajdon(i gazdaséagi tarsasagban volt tulajdonosi joggyakorld és‘szességében 482,7 mFt
értékben. A tartds részesedéseink kozott a targyévben vagyonndvekedés 190 mFt volt.

Az Egyetem tulajdonaban lévé gazdasagi térsésa’tgok helyzetérdl az 1. fejezet 1. pont f)
alpontban szamoltunk be részletesen. A gazdasagi szervezetek targyévi pénziigyi-szamviteli
adatairél a - kérlevélben foglaltakkal szinkronban - beszamoldk majus havi leadasat kovetden

a 4. szami melléklet szerinti tartalommal szamoelunk be,



8.) A kovetelések és kitelezettségek allomanyinak alakuldsa

A kovetelések 2023. december 31-én kimutatott mérleg szerinti dllomanya a 2022. évi 1.116,4
mFt-r6l 1.284,5 mFt-ra n6tt.

A mérlegben kimutatott kitelezettségallomanyunk, lejart szallitdi tartozasunk nincs.

A nyilvantartott - hosszu tavu kotelezettségeket is tartalmazo — koételezettségallomanyunk
jelentds méfte'kﬁ. Az Avr. 56. § (2) bekezdése alapjan haromévi illetményt és a kapcsolodo
jarulékat, valamint szintén haromévi szolgaltatasi kiadasok és ennek altalanos forgalmi adé
koltségeit kotelezettségbe kellett venni. A koételezettségvallalas dsszege a hosszi tava
kotelezettségeink kozott 82.869,6 mFt osszegben keriilt I'ngitéél‘e, melybsl a 2027-ig
megkotott PPP szerzodés alapjan fennalld kotelezettségiink nettd értéke 6.845,3 mFt,

A targyévi veviiallomany (6sszes kovetelés) havi bontdsban — értékvesztés nélkiil — az alabbiak
szerint alakult,

A targyévi tartozasallomany év elejétol fogva fokozatosan csﬁ.kkent, melyet az alébbi tablazat és

diagramm is szemléltet.
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januar 163 - 25 25 213
februdr 207 5 9 221
marcius 78 124 17 219
" aprilis 74 5 4 83
majus i18 3 6 127
Hinius 65 67 6 138
jalius 78 : 7 5 90
augusztus 120 12 7 139
szeptember 179 11 8 198
oktéber 42 7 3 52
november 66 9 9 84
december 2 i f 4
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9.) A letéti szamla pénzforgalma

Targyévben az Egyetemnek a Neptun hallgatéi gytijtészamlan kivil nen‘l volt letéti szamlaja.
Az .6nk61tségi és egyéb, a tanulmanyokhoz kotdds dijak befizetése a Neptun hallgatoi
gylijtoszamlara torténik. A hallgatd felvételét kdvetden automatikusan hozzaféréssel kap az Gn.
egyéni gyljtészamlahoz, ami egy ,,virtualis hallgat6éi bankszamla”. A | hallgatéi gytjtészamla”
fogalom azt jelenti, hogy az intézmény hallgatdi egy kozds bankszamlara, a letéti szamlara
tetszOleges Osszegeket fizetnek be, amelyek alapjan a program hallgatonként egyenlegeket
képez. A hallgaté ebbdl az egyenlegb6l gazdilkodhat, és a szamara eldirt befizetési
kételezettségeit tetsz6leges sorrendben rendezheti vagy kérheti az egyenlegén levd (rész)osszeg
visszautalasat sajat szamlaszamara.

Neptun Hallgatoi gyiijtoszamla (HUF):

Eredeti éves nyité egyenleg 2023.01.01: . | 118.635.969.- Ft
Osszes befizetés(+) 1.082.911.381.- Ft

bevétel feladas (-) 1.055.796.932.- Ft

befizetés visszautalas (-) : ‘ | 26.851.584.- Ft
Azonositatlan, hibas utalas (korrekcios egyenleg)(+)  1.191.385.- Ft
zaro egyenleg 2023.12.31. 120.090.219.- Ft

10.) A kinestari koron kiviili szamla pénzforgalma
Az Egyetem kinestari k6rdn kiviili pénzforgalmat kizdrolag az OTP Bank-nél vezetett Lakéascéla

Alap szamla esetében bonyolit, az I. 1.pont h) alpontban foglaltak szerint.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palyazatok elszamolésa és lezarasa utan keletkezett, fel nem hasznalt tAmogatas visszafizetése
minden esetben megtéiftént.

A kozponti koltségvetés céltartalékai terhére biztositott személyi kifizetésekkel kapcsolatos
tobblettdmogatdsok elszamoldsa és visszafizetése még 2023, évbeii_ megtortént, igy athizodo
beﬁzétési kotelezettséglink nem keletkezet. Szabad .maradvény terhére t6rténd befizetési
kdtelézettségiink 2022, évre 8.031,- Ft volt, ennek befizetése 2023. évben teljesitve lett. 2023. évre

a kitelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 19.144,- Ft lesz.

12.) A devizaszamlak forgalma

Palyazati Kozpont altal kezelt devizaszamlak forgalma azokhoz a nemzetkozi palyazatokhoz
kapcsolédik, ahol vagy devizaszamla nyitasi kotelezettséget ir eld a tdmogato, vagy az ELTE
konzorciumvezet6 szerepe miatt a tdmogatés egy részének a tagok felé térténd tovabbutalasa
miatt az indokolt.

A szémlék forgalmat az EUR-ban érkezd tamogatasok, ¢s ott keletkezett. kiadasok, illetve a

forintszamlara torténd atvezetések képezik. Az Egyetemnek 2023. januir 1-jén a Magyar
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Allamkincstarnal 31 db EUR-ban vezetett devizaszamlaja volt. A 2023. évben 7 devizaszamia:
lezarasra, mig 10 megnyitééra keriilt. 2023. december 31-én 34 db palyazathoz kapcsolodo
devizaszamla volt. A devizaszamlik 2023, évi dsszesitett nyitd egyenlege 4 974 008,29 EUR
volt, az Osszesitett bevétel 7 374 098,73 EUR, kiadas 7 257 595,75 EUR, a zar6 egyenleg pedig
5090 511,27 EUR-t tett ki. A szamlak év végi atértékelése 2023.12.29-én, MNB altal kizétett
382,78 HUF/EUR deviza kézépérfdlyamon tértént. A szamlak év végi értékelése soran 0,62 M
Ft arfolyamnyereség, illetve 23,83 M Ft arfolyamveszteség keletkezett, mely &sszességében
2321 M Ft arfolyamveszteséget eredményezett. A devizaszamlak konyv szerinti értéke

értékelés elott 1 971,'75 M Ft volt, értékelés utan pedig 1 948, 55 M Ft volt.

13.) 2022.‘ évi kiilso ellenorzések bemutatasa
2023. évben a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti kiilsé ellenorzést az alabbi
szervezetek folytattak le az Egyetemen:
« Allami Szamvevészék _
Ellendrzés térgya: Az -allamhaztartas kézponti alrendszerébe tartozo kdltségvetési szerv altal
teljesitett dologi és felhalmozasi céli kiadas szabdlyszeriségének rapid ellendrzése
+ Kulturilis és Innovaciés Minisztérium '
Ellenérzés targya: Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem irahyitd szerv altali vagyon-
gazdalkodasi szemponta ellendrzése
*  Eurdépai Tamogatisokat Auditalo Foigazgatosag
Ellenérzés targya: a KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 szamu ,ELTE épiileteinek energetikai
fejlesztése” cimil projekt mintavételes ellenérzése '
e Miniszterelnokség 7
Ellenérzés targya: Nemzetkdzi kutatasi kdrnyezet kialakitdsa a fényszennyezés vizsgalatanak
teriiletén cimi projekt helyszini é}len(’irzése (EFOP—3.6.2-'1 6-2017-00014)
+ Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
Ellen6rzés targya: Bilikkos és tolgyes erd6k holocén elterjedési dinamikajanak vizsgalata a
Karpat-medencében cimii projekt helysiini ellendrzése (K 129167 OTKA) |
. Miniszterelnokség |
Ellendérzés targya: Biokompatibilis nano- és mezorendszerck tervezése s fejlesztése amiloid-
szalképzés alapjan cimi projekt helyszini ellem’iriése (VEKOP-2.3.2-16-2017-00014)
» Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
Ellenérzés targya: RRF-2.3.1-21-2022-00013 szamu projekt kozbensé helyszini eliendrzés
*  Miniszterelnikség | |
Ellendrzés targya: Belépd a tudas kozosségébe, MTMI szakok és palyadk 11épszel'ﬁsitése a

kozépiskolasok kérében (EFOP-3.4.4-16-201 7~0000.6)
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*  Miniszterelnokség |
Ellendrzés targya: Tehetséggondozas és kutatdi utdnpdtlas fejlesztése autonom jarmiiranyitasi
technolégiak teriiletén (EFOP-3.6.3-VEKOP-1 6-2017-00001) '
*  Miniszterelnokség . .
Ellendrzés targya: Integralt kutatéi utanpétlas-képzési program az informatika és
szAmitastudomany diszciplindris teriiletein (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002)
+ Nemzeti Kutatisi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal _
Ellenérzés targya: Témateriileti Kivalosagi Program 2021 Nemzetvédelem, nemzetbiztonsag
alprogram (TKP2021-NVA-29) helyszini ellendrzései
» Europai Bizottsag
Ellenorzés targya: HumanE Al Network projekt ellendrzése
« European Institute of Innovation and Technology
Ellenérzés targya: EIT Digital 2021-2022 évi projekt auditja
Az Allami Szamvevdszék altal lefolytatott ellen6rzés (az allamhéztartas kozponti alrendszerébe
tartoz6 koltségvetési szerv altal teljesitett dologi és felhalmozési celi kiadds szabalyszerfiségének
rapid ellendrzése) 2023. évben még nem keriilt lezarasra. Az ellendrzési jelentés tervezet az ELTE
részére megkiildésre keriilt, melyben az ELTE-re vonatkozd javaslat nein szerepelt, igy intézkedési
 terv készitését az ellendrzés nem fogja igényelni.
A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium altal lefolytatott ellendrzés 2023. évben még nem keriilt
lezarésra. Az ellen&rzééi jelentés tervezet az ELTE részére kikiildésre keriilt, mely tartalmazta, hogy
~az Eotvés Lorand Tudoményegyetem irdnyité szerv altali vagyongazdalkodéasi szempontu
ellendrzése sordn az ellendrzést végzd szérvezet megallapitotta, hogy az ellendrzés idészakaban
(2022. januar 01 - 2022, december 31.) az ellendrzott szervezet vagyongazdalkodasi tevékenysége a
vizsgilt terjedelemben Gsszességében megfelelt a vagyongazdalkodasra vonatkozo jogszabalyok és
egyéb szabalyzatok elbirdsainak. Az ellendrzési jelentés tervezetben javaslatok is megfogalmazésra
kertiltek, melyekre az ELTE észrevételle! élt. Tekintettel, hogy az ellendrzés 2023, évben meg nem
kerillt lezarasra, igy az ellendrzés kapcsan 2023. évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési
kotelezettsége nem keletkezett.
Az Eurdpai Tamogatasokat Auditald Foigazgatosag altal lefolytatott ellenérzés (KEHOP-5.2.2-16-~
2017-00112) 2023. évben még nem keriilt lezérasra, igy 2023. évben az Egyetemnek az ellenérzeés
kapcsan intézkedési terv készitési kotelezettsége nem keletkezett és intézkedés végrehajtasa nem
valt sziikségessé. (Az ellendrzési jelentés tervezet az ELTE részére megkiildésre keriilt, melynek
datuma 2023.12.08.) -
A Miniszterelndkség 4altal lefolytatott ellendrzés (EFOP-3.6.2-16-2017-00014) keretében

hisnyossag nem keriilt feltardsra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az Egyetemnek nem
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keletkezett. A jegyzOkonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés és hidnypotlas nem valt
sziikségessé, szabalytalansagi, szabalysértési, illetve biinteté’)eljérés nem keriil kezdeményezésre.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal lefolytatott ellenérzés (K 129167 OTKA)
keretében hidnyossag nem kerlilt feltarasra, intézkedési terv készitési kitelezettsége az Egyetemnek
nem kelletkezett. A jegyzékényvben rogzitésre kertiilt, hogy a vizsgalt tételek elszamolasa a
vonatkozd Gtmutatdban, timogatasi szerzodésben és mellékleteiben eldirtak szerint tértént.

A Miniszterelntkség altal lefolytatott ellen6rzés (VEKOP-2.3.2-16-2017-00014) keretében 3 tétel
esetében keriilt hianyossag feltarasra. Mindhdrom tétel esétében a kovetkezd hidnyossag keriilt
megéllapitasra: ,,A szdmla devizaszamla, amely az EPTK feliileten kis tamogatastartalmt szamlak
Osszesitdjén keriilt rogzitésre. Tekintettel arra, hogy a 272/2014. (X1.5.) Korm.rendelet 131. § (7)
pontja szerint a devizaban kidllitott elszdmold bizonylatokat 6sszesitén nem lehet elszdmolni, az
elfogadott Gsszegll tdmogatds visszafizetése sziikséges a tAmogatd részére. Osszegszerlien ez az
egyik tétel esetében 329.672 Ft, a mésik tétel esetében 385.742 Ft, a harmadik tétel esetében pedig
231.494 Ft dsszeglt thmogatas visszafizetési kitelezettségét jelentette. Az Egyetem a visszafizetési
kotelezettségnek cleget tett, a Tamogatd részére a 946.908 Ft Gsszeg 2023.11.28-4n visszautaldsra
kerdlt. '

A Nemvzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatott ellenérzés (RRF-2.3.1-21-
2022-00013) keretében hidnyossag nem keriilt feltdrasra, intézkedési terv készitési kbtelezettsége az

Egyetemnek nem keletkezett.

A Miniszterelndkség altal lefolytatott ellen6rzés (EFOP-3.4.4-16-2017-00006) keretében
intézkedési terv készitési kotelezettsége az Egyetemnek nem keletkezett, egyéb intézkedésként a
jegyz8konyvben a kovetkezd keriilt rogzitésre: ,Felhivjuk a kedvezményezett figyelmét, hogy az
elért miiszaki — szakmai mutatd vonatkozdsaban vegye fel a kapcsolatot az illetékes szakmai
fi')osztéllyal; Tekintettel a Felhivas 3.4.1.1. pontjara, kérji'zk,'nyl’ljtson be egy részletes nyilatkdzatot,
melyben kifejti hogy a véllalt mutatdészam milyen okbdl kifolydlag nem teljesiilt.” Az Egyetem az
intézkedéseket végrehajtotta, a kapcsolatfe_lvételnek 2023.09.26-an eleget tett, a nyil_atkbzat
2023.10.04-én benyujtasra kertilt.

A Miniszterelntkség altal lefolytatott elienérzés (EFOP-3.6.3-VEKOP-I6-2017~00001) keretében
hianyossag nem keriilt feltarasra, intézkedési terv készitési kotelezettsége az Egyetemnek nem
keletkezett. A jegyzOkonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés és hidnypétlas nem valt
sziikségesse, szabélytaianségi, szabalysértési, illetve bﬂntetSeljérés nem keril kezdeményezésre.

A Miniszterelndkség altal lefolytatott ellenérzés (EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00002 projekt)
keretében hidnyossag nem kerlilt feltarasra, intézkedési terv keszitési kotelezettsége az Egyetemnek
nem keletkezett. A jegyzékonyvben rogzitésre keriilt, hogy intézkedés és hianypotlds nem valt

sziikségessé, szabalytalansagi, szabalysértési, illetve biintetéeljaras nem keriil kezdeményezésre.
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A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal lefolytatasra keriilo ellendrzésrol
(TKP2021-NVA-29) az értesitolevél az ELTE részére megkiildésre keriilt (datuma: 2023.11.08.), a
helyszini ellenérzésre 2023. évben még nem keriilt sor.

Az Eurépai Bizottsag altal lefolytatott ellendrzés (HumanE Al Network projekt) keretében

- hiényossag nem keriilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége nem

keletkezett.

Az EIT éltal 1ef01ytat0ft audit (EIT Digital 2021-2022 évi projekt) keretében hidnyossag nem kertilt
feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv készitési kételezettsége nem keletkezett.

Osszességében elmondhato, hogy a 2023. évi kiils6 ellendrzések koziil az Egyetemnek intézkedési
terv készitési kotelezettsége egyetlen ellendrzés tekintetében sem keletkezett. Intézkedés megtétele

2 ellenérzés kapesan valt sziikségessé, mely intézkedési kotelezettségeknek az Egyetem eleget tett.
14. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

A 2023. évi beszdmold beaddsahoz javitasi kérelmet kellett benyujtanunk a teljesitési adatok
korrekcidja miatt. A koziizemi szamlak fokonyvi besorolasanak modositasat, illetve korabbitol
eltérd részletezettségli bontasat rki)'vetéen - a SAP Neptun GR rendszer supportjat biztosito
vallalkoz6 téves torzsadat paraméterezése kovetkeztében - nem a megfeleld fokonyvi sorra kertiltek
egyes tételek. A javitasi kérelem jovahagydsa utan a beszamolé benyujtisa megtortént, a kincstar
altal jovahagyasra keriilt. Az ELTE hataskorén kivil 4116 probléma kezelése nem okozott

fennakadast a beszamolasi kotelezettség teljesitésében.

TP
Budapest, 2023. majus 6

-
x___‘,s'/k/\\

Dr. Scheuer Gyula ! Rozgonyi Mlklos
kancellar gazdasagi foigazgato
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