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A feliigyeletet gyakorld minisztérium adja ki a zarszamadast alatdmasztd szoveges beszamolo
elkészitésére vonatkozo koriratot, melyben meghatarozza a beszamol6 struktirajat, a szakmai,
a gazdalkodasi és a szamszaki értékelés soran kdvetendd szempontrendszert, valamint a
megjelenitendé adatok korét. Targyévben a beszamoldo az eldz6 ¢években kiadott

szempontrendszer alapjan készilt.

Az eldirt kovetelményeknek megfeleléen a beszamolo a harom {6 részbdl all. Az I. részben
keriil sor a szakmai értékelésre. A II. rész az ELTE gazdalkodasarol és mikodésérol szolo
altalanos helyzetelemzést tartalmaz. A III. rész a gazdalkodas részletes értékelését és a

szamszaki adatokat rogziti az eldirt struktirdban.



I. A szakmai miikodés értékelése, szakmai feladatokban bekovetkezett valtozasok

1. Az intézmény feladatkorének rovid ismertetése

Az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem kiemelt alaptevékenységei — egyebek mellett — tizenegy
képzési terlileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, tovabba szakiranyu
tovabbképzés ¢és felsdoktatdsi szakképzés folytatdsa. Az egyes koznevelési (az ELTE
koznevelési intézmények alapitdja és fenntartdja) és felndttképzési feladatok ellatdsa mellett
kiemelkedden fontos az ELTE doktori képzése, és az altala kiadott doktori fokozat.

Az oktatas és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkon a képzésekhez kapcsolodo
képzési teriileteken, tudomanyteriileteken végzett alap-, alkalmazott és kisérleti kutatasok és
fejlesztések, a tudomanyszervezés, a technoldgiai innovacid, valamint az oktatdst tamogato
egy¢b kutatasok.

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabbd a konyvtdri ¢és tudomdanyos
informécioszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturdlis és sportoldsi lehetdség
nyujtasa. Egyetemiink a nemzeti és az egyetemes kultira és a miivészetek kozvetitésével,
mivelésével és fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek
fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez. Mindezen
feladatok szinvonalas ellatdsa érdekében fejlesztjiik és apoljuk a sziikséges nemzetkozi
kapcsolatainkat.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2024. évre vonatkozo, az Alapitd Okiratanak és a
hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld6 miikodésérdl és gazdalkodasarol szolod
beszamoloja a tovabbiakban a Kulturdlis €és Innovaciés Minisztérium altal megadott

szempontok alapjan kertilt 6sszeallitasra.



2. Intézményi szerkezeti valtozasok

Tarsadalomtudomadnyi Kar

A Téarsadalomtudoményi Kar Szervezeti és Miukddési Szabalyzata feliilvizsgalataval
Osszefliggésben tett kari javaslatra figyelemmel a Szenatus a CLXXXII1/2024. (X. 07.) Szen.
sz. hatarozattal tordlte a Kar szervezeti egységei koziil a Tarsadalmi Konfliktusok
Kutatokozpontot, a kari konyvtar elnevezését pedig a kovetkezére pontositotta:
Tarsadalomtudomanyi Kar Némedi Dénes Konyvtar. A véltoztatasok 2024. oktober 8. napjatol

hatalyosak.

3. A hallgatokkal kapcsolatos fobb adatok

Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2024-ben egyetemiinkre az altaldnos felvételi eljarasban 0sszesen 59 217 jelentkezés érkezett,
koziiliik 17 284 elsé helyes, ami a tavalyi adatokhoz képest némi csdokkenést mutat (8sszes
jelentkezések szama tavaly: 59 708 {0, ebbdl elsOhelyes: 17 829).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2020 és 2024 kozott az alabbi abrak mutatjak.

Jelentkezések a budapesti székhelyii képzésekre
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Jelentkezések a vidéki székhelyil képzésekre
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A jelentkezések részletes adatai

Elsdhelyes jelentkezés Osszes jelentkezés
Viltozas
Kar 2023-hoz

2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024 képest 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
ELTE-AJK 1388 | 1425| 1441| 1700| 1454| -14% 4227| 4278| 4044| 4960| 4600
Budapest 1388 | 1425| 1441| 1700| 1454 -14% 4227| 4278| 4044 | 4960| 4600
ELTE-BDPK 328 378 366 458 778 70% 868 | 1055| 1039| 1169| 1834
Szombathely 328 378 366 458 778 70% 868 | 1055| 1039| 1169| 1834
EIC_B-(I;%K 840 985 889 | 1191| 1198 1% 1874| 2056| 1855| 2674| 2836
Budapest 787 985 889 | 1191 1198 1% 1755| 2056 | 1855| 2674| 2836
Nyiregyhaza 53 0 0 0 0 0% 119 0 0 0 0
ELTE-BTK 2464 | 2477| 2681| 3040| 2731| -10% 8191| 8079| 8762 | 10004 | 9476
Budapest 2464 | 2477| 2681| 3040| 2731| -10% 8191| 8079| 8762| 10004 | 9476
ELTE-GTK 1953 | 1969| 2586| 3084| 3117 1% 8880 | 9218 | 11643 | 14497 | 13913
Budapest 1953 | 1969 | 2586| 3084| 3117 1% 8880 | 9218 | 11643 | 14497 | 13913
ELTE-IK 1466 | 1433| 1553| 1723| 1452| -16% 3738 | 3649| 3616| 4381| 3879
Budapest 1359 | 1332| 1434| 1533| 1301| -15% 3415| 3301| 3259| 3795| 3463
Szombathely 107 101 119 190 151 -21% 323 348 357 586 416
ELTE-PPK 2081| 2451| 2632| 2811| 2276| -19% 6442 | 8075| 8134| 8883| 8223
Budapest 1938 | 2216| 2426| 2565| 2030| -21% 5845| 7064 | 7160| 7714| 7069
Szombathely 143 235 206 246 246 0% 597| 1011 974| 1169| 1154
ELTE-TATK 856 986| 1017| 1169| 1161 -1% 3592 | 4237| 4307 4983| 5079
Budapest 694 808 847 934 969 4% 2992 | 3556| 3653| 4069| 4296
Szombathely 162 178 170 235 192 | -18% 600 681 654 914 783
ELTE-TKK 541 593 571 663| 1022| 54% 1541| 1891| 1771| 2063| 2945
Budapest 541 593 571 663 | 1022 54% 1541| 1891| 1771| 2063| 2945
ELTE-TOK 473 548 616 815 862 6% 1424 | 1927 | 1819| 2525| 2858
Budapest 473 548 616 815 862 6% 1424 | 1927| 1819| 2525| 2858
ELTE-TTK 1153 | 1157| 1256| 1175| 1233 5% 3458 | 3558 3778| 3569| 3574
Budapest 1153 | 1157| 1256| 1175| 1233 5% 3458 | 3558 | 3778| 3569| 3574

Felvételi adatok

2024-ben az el6z6 évhez évekhez képest némi csokkenés mutatkozott az orszagos jelentkezési

létszamokban. Az ELTE-re benyujtott jelentkezések szdma az orszdgos atlaghoz hasonlo

mértékben csokkent. Az Osszes (4ltalanos, keresztféléves és pot) felvételi eljarast figyelembe

véve az orszagosan felvett 106 228 gdlya koziil 13 361 {6 lett az ELTE hallgatoja.




Az ELTE-re felvett hallgatok o6sszlétszamanak alakulasa (altalanos,
keresztféléves és potfelvételi eljarasok)
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A 2024-es potfelvételi eljarasban 750 hallgatot Kkeriilt felvételre, ami meghaladja a korabbi

évek eredményeit.

Az ELTE-re felvett hallgatok létszamanak alakuldsa a pétfelvételi
eljarasokban
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Az ELTE-re felvett hallgatok szamanak
alakuldsa a potfelvételi eljarasban
(vidéki képzési helyszinek)
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Az utdbbi években jelentds hallgatdi 1étszam keriil be a keresztfelvételi eljarasban is,
els6sorban a GTK 4ltal meghirdetett mesterképzési szakok miatt, melyeken a 2021-2023
kozotti visszaesés utan 2024-ben Gjabb emelkedés figyelheté meg. 2024-ben a keresztfélévben

felvettek szama Osszesen 603 o volt.



Az ELTE-re felvett hallgatok szamanak alakulasa a keresztféléves
felvételi eljarasban
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3.1  Hallgatoéi létszamok alakulasa az egyes képzési szinteken

Az ELTE-nek a 2024/2025-6s tanév 6szi szemeszterében 40 416 hallgatéja volt, koziilikk 244
o felsdoktatasi szakképzésben, 21 716 f6 alapképzésen, 8 142 f6 mesterképzésen, 4 816 f6
osztatlan képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakiranyu tovabbképzésen 2 137 {6 vett részt.
Az egyetemen 1 909 £6 végzett PhD tanulmanyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikaban
tovabbi 1 452 {6 szerepel egyéb kategoridban, 6k jellemzden vendéghallgatoi jogviszonnyal

rendelkeztek.

Hallgatéi osszlétszam valtozasa 2020-2024

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

37180 38689 ‘e
35779

33244

2020 2021 2022 2023 2024

3.1.1. Alapképzés és osztatlan képzés

Az alapképzés esetén, bar a karok eltérd hallgatoi 1étszammozgast mutatnak, az 6sszlétszam
novekedd. Ebben jelentés a GTK szerepe (10,8%-0s novekedés), amelynek hallgatoi egyre
jelentdsebb szdmban vannak jelen Egyetemiinkdn. A pedagdgusképzd karok hallgatoi
létszamanak csokkenése 2023-ban megallt, 2024-ben tovabbi emelkedést mutat (pl. BGGYK
4,7%-o0s, TOK 8,1%-0s novekedés).



Alapképzéses hallgaték megoszlasa karonként és képzési helyenként
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Az osztatlan képzés esetén a jogaszképzés hallgatoi 1étszama tovabbra is kiegyenstlyozott
tendenciat mutat, enyhe visszaesés tapasztalhaté viszont az osztatlan tanarképzésben (e

hallgatok az egyes karokhoz besoroltan jelennek meg).

Osztatlan képzéses hallgatok megoszlasa karonként és képzési helyenként
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3.1.2. Mesterképzés
A mesterképzésen tanul6 hallgatok szama 2024 soran kozel 9%-kal ndvekedett. Szinte minden
karon novekedés tapasztalhatd, a legjelentésebb a BDPK (69%) ¢és az IK (30%)

mesterképzésein.

Mesterképzéses hallgatok megoszlasa karonként és képzési helyenként
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3.1.3. Doktori képzés

Az Egyetem hét kara 4ltal kinalt, 6sszesen 17 diszciplindris doktori iskoldban folyd képzésre —
kiilondsen a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal tdmogatott, angol nyelvii, 6nkoltséges
képzések iranti évek ota jelentds szamu érdeklédésnek koszonhetéen — 2024-ben is magas volt
a doktori képzés irant érdeklodok szama. Az Egyetem doktori képzéseire Osszesen 1485
érdekl6do nyujtott be jelentkezést: 473 £6 magyar allami 6sztondijjal tAmogatott képzésre, 70
f6 — magyar vagy angol nyelvii — 6nkoltséges képzésre, 942 £6 pedig Stipendium Hungaricum
0sztondijjal timogatott, angol nyelvli 6nkdltséges képzésre jelentkezett.

A magyar allami 0Osztondijjal tamogatott képzésre jelentkez6 473 fobdl a
bolcsészettudomanyok tudoményteriiletre 247 f6, a természettudomanyok tudomanyteriiletre
108 6, a tarsadalomtudoményok tudomanyteriiletre 90 f0, a miszaki tudomanyok
tudomanyteriiletre pedig 28 {0 jelentkezése érkezett be a doktori iskolakhoz. A Stipendium
Hungaricum 06sztondijjal tdmogatott, angol nyelvii 6nkoltséges képzésre jelentkezd 942 {6
koziil legtobben (348-348 £0) a bolcsészettudomanyok tudomanyteriilet doktori iskolai vagy a
természettudomanyok tudomdanyteriilet doktori iskoldi irant érdeklédtek, mig a miszaki
tudomanyok tudomdnyteriiletre (Informatika Doktori Iskola) 156 {6, a tarsadalomtudomanyok
tudomanyteriiletre (Szociologia Doktori Iskola) pedig 90 {6 szeretett volna felvételt nyerni.

A Kulturélis és Innovacids Minisztérium (KIM) Felsdoktatasi Képzési Fdosztalyanak V1/421-
7/2024/FSZKEF sz. hatarozata szerint az orszdgosan — 0sszesen harminc doktori képzést folytato
felsdoktatasi intézmény részére — megallapitott 2182 f6s keretbél Egyetemiink 2024-ben 401
fo allami Osztondijjal tdmogatott 1. éves doktorandusz felvételére szerzett jogosultsagot.
Orszagosan — a korabbi tendencianak megfeleléen — tovabbra is megkdzelitéleg minden 6todik
allami 6sztondijas doktorandusz hallgaté az ELTE doktori iskoldinak valamelyikében kapott
lehetdséget tanulmanyai megkezdésére. A 2024/2025. tanév 1. (6szi) félévére 6sszesen 509 {6
iratkozott be az ELTE valamely doktori iskoldjaba, 377 f6 magyar allami Osztondijjal
tamogatott, 132 f6 pedig onkoltséges doktori képzésre. A korabbi évekhez hasonldan, az allami
Osztondijjal tamogatott doktori képzésre felvett jelentkezok 5-6 %-a nem iratkozott be végiil a
képzésre. Egyetemiinkon két kar (IK, TTK) dsszesen hét doktori iskolaja tartozik a — magasabb
finanszirozasu — miiszaki tudomanyok/természettudomanyok tudomanyteriilethez, mig 6t kar
(AJK, BTK, GTK, PPK, T4aTK) osszesen tiz doktori iskoldja a bdlcsészettudomanyok/
tarsadalomtudomanyok teriilethez. A felvételi jelentkezések, ill. a jelentkezOk koziil sikeres
felvételi vizsgat is teljesitettek, valamint a beiratkozottak szdmat tekintve ez utobbi teriilet

folyamatosan 6rzi vezetd jellegét.
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Doktori képzésre felvételt nyertek 2020-2024 kozott (f6)

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2020 Jelentkezok tamogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 628 127 44 171
IK / mlszaki tudomanyok 137 12 14 26
AJK / tarsadalomtudomanyok 40 17 14 31
TaTK / tarsadalomtudomanyok 107 18 7 25
BTK / bolcsészettudomanyok 400 138 63 201
IPPK / bolcsészettudomanyok 366 67 41 108
IELTE 0sszesen 1678 379 183 562

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2021 Jelentkezok tamogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 575 119 61 180
IK / mlszaki tudomanyok 176 15 17 32
AJK / tarsadalomtudomanyok 39 20 17 37
GTK / tarsadalomtudomanyok 4 1 2 3
TaTK / tarsadalomtudomanyok 155 24 13 37
IBTK / bolcsészettudomanyok 444 148 52 200
PPK / bolcsészettudomanyok 391 44 26 70
IELTE 0sszesen 1784 371 188 559

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2022 Jelentkez6k tamogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek oOsszesen
TTK / természettudomanyok 494 115 52 167
IK / mlszaki tudomanyok 222 15 23 38
AJK / tarsadalomtudomanyok 43 21 12 33
GTK / tarsadalomtudomanyok 16 3 7 10
TaTK / tarsadalomtudomanyok 102 15 16 31
IBTK / bolcsészettudomanyok 291 134 49 183
PPK / bolcsészettudomanyok 363 56 41 97
IELTE 6sszesen 1531 359 200 559

Allamilag Onkoltséges Felvételt

2023 Jelentkezok tamogatott képzésre felvételt nyertek

képzésre felvettek nyertek Osszesen
TTK / természettudomanyok 475 102 26 128
[K / miszaki tudomanyok 177 19 13 32
AJK / tarsadalomtudoméanyok 40 18 19 37
GTK / tarsadalomtudomanyok 10 4 0 4
TaTK / tarsadalomtudomanyok 142 24 14 38
BTK / bolcsészettudomanyok 382 173 39 212
PPK / bolcsészettudomanyok 353 65 25 90
ELTE 6sszesen 1579 405 136 541
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s Jelentkezok k?;iiﬁielﬁiiﬁék ké}glélsl;ﬁeltfse%;tstek I:)(:Is\sztst;ll(
TTK / természettudomanyok 459 106 32 138
IK / mlszaki tudomanyok 188 30 32 62
AJK / tarsadalomtudomanyok 55 25 21 46
GTK / tarsadalomtudomanyok 8 5 1 6
TaTK / tarsadalomtudomanyok 138 24 38 62
IBTK / bolcsészettudomanyok 365 155 62 217
IPPK / bolcsészettudomanyok 272 56 26 82
ELTE dsszesen 1485 401 212 613

A doktori képzés osztondijas keretszamai 2020-2024 kozott (f6)

Orszagos 6sztondijas

ELTE részére megitélt

Az orszagos keretszamhoz

Ev keretszam osztondijas keret viszonyitva
2020 2000 379 19%
2021 2000 405 20,3%
2022 2000 388 19,4%
2023 2101 405 19,3%
2024 2182 401 18,4%
Osztondijas doktori képzésre felveheto I. éves doktoranduszok szima
Tudomanyteriilet Doktori iskola Felvehet 1étszam
Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 17
Tarsadalomtudomanyok Politikatudomanyi Doktori Iskola 8
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola 5
Szociologia Doktori Iskola 24
Filozéfiatudomanyi Doktori Iskola 31
Irodalomtudomanyi Doktori Iskola 28
Bolesészettudomanyok Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 39
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola 57
Neveléstudomanyi Doktori Iskola 24
Pszicholodgiai Doktori Iskola 32
Miiszaki tudomanyok Informatika Doktori Iskola 30
Biolégia Doktori Iskola 30
Fizika Doktori Iskola 21
Természettudomanyok Foldtudomanyi Doktori Iskola 19
Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 13
Kornyezettudomanyi Doktori Iskola 4
Matematika Doktori Iskola 19
ELTE 6sszesen 401

Az EDT 2024. julius 11-i iilesének hatarozata szerint
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2024/2025. tanév 1. félévre beiratkozott hallgatok

Tudomanyteriilet Tudominysg (doktori (")szt’iin(!ijas (")nk’iilts’éges Osszesen
iskola) képzés képzés
biologiai tudomanyok 27 6 33
fizikai tudoméanyok 18 4 22
TTK / | foldtudomanyok 18 6 24
természettudomanyok kémiai tudomanyok 10 5 15
kornyezettudomanyok 4 3 7
matematika- és szamitastud. 18 2 20
Természettudomanyok osszesen 95 26 121
IK / miiszaki tudomanyok | informatikai tudomanyok 30 15 45
Miiszaki tudomanyok ésszesen 30 15 45
. allam- és jogtudomanyok 16 18 34
AlK politikatudomanyok 8 0
GTK gazdalkodas- és szervezéstud.
TaTK szociologiai tudomanyok 21 27 48
Tarsadalomtudomanyok dsszesen 50 46 96
filozofiai tudomanyok 29 6 35
B:I' K . . / Elcl)ldtzlrz?ldoményok ” 27 / 34
bolesészettudomanyok
nyelvtudomanyok 35 21 56
torténelemtudomanyok 56 8 64
PPK / | neveléstudomanyok 24 2 26
boleseszettudomanyok pszicholdgiai tudoméanyok 31 1 32
Bolcsészettudomanyok 6sszesen 202 45 247
ELTE 6sszesen 377 132 509
Neptun, 2024.11.12. OSAP

3.2. Képzési szintek osszevetése

A hallgatoi 1étszam folyamatos novekedése mellett elmondhato, hogy az ELTE-n 2020-t6l
évrdl évre emelkedett a mesterképzés részesedése, bar ez az emelkedés 2023-ra megallt, 2024-
ben ismét kismértékben emelkedett. Az osztatlan képzésben résztvevo hallgatok aranya lassan,

de folyamatosan csokken, mig az alapképzésben résztvevoke lassan, de folyamatosan nd.

Hallgatoi 1étszam megoszlasa a képzési Képzési szintek l1étszamaranyainak
szintek kozott valtozasa
2177 2137 120,0%
35000 2139 PRV 65%  65%  64%  61% 5,8%
1982 [ 100,0% /
5327, d 9 5 19 3,89 3,09
25000 7481 il 80,0% Ui % ’
7160 o o
20000 s 6748 | o 05 18,5% 20,6% 21,1% 21,1% 22,0%
15000
21716 40,0%
10000 459 1826s 19240 20674 56,9%  558%  566%  582%  58,5%
5000 20,0%
0 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
alapképzés m felsGoktatdsi szakképzés alapképzés M felsGoktatasi szakképzés
mesterképzés M osztatlan képzés mesterképzés M osztatlan képzés
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3.3. Kiadott oklevelek szamanak alakulasa karonként és képzési szintenként

A 2024-es év sordn az ELTE 0sszesen 8 903 oklevelet allitott ki, amelyek részletes megoszlasa

az alabbi tablazatban lathat6. A régi rendszerii féiskolai és egyetemi szintli oklevelek kiaddsara

tovabbra is a kormanyzati rendelkezések nyoman keriilt sor, egyes hallgatok esetében a

sziikséges adategyeztetések athuzodtak 2024-re.

Kar Tﬁé?;)_ renl:sgzlerﬁ renl;;sgzlerﬁ f:;jﬁ?li(g at%‘Si szz)lil;;g_yu doktori ka,lap,_ ??Ste,r_ Oizrt atl,an
féiskolai | egyetemi PZES | yépzés cpzes | kepzes | kepzes
AJTK Bp. 0 0 0 467 15 82 68 306
BDPK Szh. 0 0 0 1 84 110 80
BGGYK |Bp. 0 0 0 144 291 104 0
BGGYK | Nyh. 0 0 0 0 13 0 0
BTK Bp. 0 0 0 75 102 804 408 213
GTK Bp. 0 0 0 0 1 497 788 0
IK Bp. 0 0 21 19 435 225 14
IK Szh. 0 0 3 0 52 8 0
PPK Bp. 1 0 0 355 46 458 455 0
PPK Szh. 0 0 0 1 0 79 3 0
TATK Bp. 0 1 0 12 20 359 186 0
TATK  |Szh. 0 0 31 0 0 52 0 0
TOK Bp. 0 0 18 0 353 56 1
TTK Bp. 0 0 51 138 396 342 59
Osszesen | Bp. 1 1 21 1122 341 3675 2632 593
Osszesen | Nyh. 0 0 0 0 0 13 0 0
Osszesen |Szh. 0 0 34 2 0 267 121 80
Kiadott oklevelek kari megoszlasa képzési szint szerint
1800
1600
1400 W osztatlan képzés
1200 B mester-képzés
1000 alap-képzés
m doktori
800 B szakiranyu tovabb-képzés
600 l felsdoktatasi szakképzés
400 - B régi rendszerii egyetemi
500 I l W régi rendszert foiskolai
; N l N = i N
AITK  BDPK BGGYK GTK 1K PPK TATK TOK TTK
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4, Hallgato6i mobilitas
4.1. Erasmus program (KA103, KA107 és KA203 akciok)

4.1.1. Europai mobilitasok (KA103) az Erasmus+ projektben
Az eurdpai Erasmus+ programban a 2024-es évben harom projekt megvalositasa zajlott
parhuzamosan az ELTE-n:
o A 2022-es (26 hoénap futamidejli) projekt 2024.07.31-én lezérult, a Tempus
Kozalapitvany felé benyujtott beszamol6 elfogadasra keriilt.
e A 2023-as projekt megvalositasa (2023.06.01 — 2025.07.31.) — folyamatban.
e A 2024-es projekt megvalositasa (2024.06.01 — 2026.07.31.) — folyamatban.
A 2022-es projektben 0sszesen 3 742 980,75 € keriilt felhasznalésra.
A 2023-24-es tanévben és a 2024-25-0s tanévben megkezdddott program keretében elnyert

tdmogatasi Osszegeket az alabbi tablazat mutatja.

Célkitiizés 2023-as projekt 2024-es projekt
hallgatoi mobilitasra (tanulméanyok) 4385190,70 € 2713101,00 €
hallgatoi mobilitas (szakmai gyakorlat) 1 802 037,00 € 1202 125,00 €
munkatarsi mobilitas (oktatasi célu) 277 971,00 € 190 506,00 €
munkatarsi mobilitas (képzési céli) 808 935,00 € 638 533,00 €
mobilitas szervezésére 702 960,00 € 398 110,00 €
Blended Intenziv Programok szervezésére 112 000,00 € 76 000,00 €
0sszesen 8 089 093,70 € 5218 375,00 €

4.1.2. Nem europai mobilitasok az Erasmus+ projektben (KA171)
A 2024-es évben harom projekt parhuzamos megvaldsitasa zajlott:

— 2022-2025-6s projekt (2022.08.01. - 2025.07.31.) — folyamatban

— 2023-2026-0s projekt (2023.08.01. - 2026.07.31.) — folyamatban

— 2024-2027-es projekt (2024.08.01. - 2027.07.31.) — folyamatban
A 2022-2025-6s projektben az ELTE Osszesen 524.570 € tamogatasbol 17 orszag 22
egyetemével egyiittmiikodésben, 172 ki- és beutazd, hallgatdi és oktatdoi mobilitdst fog
megvalositani. A 2023-2026-0s projektben Osszesen 598.690 € tamogatasbol 21 orszag 25
egyetemével egylttmiikodésben, 172 ki- €s beutazo, hallgatéi és oktatéi mobilitast fog
megvalodsitani az Egyetem. A 2024-2027-es projektben Osszesen 819.405 € tamogatasbol 18
orszag 23 egyetemével egyiittmiikodésben, 225 ki- és beutazo, hallgatoi és oktatdi mobilitast
fog megvalositani az Egyetem.
4.1.3. Erasmus+ Stratégiai Partnerségek
2024-ben az alabbi tevékenységekre kertilt sor a mobilitashoz kotédo partnerségi projektekben.
a) Befejezodott projekt:
- Erasmus+ 60 (ELTE koltségvetés: 28 526 EUR)
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- Téma: intergeneracios tanulds €és a harmadik kor mobilitasi lehetdségei
Projekt vége: 2024. november 30.
b) Zajlo projektek:
- AsCOLA (ELTE koltségvetés: 25 878 EUR)
Téma: Erasmus kurzusok hallgaté értékelésére szolgalo feliilet 1étrehozasa
- Erasmus GAP (ELTE koltségvetés: 77 670 EUR)
Téma: a mobilitasi programokban valo részvételi hajlandosagot eldsegitd és gatlo tényezdk
feltarasa.
-  PADMICA (ELTE koltségvetés: 34 828 EUR)
Téma: mobilitas elott allo hallgatok interkulturalis felkészitése és a mobilitds utankovetése,
tréning modulok fejlesztésével.
4.1.4. Az Erasmus+ Applikaciohoz kapcsolodo projektek
4.1.4.1. EWP ESCI keretszerzédéshez tartozé projektek
Az ELTE (az Informatikai Igazgatdsag és az Oktatasi Igazgatosag egylittmiikodésében) 2021
februarjaban csatlakozott az Erasmus+ Without Paper (EWP) konzorciumhoz, melynek célja
az FErasmust+ program digitalizcidjanak el0mozditdsa, az Erasmus+ digitalizacios
Okoszisztéma elemeinek megerdsitése €és tovabbfejlesztése altal. A konzorcium sikeresen
palyazott az Europai Bizottsdg Oktatastigyi, Ifjusagpolitikai, Sportiigyi és Kulturalis
Foigazgatosaga altal kiirt Call for Tender NO. EAC/2020/0OP/0008 LOT1 tenderre. A tender
elnyerését kovetéen az Eurdpai Bizottsag keretszerzodést irt ald a konzorciummal, mely
keretében az egyes feladatteriiletekre vonatkozoan ajanlattételi zart felhivasokat tesznek kozzé.
Az ELTE az EWP ESCI keretszerzodésben foglalt feladatok koziil elsésorban az E+
Applikacidhoz kapcsolodo, lizemeltetési, illetve fejlesztés-koordinalasi feladatokat latja el. A
jelenleg relevans és futo track-ek:

a) A Track 3 (3. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatoi helpdesk, valamint Erasmus+
App IT lizemeltetés folytatasa és azzal Osszefliggd dokumentacios/IT
folyamatfejlesztési feladatok ellatasa.

a. Futamido6: 12 honap, 2023. marciustol; ELTE koltségvetés: 111 435 EUR

b) A Track 4 (4. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatoi Service Desk, valamint
Erasmus+ App IT lizemeltetés fejlesztése, az Erasmus+ App tovabbfejlesztése, valamint
a keretszerzdés hataskorébe tartozo egyes kommunikacios feladatok (grafikai tervezés,
kozosségi média posztok készitése ¢és kozzététele, ESCI honlaphoz és az EWP
tudasbazishoz kapcsolodo tartalomfejlesztés) ellatasa.

a. Futamid6: 12 honap, 2023. juniustdl; ELTE koltségvetés: 93 124 EUR
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c) A Track 5 (5. ajanlattételi felhivas) keretében a hallgatéi Service Desk, valamint
Erasmus+ App IT lizemeltetése.
a. Futamid6: 20 honap, 2024. marciusatol; ELTE koltségvetés: 191 165,87 EUR
d) A Track 6 (6. ajanlattételi felhivas) keretében az lizemeltetés atadas-atvételének
elokészitése az EACEA/2024/0OP/0003 tender nyertese szamara.

a. Futamid6: 12 honap, 2024. decemberétdl; ELTE koltségvetés: 6 087,8 EUR
2024-ben a European Education and Culture Executive Agency uj tendert irt ki
(EACEA/2024/0P/0003), a konzorcium altal lefedett szolgaltatdsokon tul tobb mas IT
szolgaltatas egylittes lizemeltetésére és fejlesztésére. A terjedelem mérete és a feltételekben
meghatarozott idékeretek rovidsége miatt a konzorcium ezen a tenderen nem indult,
ugyanakkor a tender sorsa tobbszords csuiszast kovetden jelenleg is bizonytalan.

Ezzel parhuzamosan a jelenleg futd keretszerzédésben van opcid az lizemeltetési feladatok

hozzéavetdlegesen fél éves hosszabbitdsara, errdl az egyeztetések folyamatban vannak.

4.2. CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)

A CEEPUS programban kozép-eurdpai egyetemek hallgatdi és oktatdi vehetnek részt, a
mobilitds az egyes tanszékek altal 1étrehozott halozatokon beliil, vagy freemoverként torténik.
A 2023/24-es tanévben 14 tanszéki halozat nyert el 17.380.000 HUF tamogatast, ebbdl 5
tartaléklistas volt.

A beadott egyéni palyazatok alapjan a 2023/2024-es tanévben halozati mobilitasbol 57 bejovo
mobilitas volt 10 halozatban, és 54 kimeno mobilitas 12 halézatban. Freemover mobilitasbol

megvalosult 16 bejovo és 7 kimend.

4.3. Nyari Egyetemi programok (8.7. pontban keriil kifejtésre)

4.4. Részképzésre kiildott és fogadott hallgatok, kifizetett tamogatas

Részképzésben az ELTE elsdsorban az Erasmus+ és Ceepus programban, illetve egyéb kisebb
mobilitasi programok keretében vehetnek részt a hallgatok. Az ezzel kapcsolatos adatok a 4.1

¢és a 4.2-es pontban talalhatok.

4.5. Stipendium Hungaricum Osztondijprogram

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogrammal kiilfoldi hallgatok barmely képzési szinten
folytathatnak tanulmanyokat teljes képzésben, valamint egyéves magyar nyelvi el6késziton.
Egyes partnerorszagokbdl egy- vagy kétféléves részképzés is palyazhatd. 2024-ben 2245
Stipendium Hungaricum 06sztondijas tanult az ELTE-n, ebbdl el6készitd képzésben 45,

alapképzésben 848, mesterképzésben 896, doktori képzésben 464 6 vett részt. Tovabbi 13 6
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folytatott az Egyetemen részképzéses tanulmanyokat. A két félévben Osszesen 83 abszolvalt
doktori hallgato részesiilt disszertacios 6sztondijas tamogatasban.

A legtobb hallgatd az Informatikai Karon (813 £0), és a Pedagodgiai és Pszichologia Karon (395
16), Bolcsészettudomanyi Karon (353 f6) és a Tarsadalomtudoményi Karon (307) tanul. Az
Egyetem a program 84 partnerétdl (orszag vagy régid) fogadott 2023-ban hallgatokat.
Tanulmanyait 31 hallgaté a nyari oklevélszerzést kdvetden magasabb szinten is az ELTE-n
folytatta, 6 hallgatod befejezett részképzése utan teljes képzésre is beiratkozott; 6k és a nyari
disszertacids Osztondijas palyazatban tamogatast kapott hallgatok mindkét képzési szinten
megjelennek a lebontasnal, de a hallgatoi 1étszamba csak egyszer keriiltek beszamitésra.

Az egyetem a tAmogatasbol a hallgatok képzési koltségét, a szervezési atalanyokat, a magyar
mint idegen nyelv oktatasahoz kapcsolodo koltségeket, a hallgatok egészségbiztositasat,
Osztondijat és lakhatasi hozzajaruldsat, valamint a fokozatszerzési sikerdijat finanszirozza.

Az SH program 2024. évi megvalositasara (2024 februart6l 2025 januarig) 5 663 007 433 forint
volt eldiranyozva (a ténylegesen felhasznalt finanszirozas 5 158 986 337 forint). A maradvany
visszafizetése tanév végén torténik. A tdmogatas folyositadsa a korabbi tanévekben tapasztalt

nehézségek utan egyeldre litemezés szerint zajlik.

4.6. Kiemelt 6sztondij programok

4.6.1. Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP), Egyetemi Kutatéi Osztondij Program
(EKOP)

2023/2024. évi UNKP ciklus zardsa

2024. augusztus 29-én megtartottuk az ELTE UNKP online zirdkonferenciat. Az online

rendezvényen 401 izgalmas eléadas hangzott el 29 parhuzamosan zajlé szekcioban, ahol az
érdeklddok Teams-csoportokban tekinthették meg a fiatal kutatok videon eldre rogzitett, a
kutatasi eredményeikrél szold beszamoldjat, melyeket eldadasonként rovid szakmai
diszkusszid, tudomanyos vita kovetett. Az eldadasok feldlelték a human tudomanyokat, az
allam- és jogtudoményokat, a természettudomanyokat €s az informatika tudomdanyt, a
tarsadalomtudomanyokat, valamint a pedagogiai €s pszicholdgiai tudoményt, bemutattak a
legtijabb tanulas- és tanitdsmodszertani, tudastechnologia eredményeket.

Az eléadasokat a konferencia napjan rogzitettiik, valamennyi nyilvanos és visszanézhetd ezen
a linken, ahol a konferencia absztraktfiizete is megtalalhato.

2024/2025. évi EKOP indulasa

2024. junius kozepéig az ELTE palyazatkezeld Portaljan keresztiil palydzhattak az Egyetemi
Kutat6i Osztondij Program idei 6sztondijpalyazataira az alap-, mester- vagy doktori képzésben

tanulod hallgatok, valamint a posztdoktorok, fiatal oktatok és kutatok.
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https://www.elte.hu/content/ismet-unkp-konferenciat-rendezett-az-elte.t.31079
https://www.elte.hu/content/unkp-2023-2024-zarokonferencia.e.17766
https://www.elte.hu/content/unkp-2023-2024-zarokonferencia.e.17766

A program idei kiirdsa a kategoridkat és az O0sszegeket tekintve az aldbbiak szerint valtozott:
e Egyetemi Alapképzés Kutat6i Osztondij (EKOP-24-1) 150.000 Ft/hé
e Egyetemi Mesterképzés Kutati Osztondij (EKOP-24-2) 150.000 Ft/hé
e Egyetemi Doktori Kutatoi Osztondij (EKOP-24-3) 150.000 Ft/h6
e Egyetemi Fiatal Oktatéi Kutatoi Osztondij (EKOP-24-4) 250.000 Ft/hé

Az ELTE-n idén is kozel 1000 fiatal kutatd kezdte meg palyazata feltoltését a palyazatkezeld

Portalra, a véglegesitett, elbiralt palyazatok szama 771 volt. A palyazati kategoridk

nyerteseinek 0sszlétszama ¢€s karok szerinti 1étszama az alabbiak szerint alakult.

Tamogatasi kategoria

Nyertesek szama

Egyetemi Alapképzés Kutatéi Osztondij - EKOP-24-1 43
Egyetemi Mesterképzés Kutatoi Osztondij - EKOP-24-2 74
Egyetemi Doktori Kutatdi Osztondij - EKOP-24-3 104
Egyetemi Fiatal Oktat6i Kutatoi Oszténdij EKOP-24-4 25
Egyetemi Fiatal Oktat6i Kutatoi Osztoéndij - EKOP-24-4 (posztdoktor) 51
Kooperativ Doktori Program Oszténdij - EKOP-24-KDP 26
Osszesen 323

A 323 nyertes palyazo kozott 1.242.260.000 Ft kertil szétosztasra 6sztondij formajaban. Az

ELTE keretei az alabbiak szerint alakulnak.

EbbGl NKFIH &ltal

Ebb6l EKOP intézményi

Ebbdl ELTE &ltal

EKOP alprogram Osztondij 6sszege (Ft) | . X ... .| keretbdl finanszirozott | . ) .
finanszirozott 6sztondij o finanszirozott 6sztondij
6sztondi
. L e 63 000 000 Ft 63 000 000 Ft OFt OFt
Egyetemi Alapképzés Kutatdi Osztondij - EKOP-24-1
. L, o 108 750 000 Ft 108 750 000 Ft OFt OFt
Egyetemi Mesterképzés Kutatoi Osztondij - EKOP-24-2
i i e 180 750 000 Ft 178 368 255 Ft 2381745 Ft OFt
Egyetemi Doktori Kutatdi Osztondij - EKOP-24-3
EgyetemllFlatall Oktatoi Kutatéi Osztondij - EKOP-24-4 81000 000 Ft 64 052 635 Ft 12 000 000 Ft 0Ft
(doktorvaromanyos)
Egyetemi Fiatal Oktatéi Kutatdi Osztondij - EKOP-24-4 153 000 000 Ft 131471624 Ft OFt 21528 376 Ft
(posztdoktor)
, . - 655 760 000 Ft 655 760 000 Ft 0Ft OFt
Kooperativ Doktori Program Osztondij - EKOP-24-KDP
Osszesen: 1242 260 000 Ft 1201402514 Ft 14 381745 Ft 21528 376 Ft

Tudomanykommunikacios verseny

Az elmult évek sikerére tekintettel jelen palyazati ciklusban is tervezziik az ELTE

Tudomdnykommunikdcios verseny meghirdetését. A verseny célja, hogy a nyilt tudomany (open

science) elve mentén a tudomanyos eredményeket a szélesebb kozonség is megismerhesse. A

felhivasra kiilon kategéridban lehet palyazni olyan miivekkel, amelyek az EKOP és az EKOP-

KDP keretében végzett kutatasok legfontosabb kérdéseirdl és eredményeirdl szolnak, emellett

népszerisitik a kutatoi palyat is. Készitésiiknél fontos szempont, hogy lizenetiik a tudomanyok
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irant érdekl6do, am laikus kozonség szamara is informativ €s figyelemfelkelto legyen. A 2024-
es VI. Tudomdnykommunikécios Verseny eredményeirdl szol6 hir itt elérhetd:

https://www.elte.hu/content/iden-is-kiderult-kik-az-elte-legjobb-tudomanykommunikatorai.t.30864

Open science és publikalasi workshop

A 2022/2023-as palyazati ciklustol az UNKP sztondijasok szamara az ELTE kotelez6vé teszi
az ingyenesen elérhetd publikdcios és open science képzését. A publikdlasi és a nyilt
tudomannyal kapcsolatos ismeretekrdl szold6 workshop szakmai anyagat a Rektori Kabinet
Tudomanypolitikai Iroda és az Egyetemi Konyvtar Oktatas- és Kutatastdmogatasi Osztaly
allitja Gssze, az Osztondijasok a képzés végén teszt keretében adnak szadmot a megszerzett

ismeretekrol.

4.6.2. Doktorandusz Kivalosagi Osztondij Program (DKOP)

A program tartalmi értékelése ilyen rovid futamidd alatt nehezen lehetséges. A palyazati
1d6szak alatt a program fogadtatdsa nem volt egységes. Jollehet a kibdvitett STEM teriiletre
korlatozddik a program, mégis szamos PhD hallgaté kimarad a programbol ezen a tertileten is.
Ennek els6dleges oka a benytjtott szabadalom, mint kizarélagos innovacios indikator, valamint
a program alulfinanszirozottsdga. Az informatikai stb. teriileteken a kizarélagos szabadalmi
indikator teljesitmény nehezen érhetd el, de més teriileteken is strukturdltabb az innovacios
aktivitas. A csokkend altalanos egyetemi finanszirozas, a nehéz miikodési feltételek mellett a
program nagyon alulfinanszirozott, és az egyetem nehezen tudja a programot kezelni. Az
egyetemi Onrészen tul tovabbi jelentds anyagi terhelést jelent a program az
egyetemnek/karoknak/doktori iskoldknak/ kozponti adminisztracionak. A program ugyanakkor
rendkiviil relevans. A megcélzott teriileten képes lenne a PhD hallgatok teljesitményének

fokozasara €és a tudomanyos utanpotlas tamogatasara.

DKOP 2023/2024. szamokban

a Fé /
Mutato Darabszam
Palyazatra jelentkezett hallgatok szama 39
Osztondijat elnyert hallgatok szama 37
Osszesitett hallgatoi (minimum kdzlésre befogadott) publikiciok szama 18
e  Ebbdl QI besorolasu folydiratban (minimum kozlésre befogadott) publikacid 9
Benyujtott szabadalmi oltalmak szdma 0
e  Ebbdl megadott szabadalmi oltalmak szdma 0
Tudomanyos vagy tudomanynépszerisité rendezvényen vald részvétel szama 54
e Ebbdl hazai rendezvény 34
e  Ebbdl nemzetkozi rendezvény 20
Vallalati egytittmitkodések szama 4
Osztdndijas hallgato altal mentoralt hallgatoi 1étszam dsszesitett szdma 14
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4.7. Kiilhoni magyarok felséoktatasi, valamint kozoktatasi timogatasa

A Hunyadi Janos Osztondijprogrammal kapcsolatos feladatokat a Tempus Kozalapitvany
(TKA) vette at 2023. szeptemberétol.

A nyertes 0sztondijasok a Tempus Kozalapitvannyal kotottek szerzodést, amit eljuttattak az
ELTE-hez, ezutan kovetkezett a kifizetés.

Hunyadi Janos 6sztondij és Részképzos osztondij

Az 0sztondijra palyazo kiilhoni magyarok 1étszdma hasonloan alakult az el6z6 évhez. (2023-
ban 0sszesen 84 fO volt). 2024. januarban 45 0, februartol juniusig 42 f6 vett részt teljes

képzésben, 2024 szeptemberétdl decemberéig 29 6.

Részképzésre, két héttdl két honapig terjedd idészakra 16 hallgatd érkezett az ELTE-re
2023/2024 tavaszi félévében. Két fo részképzése tartott 2 honapig, 80.000 Ft/ho 6sztondijjal.
Tizenot {6 pedig két hetet t61tott az ELTE-n, 6k 40.000 Ft/f6 6sszegli 0sztondijat kaptak.

Az ELTE-s Hunyadi-észtondijas diakok 2024-ben

Idészak Fo6 Osszes osztondij kifizetés
2023/2024/1 januar 44 1.320.000 Ft
2023/2024/2 februar-jinius 42 6.300.000 Ft
2024/2025/1 szeptember-december 29 3.480.000 Ft
Osszesen: 11.100.000 Ft

Az ELTE-s Hunyadi-észtondijas, részképzés diakok a 2023/2024-es tanév tavaszi

félévében:
. o Osszesen w Osszes
LOUAT S FO | atoratenonap | OO | setondij
Részképzbsok 2 2 80.000,- 320.000,-
Csoportos tanulmanyttra érkezék 14 0.5 80.000,- 560.000,-
Osszesen 16 11 880.000,-

Mirton Aron Szakkollégium 6sztondija
Az ELTE Marton Aron Szakkollégiumanak sajat palyazata tehetséggondozas céljabol 6sszesen
legfeljebb 100 {6 tamogatasa valosul meg évi 50.000.000 Ft keretosszeggel. Az 6sztondijasok

létszama eltérhet a kiilonbdz6 honapokban.

Idészak Fé6 Osszes osztondij kifizetés
2023/2024/1 januér 98 4.900.000 Ft
2023/2024/2 félév 95/95/93/93/93/2 25.350.000 Ft
2024/2025/1 szeptember-december 102/102/101/101 20.520.000 Ft

Osszesen 50.770.000 Ft
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5. Az Egyetem képzési tevékenységének alakulasa

valtoz6 hallgatoi, tarsadalmi, munkaerdpiaci igényeknek, tudomanypolitikai, kultur- és
oktataspolitikai szempontoknak megfelelden torténd — alakitasara, tobbek kozott az aldbbi
jogszabalyi modositasokra is figyelemmel:

A nemzeti felsGoktatasrol sz6ld 2011. ¢évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet (Nftv. vhr.) 18. § (4) bekezdésének
550/2022. (XII. 22.) Korm. rendelettel tortént modositasa — egy uj ) alpont beiktatasa révén —
minden alapképzés, (osztott) mesterképzés és osztatlan (mester)képzés szakinditési eljarasahoz
— igy a kordbban mar szakinditdsi engedéllyel rendelkezé képzések maés képzési helyen,
nyelven vagy munkarendben torténd inditdsdhoz is — eldfeltétellé tette a fenntartd eldzetes
egyetértésérol szolo nyilatkozatat.

Az ELTE Oktatasi Igazgatosaganak kezdeményezésére a szakinditdsi kérelem Oktatasi
Hivatalhoz vald benyujtasdhoz sziikséges eldzetes fenntartdoi engedély beszerzésének
kotelezettsége — az Nftv. vhr. 18. § (9) bekezdésének modositasa eredményeképp — 2024-ben
mar nem érintette a kordbban mar szakinditasi engedélyt kapott, de késébb mas nyelven, mas
munkarendben vagy mas képzési helyen is inditandé képzések — ide nem értve a kiilfoldi
székhelyen kiviili képzési helyet és a kordbban nem kozds képzésként nyilvantartasba vett
képzés kozos képzésként torténd inditisanak — nyilvantartasba vételi eljarasat. igy az Egyetem
nyilvantartasba vételi eljarassal keriilhetett sor.

Az Nftv. vhr. 18. § (1) bekezdésének, (4) bekezdés d) pontjanak, ill. 21. § (1) bekezdésének
modositasat kovetéen pedig megsziint a szakok specializacidinak Oktatasi Hivatal altali
regisztralasi kotelezettsége is, aminek kovetkeztében egy, kordbban mar nyilvantartasba vett,
szakinditasi engedéllyel rendelkezd szakon 2024. janudr 1-t6l intézményi hataskorben, a
Szenatus hatarozata alapjan valt lehetdvé specializacid(k) létesitése és/vagy inditasa, ill.
megsziintetése. A 2023. december 31-¢ig az Oktatdsi Hivatal altal meég regisztralt
specializaciok esetleges késObbi (adat)valtozasait (pl. megnevezés, kreditérték stb. hatalyos
adatait) 2024-t61 a FIR mar nem tartalmazza.

A nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) 2. § (3) bekezdése, 3. § (3)
bekezdése, 9. § (6) bekezdése, 14. § (2a) bekezdés e) pontja, 15. § (1) bekezdése, 17. § (3)
bekezdése és 42. § (2a) bekezdése az eddigi felsGoktatasi képzéstipusok (alap-, mester-, doktori
képzés, felsGoktatasi szakképzés, szakiranyll tovabbképzés) mellé uj, felséfoktl végzettségi

szintet nem biztositd képzésként beemelte a részismereti képzést is. Az Oktatasi és Képzési
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Tanacs — annak érdekében, hogy az ELTE mielobb bevezethesse az Eurdpai Unio 2022. évi
ajanldsa mentén a tarsadalmi és munkaerdpiaci szempontbol, ill. tematikusan is jol
meghatarozott mikrotanusitvanyos (MT) képzéseket — XLIN1/2024. (IX. 27.) OKT sz
allasfoglalasaval tdmogatta az MT-képzések ELTE-n valé inditasdra vonatkozo
kezdeményezést ¢s elfogadta a képzések Iétesitéséhez/inditdsdhoz hasznalatos egyetemi
dokumentumok korét, a bejelentd trlapot és utmutatot, ill. ,,A mikrotanusitvanyos képzések
adminisztracidja” c. dokumentumot.

Az Nftv. vhr. 11. § (4) bekezdésének modositasa kovetkeztében 2024-ben mar lehetdség nyilt
a korabban mar nyilvantartasba vett szakirdnyu tovabbképzési szakok képzési és kimeneti
kovetelményeit a képzés neve €s szakképzettsége tekintetében is mddositani, a 21/D. § (1)
bekezdés e) pontjanak hatalyon kiviil helyezésével pedig a szakiranyu tovabbképzési szakok
képzési és kimeneti kovetelményeibdl torlésre keriiltek a felvétel feltételei. Ez utobbi
rendelkezéssel 6sszhangban —az Nftv. vhr. szintén médositott 21/A. § (2) bekezdése kimondja,
hogy — egy vagy tobb képzési teriilethez kapcsolodd szakirany( szakképzettséget nyujto
képzésben alapképzésben vagy mesterképzésben szerzett oklevéllel lehet részt venni. Ez utdbbi
modositds tdgra nyitja a lehetdséget a tovabbképzések elvégzésére olyan érdekldédok eldtt is,
akik a szakirdnyl tovabbképzés — képzési és kimeneti kdvetelményekben meghatarozott —
képzési teriiletétdl eltérd képzési teriileten rendelkeznek alap- vagy mesterképzésben szerzett
oklevéllel, de a szakiranyu tovabbképzés olyan teriileten biztositana szamukra elhelyezkedési
lehetdséget, ahol elengedhetetlenek a szakiranya tovabbképzés altal nytjtott szakmai ismeretek
(pl. a jogi szakokleveles szakiranyu tovabbképzési szakok).

Az Nftv. vhr. 21/A. § (1) bekezdés c) pontja, (4) és (7) bekezdése, 21/C. § (1a) bekezdése, 21/D.
§ (2) bekezdése, 22. § (7) bekezdés b) pontja, 22. § (12) bekezdése mddositasaval, tovabba a
22. § (4) bekezdésének hatalyon kiviil helyezésével 2024. januér 1-jei hatallyal megsziintek az
alap- vagy mesterképzési szak képzési és kimeneti kovetelményeiben meghatarozott, 6nallo
szakképzettséget eredményez0 szakirany masodik, ill. tovabbi szakirdnyként torténd elvégzéseét
biztositd szakiranyt tovabbképzési szakok. Az 6vodapedagdgus, a tanitd, ill. a gydgypedagdgia
alapképzési szakok szakiranyai alapjan azonban — orszagos egyeztetést kovetden — 1étrejohettek
1j, 6nallo képzési és kimeneti kovetelményekkel rendelkezd szakiranyu tovabbképzések, mint
pl. 2 2024/2025. tanév 1. félévi hatéallyal az Oktatasi és Képzési Tanacs [X/2024. (IV. 5.) OKT
sz. allasfoglalasaval és a Szenatus hatarozataval tdmogatott

- gybgypedagdgia - autizmus spektrum pedagdgiaja szakiranyt tovabbképzési szak,
- gyogypedagogia - értelmileg akadalyozottak pedagogidja szakiranyu tovabbképzési

szak,
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- gyogypedagogia - hallassériiltek pedagogiaja szakiranyu tovabbképzési szak,

- gyogypedagdgia - latassériiltek pedagogidja szakirdnyu tovabbképzési szak,

- gyogypedagdgia — logopédia szakiranyu tovabbképzési szak,

- gyogypedagogia — pszichopedagdgia szakiranyu tovabbképzési szak,

- gyogypedagogia — szomatopedagdgia szakiranyu tovabbképzési szak, valamint

- gyogypedagdgia - tanuldsban akadalyozottak pedagogidja szakiranyu tovabbképzési
szak.

5.1. Alapképzés

Az alapképzési szakok kindlatdnak bovitésére, a sokoldali és piacképes képzés biztositasa
jegyében keriilt sor — a kordbban mar létesitett és inditott szakokon 1j specializacidk inditasan
¢s a tantervek korszerlisitésén til — az alkalmazott digitalis tdrsadalomkutatas alapképzési szak
1étesitésének tdmogatasara az Egyetem Tarsadalomtudomanyi Kara altal kidolgozott képzési és
kimeneti kovetelmények alapjan. Az alapképzési szak — tervezett képzési célja szerint — a XXI.
szdzadi életre és a munka vildgara késziti fel a hallgatokat azaltal, hogy tobbek kozott
megismerteti Oket a tdrsadalmi haldzatok elméleteivel és elemzési lehetdségeivel, a digitalis
diskurzussal, valamint a k6zosségi média hétkoznapi életre gyakorolt hatasaival. A cél olyan
szakemberek képzése, akik a digitalis térrél, a digitalis vildg jelenségeirdl erds
tarsadalomtudomanyi elméleti hattérrel és tudomanyos alapokon nyugvo, de a piac szaméara
relevans elemzéseket tudnak nyujtani, melyeknek gyakorlati hasznositdsara is képesek. A
képzés soran megszerezhetd tudas, képességek és kompetenciak jol hasznosithatok a vallalati
szektorban a piacelemzd, ill. digitalis média szervezeteknél, ligyndkségeknél, tanacsadassal €s
marketinggel foglalkozo cégeknél, internetes hirdetési iigynokségeken és digitalis startupokon,
de az online jatékiparban és a digitalis média vilagaban is.

A Szenatus altal targyalt alapképzési szakok

. , . . Képzés L, Szenatus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése nyelve Képzés helye hatirozata
‘ tantervmodositas / 0j | személyiigyi, munkaiigyi és szocialis CLXX1/2024.
AJK tanterv igazgatasi magyar (VI. 24)
személyiigyi, munkaiigyi és szocialis
AJK | megsziintetés igazgatasi / tarsadalombiztositasi | magyar Budapest g/L|X2(4I /)2024'
igazgatasi specializacid -
tantervmodositds / uj . , . LXXXI11/2024
BTK tanterv antik kultura minor magyar (V. 27)
tantervmodositas / Gj | . . .. , LXXXI111/202
BTK tanterv informatikus kdnyvtaros magyar 4.(V.27)
BTK tantervmodositas / Gj | keleti nyelvek és kultardk / japan maavar LXXXI111/202
tanterv szakiriny 9y 4. (V.27)
BTK tantervmodositas / 4j | keleti nyelvek ¢és kultardk / kinai maavar LXXXI11/202
tanterv szakiriny 9y 4.(V.27)
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tantervmodositas / 0j

keleti nyelvek és kultarak / koreai

LXXXI11/202

BTK tanterv szakirany magyar 4.(V.27)

BTK tantervmodositas / 0j | keleti nyelvek és kulturak / mongol maavar LXXXI11/202
tanterv szakirany 9y 4.(V.27)

BTK tantervmodositas / 0j | keleti nyelvek és kultarak / tibeti maavar LXXXI11/202
tanterv szakirany 9y 4.(V.27)
tantervmodositas / 0j e e . CLXXI1/2024.

BTK tanterv kommunikacié- és médiatudomany | magyar (V1. 24)
tantervmodositds / uj | kommunikdcio- és médiatudomany CLXXI1/2024.

BTK . magyar
tanterv minor (VI. 24))
tantervmodositds / uj | .. . LXXXI11/2024

BTK tantery latin minor magyar (V. 27)

BTK tantervmodositas / 0j maqvar maavar CCXXI11/202
tanterv 9y 9y 4. (XI1. 16.)
tantervmodositas / 0j . L1X/2024.

BTK tantery mozgokép magyar (IV. 15.)
tantervmodositas /uj |, ., ., , . CCXXI11/202

BTK tanterv miivelodéstudomany minor magyar 4. (XI1. 16.)

BTK tantervmodositds / uj Sedrée minor maavar LXXXI11/2024
tanterv gorog 9y (V. 27)
tantervmodositas / Gj | ,, . . . L1X/2024.

BTK tanterv okori nyelvek és kultarak magyar (IV. 15.)

BTK tantervmodositds / uj olasz minor maavar LXXXI11/2024
tanterv 9y .(V.27)
tantervmodositas / 1Gj w1 L1X/2024.

BTK tanterv szabad bolcsészet magyar (V. 15.)
tantervmodositas / 1) w1 CLXXI1/2024.

BTK tanterv szabad bolcsészet magyar (V1. 24)
tantervmodositas / G4j | ..., L1X/2024.

BTK tanterv torténelem magyar (IV. 15.)
tantervmodositas / 1) , LXXXI111/202

BTK tantery zenekultura magyar 4. (V. 27)
tantervmodositas / uj , . LXXXI11/2024

BTK tanterv zenekultura minor magyar (V. 27)

ot i anglisztika / nyelvészeti kutatasok,
szaklétesités / . , XLV/2024.
BTK szakinditas nyelx./es.zc?tlw alkalmazasok | magyar Budapest (IV. 15.)
specializacid
germanisztika / néderlandisztika

BTK szaklétesités /| szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.

szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (IV.15)
specializacid
szaklétesités / germanisztika / német szakirany / XLV/2024

BTK o nyelvészeti kutatisok, nyelvészeti | magyar Budapest '

szakinditas . o (Iv.15)
alkalmazasok specializacid
germanisztika / német nemzetiségi

BTK szaklétesités /| szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (Iv.15)

specializacid
germanisztika / skandinavisztika

BTK szaklétesités /| szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.

szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (IV.15)
specializacio
Tt informatikus konyvtaros /

BTK szak!ete’s1’tes / nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.

szakinditas , o, (V. 15)
alkalmazésok specializacio
keleti nyelvek és kultarak / arab

szaklétesités /| szakirany / nyelvészeti kutatasok, XLV/2024.

BTK szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | " 29Yar Budapest (Iv.15)

specializacid

26




keleti nyelvek ¢és kultardk /

BTK szaklétesités hebraisztika szakirany / nyelvészeti magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas kutatasok, nyelvészeti alkalmazasok (Iv.15)
specializacid
keleti nyelvek és kultardk /
BTK szaklétesités iranisztika szakirany / nyelvészeti magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas kutatasok, nyelvészeti alkalmazasok (Iv.15)
specializacid
keleti nyelvek ¢és kultirdk / japan
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (V. 15))
specializacid
keleti nyelvek és kultirdk / kinai
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (V. 15))
specializacid
keleti nyelvek és kultarak / koreai
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (Iv.15)
specializacid
keleti nyelvek és kultirak / mongol
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (IV.15)
specializacid
keleti nyelvek és kultardk / tibeti
szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, XLV/2024.
BTK szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | Mo9Yar Budapest (IV.15)
specializacid
keleti nyelvek ¢és kultirdk / torok
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (IvV.15)
specializacio
keleti nyelvek és kultarak / 0jgorog
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok (IvV.15)
specializacid
ot kommunikacio- és médiatudomany /
BTK szak!ete’mrtes nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/I2024,
szakinditas . e, (IV.15)
alkalmazasok specializacid
BTK szaklétesités kommunikacio- és médiatudomany / magyar Budapest XLVI/2024.
szakinditas radid és podcast specializacié (V. 15)
Tt magyar / nyelvészeti kutatasok,
BTK z;zggt;stg:s nyelx./és.zc?ti” alkalmazasok | magyar Budapest zI(\I;V{EZ.)O)M
specializacid
ot i néprajz / nyelvészeti kutatasok,
BTK z;zggt;stg:s nyelyés'zc?ti" alkalmazasok | magyar Budapest zI(\I;V{EZ.)O)M
specializacid
okori nyelvek és kultardk /
szaklétesités assziriologia szakirany / nyelvészeti XLV/2024.
BTK szakinditas kutatasok, nyelvészeti alkalmazasok magyar Budapest (Iv.15)
specializacid
okori nyelvek ¢és kultarak /
szaklétesités egyiptoldgia  szakirany/nyelvészeti XLV/2024.
BTK | szakinditds Kutatésok, nyelvészeti alkalmazsok | T20Yar | Budapest (IV. 15.)
specializacio
okori nyelvek és kulturak / klasszika-
szaklétesités filologia szakirany / nyelvészeti XLV/2024.
BTK szakinditas kutatasok, nyelvészeti alkalmazasok magyar Budapest (Iv.15)
specializacio
BTK szaklétesités ujlatin nyelvek és kultirak / francia magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas szakirdny / nyelvészeti kutatasok, (Iv.15)
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nyelvészeti alkalmazasok

specializacio

Ujlatin nyelvek és kultarak / olasz

BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (Iv.15)
specializacio
ujlatin nyelvek és kultarak / portugal
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | 29Y P (IV. 15))
specializacid
ujlatin nyelvek és kultirdk / roman
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | M29Y P (IV. 15)
specializacid
ujlatin nyelvek és kultirdk / roman
szaklétesités nemzetiségi szakirany / nyelvészeti XLV/2024.
BTK szakinditas kutatasok, nyelvészeti alkalmazasok magyar Budapest (Iv.15)
specializacio
ujlatin nyelvek és kultarak / spanyol
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (IvV.15)
specializacid
i A szabad bolcsészet / nyelvészeti
szaklétesités . . \ XLV/2024.
BTK szakinditas kutat.as.ok,, .n’yelveszetl alkalmazasok | magyar Budapest (IV. 15.)
specializacid
te szlavisztika / bolgar szakirany /
BTK szak!ete’S{tes nyelvészeti kutatdsok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . Sy, (Iv. 15)
alkalmazasok specializaciod
te szlavisztika / cseh szakirany /
BTK szak!ete’S{tes nyelvészeti kutatdsok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . Sy, (Iv. 15)
alkalmazasok specializaciod
ti szlavisztika / horvat szakirany /
BTK szak!ete’SI’tCS nyelvészeti kutatdsok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas g o (Iv.15)
alkalmazasok specializacid
szaklétesités szlavisztika / lengyel szakirdny / XLV/2024.
BTK s nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest
szakinditas . T (Iv.15)
alkalmazasok specializacid
ot szlavisztika / orosz szakirany /
BTK szak!ete’s1’tes nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . T (Iv.15)
alkalmazasok specializacid
e szlavisztika / szerb szakirany /
BTK szak!ete’S{tes nyelvészeti kutatdsok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . ey, (IV.15)
alkalmazasok specializacid
szlavisztika / szerb nemzetiségi
szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, XLV/2024.
BTK szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | M29Yar Budapest (IV.15)
specializacid
ot i szlavisztika / szlovak szakirany /
BTK szak!ete’S{tes nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . T (Iv.15)
alkalmazasok specializacid
szlavisztika / szlovak nemzetiségi
szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, XLV/2024.
BTK szakinditas nyelvészeti alkalmazasok | " 29Yar Budapest (Iv.15)
specializacid
s szlavisztika / szlovén szakirany /
BTK Szak!ete,SI,teS nyelvészeti kutatisok, nyelvészeti | magyar Budapest XLV/2024.
szakinditas . ., (V. 15)
alkalmazésok specializacio
szlavisztika / szlovén nemzetiségi
BTK szaklétesités szakirany / nyelvészeti kutatasok, magqvar Budapest XLV/2024.
szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (Iv.15)
specializacio
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szaklétesités /

szlavisztika / ukran szakirany /

XLV/2024.

BTK szakinditas nyelvészeti kutatasok, nyelvészeti | magyar Budapest (IV. 15.)
alkalmazasok specializacid T
szlavisztika / ukrdn nemzetiségi

BTK szaklétesités /| szakirany / nyelvészeti kutatasok, maavar Budapest XLV/2024.

szakinditas nyelvészeti alkalmazasok 9y P (Iv.15)
specializacio
te torténelem / nyelvészeti kutatasok,

BTK zﬁflﬁf ! nyelvészeti alkalmazasok | magyar | Budapest zf\l;viéo)m.
specializacid T

it i zenekultura / nyelvészeti kutatdsok,

BTK Zzzgfltﬁg:s ! nyelvészeti alkalmazésok | magyar | Budapest €I<\|;vgo)24.
specializacid T

GTK :ZE:zmedOSItas /4 gazdalkodasi és menedzsment magyar (C\/I]Xé(zll /)2024'

GTK :ZE:zmedOSItas /4 kereskedelem és marketing magyar (C\/I]Xé(zll /)2024'

GTK :ga:zlr‘\\;modosnas /i nemzetkdzi gazdalkodas magyar gl/_lxgil /)2024'

GTK :er::zlrr\\;modosnas a nemzetk6zi gazdalkodas angol (CVLIXQI /)2024'

tantervmodositas / aj | , . o, . CLXXI1/2024.

GTK tanterv pénziigy és szamvitel magyar (V1. 24)

tantervmodositas /aj | , . o, . CLXX1/2024.

GTK tanterv pénziigy és szamvitel angol (V1. 24)

tantervmodositas / 1) ,, XXVI1/2024.

PPK tanterv edz0 magyar (11.12))

s B . L, Budapest, CCI1/2024.

PPK | szakinditas edz6 / cheerlading specializacid magyar Szombathely | (XI. 18.)

o ,, S, Budapest, CClI1/2024.

PPK | szakinditas edz0 / karate specializacio magyar Szombathely | (XI. 18))

o v . S, Budapest, CClI1/2024.
PPK | szakinditas edz0 / szinkronuszas specializacid magyar Szombathely | (XI. 18))

o pedagogia / digitalis pedagodgiai CLXXXVII/2
PPK | szakinditds asszisztens specializacid angol Budapest 024. (X.07))

o pedagogia / gyerek- és diakcsoportok CLXXXVII/2

PPK | szakinditas asszisztense specializicid angol Budapest 024. (X.07.)
pedagogia / oktatasszervezd, -

PPK | szakinditas fejleszté  pedagodgiai  asszisztens | angol Budapest (():2L 4XE(XX\O/;I;2
specializacid R

. tantervmodositas / 1j .. . LXXXI111/202

TaTK tanterv alkalmazott kdzgazdasagtan angol 4.(V.27)

. tantervmodositas / 1j . . CLXXI11/202

TaTK tanterv gazdalkodasi és menedzsment magyar 4. (VII1. 30.)

. tantervmodositas / 1j . . CLXXI11/202

T4aTK tantery kereskedelem és marketing magyar 4. (VIII. 30.)

. tantervmodositas / 1j . . e CLXXI11/202
TaTK tanterv turizmus és vendéglatas magyar 4. (VII1. 30.)
TATK | meesziintetés gazdalkodasi és menedzsment / maavar Budapest, CLXXXIX/2
gszu integralt menedzsment specializacio 9y Szombathely |024. (X. 07.)
gazdalkodasi ¢és menedzsment / B
. . N udapest, CLXXXIX/2

T4TK | megsziintetés kozs.zel.it(’)r. ' menedzsment | magyar Szombathely |024. (X. 07.)
specializacid

TATK | meesziintetés gazdalkodasi és menedzsment / maavar Budapest, CLXXXIX/2

g logisztika specializicio 9 Szombathely | 024. (X. 07.)

TATK | meesziintetés gazdalkodasi és menedzsment / maavar Budapest, CLXXXIX/2

g marketing specializacid 9 Szombathely | 024. (X. 07.)
TATK | meesziintetés gazdalkodasi és menedzsment / maavar Budapest, CLXXXIX/2
g pénziigy specializacid 9 Szombathely |024. (X.07.)
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TATK | meesziinteté gazdalkodasi és menedzsment / maagvar Budapest, CLXXXIX/2

egszuntetes projektvezetés specializacio 9y Szombathely | 024. (X. 07.)

T4TK | megsziintetés tg;zd?illlgs)fi aSlés ® rérrizlrl;gjziir;es?rteni magyar Budapest, CLXXXIX/2

g puies- g 9y Szombathely | 024. (X. 07.)

specializacid

TATK | meesziintetés gazdalkodasi €s menedzsment / iizleti maavar Budapest, CLXXXIX/2

g gazdaségtan specializicio 9y Szombathely | 024. (X. 07.)

TATK | meesziintetés gazdalkodasi €s menedzsment / iizleti maavar Budapest, CLXXXIX/2

g informéciés rendszerek specializacié | M ooY Szombathely | 024. (X. 07.)
kereskedelem és  marketing /

. N . . Budapest, CXC/2024.
TATK | megsziintetés kere;kgdglml marketing | magyar Szombathely | (X. 07.)

specializacid
kereskedelem és  marketing /
. . . R Budapest, CXC/2024.
T4aTK | megsziintetés mark.etms’g 5 kommunikacié | magyar Szombathely | (X. 07.)
specializacid
TATK | meesziintetés kereskedelem  és  marketing / maavar Budapest, CXC/2024.
& marketingkutatds specializicid 9y Szombathely | (X. 07.)
TATK | meesziintetés kereskedelem és marketing / termék- maavar Budapest, CXC/2024.
& és szolgaltatasfejlesztés specializacio 9y Szombathely | (X. 07.)
egylittmiikodési

. megallapodas (dualis . . CCXXI1/202

TaTK képzés ) SPS gazdalkodasi és menedzsment magyar Szombathely 4. (XII. 16.)
Germany GmbH)

. ten alkalmazott digitalis LXXIV/2024.
TATK | szaklétesités tarsadalomkutatas (V.27)

. tantervmodositas / 1) w1 i LIX/2024.
TOK tanterv csecsemd- €s kisgyermekneveld magyar (V. 15.)

. tantervmodositas / 1) w1 i L1X/2024.
TOK tantery csecsemd- €s kisgyermekneveld angol (IV. 15.)

. tantervmodositas / Gj | , . L1X/2024.
TOK tantery ovodapedagbgus magyar (IV. 15.)

. tantervmodositas / Gj | , . L1X/2024.
TOK tanterv 6vodapedagogus angol (V. 15.)

. tantervmodositas / 0j | 6vodapedagégus /  nemzetiségi LIX/2024.
TOK tanterv 6vodapedagdgus (német) szakirany magyar (V. 15)

. tantervmodositas / 0j | 6vodapedagéogus /  nemzetiségi LIX/2024.
TOK tanterv ovodapedagdgus (szerb) szakirany magyar (V. 15)

. tantervmodositas / 0j iy LIX/2024.
TOK tanterv tanito magyar (IV. 15.)
TOK tantervmodositas / 0j | tanito alapképzési szak / nemzetiségi maavar LIX/2024.

tanterv tanité (német) szakirany 9y (IV. 15.)
TOK tantervmodositas / Gj | tanito alapképzési szak / nemzetiségi maavar L1X/2024.
tanterv tanito (szerb) szakirany 9y (IV. 15))
TOK tantervmodositas / Gj | tanito alapképzési szak / nemzetiségi maavar L1X/2024.
tanterv tanité (szlovik) szakirany 9y (IV. 15.)
tantervmodositas / 4j | .. . LXXXI111/202
TTK tantery foldtudomany magyar 4. (V. 27)
tantervmodositas / Gj |, , . LXXXI111/202
TTK tanterv kémia magyar 4.(V.27)
TTK | megsziintetés kémia / vegyész specializacid magyar Budapest I;)E\)szlyioz
szaklétesités A o1 e LXXXI1/202
TTK szakinditas kémia / elméleti kémia specializacié | magyar Budapest 4.(V.27)
szaklétesités /|kémia /  vegyész  analitikus LXXXI1/202
TTK szakindités specializcio magyar Budapest 4.(V.27)
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5.2. Mesterképzés

A CHARM European University (CHARM-EU) 2021-ben alapitotta meg a fenntarthatosag
globalis kihivasai (Master’s Programme in Global Challenges for Sustainability)
mesterképzést, amelyet 6t felsboktatasi intézmény (Barcelonai Egyetem, ELTE, Montpellier-i
Egyetem, Trinity College Dublin, Utrechti Egyetem) — k6zos képzésben - inditott. A 90 kredites
mesterképzés harom szakirdnyon (Water, Food, Life and Health) nyujt(ott) ismereteket. A
CHARM-EU 2024-ben tobb tekintetben is megujitotta a fenntarthatésag globalis kihivésai
(Master’s Programme in Global Challenges for Sustainability) mesterképzést:
- 10j tagokkal (Abo Akademi Egyetem, Bergeni Egyetem, Hochschule Ruhr West,
Wiirzburgi Egyetem) boviilt az egyiittmiikodésben résztvevok kore,
- aharom szakirany mellett 1étrejott az ,,Energy and Sustainable Cities” szakirany, amely
a legujabb eurdpai €s hazai trendekkel 6sszhangban bdviti a képzés portfoliojat,
- aképzés ideje harom helyett négy félévre, kreditértéke 90-r6l 120-ra valtozott,
- a negyedik félévben a gyakorlati tapasztalatszerzésre (Experiential Phase) keriilt a
hangsuly.
Mindezekre tekintettel az év folyaman — a fenntartd elézetes egyetértésével és a Szenatus
tdmogatasaval — 10 szaklétesitési, majd szakinditasi eljards indulhatott a 120 kredites
mesterképzés inditdsanak nyilvantartasba vétele céljabol.
A digitalizacio, az online tér novekedése és a mesterséges intelligencia eléretorése pedig arra
teremtett lehetdséget, hogy innovativ modon, a maga komplexitasaban legyenek értelmezhetdk
a tarsadalom legujabb folyamatai. A TATK altal kidolgozott képzési és kimeneti kovetelmények
alapjan a Szendtus altal timogatott, a fenntarto egyetértésével, intézményi hataskdrben 1étesitett
¢és inditott digitalis tarsadalom- és viselkedéskutatas (Computational Social- and Behavioral
Science) mesterképzési szak céljai kozott a tarsadalomtudomanyok régota fennallo kérdéseinek
Uj szempontq, interdiszciplinaris megértése, valamint ) kérdések feltarasa egyarant szerepel.
A képzés olyan szakembereket képez, akik akar a tudomany, akéar az tizleti élet teriiletén
képesek a tarsadalomban zajl6 ujfajta tarsadalmi és viselkedési folyamatokat és jelenségeket —
mint komplex rendszereket — megérteni és megmagyarazni.
A BTK — a fenntarto eldzetes egyetértésével és a Szenatus tdmogatasaval — a kultarak kozotti
tizleti kommunikacié mesterképzési szak intézményi hataskorben torténd 1étesitésével és
inditasaval pedig olyan sokoldalu és innovativ szakemberek kinevelését tiizte ki célul, akik
kommunikécios és szaknyelvi kompetencidik, interkulturdlis és régidismereteik mellett

rendelkeznek alapvetd jogi, gazdasagi, menedzsment és adatvagyon-gazdalkodasi tudéssal,
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tovabba munkdajukban magabiztosan hasznéljak fel a prezentacio, az adatvizualizalas és a

mesterséges intelligencia eszkoztarat.

Ezen uj képzések mellett és a korabban magyar nyelvii képzésben mar inditott (pl. Kina-

tanulmanyok, szocialpolitika, survey statisztika és adatanalitika) mesterképzési szakok idegen

nyelven torténd inditasan tul, az ELTE képzési programjaban mar szerepld mesterképzési

szakokon beliilli specidlis ismeretek kindlatdnak bdvitése céljabol olyan uj, a hallgatoi

igényeknek is megfeleld specializdciok, mint az anglisztika mesterképzési szakon az angol

nyelvii kultirdk és kommunikécio specializacid vagy a német nyelv, irodalom és kultara

mesterképzési szakon a német iizleti kommunikaci6, kultarakdzvetités és forditas specializacio

1étesitését és inditasat is timogatta az ELTE Szenatusa.

A Szenatus altal targyalt mesterképzési szakok

Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése Képzés helye
nyelve hatarozata
tantervmodositas / 1) , . LXXXI111/2024.
BGGyK tantery gyogypedagogia magyar (V. 27)
tantervmodositas / 4j . LIX/2024. (IV.
BTK tantery filmtudomany magyar 15.)
BTK tantervmodositas / 4] filmtudomény angol LIX/2024. (IV.
tanterv 15.)
tantervmodositas / 4j | kdnyvtar- és LXXXI111/2024.
BTK tanterv informéciotudomany magyar (V. 27)
tantervmodositas / 0j | ... , . . CLXXI1/2024.
BTK tantery Ko6zép-Eurdpa tanulmanyok | angol (V1. 24.)
BTK megsziintetés angll’sz‘tlk’a_/’ angol irodalom magyar Budapest XLVI11/2024. (IV.
specializacid 15)

BTK megsziintetés angl!szjtllfa'/’ angol irodalom angol Budapest XLVI1/2024. (IV.
specializacio 15)

W anglisztika / angol kultara és XLVI1/2024. (IV.

BTK megsziintetés tarsadalom specializicié magyar | Budapest 15.)

BTK megsziintetés aflghsztlka / ang'oloklrllt‘u’ra és angol Budapest XLVI1/2024. (IV.

tarsadalom specializacio 15)
anglisztika / posztkolonialis

BTK megsziintetés irodalmak  és  kultarak | magyar | Budapest i(sL)V 11/2024. (IV.

specializacid '
anglisztika / posztkolonialis

BTK megsziintetés irodalmak  és  kultarak | angol Budapest i(sL)V 11/2024. (1V.

specializacid '

BTK megsziintetés régészet / az Gskori és EIS-1 0o | By dapest L/2024. (IV. 15.)

Azsia régészete specializicio
régészet / népvandorlas- és

BTK megsziintetés kozépkori régészet | magyar Budapest L/2024. (IV. 15))

specializacio

BTK megsziintetés regeszet . /. . Okori - régészet magyar | Budapest L/2024. (IV. 15.)

specializacid
egylttmikodési
megallapodas o . CXCIl1/2024. (X.
BTK (ELTE- Fudan Kina-tanulmanyok magyar | Budapest 07.)
University, Kina)

BTK egyu,t tmukoslem Kina-tanulményok kinai Budapest CXCI1/2024. (X.

megallapodas 07.)
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(ELTE- Fudan
University, Kina)

anglisztika / angol nyelvii

szaklétesités ap . i XLVI111/2024.
BTK szakinditas 1rodglr1.1al’< ¢ kultarak | magyar | Budapest (IV. 15)
specializacid
te anglisztika / angol nyelvii
BTK Szak!ete,SI,tes / irodalmak  és  kultarak | angol Budapest XLVIN/2024.
szakinditas L, (Iv.15)
specializacid
te anglisztika / angol nyelvii
szaklétesités / s . XLVI11/2024.
BTK szakinditas kultgra}( & kommunikacié | magyar | Budapest (V. 15)
specializacid
it i anglisztika / angol nyelvii

BTK szaklétesites /| kultardk & kommunikacio | angol | Budapest XL V112024,
szakinditas T (Iv.15)

specializacid

BTK szaklétesités /| kultarak  kozotti  {izleti maavar | Budapest CCXX/2024.
szakinditis kommunikécio 9y P (X11. 16.)

BTK szaklétesités f|regészet /- a  kbzepkor|a0var | Budapest L1/2024. (IV. 15.)
szakinditas régészete specializacid
szaklétesités /| régészet / az dkori E16-Azsia LI11/2024.  (IV.

BTK szakinditas régészete specializacio magyar Budapest 15.)
szaklétesités /| régészet / népvandorlaskori LIV/2024. (IV.

BTK szakinditas régészet specializacio magyar Budapest 15.)
szaklétesités /| régészet / Oskori régészet LV/2024.  (IV.

BTK szakinditas specializacid magyar | Budapest 15)
szaklétesités /| régészet / robmai provinciak LV1/2024. (IV.

BTK szakinditas régészete specializacio magyar Budapest 15.)

BTK szakinditas Kina-tanulmanyok angol Budapest 8(‘ )3)7(;<V|/2024'

BTK szakinditas Kina-tanulmanyok kinai Budapest (C)I(' )(())7(;(\/”2024'

német nyelv, irodalom és
BTK szakinditas kultira / német filologia | magyar Budapest i(SL)IXIZOM' (v
specializacid )
német nyelv, irodalom és
kultara /

BTK szakinditas német lizleti kommunikacio, | német Budapest i(SL)IXIZOM' (v
kultarakdzvetités és forditas '
specializacid

BTK szakinditas rc?ges?et' / antik .(g.or,og,_ magyar Budapest L11/2024. (V.
romai) régészet specializacid 15.)

BTK szakinditas r?g?szet / romat quY1n01ak magyar | Budapest LVI/2024. (V.
régészete specializicid 15.)

tantervmodositas / 4j . CLXX1/2024.

GTK tanterv marketing magyar (VL. 24)

GTK tantervmodositas / uj | Master of Business maavar CLXX1/2024.
tanterv Administration (MBA) it (V1. 24)

GTK tantervmodositas / 0j | nemzetkozi  gazdasag  és maavar CLXX1/2024.
tanterv gazdalkodas 9y (V1. 24.)

GTK tantervmodositas / 4j enzii maavar CLXX1/2024.
tanterv P &y 9y (VI. 24))
tantervmodositas / aj |, . CLXX1/2024.

GTK tanterv szamvitel magyar (V1. 24)

GTK tantervmodositas / uj vezetés és Szervezes maqvar CLXXI1/2024.
tanterv 9y (VI.24)

IK tantervmodositas / uj coinformatika maaqvar LXXXI11/2024.
tanterv g 9y (V.27)
tantervmodositas / Uj | programtervezo LXXXI11/2024.

IK : . angol
tanterv informatikus (V.27)
tantervmodositas / 0j |, ;. . LXXXI11/2024.

IK tanterv térképész magyar (V. 27.)
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s mesterséges intelligencia CCXXI1/2024.
IK szaklétesités informatikus (XI1.16.)
tantervmodositas / 0j . . LXXXI11/2024.
PPK tanterv neveléstudomany magyar (V. 27)
PPK :Zﬁtz\\;modosnas [y neveléstudomany angol I('\i( é;(;l 172024,
PPK tantervmodositas / uj | tarsadalmi befogadas maavar CLXXI1/2024.
tanterv tanulmanyok 9y (V1. 24)
TATK tantervmodositas / 0j | survey statisztika és maavar XXVI11/2024. (11.
tanterv adatanalitika 9 12.)
. tantervmodositas / 4j | survey statisztika és LXXXI111/2024.
TaTK tanterv adatanalitika magyar (V.27)
survey statisztika és
. . adatanalitika / piac- és LXXIX/2024.
T4aTK megsziintetés Kozvéleménykutatas magyar | Budapest (V. 27.)
specializacid
survey statisztika és
TaTK megsziintetés adatanalitika /  survey | magyar | Budapest I(‘\i< )§|7>§/2024'
modszertan specializacio T
. ten digitalis  tarsadalom-  és LXXV/2024. (V.
TaTk szaklétesités viselkedéskutatas 27.)
. ten globalis LXXV1/2024.
TaTK | szaklétesités fejlédéstanulmanyok (V. 27.)
. s digitalis  tarsadalom-  és CCIN/2024. (XI.
TaTK szakinditas viselkedéskutatas angol Budapest 18)
. s survey statisztika és LXXX/2024. (V.
TaTK szakinditas adatanalitika angol Budapest 27)
TaTK szakinditas szocialpolitika angol Budapest I(‘\i( );;(;/2024.
TTK :er:::\\;modosnas / 4j biologus magyar I(.\;();;(;II/ZOM.
TTK :Z;l;z;\\;modosnas / 1j biologus angol I(.\i();;(;ll/2024.
TTK :Z;l;z;\\;modosnas / 1j matematikus magyar I(.\i();;(;ll/2024.
tantervmodositas / 1) . LXXXI111/2024.
TTK tanterv matematikus angol (V. 27.)
a fenntarthatosag globalis
. kihivasai @3 féléves CLXIX/2024.
TTK megszuntetes nemzetkézi koz0s képzés, angol Budapest (V1. 24)
CHARM-EU)
egylittmikodési / (
megallapodas . CLXX/2024. (V1.
TTK (ELTE-AAU, vegyész angol Budapest 24)
Finnorszag)
a fenntarthatosag globalis
TTK szaklétesités /| kihivasai (4 féléves anaol Budapest CLXI1X/2024.
szakinditas nemzetkézi koz0s képzés, g P (V1. 24)

CHARM-EU)
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A Szenatus altal targyalt tanarképzési szakok

. z s . Képzés | Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése nyelve helye hatérozata
tantervmodositas / 1j | konyvtarostanar szakos osztatlan CXCI1/2024. (X.

BTK s magyar
tanterv tanarképzés 07.)

BTK tantervmodositas / 1j | ének-zene tanar szakos osztatlan maavar CXCI1/2024. (X.
tanterv tanarképzés 9y 07.)

konyvtarostanar  szakos  tanari

BTK tantervmodositas / 1j | szakképzettség birtokaban ujabb maavar CXCI1/2024. (X.
tanterv (mas szakos) tanari oklevelet ado 9y 07.)

tanarképzés

BTK tantervmodositas / 1j | spanyol nyelv és kultGra tanara maavar LXXXI11/2024.
tanterv rovidciklusu tanarképzés 9y (V.27)
tantervmédositas / gj | SA0VaK  szakos  nem  tandri CXCII/2024. (X

BTK mesterszakot kdvetd egyszakos | magyar
tanterv . ‘. 07.)

tanari mesterképzés
egylittmikodési

BTK megallapodas (ELTE- | ének-zene tanar |1_g/ )”/2024' (v
ZJCM, Kina) )

TKK tantervmodositds / 1j | angol nyelv és kultira tanra, nem maavar CLXXI1/2024. (VL.
tanterv tanari oklevelet kovetd 2 féléves gy 24.)
tantervmodositas / 1j | biologiatanar, megfelel$ alapszakra CLXX1/2024. (VI.

TKK 1R A £214 b magyar
tanterv épilo 2 féléves képzés 24.)

TKK tantervmodositads / 1j | biologiatanar, nem tanari oklevelet maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv kovetd 2 féléves képzés gy 24.)
tantervmédositas / ¢j | 201847 € nemzetiségi bolgar nyelv CLXX1/2024. (V1.

TKK tantery és kultira tanara, nem tanari | magyar 24)

oklevelet koveto 2 féléves képzés '
tantervmodositas / 1j | ének-zene tanar szakos osztatlan CXCIl/2024. (X.

TKK A magyar
tanterv tanarképzés 07.)

TKK tantervmodositas / 1j | ének-zene tanar, megfeleld maavar CLXX1/2024. (VI.
tanterv alapszakra épiil6 2 féléves képzés 9y 24.)

TKK tantervmodositas / 1j | filozofiatanar, nem tanari oklevelet maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv kovetd 2 féléves képzés 9y 24.)

TKK tantervmodositas / 1j | fizikatanar, megfelelé alapszakra maavar CLXXI/2024. (V1.
tanterv épiild 2 féléves képzés 9y 24.)
tantervmodositas / 1j | foldrajztanar, megfeleld alapszakra CLXX1/2024. (VI.

TKK 1 FAA s magyar
tanterv épilo 2 féléves képzés 24.)

1 tis ,. | informatikatanar (digitalis kultura

TKK tantervmddositas /] tanara), nem tanari oklevelet kvet6 | magyar CLXX1/2024. (V1.

tanterv s o 24.)
2 féléves képzés
tantervmédositds / uj | Mormatikatanar (digitdlis kultira CLXX1/2024. (VI.
TKK tanara), megfeleld alapszakra épiilé | magyar
tanterv 2 c 24.)
2 féléves képzés
konyvtarostandr  szakos  tanari
tantervmodositas / 1j | szakképzettség birtokaban jabb CXCIl/2024. (X.
TKK . L. . | magyar
tanterv (mas szakos) tanari oklevelet ado 07.)
tanarképzés
tantervmédosités / uj| \SPEYel és nemzetiségi lengyel CLXX1/2024. (V1.
TKK tanterv nyelv és kultura tanara, nem tanari | magyar 24)

oklevelet koveto 2 féléves képzés
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magyar nyelv és irodalom szakos

TKK tantervmodositds / 4j tanar, nem tanari oklevelet kovet6 2 | magyar CLXX1/2024. (V1.
tanterv s o 24.)
féléves képzés
A tis . | olasz nyelv és kultura tanara, nem
TkK | @ntervmddositds /0j | s Cklevelet kévetd 2 féléves | magyar CLXX1/2024. (V1.
tanterv . 24.)
képzés
1 s ,. | technika- és tervezés-tanar, nem
Tk | @ntervmddositds [ 0j | s ievelet kévetd 2 féléves | magyar CLXX1/2024. (V1.
tanterv . 24.)
képzés
TKK tantervmodositas / 1j | torténelemtanar, nem  tanari maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv oklevelet kovetd 2 féléves képzés 9y 24.)
1 . | angol nyelv és kulttira tanara, jabb
TKK tantervmodositas / Uj pedagogus / tanito  alapszakos | magyar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv . . 12 . 24.)
végzettséggel 3 féléves képzés
TKK tantervmodositas / 1j | bioldgiatanar, részben megfeleld maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv alapszakra épiil6 3 féléves képzés 9y 24.)
1t .. | bolgar és nemzetiségi bolgar nyelv
TKK tantervmddositas / j ¢s kultura tanara, részben megfelel6 | magyar CLXX1/2024. (V1.
tanterv r 1n oy gl b 24.)
alapszakra épiil6 3 féléves képzés
TKK tantervmodositas / 1j | fizikatanar, részben megfeleld maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv alapszakra épiil6 3 féléves képzés 9y 24.)
tantervmodositas / gj | Mormatikatandr (digitdlis kultira CLXX1/2024. (VI.
TKK tanara), ujabb pedagogus / tanitd | magyar
tanterv . . 14 24.)
alapszakos végzettséggel 3 féléves
lengyel ¢és nemzetiségi lengyel
TKK tantervmodositds / 0j [ nyelv és kultura tanara, részben maavar CLXXI1/2024. (V1.
tanterv megfeleld alapszakra ¢épild 3 9y 24.)
féléves képzés
tantervmodositas / Gj | TagYar nyelv & irodalom szakos CLXXI/2024. (V1.
TKK tanar, ujabb pedagdgus / tanitd | magyar
tanterv . A 14 24.)
alapszakos végzettséggel 3 féléves
tantervmodositas / 1j | testnevel tanar, részben megfeleld CLXX1/2024. (VI.
TKK 1% 2 FAA s magyar
tanterv alapszakra épiil6 3 féléves képzés 24.)
1t .. | torténelemtanar, Gjabb tanari szak,
TKK tantervmédositds / 4j tanitdi alapszakos végzettséggel 3 | magyar CLXX1/2024. (V1.
tanterv s o 24.)
féléves képzés
tantervmodositas / 1j | technika- és tervezés-tanara szakos CLXX1/2024. (VI.
TKK f A s magyar
tanterv osztatlan tanarképzés 24.)
bioloégus (nem tanari) mesterszakot
TTK tantervmodositas / Gj | kovetd egyszakos maavar LIX/2024. (V.
tanterv természettudomany-kdrnyezettan 9y 15.)
szakos tanari mesterképzés
fizikus, csillagasz, anyagtudomany
tantervmodositas / ¢ | (e tandri) mesterszakot kovetd LIX/2024.  (IV.
TTK egyszakos természettudomany- | magyar
tanterv > b 15))
kornyezettan szakos tanari
mesterképzés
geografus (nem tanari)
TTK tantervmodositas / 1j | mesterszakot kovetd egyszakos maavar LIX/2024. (Iv.
tanterv természettudomany-kdrnyezettan 9y 15.)
szakos tanari mesterképzés
vegyész, kornyezetmérnok (nem
C s .. | tanari) mesterszakot kovetd
TTK tantervmodositas / 1j egyszakos természettudomény- | magyar LIX/2024. (Iv.
tanterv " b 15.)
kdrnyezettan szakos tanari
mesterképzés
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5.3. Doktori képzés

Az 1j tipust (240 kredites/2+2 éves) doktori képzésben a képzés elsd, képzési és kutatasi
szakaszanak lezardsaként és a masodik, a kutatasi és disszertacios szakasz megkezdésének
feltételeként komplex vizsgat kell a doktoranduszoknak teljesiteni, amely vizsga méri, értékeli
tanulmanyi, kutatasi elomeneteliiket. Az Nftv. 72. § (5) bekezdése szerint az Orszagos Doktori
Tanécs (ODT) — a Doktoranduszok Orszagos Szovetségével egyeztetve — hatdrozza meg a
komplex vizsga szervezésének elveit. Az Nftv. és a doktori iskoldkrol, a doktori eljarasok
rendjérdl €s a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet altal meghatarozott
kereteket figyelembe véve az ODT még 2016-ban, az uj tipusu képzés bevezetésekor fogadta
el az iranyelveket tartalmazo dokumentumot, amelyet 2024. december 6-i iilésén mddositott. A
BTK ¢és a TTK doktori iskolainak jelenlegi szabalyozasat érinti az az elfogadott 0j iranyelv,
miszerint a komplex vizsga eredménye nem szdmithat mar bele a doktori fokozat mindsitésébe,
ezért a vonatkozd kari/doktori iskolai szabalyozas feliilvizsgalata az év végével megkezdddott.
A doktori iskolak programjaik, kutatasi teriileteik sokszintiségére is tekintettel hataroztdk meg
a doktori képzésbe torténd felvétel, ill. a doktori fokozatszerzés nyelvi kovetelményeit,
figyelemmel az Nftv. 40. § (6) bekezdésének és 53. § (5) bek. b) pontjdnak modositasara,
valamint kisérik figyelemmel folyamatosan a hallgatok képzési és kutatdsi szakaszban valo
haladasat, gytjtik a komplex vizsgak tapasztalatait, melyek tikrében — amennyiben
sziikségesnek itélik — évente sor keriil a doktori iskolai képzési tervek modositasara,
aktualizdldsara. A korabbi évekhez hasonldan ezek a moddositasok foként a doktori iskolai
képzés komplexitasanak megteremtésére, a képzés 0j kutatasi tartalommal valo kiegészitésére,

a doktori programok kutatasi kinalatanak racionalizalasara iranyultak.
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A Szenatus doktori iskolai képzéssel kapcsolatos hatarozatai

B i Doktori iskola . : Szenatus
Kar Beadvany tipusa TS Doktori program megnevezése hatérozata
. képzési terv | Politikatudomanyi CLXXI1/2024.
AJK s .
modositasa Doktori Iskola (VI. 24))
BTK képzési terv | Nyelvtudomanyi Doktori CLXXI11/2024.
modositasa Iskola (VI. 24.)
BTK meosziintetés Irodalomtudomanyi Az orosz irodalom és kultura | CLXXI1/2024.
& Doktori Iskola Kelet és Nyugat vonzasaban (VI. 24)
BTK meosziintetés Irodalomtudomanyi Gender az angol és amerikai | CLXXI1/2024.
& Doktori Iskola irodalomban és kultaraban (VI. 24.)
. Irodalomtudoményi . L CLXXI1/2024.
BTK megsziintetés Doktori Iskola Néderlandisztika (V1. 24)
BTK meosziintetés Irodalomtudomanyi Portugal nyelvii irodalmak: a|CLXXI1/2024.
£ Doktori Iskola prozai miifajok torténete (V1. 24)
. Irodalomtudomanyi S CLXXI11/2024.
BTK megsziintetés Doktori Iskola Skandinavisztika (V1. 24)
s Irodalomtudomanyi . CLXXI1/2024.
BTK megsziintetés Doktori Iskola Spanyol nyelvii irodalmak (V1. 24
. , Torténelemtudomanyi Az Oszm? no 1?1roc!alom,’ 21 CLXXI11/2024.
BTK megsziintetés - magyarorszagi torok hodoltsag és
Doktori Iskola N (VI. 24))
a Torok Koztarsasag torténete
. Torténelemtudomanyi Y CLXXI1/2024.
BTK megsziintetés Doktori Iskola Kelet-eurdpai torténelem (VI 24.)
. Torténelemtudomanyi A CLXXI11/2024.
BTK megsziintetés Doktori Iskola Ruszisztika (V1. 24))
BTK 1j doktori program | Irodalomtudoméanyi Spanyol ¢és portugal nyelvii | CLXXI1/2024.
1étesitése Doktori Iskola irodalmak (V1. 24)
. . (. Néderlandisztikai és
BTK uj qu,torl program Irodalo_mtudornanyl skandinavisztikai CLXXI11/2024.
1étesitése Doktori Iskola ) . (VI. 24))
irodalomtudomany
BTK 1j doktori program | Torténelemtudomanyi Ruszisztika és  kelet-eurdpai | CLXXI11/2024.
1étesitése Doktori Iskola torténelem (VI. 24)
T4TK képzési terv | Szociologia Doktori CLXXIV/2024.
modositasa Iskola (VI11.30.)
TTK | Kepzesi o tervi g6 oia Dokord Tskola LXX1/2024. (V.
modositasa 27.)
TTK kePzeS} . terv Fizika Doktori Iskola LXX1/2024. (V.
modositasa 27.)
képzési terv | F6ldtudomanyi  Doktori LXX1/2024. (V.
TTK s
modositasa Iskola 27.)
TTK képzési terv | Kornyezettudomanyi LXX1/2024. (V.
modositasa Doktori Iskola 27.)

38




Az ELTE Képzési Programjaba felvett doktori iskolak és az egyes doktori iskolak
doktori programjai tudomanyteriiletenként / karonként

Doktori iskola

Tudomanyteriilet/Kar Doktori iskola . 2
programjainak szama

. ) Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 2
IAllam- ¢és Jogtudomanyi Kar — - -

Politikatudomanyi Doktori Iskola 1
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori 1

Iskola
Téarsadalomtudomanyi Kar Szociologia Doktori Iskola 4
Tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten 6sszesen: 8

Filozofiatudomanyi Doktori Iskola 12

. Irodalomtudomanyi Doktori Iskola 21

Bolcsészettudomanyi Kar — -

Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 22

Torténelemtudomanyi Doktori Iskola 15

Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Pedagodgiai és Pszichologiai Kar

Pszichologiai Doktori Iskola 9
Bolcsészettudomanyok tudoméanyteriileten 6sszesen: 87
Bioldgia Doktori Iskola 9
Fizika Doktori Iskola 5
. F6ldtudomanyi Doktori Iskola 3
Természettudomanyi Kar - - -
Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 3
Kornyezettudomanyi Doktori Iskola 4
Matematika Doktori Iskola 3
Természettudomanyok tudoméanyteriileten dsszesen: 27
Informatikai Kar Informatika Doktori Iskola 6
Miiszaki tudomanyok tudomanyteriileten dsszesen: 6
IELTE 6sszesen 128

5.4. Szakiranyu tovabbképzések, felsdoktatasi szakképzés
A szakirdnyu tovabbképzések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a fels6oktatasi intézmények az
egész ¢leten 4t tartd tanulas allandd helyszineivé valjanak, hiszen a folyamatosan valtozo
tarsadalmi igények megkivanjak a rovid tava, de a munkaerépiacon kivaldan hasznosulod
oktatasi és képzési programok fejlesztését. A szakiranyu tovabbképzések 1étesitése, képzési és
kimeneti kovetelményeinek meghatdrozasa az intézmények szendtusanak sajat hataskorébe
tartozik, igy a munkaerdpiac igényeire €és a hallgatoi érdeklddésre reagalva olyan innovativ
szakiranyu tovabbképzésekkel boviilhetett 2024-ben is az Egyetem képzési kinalata, mint
- a PPK gondozasdban Iétesitett kornyezettudatossagi szaktandcsadd szakiranyl
tovabbképzési szak, amelynek képzési célja a globélisan egyre stlyosbodd kornyezeti
valsag megoldasdhoz sziikséges kornyezettudatossag fejlesztése, a stratégiai emberi
er6forras szaktanacsado szakiranyl tovabbképzési szak, amelyen végzett tanulmanyok
révén a képzés résztvevoi képessé valnak a piaci kornyezet, az iizleti célok és a HR-

stratégia 0sszehangolasara, a felsdvezetok hatékony tdmogatasara, vagy
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- a TaTK altal kezdeményezett irodalom és miivészetterapia a szocialis munkdban
szakirdnyu tovabbképzési szak, amely a szocidlis és gyermekvédelmi ellatdsokban
dolgozo segit6 foglalkozasu szakemberek eszkdzrepertoarjanak bovitésére fokuszal.

Uj képzések létesitésén és inditasan tl a képzési kinalat tovabbi valtozasat vonta maga utan a
pedagogus-tovabbképzés rendszerérdl szolo 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet, hatalyon
kiviil helyezve az Nftv. vhr. 21/B. § (3) bekezdés d) pontjat és (4) bekezdését. A pedagdgus-
szakvizsga kovetelményeinek megszerzésére iranyuld szakirdnyt tovabbképzésben a
tovabbiakban mar nem lehetnek valasztason alapuld ismeretkorok a nevelési-oktatasi
intézményvezetdi ismeretek, ezen ismeretek megszerzésére iranyuld pedagogus-szakvizsga
képzés 2024. december 31-ét kovetden mar nem kezdhetd meg. A rendelkezés alapjan az
Oktatasi Hivatal hivatalbol tordlte az ELTE-n a vezetd 6vodapedagogus szakteriileten
pedagdgus szakvizsgara felkészitd szakiranyl tovabbképzési szak, ill. a kozoktatasi vezetd €s
pedagdgus-szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak inditdsanak jogat, valamint a szakirdnyu
tovabbképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeit.

A Szenatus altal targyalt szakiranyu tovabbképzési szakok

Képzés Képzés Szenatus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése
nyelve helye hatarozata
ATK KKK-modositas gyermekjogi jogi szakokleveles CLXVI1/2024.
szakember (VI. 24)
AJK KKK-modositas gyermekjogi szakjogasz E:\I/'I?(;Q.I)IZOM'
BGGYK | szaklétesités gyogypedagogia — autizmus XLIV/2024. (1V.
spektrum pedagdgija 15.)
ten gyogypedagogia — értelmileg XLIV/2024. (IV.
BGGYK | szakletesités akadalyozottak pedagdgija 15.)
ten gyogypedagogia - XLIV/2024. (IV.
BGGYK | szakletesites hallassériiltek pedagdgiaja 15.)
BGGYK | szaklétesités gyogypedagogia — latassériiltek XLIV/2024. (1V.
pedagdgidja 15.)
BGGyK | szaklétesités gyogypedagogia — logopédia i(SL)IV/ZOZA" (v.
BGGYK | szaklétesités gyogypedagogia - XLIVI2024. (IV.
pszichopedagdgia 15.)
BGGYK | szaklétesités gyogypedagog’la. - XLIV/2024. (1V.
szomatopedagogia 15.)
e gyogypedagogia — tanulasban XLIV/2024. (1V.
BGGYK | szaklétesités akadalyozottak pedagdgiaja 15.)
s gyogypedagdgia — autizmus LXXI11/2024. (V.
BGGyK | szakinditas spektrum pedagogija magyar Budapest 27.)
- gyogypedagogia — értelmileg LXXI111/2024. (V.
BGGyK | szakinditas akadalyozottak pedagogidja magyar Budapest 27.)
. gyogypedagogia - LXXI11/2024. (V.
BGGyK | szakinditas hallssériiltek pedagogija magyar Budapest 27.)
BGGyK | szakinditas gzgfgggi?fogla ~ latasseriiltek magyar Budapest ;;( )X I11/2024. (V.
BGGyK | szakinditas gyogypedagogia — logopédia magyar Budapest IZ';( )X 111/2024. (V.
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s gyogypedagogia — LXX111/2024. (V.

BGGyK | szakinditas pszichopedagdgia magyar Budapest 27.)

s gyogypedagogia - LXXI111/2024. (V.

BGGyK | szakinditas szomatopedagdgia magyar Budapest 27.)

s gyogypedagogia — tanulasban LXXI111/2024. (V.

BGGyK | szakinditas akadalyozottak pedagogija magyar Budapest 27.)

., a magyar nyelv oktatasa Szombath | XX/2024. (1.

BTK megsziintetés Kiilfoldicknek magyar ely 12)
tantervmodositas / 0j | .. . X . LXXXI11/2024.

PPK tanterv fejlesztépedagogus magyar (V. 27)
tantervmodositas / 0] | igazsagiligyi klinikai LXXXI11/2024.

PPK tanterv szakpszichologus magyar (V.27)

Cqores kornyezetvédelmi CCXXIV/2024.

PPK tantervmodositas szakpszichologia magyar (XII. 16.)

PPK tantervmodosités / 4j perinatalis szaktandcsado magyar XXVI11/2024. (11.
tanterv 12))

szervezet- és vezetdfejlesztd és

PPK tantervmodositas munkapszichologiai magyar fsc )IV/2024' (X1

szakpszicholdgia '

PPK tantervmodositas / 4 | szexualpszichologiai maavar LXXXI11/2024.
tanterv szakpszichologus 9y (V.27)
tantervmodositas / uj . ) . , LXXXI11/2024.

PPK tanterv tanacsado szakpszichologus magyar (V. 27)

o addiktiv viselkedések tandcsadd Budapest, | v 004, (11,

PPK megsziintetés . g 12 magyar Szombath

szakpszichologiaja (2 féléves) ely 12)
PPK megsziintetés kozoktatisi vezeto ®|magyar | Budapest |hivatalbol
pedagdgus-szakvizsga
egylittmiikodési X .

oPK megéllapodas gzgl;"glatfszz"';ﬁ izsﬁiztortanar CLXXXVII1/202

moédositisa (ELTE- | P¢a80o8t ViZse 4. (X.07.)
felkészitd

EHE)

egylittmiikodési

PPK megallapodas mentorpedagogus pedagdgus- CLXXXVI11/202

modositasa (ELTE- | szakvizsgara felkészito 4. (X.07)

EHE)

egylittmikodési

megallapodas . . CLXXXVI11/202
PPK médositasa (ELTE- | Pedagogus szakvizsga 4.(X.07)

EHE)
PPK KKK-modositas muzeun}pedagoglal XXIV/I2024. (II.

szaktanacsado 12)

PPK KKK-modositas perinatalis szaktanacsado 1(2)()\//2024' (1.
PPK szaklétesités /| addiktiv viselkedések tanacsado maavar S;g;%?th XXI1/2024. (1.
szakinditas szakpszichologigja (3 féléves) 9y oly 12))

it i . L Budapest
szaklétesités / | kérnyezettudatossagi * | XXI1/2024.  (11.

PPK szakinditas szaktanacsado magyar Slzy ombath 12)
szaklétesités /| kérnyezettudatossagi Budapest, | v 1112004, (11,

PPK o . , angol Szombath
szakinditas szaktanacsado ely 12.)

PPK szaklétesités /| stratégiai  emberi  er6forras maavar 2;3;1%2??; XXVI1/2024. (ll.
szakinditas szaktanacsado gy ely 12))

. f qtos kozosségi pszichiatriai LXXVI11/2024.

TaTk | KKK-médositds | o pititécio (V. 27)

T4aTK KKK-modositas szocidlis munka szupervizidja I('\i( );;/;I 1/2024.
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TATK szaklétesités /| irodalom és miivészetterapia a magyar Budapest LVIII/2024. (1V.
szakindités szocialis munkaban 15.)
ovodapedagogus  alapképzési
TOK megsziintetés szak - nemzetiségi német | magyar Budapest | hivatalbol

ovodapedagdgus szakirany
ovodapedagogus  alapképzési
TOK megsziintetés szak - nemzetiségi szerb | magyar Budapest | hivatalbol
ovodapedagdgus szakirany
tanito  alapképzési szak -

TOK megsziintetés nemzetiségi  német  tanitd | magyar Budapest | hivatalbdl
szakirany
tanitd  alapképzési szak -

TOK megsziintetés nemzetiségi szerb tanit6 | magyar Budapest | hivatalbdl
szakirany
vezetd ovodapedagdgus

TOK megsziintetés szakteriileten pedagogus | magyar Budapest | hivatalbol
szakvizsgara felkészito

TTK tantervmodositas / 0j | adatelemz6 matematikus és gépi LIX/2024. (IV.

. angol
tanterv tanulas szakember 15.)
TTK :ZE:ZF\\;mOdOSItaS a trtudomanyi szakember magyar I('\i( );;(;I 172024,
TTK tantervmodositas / 1) | irtudomanyi szakember angol I('\i( );;(;“/2024'

A Szenatus altal targyalt felsooktatasi szakképzések

Képzés | Képzés helye Szenatus
Kar Beadvany tipusa Képzés megnevezése
nyelve hatarozata
. s gazdalkodasi és CLXXI111/2024.
TaTK | tantervmodositas menedzsment magyar (VII1. 30.)
TAaTK | tantervmodositas kereskedelem és marketing | magyar Eil/.l)l(lx3l(l)|/)2024.
. . kereskedelem és marketing CXCl/2024. (X.
T4aTK | megsziintetés / kereskedelmi szakirany magyar Szombathely 07)
. . kereskedelem és marketing CXCl/2024. (X.
T4aTK | megsziintetés / marketingkommunikacio magyar Szombathely 07.)

5.5. Idegennyelvii képzés

folyamatos bdvitése, az intézmény hazai és nemzetkozi versenyképességének novelése, mely
szandék szerint 2024-ben is sor keriilt 0j, nemzetkozi jelentségli képzések létesitésének
elOkészitésére, inditasanak tamogatdsara, valamint folytatodott az idegen nyelvil tantervek,
targyleirasok kidolgozasa a mar szakinditasi engedéllyel rendelkezd, de kordbban csak magyar
nyelven inditott alap-, ill. mesterképzési szakok vagy specializacidik idegen nyelven torténd
inditasa céljabol. Ezen folyamatoknak koszonhetéen — a szakmai nyelvi kompetencia
fejlesztésén tal — lehetdség nyilik olyan Eurdpan kiviili kiilfoldi egyetemekkel valo
egylittmiikodési lehetéségek felkutatdsdra is, mint pl. az ének-zene tanar képzés
egylittmiikddésben torténd inditdsanak tervezése a Zheijang Conservatory of Music China
(ZICM) egyetemmel vagy a Kina-tanulmanyok mesterképzési szak kozos képzésben torténd

inditasanak terve a Fudan Egyetemmel.
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A Szenatus altal tamogatott uj, idegen nyelvii képzések

Kar Képzési szint Képzés megnevezése Irfsglf/ ees Képzés helye | Szenatus hatarozata
anglisztika mesterképzési
pri |Sacetesites o ffsak ] angol . WEW | gngol | Budapest XLVII1/2024. (IV. 15.)
specializacié
anglisztika mesterképzési
pTK |S7aklétesités /| szak /angol nyelvii kultardk ) o)) g agast XLVI11/2024. (IV. 15.)
szakinditas és kommunikacié
specializacid
BTK | szakinditas Kina-taqulmép yok angol Budapest CLXXXV1/2024. (X.
mesterképzési szak 07.)
BTK | szakinditds Kina-tanulmdnyok kinai | Budapest CLXXXV1/2024. (X.
mesterképzési szak 07.)
egylittmikodési
BTK E‘éef?é‘f‘p"dasm dan E‘ensi‘eﬁ‘(‘;‘l‘)ﬁ:fzz‘ﬁ kinai | Budapest CXCIII/2024. (X. 07.)
University, Kina
német nyelv, irodalom és
s kultara mesterképzési szak /| _,
BTK | szakinditas . , . |német Budapest XLI1X/2024. (IV. 15.)
német filologia
specializacié
német nyelv, irodalom és
kultara mesterképzési szak /
BTK | szakinditis pemet Uzletl | emet | Budapest XLIX/2024. (V. 15.)
kommunikacio,
kultarakozvetités és forditas
specializacid
o kornyezettudatossagi
ppk | Szaklétesites /1 tandcsads  szakiranyd |angol | DUdaPest XXI11/2024. (11. 12.)
szakinditas R Szombathely
tovabbképzési szak
pedagdgia alapképzési szak
PPK | szakinditas /  digitalis  pedagogiai | angol Budapest (C):7L ;( XXVIN2024. (X.
asszisztens specializacid '
pedagdgia alapképzési szak
PPK | szakinditas /| gyerek- és diakcsoportok | angol Budapest (C):7L )X XXVIN[2024. (X.
asszisztense specializacid '
pedagdgia alapképzési szak
PPK | szakindités / oktat’éls.sz.ervezé, -fejleszt(')' angol Budapest CLXXXVII/2024. (X.
pedagdgiai asszisztens 07.)
specializacid
digitalis tarsadalom- és
T4aTK | szakinditas viselkedéskutatas angol Budapest CClI1/2024. (XI. 18.)
mesterképzési szak
survey statisztika és
T4aTK | szakinditas adatanalitika mesterképzési | angol Budapest LXXX/2024. (V. 27.)
szak
TATK | szakinditas szocidlpolitika angol | Budapest LXXX1/2024. (V. 27.)
mesterképzési szak
a fenntarthatosag globalis
szaklétesités / kihivasai mesterképzési
TTK szakinditas szak (4 féléves nemzetkozi | angol Budapest CLXI1X/2024. (VI. 24))
kozos képzés, CHARM-
EU)
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Idegen nyelvii képzésben résztvevok szama a 2024/2025. tanéyv 1. (6szi) félévében

Kepzés Képzés
Képzési szint Képzés megnevezése munka- Kar Képzés helye Fé
. nyelve
rendje
alapképzés alkalmazott kbzgazdasagtan nappali angol T4TK | Budapest 20
alapképzés anglisztika nappali angol BTK Budapest 91
alapképzés csecsemd- és kisgyermekneveld | nappali angol TOK Budapest 7
alapképzés gépészmérnoki nappali angol IK Szombathely 44
alapképzés germanisztika / német szakirany | nappali német BTK Budapest 2
alapképzés magyar nappali angol BTK Budapest 11
alapképzés nemzetkozi gazdalkodas nappali angol GTK Budapest 862
alapképzés nemzetkdzi tanulmanyok nappali angol TaTK | Budapest 416
alapképzés ovodapedagdgus nappali angol TOK Budapest 83
alapképzés pénziigy és szamvitel nappali angol GTK Budapest 172
alapképzés programtervezd informatikus | nappali angol IK Budapest 609
alapképzés pszichologia nappali angol PPK Budapest 288
alapképzés szociologia nappali angol TaTK | Budapest 194
alapképzés uﬂatl? nyel.v f,:k ¢ kultardk / nappali francia BTK Budapest 4
francia szakirany
alapképzés z;:‘;lynolzzz::nyes kultdrdk / nappali spanyol BTK Budapest 1
mesterképzés iihivzr;?tanhatosag globilis nappali angol TTK Budapest 106
mesterképzés adattudomany nappali angol IK Budapest 56
mesterképzés amerikanisztika nappali angol BTK Budapest 8
mesterképzés anglisztika nappali angol BTK Budapest 26
mesterképzés angol nyelvoktato nappali angol BTK Budapest 4
mesterképzés angol nyelvoktato nappali angol BTK Budapest 6
mesterképzés anyagtudomany nappali angol TTK Budapest 9
mesterképzés autonomrendszer-informatikus | nappali angol IK Budapest 58
mesterképzés biologus nappali angol TTK Budapest 174
mesterképzés csillagasz nappali angol TTK Budapest 5
mesterképzés emberi er6forras tanacsadd nappali angol PPK Budapest 25
mesterképzés eurdpai és nemzetkozi iizleti jog | levelezd | angol AJK Budapest 32
mesterképzés Filmtudomany nappali angol BTK Budapest 21
mesterképzés filozofia nappali angol BTK Budapest 3
mesterképzés fizikus nappali angol TTK Budapest 47
mesterképzés fran?la nyelv, irodalom  és nappali francia BTK Budapest 4
kultara
mesterképzés geoinformatika nappali angol IK Budapest 4
mesterképzés geologus nappali angol TTK Budapest 7
mesterképzés gépészmérnoki nappali angol IK Szombathely 12
mesterképzés kisebbségpolitika nappali angol T4TK | Budapest 17
mesterképzés lgg::;ﬁgﬁ;ﬁy ° nappali angol BTK Budapest 46
mesterképzés kornyezettudomany nappali angol TTK Budapest 32
mesterképzés Ko6z¢ép-Eurdpa tanulmanyok nappali angol BTK Budapest 9
mesterképzés koz0sségi és civil tanulmanyok | nappali angol T4TK | Budapest 20
mesterképzés kulturalis antropoldgia nappali angol T4TK | Budapest 39
mesterképzés kulturalis 6rokség tanulméanyok | nappali angol BTK Budapest 13
mesterképzés logika és tudomanyfilozofia nappali angol BTK Budapest 4
mesterképzés matematikus nappali angol TTK Budapest 3
mesterképzés néderlandisztika nappali holland BTK Budapest 1

44




mesterképzés nemzetk6zi tanulmanyok nappali angol T4TK | Budapest 105
mesterképzés neveléstudomany nappali angol PPK Budapest 60
mesterképzés olasz nyelv, irodalom és kulttra | nappali olasz BTK Budapest 2
mesterképzés orosz nyelv és irodalom nappali 0rosz BTK Budapest 4
mesterképzés programtervezd informatikus | nappali angol IK Szombathely 25
mesterképzés programtervezd informatikus | nappali angol IK Budapest 324
mesterképzés pszicholbgia nappali angol PPK Budapest 103
mesterképzés skandinavisztika nappali svéd BTK Budapest 1
mesterképzés 15(13,1 ??ﬁ};zl nyely, irodalom & nappali spanyol BTK Budapest 3
mesterképzés ?i:;ggfzisy ¢ kognitiv nappali angol PPK Budapest 49
mesterképzés szemiotika nappali angol BTK Budapest 13
mesterképzés ::Lﬁi;?;ok befogadas nappali angol PPK Budapest 20
mesterképzés terepi robotika informatikus nappali angol IK Budapest 8
mesterképzés térképész nappali angol IK Budapest 8
mesterképzés ukran nyelv és irodalom nappali ukran BTK Budapest 1
mesterképzés vegyesz nappali angol TTK Budapest 25
doktori képzés bioldgiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 52
doktori képzés filozofiai tudomanyok nappali angol BTK Budapest 11
doktori képzés fizikai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 44
doktori képzés foldtudomanyok nappali angol TTK Budapest 25
doktori képzés informatikai tudoméanyok nappali angol IK Budapest 56
doktori képzés :1?1(: zlrzmc-joményok °s nappali angol BTK Budapest 38
doktori képzés kémiai tudomanyok nappali angol TTK Budapest 29
doktori képzés kornyezettudomanyok nappali angol TTK Budapest 28
doktori képzés ?ZZEZZStltzoményok °s nappali angol TTK Budapest 13
doktori képzés neveléstudomanyok nappali angol PPK Budapest 54
doktori képzés nyelvtudomanyok nappali angol BTK Budapest 100
doktori képzés pszicholdgiai tudomanyok nappali angol PPK Budapest 33
doktori képzés szociologiai tudomanyok nappali angol T4TK | Budapest 59
doktori képzés torténelemtudomanyok nappali angol BTK Budapest 13
szakiranya adatelemz6 matematikus és .

tovébbkzpzés gépi tanulds szakember levelez6 | angol TTK Budapest 32
szal’qran?/u , tirtudomanyi szakember levelez6 | angol TTK Budapest 4
tovabbképzés

ELTE osszesen 4937

5.6. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Az Egyetem valamennyi karan sokrétli tudomanyos didkkori munka folyik. A szakmai

mithelyekben a hallgatoknak lehetdségiik van elmélyedni tanulméanyaikon beliil specialis

témakorokben, bekapcesolodhatnak kutatasi  tevékenységekbe, fejleszthetik modszertani

ismereteiket. A kutatasokhoz kapcsolodoan részt vesznek konferencidkon, haziversenyeken,

helyi, orszadgos és nemzetkdzi megmérettetéseken, koztiik az OTDK-n is. A mithelyekben az

egyetemi oktatok, kutatok, PhD hallgatok készitik fel a hallgatokat a tudoméanyos munkéra. E

tudoményos didkkori munka lehetdséget ad a hallgatoknak a szakmai kapcsolatépitésre is, az

45




oktatoknak pedig a tehetséges, elhivatott hallgatok megismerése €s tamogatasa révén a szakmai
utanpoétlas biztositasara, PhD jeloltek megismerésére, érdemi kivalasztasara. Az egyetem
minden Karan tobb tudomanyteriileten folyik didkkori kutatéi munka.

A tudomanyos diakkori szakteriiletek szama Karok szerinti bontasban

Kar TDK miihelyek szama Kar TDK miihelyek szama
AJK 19 PPK 8
BGGYK 1 TaTK 6
BTK 40 TOK 9
GTK 3 TTK 13
IK 4 BDPK (SEK) 4

A 2024. tavaszi/észi féléves TDK konferenciakon résztvevé hallgatok karonként

Kar TDK-n résztvevo hallgatok szima

AJK 186
BDPK 89
BGGYK 8

BTK 264
GTK 20
IK 83

PPK 183
TATK 44
TOK 33

TTK 195

Az Egyetem az Oktatasi Igazgatosag (OKTIG) kozremiikddésével a tavaszi szemeszterben
kutatast segitd ¢és TDK felkészitd (irodalomkutatds; esszé-, tanulmany és cikkiras;
prezentaciokészités és eldadodi technikdk; érveléstechnika), angol nyelvli kutatdst segitd,
valamint kommunikacios képzéseket szervezett. A tavaszi félévben szervezett képzések kétféle
modon: online és jelenléti formaban is megrendezésre keriiltek. Az Irodalomkutatasi modszerek
c. képzés teljes egészében online, 6njaro kurzussa lett atalakitva, amely Canvas feliileten érhetd
el és rugalmas idébeosztasban végezhetd a hallgatok szamara.

Tavasszal és Osszel az ELTE Tehetséggondozasi Osztily egyetemi rendezvényeken ¢€s kari
TDK napokon segitette népszertisiteni a tudomanyos diakkori munkat és lehetoségeket, mivel

az elért eredmények bemutatasa eddig is prioritds volt €s a jovoben is 1ényeges. Ehhez a
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teriilethez szintén hozzatartozik a palyazatok figyelése, benyljtasa, valamint magas szakmai
szinvonalu programokban valo részvétel is. A hallgatok részére 1étrehozott informacios honlap
¢s annak angol verzidja folyamatosan frisstil.

A 2025. ¢évi XXXVII. OTDK-n a PPK a Pedagodgiai, Pszicholégiai, Andragdgiai és
Konyvtartudomanyi Szekcid hazigazdaja lesz.

5.7. Egyetemi e-learning rendszerek kialakitasa

Az Egyetemen egyre népszeriibbek a jelenléti orak kiegészitéseként késziilo kurzusfeliiletek,
melyeket a két elérhetd keretrendszer, a Canvas és a Moodle feliiletén készitenek oktatoink.
2024/25 3szi félévében a Canvasban 5434 db, a Moodle-ben 2554 db kurzusfeliiletet igényeltek
az oktatok, melyekbdl aktiv a Moodle esetében 1887, a Canvas esetében 2854 feliilet volt.

Mindkét platformon emelkedd aktivitas tapasztalhato, az elmult évben tobben valasztottak a

2580

Canvast.

2096 D Kilonbozet

[] Ures kurzusok

[:] Osszes kurzus

741 667 5434
4528

2392 2554

Igényelt és abbdl lires kurzusok szama az
LMS-rendszerekben

Aktiv kurzusfeliiletek szama az E-learning rendszerekben

2023/24/2 2024/25/1
Canvas 2432 2854
Moodle 1651 1887

Az Egyetem az OKTIG utjan széleskorli timogatést nyujtott az oktatok és hallgatok részére,
elsdsorban e-mailes, illetve online (Teams) konzulticio, iigyfélszolgalat formdjadban. A
jellemzd valaszidé 24 oran beliil volt. Az e-learning tdmogatas korében folytatott levelezés
nagy részét technikai problémadk jelentése, €s a rendszerek miikdésével kapcsolatos technikai
kérdések (pl. miért nem latszik a hallgatok szdmara egy teszt) tették ki. De megjelentek
rendszerfejlesztésekre, frissitésekre, plug-inok hozzdaddsara vonatkozd igények is. A

szerverrel, szinkronizécidval, illetve adatbdzissal kapcsolatos hibdkat az Informatikai
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Igazgatosaggal egyiittmikodésben sikeriilt orvosolni. Az Osszetettebb, modszertani kérdések
megoldasdhoz novemberig heti tizenkétszer fél 6rdban hat, novembertdl heti nyolcszor fél
oraban négy e-learning szakértd allt az oktatok rendelkezésére online konzultacié keretében. A
2024-es év folyaman az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly 5 db a Canvas, 4 db a
Moodle keretrendszerek megismerését szolgald képzést szervezett, tovabba 8
oktatasmodszertani képzés keriilt megvaldsitasra, mesterséges intelligencia témakdrben. A
képzésekhez tartozd adminisztracidt (jelenléti iv, értékeld kérddiv, szerzddések, hirdetés,
jelentkezések kezelése, igazolasok kiallitasa) €s technikai segitségnytjtast az oktatok szamara
az Oktatasi Igazgatdsag biztositja.

E-learning rendszerekkel kapcsolatos képzések

képzés neve képzések szama résztvevok szama
Canvas kezdd 4 20
Canvas halado 1 4
Moodle 4 2 9
Moodle kezdd 1 5
Moodle halado 1 3
Osszesen 9 41

Oktatasmodszertani képzések

képzés neve képzések szama résztvevok szama

Egy prompt, és mas semmi? (Generativ mesterséges 6 35
intelligencia hasznélata)

Nem  képtelenség -  képgeneralds  mesterséges 2 19
intelligenciaval
Osszesen 8 54

Uj, informalisabb képzési formaként az Oktatasi Igazgatosag 2022-ben bevezette a Drop-in
session-oket, azaz olyan online féloras miniképzéseket, amelyeket beszélgetés kovet az e-
learning szakértd oktatdval. Eldzetes jelentkezés, igazolds nincs, ellenben az eldéadasokat
rogzitjuk, és kozzétessziik az elte.hu/elearning aloldalon.
2024-ben 1 ilyen képzés valosult meg, 19 résztvevovel.

Drop-in session képzések

Képzés neve Tipus Kiegészito
anyag

Dolgozatjavitas egyszerlien a Gradescope szoftverrel vided -
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A képzések {6 hirdetési feliilete és az Osztaly egyik legfontosabb belsd disszeminacios
csatorndja a tobb mint 4500 oktatoéi és oktatdstdmogatoi (tanszéki adminisztrator, dékani
hivatalvezetdk stb.) e-mail cimre megkiildott Oktatdsmodszertani hirlevél, ami minden héonap
elején kertl kikiildésre, hogy az érdeklodok idoben értesiilhessenek a honap kozelgd képzési
eseményeirdl, lezajlott oktatasfejlesztési folyamatair6l, eredményeirdl és a szolgaltatasi
ujdonsagokrol.

Az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly 2021 ota self-paced kurzusokat készit az
oktatok szamara relevans oktatasmodszertani és oktatastechnologiai témakban. A self-paced
kurzusok lehetové teszik, hogy az oktatok teljesen online, de sajat idébeosztasuknak ¢és
tempdjuknak megfeleléen tanuljanak. 2024-ben a self-paced kurzusok szama 16-ra emelkedett,

a kurzuskinalat jelentdsen kibdviilt, hat 1j kurzusban tanulhatnak fejlédni vagyo oktatoink.

Self Paced kurzusok
Kurzus cime 2024.01.01.-2024.12.31. kézti uj
beiratkozok szama (f6)
Figyelemremélté el6adasok 126
A tlikrozott osztalyterem lehetségei a felsGoktatasi gyakorlatban 67
A Canvas LMS halad6 hasznalata 109
Canvas kvizek és kérdésbankok 136
Grafikai alapok: betlik és szinek 129
Interaktiv prezentaciok a Wooclap alkalmazassal 117
Canvas értékelési rendszer tervezése 88
Csoportmunka timogatasa online 86
Online kurzustartalom készitése 82
Bevezetés a grafikai tervezés alapjaiba 137
Mitél jo egy online kurzusfeliilet? 83
Videodszerkesztés az OpenShot nyilt forraskodu alkalmazassal 109
Formativ értékelés - 2024. juliustol elérhetd 32
Differencialt tanulasszervezés a felsdoktatasban - 2024. decembert6l 29
Vektorgrafika a gyakorlatban az Inkscape alkalmazassal 1. - 2024. dec-t6l 15
Vektorgrafika a gyakorlatban az Inkscape alkalmazassal I1. - 2024. dec-t6l 15
Facilitalas az online térben - 2024. decembertdl elérhetd kurzus 17
Projektmodszer a fels6oktatasban - 2024. decembertdl elérhetd kurzus 17
Osszesen 1394
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Az ELTE-n az oktatok munkajat segito,

tamogatd szoftverek eldfizetései részben

meghosszabbitasra keriiltek, a 2024 sordn rendelkezésre 4ll6 eléfizetéseket az alabbi tablazat

tartalmazza. A beszerzett szoftverek egy részét az oktatasszervezés sajat munkajanak

tamogatasara is hasznalja, mas részét oktatoknak is kinalja az Egyetem. Dedikalt képzéseken,

segédanyagokon, konzultaciokon keresztiil biztositott az eszkdzok megismerése, a Powtoon

virtualis rajzterem szolgéltatashoz pedig online foglalasi rendszer is mitkddik.

Szoftver

Elofizetés
neve

Alkalmazasi teriilet

Hasznalok kore

Elofizetési
periodus

elte.webex.
com

Cisco
Webex
Business

Webinarium, online
tavoktatas, eldadas
kozvetitésére €s rogzitésére
alkalmas online szoftver.

Béarmely oktaté/munkatars
hozzaférhet, miutan az e-learninges
munkatarsnal igényelte ezt. A
jelenlegi hasznalok kore: OTO,
BGGYK, IK

2025-tel a jelolt

karokkal
egyeztetve
kivezetésre
kertilt

Powtoon

PowToon
Agency

Animacios tananyagok
készitésére alkalmas online
szoftver

Béarmely oktatd/munkatars
hozzaférhet, miutan az e-learninges
munkatérsnal igényelte ezt.

1év

Quiz-

maker

Quiz-maker
Premium

Kvizek, szavazasok,
felmérések készitésére
alkalmas online szoftver

OTO, van 5 alfiok lehetdség-
egyetemen beliili, ezt kiemelten az
OTO-n igénylo felhasznaldéi kor
felé lehet kiadni

1év

Zee-map

Zeemap
Professiona
| Publisher

Az EFOP 3.4.3 projekthen
1étrejott MOOC-okban
(tdbmeges, nyilt, online
kurzusokban) hasznaljuk. A
bejelentkezé  felhasznalok
regisztralhatjdk ~ magukat
rajta, igy lathatova ¢és
bizonyithatova valik a
konvergencia-régiobeliek
érdeklddése.

OTO és MOOC résztvevék

1év

Alrite
Regens

Premium

leiratozasaban,
kurzusokhoz
feliratok készitésében,
hangzo6 anyagok
akadalymentesitésében
segiti a szoftver a munkat.

Interjuk
online

OTO munkatarsai

1 év, 2025-ben
kivezetésre
keriil, nem

hosszabbitott

elofizetés

Wooclap

Olyan alkalmazas, amely az
eléadasok interaktivva
tételét, Otletborzét,
szavazas lebonyolitasat
teszi lehetové. A
prezentaci6 egyes didihoz a
hallgatok egy kod
segitségével
csatlakozhatnak,
szavazhatnak,
kiildhetnek
tudasprobakban
részt.

az

valaszokat
be,
vehetnek

ELTE oktatdi, munkatarsai

1év
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Kurzusfejlesztési palyazat

A 2024-es évben az e-learning kurzusfejlesztési tdmogatdsi palydzat birdlata utan 21
kurzusfeliilet kapott tAmogatast. A birdlatban 5 e-learning szakértd mitkodott kozre, akikkel a
palyazati id6északot megel6zden megujitottuk a palyazathoz kapcsolodo értékelési rendszert.

A biralok értékelése alapjan 9 “kivald” mindsitésii:

Kar Fo6
AJK
BTK
BPDK
IK (SEK)
TTK

Wk |k |w]|F

valamint 12 “tdmogtésra jogosult” kurzus volt a 2024-es évben:

Kar Fo
AJK
BTK
BGGYK
IK
BPDK

N (W[ |01

Felsooktatas Fels6fokon Konferencia

Harmadik alkalommal keriilt megrendezésre a FelsOoktatds Fels6fokon Konferencia az
egyetem kari képviseldinek ¢és az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly
munkatérsainak kozos szervezésében. 2025. februar 6-an, az elsé Oktatdi Kivalosag Napjan
online eseményen vehettek részt az ELTE oktatoi, ami a Microsoft Teams feliiletén valosult
meg. Az “Utak az oktatasfejlesztésben” t¢émaban megrendezett esemény két plenaris eldadassal
indult: egy Finnorszagban €16 és dolgoz6 magyar, és egy magyar eldadoval. A tovabbiakban 3
szekci6 33 eldadasa koziil valaszthattak a résztvevok: Merre tovabb a digitalis térben?; Merre
tovabb az oktatoi munkaban? Merre tovabb a hallgatok tamogatasaban? témakorokben. A
szekcideldaddsok az Egyetem oktatdi szamara lettek meghirdetve: kari szakértékbol allo
szakmai bizottsag értékelte az absztraktokat, és kért fel eldadas elkészitésére 38 oktatd kollégat.
A tavalyi évhez hasonloan idén is eldre elkészitett videok formajaban kertiltek levetitésre a
szekcioeldadasok, melyeket eldre meghirdetett szempontok alapjdn szintén szakmai
biralobizottsag értékelt és fogadott be. Az igy levetitésre keriild 33 eldadas bemutatasa utan

lehetdség volt az eldadotol torténd kérdezésre, vele vald beszélgetésre, a videokat pedig az

Egyetem felvasarolta, a konferencia MOOC-feliiletén minden egyetemi polgar szamara

(regisztraciot kovetden) rendelkezésre bocsdjtasra, valamint a késObbiekben self paced
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kurzusokban, konzulticidkban vald felhasznalasra. A konferencia két plenaris eldadas
felvételét, valamint minden absztraktot tartalmazd nyilvanos, ISBN-szammal ellatott absztrakt-

kotete elérhet6 a konferencia honlapjan: https://www.elte.hu/felsooktatas-felsofokon/absztrakt.

A rendezvényre 6sszesen 195 résztvevo jelentkezett, mind a plenaris, mind a szekcioel6adasok
irant nagy volt az aktiv érdeklddés, folyamatosan 80-110 résztvevo hallgatta az eseményt. A
konferencia technikai timogatdsat az Informatikai Igazgatdsag, és az Informatikai Kar hallgatoi
segitették. A konferencia értékeld kérd6ivébdl kiemelendd az alabbi visszajelzés: “Nagyon
hasznos kezdeményezés, mert a karok elkiiloniiltségét feloldja, megismerjiik a lehetséges kozos
pontokat, "arcokat”, kevésbé ismert karok bemutatkoznak. Osszességében az ELTE-érzest
erositette bennem. A hallgatok intenzivebb — el6adoi — bevonadsaval ezt még inkabb szélesiteni

’

lehetne.’

EDUFlow — Kurzusdesign részismereti program
Az ELTE Oktatasi Igazgatdosag Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztalya 4altal
mikodtetett, EKA-palyazatként meghirdetett és az ELTE PPK-n helyet kapott EDUflow
kurzusdesigner szakértdi képzés €s oktatodi 6sztondijprogram olyan belsd képzés kivalod oktatok
részére, melyben:

e nem szabadidejiikben, hanem anyagilag is 0sztonzott, a tanulmanyokra

felszabaditott id6keretben,

e szisztematikusan, Osszerendezett, logikusan épitkez6 modon,

e az egyetemi oktatasfejlesztési torekvésekkel osszhangban
tanulhatnak a professzionalis online (és nem csak online) kurzusok tervezésérdl és
megvaldsitasarol. A megel6zé projektekkel ellentétben a produktum helyett a folyamatot
allitottuk a kozéppontba: ahelyett, hogy egy-egy kurzusfeliilet kialakitasat tiiztilk volna ki
végcélul, a kurzusfejlesztés a tanulds mintegy mellékterméke lett: a hangsuly az
oktatasfejlesztés iranyaban elkotelezett, digitalis kompetencidkkal is felvértezett oktatd
kollégak képzésére €s halozatba, kozdsségbe szervezésére tevodott at, ahol 6k aktiv cselekvok,
partnerek, leendd kollégaink lehetnek. Cél volt a kari e-learning szakértdi halozat bovitése,
valamint az Oktatdsi Igazgatosag OTO feladatait kozvetleniil a Karon ellatod, specidlis
diszciplindris ismeretekkel rendelkezd, aktivan oktatd kollégak bevonasa. A programbol
jelenleg a masodik évfolyam képzése zajlik, az elsé évfolyamon 12 oktatd vehette at

tanusitvanyat 2025.02.07-¢én.
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Az els6 évfolyam résztvevoi statisztikaja:

Kar
AJK
BTK
TTK
IK
TATK
SEK
PPK
BGGYK

eS|
(=8

Pl kRN (N w

Az els6 évfolyam képzése soran 4 uj self paced kurzus készilt (Formativ értékelés;
Differencialt tanulasszervezés a felséoktatasban,; Facilitalds az online térben; Projektmodszer
a felsooktatasban), melyek azdta elérhetok minden oktatd szamara a képzési kinalatbol;
valamint 12 soft skilleket fejlesztd tréning keriilt lefejlesztésre .

Az els6 évfolyam a program keretében részt vett 12 jelenléti tréningen és elvégzett 12 facilitalt
self paced kurzust, valamint mentori tamogatassal (félévente minimum 4 konzulticid) a
képzésen tanultakat beépitette egy sajat, regularis képzésben hasznalt kurzusaba, és a
folyamatrol nyilvanos portfoliot készitett. A program elvégzését kdvetden megkezdddott
bevonasuk szakértoként az egyetemi oktatasfejlesztési munkalatokba - tobb projektben,
feladatban kézremiikddnek, és részt vallalnak a masodik évfolyam képzésébdl is.

December elejétdl a pilot év tapasztalatai alapjan a masodik évfolyamra a program teljes

szakmai atalakitasa zajlott-zajlik.
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6. Gyakorlo intézmények gazdalkodasa

6.1. Koznevelési feladatokat ellaté gyakorlé intézmények

ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlégimndzium és Kollégium

A gimnazium és a kollégium 2024-ben is kimagaslo szakmai teljesitményt nyujtott, amit tobbek
kozott igazol, hogy a kozépiskolai rangsorokban tovabbra is az elsé 10-ben foglal helyet (HVG
rangsor 5. hely. MCC-OH rangsor 7.hely). Az intézmény szakmai teljesitményét alatimaszto
adatok: az érettségi vizsgak orszagos €lvonalba tartozé szdzalékos eredményei, a tanulmanyi
versenyek helyezései (az orszagos versenyek dontdinek 1-10. helyén 140 apaczais tanuld
végzett), a kozel széazszazalékos felsOoktatasi felvételi ardnyok ¢és az orszagos
kompetenciamérések magas hozzaadott értékét kifejezd adatsorai.

A Gimnazium igyekszik minden téren megfelelni a fenntartdoi és a partneri (sziiloi,
felsGoktatasi) elvardsoknak. Az iskola irdnti érdeklddés folyamatosan magas, az intézményi
kapacitasok kihasznaltsdga igen nagy, a térvényi maximumnak megfeleld osztalylétszamok
jellemzOk. Az iskolaval egy épiiletben, kozos igazgatasti kollégium miikodik, ahova a
legtehetségesebb vidéki tanuldkat veszi fel az intézmény, boOvitve a tehetséggondozas
hatokorét.

Iskolank a felsdoktatasi feladatokat is magas szinten latja el. 16 szaktargybodl fogad tanitasi
gyakorlatra tanarjelolteket, a vezetOtanarok kapacitasa a legtobb esetben maximalisan
kihasznalt. 2024 folyaman az iskola 165 tanarjeloltet fogadott tanitdsi gyakorlatra. A
vezetdtanarok szama 41 6. A tanarjeloltek a kitoltott kérddivek tantisdga szerint elégedettek a
gyakorlat szervezésével, a vezetétanarok munkajaval, a képzés egyik leghasznosabb részeként
itélik meg az itt toltott honapokat.

Az iskola tandrai tovdbbra is rendszeresen vesznek részt a tanari zardvizsga-bizottsagok
munkdjaban és a tandri alkalmassagi vizsgalatok lebonyolitdsaban, valamint a tanarszakos
hallgatok szamara eldirt iskolai csoportos tanitasi gyakorlatok megszervezésében.

Az épiilet 3. €s 4. emeleti része el6z6 évben az EFOP 4.2.3. projektnek kdszonhetden jelentdsen
megujult, a termek 1) padldburkolatot, iskolabutorokat, interaktiv LED paneleket kaptak,
hasznos volna hasonlo korszeriisités az alsobb szinteken is, ezzel javitva a tanarképzési

feladatok koriilményeit is.
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ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimndzium

A Gimnazium az orszag egyik legrangosabb neveld és oktatd intézménye. A 152 éves
intézmény a XX. szdzad oktatasiigyi valtozasai kdzepette mindig is a ,,Minta” tudott maradni,
ahol a stabil értékrend, a hagyomanyok tisztelete magas szintli tuddssal és a megujulés
képességével 6tvozodott. A Trefort a kozépiskolai rangsorokban évek ota kiemelkedden
szerepel (2024-ben a HVG rangsor 2. helyére keriilt, ezzel korabban sohasem latott jo
eredményt ért el), koszonhetd ez az iskolaban folyd magas szintli szakmai munkénak. Az
Iskolank iranti érdeklddés folyamatosan ndvekszik, a 2024/25-6s tanév felvételi eljarasara
hatszoros taljelentkezés volt. A szaktanarok kivalé munkajanak készonhetden az iskola didkjai
2024-ben is kivalo eredményeket értek el a kiillonb6z6 tanulmanyi versenyeken, az emelt szintli
érettségi vizsgakon, valamint a felsdoktatasi felvételiken. Az Iskola részt vett az \j osztatlan
tanarképzés iskolai gyakorlatanak kidolgozasban, az EGIG (Elenjaré Gimnaziumok Igazgatoi
Grémiuma), a GOSZ (Gimnaziumok Orszagos Szovetsége) ¢és a Gyakorloiskolak
Szovetségének munkéjdban. Az el6z6 tanév folyaman az épiilet az EFOP 4.2.3. projektnek
koszonhetden szinte egészében megujult (erds- €és gyengedramu haldzat teljes cseréje,
iskolabutorok teljes cseréje, interaktiv LED panelek, bejarat korszertisitése), jelentdsen javitva
ezzel a tanarképzési feladatok koriilményeit is. Ugyanebben az évben a Trefort 0 épiilettel

gazdagodott a szomszédos, Szentkiralyi u. 7. alatti volt iskola tereit megkapva.

ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gyakorlé Gimndzium

A tanuldk 4tlagdbol szamitott iskolai Osszteljesitményben nincs jelentds valtozas a kordbbi
tanévekhez képest: kimagaslok az eredmények, az iskola tanulmanyi atlaga 4,73. Az iskola
kozépszintli érettségi eredményei a kotelezd érettségi targyak esetében atlagosan 30%-kal
muljak feliil az orszagos atlagot (56% — 86%), emelt szint esetében a Radnotiban tett érettségi
vizsgatargyak atlaga pedig kb. 10%-kal jobb az orszagoshoz képest (72% — 82%). A
tovabbtanulasi és felvételi arany 99%. A pedagdgiai programunkban deklaralt emelt szintii
képzés, a fakultacios rendszer kelld tudas alapot ad az érettségizoknek a legrangosabb hazai és
kiilfoldi egyetemeken vald sikeres tovabbtanuldshoz. A kompetenciamérési eredményeink a
nagy 6/8 évfolyamos gimnaziumok atlageredményeihez képest minden korosztalyban é€s
képzési tipusban jobbak. A tovabbtanulok a legjobb hazai egyetemekre keriiltek be, legtobben
az ELTE-t valasztottak. Az OKTV dontdjébe 19 radnotis kertilt be, ebbdl 5 didk végzett az 1-
10. hely valamelyikén. A tanév soran 202 hallgato teljesitette a szaktargyi tanitasi, egyéni
Osszefliggd gyakorlatat. Tanaraink portfoliovédéseken és zardvizsgakon vettek részt bizottsagi

tagként. Az iskola egyre szélesebb korli nemzetkozi kapcsolatrendszert épit. A 2023/2024.
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tanévben 121 kiilf61di mobilitasi program (diakcsere 102 6, tanfolyam és job shadowing 19 £6)
valosult meg.

Tovabbra is népszerii az iskola az ide jelentkezok kozott, a taljelentkezés kb. 9-szeres (628-an
palyaznak a 72 féréhelyre a gimndziumban. A kozépiskoldk rangsoraban a Radnéti a HVG
szamitasai alapjan az orszagos 4., az OH és MCC szerint 2.

Az intézményi tanfelligyelet sordn a 38 értékelési szempontbol 28-at kiemeleddnek értékeltek,
7-et megfeleldnek, 2-6t fejleszhetének és 1-et pedig fejlesztendének (a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése).

2024 telén elkezdddott a Chazar A. utca 8. sz. alatti épiiletrész rekonstrukcioja az ELTE és az

iskola alapitvanyéanak k6zo6s finanszirozasaban (35 M Ft.)

ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altaldnos 1skola

Az Iskola meghatarozo felsGoktatasi feladata a Tanito és OV(’)képZ(’S Kar, valamint a TKK
gyakorlati képzésének tamogatasa. Az orszagos kompetencia mérés alapjan az intézmény
orszagos szinten, minden évfolyamon és teriileten tovabbra is kiemelkedd, magasan az orszagos
atlag feletti teljesitményt mutat. Tanulmanyi atlagunk tartésan jeles rendd. A sziil6i
elégedettséget mutatja, hogy az elsé évfolyamra a demografiai hullamvolgy ellenére is
tobbszoros a tuljelentkezés. 17 vezet6pedagogus, 7 vezetOpedagogusi feladatot ellatd és 9
napkozis tanito biztositja a felsdoktatasi feladatellatast, de minden pedagogus fogad hallgatokat
kiilonboz6  tipust  tanitasi  gyakorlatokra. A  gyakorloiskola pedagdgusai aktivan
kozremiikodnek az ELTE  altal szervezett konferencidkon, tovabbképzéseken,
kutatomunkakban, projektekben. Kiemelt feladatnak tekintjiik a fenntarthatosaggal kapcsolatos
tanuloi aktivitads lehetdségének folytatasat, a digitalis irastudas alkalmazéasat mar az alsobb
évfolyamoktol, tovabba a 6. évfolyamtol az idegen nyelv emelt draszamban t6rténd tanitasat.
Az EFOP-4.2.3-22 Gyakorloiskolak infrastrukturalis fejlesztése projekt keretében nagyszabasu
informatikai targyi beszerzés tortént az intézményben. Belsé tudasmegujitds keretében
megvalosult a pedagogusok képzése annak érdekében, hogy a rendelkezésre allo eszk6zok

kihasznalasa timogassa a hallgatoi képzést, tanitasokat is.

ELTE Gyakorlé Ovoda

Az Intézmény tovabbra is kettds szakfeladatot 14t el. Koznevelési feladata az dvodaskort ép, €s
érzékszervi fejlddési zavarral (nagyothallo) és beszédfogyatékossaggal kiizdd gyerekek
integralt nevelése. Felsdoktatasi feladatként az ELTE szabélyzatai alapjan részt vesz az
egyetem pedagogusjeldltjeinek képzésében. A gyerekek oOvodai nevelése melletti

pedagogusképzési feladatait a TOK képzési strukturajahoz igazitva folytatta.
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A magas szakmai szinvonalti munka alapjan a sziilok korében nagyon népszerti, keresett 12.
keriileti intézmény 4 gyermek / képzési csoportja 24 — 25 fével, a Kéznevelésrdl sz616 torvény
altal engedélyezett maximalis csoportlétszdmokkal miikodott ebben a nevelési évben is.
Jelenleg két SNI-s gyermeket integral az évoda.

Az Intézményben tobbféle gyakorlati képzés folyt, ennek keretében az Ovoda a TOK
ovodapedagdgus szak nappali-, levelezd, és hallgatoi koziil 132 f6 szdmadara biztositott
gyakorlati képzési helyet. Ezen kiviil egyéni/eseti megkeresés alapjan fogadott vendég
hallgatokat is, valamint érdeklodd kiilfoldi latogatokat is. Gyakorlati képzés mind a 4
gyermekcsoportban zajlott, igy valamennyi pedagogus ellatott vezetdtanari feladatokat is.

A nevel6testiilet teljes 1étszammal tovabbra is magas szakmai szinvonalon teljesitett egész
évben a sziilok és a partnerek megelégedésére. A koznevelési feladatokat, azaz 6vodas gyermek
nevelését 8 szakvizsgazott ovodapedagogus 1 6 fliggetlenitett dvodavezetd irdnyitdsaval
folytatta. A Pedagoégus Il fokozatba soroltak szdma 8, Mesterpedagdgusunk 1 6. Az dvoda
gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, a betervezett beruhdzasok lezajlottak, a kiadasok nem
1épték tal a tervezett kereteket. Elegendd forras allt rendelkezésilinkre, komoly eszkozfejlesztés

keriilt végrehajtasra.

ELTE Barczi Gusztav Gyakorlé Altaldnos Iskola

Intézménytlink gyogypedagodgiai nevelési-oktatasi intézményként 44 éve latja el tanuldsban
akadalyozott gyerekek, valamint 21 éve beszédfogyatékos tanulok alapfoku oktatasat. A
koznevelési feladatok ellatdsa mellett az ELTE Barczi Gusztdv Gyodgypedagogiai Kar
gyogypedagogus hallgatdinak gyakorld intézménye vagyunk, igy felsdoktatdsi intézmény
gyakorldiskoldjaként is mikodiink. Jelenleg a Kar két szakirdnyan, a Tanulasban
Akadalyozottak Pedagogiaja és a Logopédia szakiranyon tanuld gyogypedagogus hallgatok
gyakorlati oktatasaban vesziink részt. 2024-ben intézménylinkben 138 gyogypedagogus
hallgat6 szakpedagogiai gyakorlatat biztositottuk. A tavalyi évben Ujra fogadtunk a logopédiai
szakiranyr6l a tanulasban akadalyozottak szakiranyan szervezett gyakorlatra (Osszevont
formaban) hallgatokat. Ez a gyakorlati forma nagyon sikeres volt: a logopédiai szakiranyon
tanuld gyodgypedagogus hallgatok bepillantdst szerezhettek tanorai forméban a tanuldsban
akadalyozott és logopédiai tagozaton tanuld gyermekek oktatdsdba-nevelésébe.

Szakmai munkankat a hatékonyan miikodé munkakozosségek (anyanyelvi, logopédiai,
készségtargyi, kornyezetismereti, matematika, napkozis osztalyfonoki munkakodzosség) fogjak
Ossze.  QGyodgypedagbdgiai  neveld-oktatd  munkank  legfontosabb  jellemzdje a
gyakorlatkdzpontusag. Az alkalmazhatd tudas megszerzése lehetdséget teremt a felndtt életbe

torténo zokkenOmentes atmenethez, illetve a minél sikeresebb tarsadalmi beilleszkedéshez.
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Fejleszt0 munkank soran szem elOtt tartjuk tanuloink sériilésspecifikus igényeit, ezért
kiilonosen nagy hangsulyt fektetiink tanordinkon a differencialésra.

2024-ben az alkalmazotti kozosséget 49 {6 alkotta, amelybdl 43 {6 aktiv, 6 kollégandnk pedig
tartosan tavol 1évo kolléga volt (GYED-GYES). A 43 6 aktiv kolléga koziil 31 f6 pedagdgus,
12 16 pedig a nevel6d- és oktatd tevékenységet kozvetleniil segitd (NOKS) munkatars volt.
Gyodgypedagdgus kollégaink koziil 7 6 logopédus végezte logopédiai tagozatunkon a komplex,
atfogo terapiakra épiilé nyelvi fejlesztést, tovabbi 1 logopédus kollégank pedig a tanulasban
akadalyozott tanuloink logopédiai ellatasat biztositotta.

Intézményiink tanuléi [étszama 158 {6, amelybdl 35 {6 a tanulasban akadalyozott tanulok tagozatan, 123
f6 pedig a beszédfogyatékosok részére inditott logopédiai tagozaton tanul. Tanitvanyaink koziil 6 f6
hatranyos helyzetli, az id6szakban halmozottan hatranyos helyzetli tanuléonk nem volt. A hatranyos
helyzetli, valamint a nehéz anyagi koriilmények kozott él6 csaladok rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiilnek, igy ingyenesen étkeznek, jelenleg 10 f6 részesiil ebben a tdmogatasi
formaban. Evek ota részt vesziink az Iskolagyiiméles programban, amelynek keretében 125 tanuld
kapott heti rendszerességgel friss gylimolesot, zoldséget, ivolevet.

2024-ben is torekedtiink olyan bevételi forrasokra szert tenni, amelyekbdl hatranyos helyzetii
tanuldink tdmogatasat probaltuk megoldani. Az adventi vésarbol 378.660.- Ft-ot, a
fenntarthatosagi témahét keretében szervezett papirgytijtésbdl pedig 38.800.- Ft-ot, azaz
Osszesen 417.460.- Ft-ot sikeriilt gylijteni, amelybdl a tanulmanyi versenyek ajandékait, a tanév
végi jutalomkdnyveket, valamint az egynapos kirandulas osztalyprogramjait tdmogattuk.

2024-ben az alabbi — kisebb - felgjitasi munkalatok valosultak meg:

mindharom emeleti szinten a mosdok festése mindkét oldalon,
— ebédlo eldterének tisztasagi festése,
— igazgatoi iroda és titkarsag tisztasagi festése, aprobb javitadsok elvégzése, ajtok mazolasa,
— IL. emeleti zsibongdban a beazas megsziintetése (erkélyek vizelvezetésének korrigalasa),
beazas nyomainak eltiintetése,
— tornaterem el6tti folyoso festése
2024 szeptemberében 1. osztalyos tanuloink szdmara 24 db tanuldi asztal és 24 db tanuldi szék
beszerzését sikeriilt megvalositani.
A munkatervben tervezett feladatainkat szinte kivétel nélkiil sikeriilt megvaldsitani.
e A tavalyi évben a jogszabalyi valtozasok miatt sziikségessé valt az intézményi dokumentumok
megujitasa, igy a Szervezeti és Miukodési Szabalyzat, az Alapitd okirat egyetemi szinten
megvaldsult egységesitése mellett atvizsgaltuk és megujitottuk a Pedagdgiai Programot és a

Hazirendet.
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e Tovabbra is nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos
helyzetii tanulok csaladjait segitsiik, igy probaltunk kiilonb6zo tamogatasi formakat feltérképezni,
illetve a kiilonb6z6 tdmogatasi formakrol hiteles informacidkat megosztani a sziildkkel.

e 2024-ben is aktivan részt vettiink az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett mindharom témahétben. A
legnagyobb sikere tovabbra is a Pénz7 témahétnek volt, amelyhez 3. évfolyamtol kezdve a legtobb
osztalyunk csatlakozott. A sikerek kozott tartjuk nyilvan a Fenntarthatosagi témahét keretében
megtartott rendezvényeinket, valamint az iskolai papirgytijtést.

e 2024. majus 15-én eredményesen vettiink részt a Gyogypedagogiai Intézmények Fovarosi
Kulturalis Fesztivaljan. Tanuldink bronz fokozata elismerd oklevéllel tértek vissza a Fesztivalrol.

e Az iskolai szocialis segitd altal kinalt valtozatos prevencids lehetdségek koziil a tavalyi évben mar
nemcsak a palyavalasztasi tanacsadas volt a fokuszban. Kiilsé el6adok drogprevencio, valamint
blinmegel6zés témakorben tartott eldadasokkal, tovabba szexedukacids eldadasokkal segitették
tanuloink szakmailag hiteles tajékoztatasat.

2024. februar 7. és majus 27. kozott sikeresen lezajlott az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés.

A latogatds soran vezetdi, munkatdrsi és sziiléi csoportos interjura keriilt sor. A helyszini

ellendrzés soran a tanfeliigyeleti ellendrzést végzé szakemberek személyesen ellendrizték a

vezetéi palyazatot, a naplokat, fejlesztési terveket, az Onértékelési dokumentumokat, az

elégedettségi kérddivek eredményeit, a méréssel kapcsolatos dokumentumokat (mérdlapokat és
kiértékelésiiket).

A tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés atlagos eredménye: 97,45 %

A 7 értékelt teriilet atlaga:

- Pedagogiai folyamatok: 98,3 %
- Személyiség- és kdzosségfejlesztés: 96 %
- Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval sszefiiggd eredmények:
100 %
- Belso6 kapcsolatok, kommunikécio, egyiittmiikodés: 100 %
- Az intézmény kiils6 kapcsolata: 92,3 %
- A pedagogiai mikodés feltételei: 100 %
- Az intézménytipusra vonatkozo nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak: 95,8 %.
A tanfeliigyeleti ellendrzés soran megéllapitott kiemelt teriiletek:
- innovativ szemlélet{i intézményvezetés,
- szakmailag magasan képzett pedagogusok,
- hagyomanyok mellett innovaciora torekvés,
- mindségi stratégiai és operativ tervezési dokumentumok,

- személyre szabott tanuldi értékelés,
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- jol nyomon kovethet6 onértékelési tevékenység,

- egyéni banasmadd, kdrnyezettudatos nevelés,

- egészséges ¢életmddra nevelés irdnti elkotelezettség,

- gazdag kozosségi programok,

- korszert és valtozatos pedagogiai modszerek,

- aszocidlis hatranyok enyhitését célzo pedagdgiai tevékenység,

- kimagaslo szakmaisag, innovativ szemlélet,

- példaértékii szakmai munka,

- vezet és pedagdgusok elkdtelezettsége,

- atanulok személyiségfejlodését segitd elfogadod pedagogusi attitiid,

- sokszint kiils6 kapcsolat,

- partnerkapcsolatok mindségi miikodtetése,

- nyitott és befogadd intézményi jelleg,

- palyazati programokban valé aktiv egyiittmiikodés

- a folyamatosan valtoz6 torvényi helyzethez rugalmasan alkalmazkodé vezetés, a valtozasokra,

kihivasokra valé konstruktiv vezetdi reagalas,
- tanuldi egyéni igények, specialitisok, helyi intézményi sajatossdgok figyelembevétele az
oktatd-neveld tevékenység soran.

Az ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménnyel kozos
egyesiiletlink, a Felkarold Egyesiilet 1% addbefizetéseibdl szarmazo bevételébol 100.000.- Ft
értékben valosult meg a Févarosi Gyodgypedagogiai Intézmények Kulturalis Fesztivaljara a
fellepd diakok szallitasa, 150.000.- Ft értékben pedig a mozgésfejlesztéshez, valamint az
iskolapszichologusi foglalkozasokhoz tudtunk terapids eszkdzoket beszerezni.
Nagyon jo a szakmai kapcsolatunk az ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény munkatarsaival, tanuldink egy része ebbdl az 6vodabol érkezik.
Szakmai kapcsolatokat apolunk az ELTE mas gyakorloiskolaival is, valamint a Fvarosi
Pedagdgiai Szakszolgalat Székhely Szakértdi Bizottsagaival, a gyermekjoléti kozpontokkal.
A 2024-es évben tobb egyetemi projektben is aktivan vettlink részt:

— MONDD-TE PROJEKT: Megolddsok a nyelvfejlodési zavarok ¢és  eltérések

crer

Klara),

— DRONE PROJEKT: Digitalis irastudas és allampolgarsag, a mesterséges intelligenciahoz valo
hozzaallas, valsag- és informaciokezelés (ELTE IK, kutatocsoport-vezetd: Dr. Turcsanyi-Szabd
Marta),

— DIAGNOSZTIKUS MERESEK FEJLESZTESE PROJEKT: aktiv részvétel szamitogép alapu
tesztelésekben (Szegedi Tudomanyegyetem Oktataselméleti Kutatdcsoport).
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ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyogypedagiégiai Modszertani Intézmény

Az Intézmény zOkkendmentesen tudta ellatni az alapfeladatait, mert a hidnyzo szakemberek
potlasa megtortént. Tovabbra is magas szinten tett eleget neveld-fejleszto és gyakorlati képzési
feladatainak. A logopédiai Ovodai tagozat kihasznéltsdga csaknem maximalis, a
gyogypedagogiai O6vodai tagozaton tanévenként valtozd a feltoltottség. A szakszolgalati
teriileten folyamatos a jelentkezés és a gyermekek fejlesztése, gondozasa. Az intézmény
folytatta az éallatasszisztalt terapiat és a természetbuvar ovodai programot. A Pedagogiai
Program kiegészitéseként, 6vodan kiviili fejlesztd programként babszinhdzi eldadas, allatkerti
séta, tapasztalatszerzo kirandulas és érzékenyitd programok valdsultak meg.

A pedagogus kollégak képzése folyamatos (gyogypedagogus MA képzés, szakiranyu képzés,
akkreditalt képzések). Az intézményen beliili tuddsmegosztisnak fontos szerepe van az
intézményben, valamint szdmos kiilsOs el6ado keriilt meghivasra a tudasbdvitésre. A kollégak
gyakran vesznek részt konferencidkon és tobb kolléga oktatoként részt vallal a gydgypedagdgus
hallgatok képzésében az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Karon.

Az Intézmény a pedagdgusképzési feladatait az elmult évekhez hasonldan a 2024. évben is az
ELTE BGGYK képzési strukturajahoz illeszkedéen végezte, a jelenléti gyakorlatot helyezve
el6térbe. A hallgatokkal vald hatékony kommunikaciot és egyiittmiikodést erdsitették az online
konzultacids lehetéségek is. Az intézmény a szakpedagdgiai gyakorlatokat az értelmileg
akadalyozottak pedagogidja €s a logopédia szakirdnyon tanul6 hallgatok szamara biztositotta
évkozi és terepgyakorlat formdjaban. Az intézmény lehetOséget nyujtott egyéb
gyogypedagogiai targyt képzési formak gyakorlatainak teljesitéséhez is. Szamos hallgato
szakdolgozatahoz ¢s dolgozatdhoz biztositott kutatdsi, vizsgalati lehetdséget. A képzéshez
kapcsolodo gyakorlatokat 5 {0 vezetOpedagdgus irdnyitotta, 1 f6 alkalmanként vezetett
gyakorlatot. 2024-ben 66 f6 egyetemi hallgatd teljesitette gyakorlati kotelezettségét az
intézményben. A hallgatok a felmérések szerint nagyon elégedettek a gyakorlat
szervezettségével, targyi feltételeivel, a fejlesztdeszkoz felszereltséggel. A vezetdpedagdgusok
szakmai felkésziiltségét, a szakmai munka szinvonalat mind a sziilék, mind pedig a hallgatok
kiemelkeddnek itélték.

2024-ben az anyagi forrasok lehetové tették az dvodai gyermekmosdok padlozatanak
felyjitasat, valamint a fejlesztd szobakba légkondicional6 késziilékek beszerelését. Folytatddott

az IKT eszkozok cseréje, illetve a fejlesztd eszkoztar bovitése.
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ELTE Gyakorlo Orszagos Pedagogiai Szakszolgdlat

Intézménylink az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar gyakorldintézményeként
felsdoktatasi feladatai mellett a koznevelés és felsfoktatas teriiletét érintd szakértdi bizottsagi
feladatokat és szakértési tevékenységet lat el.

A koznevelés rendszerét érintd feladatellatasunk, kirendelhetd hatosagi szakértoként a nemzeti
koznevelésrdl szol6 torvény végrehajtasarol szold 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet 43.§ (4),
44. §. szerint torténik.

A szakértési tevékenységet az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol sz616 2016. évi CL. torvény
¢és az az igazsagligyi szakértokrol szold 2016. évi XXIX. torvény szabalyozza.

Pedagogiai szakszolgalat szakértdi bizottsagi tevékenységét koznevelési és felsdoktatasi
tigyekben fogyatékossag megallapitasa/kizardsa esetkdrben végezzik a pedagdgiai
szakszolgalati intézmények miikodésérdl szo16 15/013. (11.26.) EMMI rendelet 39.§ szerint.
Intézményiink nevesitetten, jogszabalyokban rogzitetten megjelenik.

Az elmult évben esetkezeléseink mellett az ELTE BGGYK-val kozosen az intézményiink
vezetdtanarainak boviilo feladatait targyaltuk. Megujitottuk a tantervmodositds melletti -5
szakiranyt és MA képzést érintd- gyakorlatainkat, és elméleti oktatasban vald részvételiinket.
Tanulmanyok terén egy MA képzés folyik és egy szakirdnyu tovabbképzés zarult a
munkatarsak korében, ennek szakmai haszna jelentds, intézményi szinten koltségvetési vonzata
nem volt.

Pedagogus mindsitéseink: egy ped I-bdl ped II-be, egy kutatdtanari palydzat meghosszabbitasa
tortént.

Eszkozparkunkat kisebb beruhdzasok mentén fejlesztettik (konyvek és  kisebb
vizsgaloeszkozok beszerzése). Dologi beruhazas: 3 meghibasodott klima cseréje tortént.
Ugykezelé szoftveriinket unikalis tevékenységiink miatt fejlesztetjiik, a felhasznalast
tudomanyos célra is forditjuk (klienstttal kapcsolatos adatfeldolgozés). Szocioadaptiv
vizsgaloeljards hazai bevezethetdségén dolgoztunk, melyet lobbitevékenység, tdmogatas

elérése érdekében is végeztiink.
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ELTE Bolyai Jinos Gyakorlé Altalinos Iskola és Gimndzium

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium 2024-ben is megdrizte vezetd
helyét Vas varmegye ¢és Szombathely oktatdsi intézményei kozott. Mindharom tagozaton
komoly érdeklddés mutatkozik az intézmény irant. A négy évfolyamos gimndziumi tagozaton
regionalis szerepkort is bet6lt a Bolyai, hiszen Vas varmegyén kiviil Gy6r-Moson-Sopron, Zala
¢s Veszprém varmegy¢kbdl is érkeznek didkok. Az intézmény jol szerepelt a meghatarozo
ranglistakon (HVG, MCC), mindkét ranglistan a vidéki gimnaziumok kozott az elsé 10 kozott
szerepel. Az intézményben 1003 didk tanul 84 pedagogus vezetésével. A tanulok tanulmanyi
eredményei 2024-ben is j6 eredményt mutattak, az iskola atlageredménye 4,71 lett. A korabbi
éveknek megfelelden az iskola végzds tanuldinak mintegy 10 szazaléka tanult tovabb kiilfoldi
egyetemeken. A tobbség a hazai egyetemeket valasztja. Az iskolai oktatémunkanak
kiemelkedden sikeres teriiletei a természettudomanyok, a matematika, a digitalis kultura,
idegen nyelvek, valamint a torténelem. Ennek megfelel6en a diakok donté tobbsége az orvosi-
egészségtudomanyi, gazdasagi és muszaki iranyt valasztja. Az intézményben kiemelt szerepe
van a tehetséggondozasnak. Az iskola Mindsitett Tehetségmiihelyként mikodik €s egyben
Matematika Tudaskozpont is (Matalent). Emellett az OH Bazisintézménye is egyben. A
tehetséggondozés kiemelt teriilete, hogy didkjaink részt vesznek a Nemzeti Tuddsképzd
Akadémia munkéjaban is, sikeresen szerepelnek a nemzetkozi didkolimpiakon. 2024-ben az
intézményt és Magyarorszagot képviselve egy diak Mexikoban arany mindsitést kapott a kémia
nemzetkodzi didkolimpian, mig egy didk Kazahsztdnban a bioldgia nemzetkodzi didkolimpian
bronz mindsitést szerzett. Emellett sikeresen szerepeltek nemzetkdzi megmérettetésen a
tanulok matematikabol és digitalis kultara tantargyakbol is. Torténelembdl 2024-ben egy
didkunk megnyerte az OKTV-t. Az iskola az elmult évben tovabb fejlesztette nemzetkozi
kapcsolatait, igy a didkok eljutottak Irorszagba. Az utazasok soran kiemelt szerepet kapott a
nyelvtanulds és a mar elsajatitott ismeretek gyakorldsa. A Bolyai kdznevelési feladatainak
ellatasa mellett a BDPK gyakorlati képzési helyéiil is szolgal. Az év soran 32 vezetdtanar
iranyitasaval 164 tanarképzésben részt vevo hallgaté tanitasi gyakorlatdnak adott helyszint. A
Tanitoképzésben az also tagozaton csoportos tanitasi gyakorlaton, egyéni komplex pedagogiai
gyakorlatokon, valamint miiveltségteriileti csoportos tanitasi gyakorlaton 97 hallgato vett részt
18 vezetOtanar iranyitasaval. A Bolyai az oktatas szinvonaldnak novelése érdekében igyekszik
folyamatosan fejleszteni infrastruktralis adottsagait. Megtjultak az iskola tantermei,
kozosségi terei, tornaterme és iskolaudvara is. Jelentds fejlesztések zajlottak a wifi héalozat
terén. A didkok mar minden évfolyamon rendelkeznek laptoppal, igy az oktatds a digitalis

tablak segitségével sokkal modernebb kornyezetben zajlik.
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ELTE Savaria Regionalis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutato Kozpont

A szolgaltato kdzpont az ELTE szombathelyi kdznevelési intézményeként pedagogiai-szakmai
szolgaltatasi alapfeladatait a jogszabalyok altal meghatarozott nyolc teriileten latja el a
koznevelési intézmények, a pedagogusok és a tanulok szamara. A kozpont a szolgaltatasait
2024-ben is Vas varmegyében teljes kortien, a régidban igény szerint végezte. A szolgaltatasi
teriletek kozil kiemelten kezelte a pedagogusok tanuldsdnak tdmogatasat és a
tehetséggondozast. 2024-ben a tanuldstimogatd szakmai programjai kozil 34 akkreditalt
pedagogus-tovabbképzésen 535 f6 kapott tanusitvanyt, mig 35 rovid tovabbképzésen 439
pedagogus vett at igazolast. 26 szakmai napon 329 f6, 39 miihelymunkan 475 {6, 24 jo
gyakorlaton 224 {6, 22 bazisovodai jO gyakorlaton 257 6, mig 21 kihelyezett nevelési
értekezleten 483 {0 vett részt. Az SRPSZKK 2024-ben 8 uj pedagogus-tovabbképzést fejlesztett
agresszio- és konfliktuskezelés, autizmus, elsdsegélynytjtas, gamifikacido, Kneipp-modszer
alkalmazasa, palyaorientacio, tanuldi és pedagogusi kommunikacid és tevékenységkdzponti
pedagogia témaban. A folyamatosan boéviild rovid képzések allandd portfolidja mellett
mithelymunka-sorozatokat is szervezett ovodavezetok, palyakezdé ovodapedagogusok,
palyakezdd tanitok, fejlesztd pedagdgusok és tehetséggondozok szamara 20 alkalommal 147 6
részvételével. Az SRPSZKK altal szervezett Nyugdijas Egyetem 10 ismeretterjesztd eldadasan
576 résztvevd volt 2024-ben. Az intézmény altal megvalositott orszagos (7-8. évfolyamos
tanulok orszagos torténelem versenye, Savaria orszagos torténelem verseny 9-10.
évfolyamosoknak) ¢és varmegyei tanulmanyi versenyeken (Szerethetdé Matematika
csapatverseny, Bolyai Janos matematikaverseny, Tini Galopp vetélkedd, német nyelvi
versenyek), valamint a mivészeti fesztivalon és az dvodasok jatékpalyazatan 7383 didk vett
részt a targyévben. Tovabba egyhetes palyaorientacios tabort, valamint 2024-ben elészor
egyhetes német nyelvi tabort valdsitott meg altalanos iskolai tanulok szamara. Az intézmény
2024-ben is folytattaa CODES AT-HU74 Interreg projekt és az EFOP-3.1.2. Mindenki Iskolaja
projekt fenntartasi idészakaban vallalt feladatait. Ezeken tal két 0j palyazatban dolgozott, az
egyik a Holokauszt 80 palyazat volt, melynek keretében a rendhagyo tandrakon, az érzékenyitd
ovodai foglalkozéasokon, a szinhazi eléadasokon, a képzOmiivészeti palydzaton, a tanulmanyi
vetélkedon és a tudomanyos konferencian 914 6 vett részt. A masik palyazat a Bounce Back -
ATHU-0100007 Fenntarthato program kidolgozasa az ¢életvezetési készségek fejlesztésére az
altalanos iskola alsé ¢és felsd tagozatan az osztrak-magyar hatar menti régioban cimi Interreg
projekt, melyben 2024-ben indult meg a k6z6s szakmai munka harom osztrak és egy magyar

projektpartnerrel kdzosen.
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6.2. ELTE Tanarképzoé Kozpont

Az ELTE Tanarképz6 Kozpont 2024-ben is nagyszdmu szakmai stratégiai és hivatali feladatot
latott el sikeresen a tanarképzés egyetemi koordinacidjaval és tamogatasaval kapcsolatban.
Szakmai stratégiai feladatok ellatasa: szakmai tervezési és koordinalo feladatok ellatasa a
jelenlegi tanarképzés tovabbfejlesztésével €s az 11j tipusu osztatlan tanarképzés bevezetésével
kapcsolatban; az uj tanarképzési tantervek elkészitésének és lektoralasdnak koordinalasa; uj
eljarasrendek kidolgozasa az uj tanarképzéshez; Utmutatok, leirdsok készitése az 1 tipusu
gyakorlatokhoz (csoportos tanitdsi gyakorlat); szakmai programok, oktatéi és hallgatoi
mithelyek, munkacsoportok, szakmai workshopok szervezése az Egyetemen beliil; féigazgatoi
talalkozok koordinaléasa egyiittmiikddve a hazai tarsegyetemekkel; szakmai képzési tananyagok
kidolgozdsdnak a tamogatisa; 0j tankonyvek, tanulméanykotet, képzési segédanyagok
publikalasa a TKK  konyvsorozatdban; stratégiai egyeztetések a  koznevelési
gyakorlointézményekkel; 0j pedagdgusképzési dijak odaitélésének ¢és a dijatadd linnepségnek
amegszervezése; a mindségfejlesztést tamogatd szakmai elvek €s eljarasrendek bovitése, ehhez
kapcsolodo kérddives vizsgalatok szervezése a TKK Szakmai Kollégiuma keretében a
gyakorlatokkal és a szakzarassal kapcsolatban; a pedagdgusképzési egyetemi szakmai
testiiletek munkéjanak a koordindldsa, tdimogatasa (PPT, PET), aktiv kozremiikodés egyetemi
testiiletek munkéjaban (ELTE Oktatismédszertani Egyiittmiikodés Bizottsdga, EVE, HOMB,
HIB, KT, MFB, OHUB, OKT, Rekruticiés B., Felvételi Munkacsoport, Szenatus stb.);
kozremiikodés az RRF pélydzatban, a kozismereti tanarképzési alprogram koordinalasa;
kozremiikodés a DOKK palyazatban, a Nyelvhasznalat fels6fokon ernydprojekt koordinaléasa;
részvétel orszagos tanarképzési konzorciumi bizottsdgok munkdjaban (MRK); a TKK
honlapjanak folyamatos alakitdsa; a szakmai kapcsolatok és a kommunikacid erdsitése az
oktatokkal és a hallgatokkal rendszeres szakmai forumokkal, a tarsegyetemek munkatéarsaival,
a partnerintézményeket és az egyetemet fenntartod intézményekkel.

Komplex szakmai és hivatali, szervezési feladatok ellatasa: a TKK miikodésével kapcsolatos
adminisztrativ és emberi er6forras-fejlesztési feladatok ellatdsa; a szerzédéskotéssel, a
gyakorlatszervezéssel és a szakzarasszervezéssel kapcsolatos hivatali munkafolyamatok
digitalizaciojanak a tovabbfejlesztése; a rekrutacidval kapcsolatos programok megszervezése,
részvétel az orszagos, az egyetemi €s a kari szintli rekrutaciés programokon, 0 rekrutacios
anyagok készitése a tanarképzés népszerisitésére; a TKK-t érintd tanulmanyi iigyek kezelése
az ELTE-n beliil és a hittudomanyi tarsegyetemekkel; a tanarképzési felvételi tigyekkel
kapcsolatos feladatok ellatasa az altalanos és a potfelvételi eljarasban; az Osszefiiggd egyéni

iskolai és a szaktargyi tanitasi gyakorlatok megszervezése tobb mint 1000 hallgato részére; a
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445 taga partneriskolai halozat bdvitése, kapcsolattartas az intézményekkel, online tanari
mihelyek szervezése, online tdjékoztatok szervezése; a gyakorlatokkal, a felvételi eljarassal, és
a munkacsoportokkal 6sszefliggd kozremiikoddi szerzédések megkdtése tobb mint 1300 {6
részére; a szakzaras koordinalasa, a tanari zardvizsgdk megszervezése; Az Erasmus hallgatoi
mobilitdsok tdmogatasa; a Tanitsunk Magyarorszagért Program sikeres megszervezése tobb
szaz hallgaté kdzremitkddésével tavasszal 20 partneriskoldban, dsszel 18 partneriskoldban.

A szakmai és a hivatali feladatok részletezése

A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai stratégiai feladatok ellatasa:

« A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai koordinald feladatok ellatasa a karokkal
egylttmiikddve.

o Részvétel az osztatlan tanarképzéssel foglalkoz6 konzorciumi bizottsdgok munkdjaban
az ELTE TKK képviseletében.

. A tarsegyetemek tanarképzési vezetdi szamara online szakmai miihelyek szervezése.

o Tanarképzési tantervek elkészitésének, valamint koéznevelési ¢és PPT-beli
lektoralasanak, tovabba a testiileti véleményezésének a koordinalasa.

« A 2022-ben elindult tanarképzés gyakorlataihoz 0ij szakmai leirasok, utmutatok
elkészitésének, a Gyakorlatok munkacsoport tevékenységének a koordinalasa.

. A szakmoddszertani oktatok szakmai miithelyeinek a megszervezése.

« A Gyakorlatok és a Kitiintetések munkacsoport miikddtetése.

o A szaktargyi tanitési és az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatra vonatkozo6 hallgatoi
kérdéivek aktualizalasa, szakzardsi mindségbiztositasi kérddiv  kidolgozasa,
egyiittmiikdés a Mindségfejlesztési Bizottsaggal.

« A TKK koordinalasdban tanarképzési szakmai anyagok szerkesztése, tankonyv,
tanulmanykatet, képzési segédanyagok publikalasa a Diszciplindk tanitdsa — a tanitds
diszciplindi sorozatban.

o IV. Tudos tanarok - tanar tudosok, Gyakorlatok a tanarképzésorszagos tanarképzési
konferencia szervezése €s lebonyolitasa.

« Az RRF paélyazat Digitalis tovabbképzések, Gyakorlatok mindségfejlesztése és
Fels6oktatasi és koznevelési képzésfejlesztés altevékenységeinek szakmai koordinalasa
¢és adminisztralasa.

. Akkreditalt tanartovabbképzések megszervezése a partneriskoldk pedagogusai szdmara.

o A Tanitsunk Magyarorszadgért Program megszervezése 157 hallgatd részvételével a

felkészitd kurzusokon, a mentorprogram koordindldsa a tavaszi félévben és az 6szi
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félévben Osszesen 204 mentorhallgatd kozremiikodésével 18-20 partneriskolaban az
oktat6i mihely és az iskolai koordinatorok tdmogatésaval.

A pedagdgusképzési testiiletek munkéjanak a koordinalasa, tdimogatasa (PPT, PET).
Aktiv kozremiikodés egyetemi testiiletek munkéjaban (EVE, HOMB, HIB, KT, MFB,
OHUB, OKT, Rekruticios B., Felvételi Munkabizottsag, Szenatus stb.)

Az ELTE Pedagogusképzéséért Dijakra és az ELTE Pedagogusképzéséért Elismerd
Oklevelekre érkezett elbterjesztéseket véleményezd Kitiintetések munkacsoport

munkdjanak a koordinalasa, a dijatado tinnepség megszervezése 2024. december 12-¢én.

A kommunikacioval és szakmai kapcsolatokkal kapcsolatos feladatok ellatisa:

Szakmai egyeztetések az egyetemi, kari vezetSkkel, az EHOK tanarképzési
referenseivel, a BM, az ITM, a KIM, az OH munkatarsaival, a tarsegyetemek
tanarképzési vezetdivel, a gyakorloiskoldk ¢és a partneriskoldk vezetbivel,
pedagdgusaival.

Folyamatos kapcsolattartas, rendszeres forum kari és egyetemi hallgatoi képviselokkel.
Online szakos tanari miihelyek frissitése a Ms Teamsben.

A TKK honlapjanak gondozésa, tovabbfejlesztése.

Hazai ¢és a kiilhoni tarsegyetemek vezetdinek fogadasa, kiilhoni oktatéi, hallgatoi
csoportok szamara szakmai programok szervezése.

Részvétel orszagos és nemzetkdzi szakmai forumokon, konferencidkon a TKK, az
ELTE képviseletében.

Részvétel egyetemi, tarsegyetemi oktatdi és hallgatéi rendezvényeken a TKK

képviseletében.

A TKK miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa:

A belsé iigyrendek tovabbfejlesztése, az online munkafolyamatok bdvitése.

A TKK munkatéarsainak tamogatasa a hibrid munkavégzésben.

A TKK anyagainak az archivalésa, irattarozasa.

A TKK hianyz6 munkatarsainak a potlasara allaspalyazatok meghirdetése, allasinterjuk
szervezése, az Uj munkatarsak felkészitése a feladatukra.

A TKK miikodésével kapcsolatos adminisztrativ tigyek intézése (betegallomany,
szabadsagolasok kezelése, jelenlét rogzitése, szerz0déskotés).

Online szakmai értekezletek szervezése a TKK munkatérsai €s a tarshivatalok szamara.
A TKK gazdasagi helyzetének a nyomon kdvetése, a 2025. évi koltségterv dsszeallitasa.
A hallgatoi téritési dijakkal €s az online hallgato6i kérvényekkel kapcsolatos tigymenet,

a TKK TB munkajanak a tovabbfejlesztése. Folyamatos online kapcsolattartas,
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levelezés (éves szinten tobb ezer levél megvalaszolasa) a TKK megosztott imélcimein
¢s a Microsoft Teamsben.

151 db egyéni hallgatoéi Neptun-kérvénnyel kapcsolatos ligyintézés.

Részben online, részben személyes ligyintézeés biztositasa.

Tobbletmunka-szerzodések megkotése a TKK Szakmai Kollégiumaban kézremiikodo

oktatokkal, munkatarsakkal.

A tanulmadnyi és a felvételi iigyekkel kapcsolatos feladatok elldtdsa:

Folyamatos kapcsolattartas a kari €és a hittudomanyi tarsegyetemek munkatarsaival, a
A nem tanéri diszciplinaris mesterképzéssel parhuzamosan végezhetd tanari
mesterképzéssel Osszefliggd adminisztrativ és szervezési feladatok ellatasa.

A hallgatoi tdjékoztatok frissitése és publikalasa (golyak koszontése, gyakorlatok,
felvételi, Neptun-kérvények stb.).

Tajékoztaté Neptun-iizenetek kiildése a hallgatok szamara (a gyakorlatokrol, a hallgatoi
tajékoztatd forumokrol, a szakzarassal kapcsolatos tudnivalokrdl, a hallgatoi
palyazatokrol stb.)

A PPT-re benyujtott OTAK- és RTAK-tantervek véleményeztetése.

Az atalakul6 felvételi rendszerrel kapcsolatos workshopok anyaganak elsajatitasa, az 01j
feliiletek tesztelése ¢és hibajavitasok kérése, szoros egylittmiikddés az Oktatési
Igazgatosaggal és az Oktatasi Hivatallal a felvételi meghirdetésben.

A juliusi rendeletmoddositas alapjan az érintett és felvett mesterszakos hallgatok
tajekoztatasa, a karokkal egyiittmiitkodve a tantervek torlése, cseréje ¢€s ellendrzése
szeptember folyaman.

Részvétel a valtozo felvételi rendszerre valo felkésziilés miatt 1étrehozott Felvételi
Munkabizottsag munkajaban, a kozos ELTE Felvételi Chatbot tesztelésében és
finomhangolasaban.

Szorosabb  egylittmiikodés a  szombathelyi kollégdkkal a tantervek, a
rendeletmddositasok, a felvételi meghirdetések ¢€s ligyintézés soran.

Az altalanos és a potfelvételi eljaras lebonyolitasa részben hagyomanyos, részben online
modon, kozel 1100 jelentkezé dokumentumainak az ellendrzése, kapcsolattartas veliik.
Gyakorlati és szobeli felvételi vizsgdk megszervezése kozel 260 f6 részére.

A szerzddések megkotése a gyakorlati vizsgalatokon részt vevo oktatokkal.

A szobeli felvételi, gyakorlati és alkalmassagi felvételi vizsgdk bizottsdgainak, a

felvételi Teams-csoportoknak a tamogatasa.
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A felvételi tajékoztato kiadvannyal kapcsolatos adatok rogzitése az OH oldalan.
Statisztikdk Osszedllitasa, Neptun- és FIR-sziirések a kapacitasvizsgalatokhoz a

vezetdtanari kinevezések alatdmasztasara, az egyéb tanulmanyi feladatokhoz.

A rekrutdacioval kapcsolatos feladatok elldatdasa:

A TKK széroanyagainak frissitése, videok, Facebook-posztok megosztésa.
Tanarképzési programok szervezése a kari Nyilt Napokon, az ELTEfeszten, az
Education és a sziildi forumokon, Pedagogusképzési Nyilt Nap szervezése.

Aktualis informéciok kozzététele a TKK honlapjan és Facebook-oldalan.

Hosszatavu tanarképzési rekrutacios stratégia tovabbi terveinek kidolgozasa (pl.

Instagram-oldal 1étrehozasa, tartalmak készitése).

A gyakorlatokkal kapcsolatos feladatok ellatdsa:

A partneriskolai halozat folyamatos bdvitése és publikdldsa a TKK honlapjan.

A partneriskolak fenntartoival vald kapcsolatépités, 1) tipusu szerz0dések kialakitasa és
megkotése.

Uj vezetépedagogusi  kinevezési  javaslatok  véleményeztetése, a  szakos
kapacitasvizsgalatok elvégzése.

Az 1 tanarképzéshez 0j eljarasrendek kialakitasa a gyakorlatszervezésben.

505 6 (247 6 a 2024. év tavaszi félévében, 258 6 a 2024. év 6szi félévében) OTAK-
ban tanul6 hallgatd beosztiasa a szaktargyi tanitasi gyakorlatra, 289 6 OTAK-ban
tanulo hallgatd beosztasa az 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra, 148 f6 RTAK-ban
tanulo hallgatd beosztasa a szaktargyi és az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra
(2024. tavasz: 117 16, 2024. 6sz: 31 f6), az ezzel kapcsolatos kommunikacid és
adminisztracio elvégzése.

Osszesen 1054 szerz6dés megkdtése a gyakorlatokkal kapcsolatban (mentori,
konzulensi, iskolai koordindtori, kiils§ vezetStanari, intézményi fenntartoi,
palyaszocializacids gyakorlatot tdimogato)

A szerz6déskotés munkafolyamatanak a teljes digitalizalasa.

Online feliilet mikodtetése a bemutatoorak dokumentalasara az ELTE Canvasban, az
adatok rogzitése.

Az ELTE Canvas feliiletre - hallgatok altal - feltoltott litemtervek lementése, majd a
szakmoddszertani oktatok részére TEAMS-csatornaban torténd megjelenitése.
Szerz6déskotés a partneriskolai bemutatoorak latogatasaval kapcsolatban.

Az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat félévzard mindsitéseinek a rogzitése a

Neptunban.
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A szaktargyi tanitdsi gyakorlat érdemjegyeit tartalmazé dokumentumok Canvas
rendszerbdl valo letoltése, Osszesitése, majd megkiildése a szakmodszertani oktatdok
szamara az érdemjegyek rogzitése végett.

Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatot tamogatd Osztondijak kifizetésének az
adminisztracioja.

Az 1 palyaszocializacios gyakorlat eljarasrendjének a kialakitasa az OTAK-ban. 989
f6 OTAK-ban tanul6 hallgaté palyaszocializacios gyakorlatanak a megszervezése.

A csoportos tanitasi gyakorlat eljarasrendjének a kialakitdsa az osztatlan rendszerii
tanarképzés tanari szakjain.

Félévente hallgatoi tajékoztatdo forumok szervezése az EHOK-kel kozdsen a
gyakorlatokrol.

Félévente online szakmai talalkozok szervezése a mentorok, a konzulens tanarok és a
vezetdtanarok szamadra.

Erasmus hallgatdi mobilitast elokészitd hallgatéi tijékoztatd forum szervezése az
Erasmus+ ¢és Nemzetkdzi Programok Osztalydnak kozremiikodésével, a hallgatoi

mobilitdsok tAmogatésa.

A szakzaras szervezésével kapcsolatos feladatok elldtisa:

A zardvizsga-szervezés eljarasrendjének a tovabbfejlesztése, a dokumentumok
aktualizaldsa, a munkafolyamat részbeni digitalizalasa a Neptunban.

A szakdolgozatok biralatanak a koordinalasa, tamogatasa.

A zardvizsgara jelentkezd hallgatok adatainak a feldolgozéasa, 445 f6 hallgato
zarovizsgajanak a megszervezése kozosen a karokkal.

A zéarovizsga-bizottsagok megszervezése €s elokészitése a tavaszi €s az 0szi félévben.

A zarovizsga-dokumentacio eldkészitése.

Az oklevél mindsitésének a kiszamitdsa, az adatok rogzitése a Neptunban.
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7. Oktatoi létszamvaltozasok, oktatoi el6léptetések

Az egyetem oktatoi statisztikai 1étszama (FTE-ben szdmolva) 2024. januar 1.-én 1514,17

6 volt, amely 2024. december 31.-re 1546,04 fore nott.

Az egyetem kutatoi statisztikai 1étszama (FTE-ben szamolva) 2024. januar 1.-én 244,21 {6
volt, amely 2024. december 31.-re 240,55 fore csokkent.

Az oktatdi, kutatoi eldrelépéseket az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Oktatoi, kutatoi elorelépések 2024. évben

Oktaték

AJK

BTK

PPK

TTK

TATK

TOK

BGGYK

IK

GTK

BDPK

Osszes

Egyetemi docensbol
egyetemi tanar

13

Foiskolai tanarsegédbdl
egyetemi adjunktus

Fdiskolai tanarsegédbol
egyetemi tanarsegéd

Egyetemi adjunktusbol
docens

12

31

Egyetemi adjunktusbol
tanar(segéd)

Egyetemi adjunktusbol
tudomanyos munkatars

Egyetemi tanarbol
kutatdprofesszor

Egyetemi tanarsegédbdl
egyetemi adjunktus

22

13

59

Egyetemi tanarsegédbdl
egyetemi docens

Egyetemi tanarsegédbdl
tudom.(segéd) munkatars

Féiskolai docensbdl
egyetemi docens

Foéiskolai  adjunktusbol
egyetemi docens

Osszesen:

39

23

10

108
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utato < |m|a |F|E |5 |0 o2 |2
m O
Tudomanyos fomunkatarsbol 1 1
egyetemi docens
Tudomanyos (f6) munkatarsbol 1 1
egyetemi tanar
Tudomanyos fomunkatarsbol
kutatoprofesszor
Tudomanyos munkatarsbol
) y ) 2 2
tudomanyos fémunkatars
Tudomanyos munkatarsbol 1 1 9
egyetemi docens
Tudomar.lyO? (f6) munkatarsbol 5 1 5 5 7
egyetemi adjunktus
Tudomanyos segédmunkatarsbol 5 1 6
tudomanyos munkatars
Tudomanyos segédmunkatarsbol
o , 2 4 7
egyetemi tanarsegéd 1
Tudomanyos segédmunkatarsbol
. 1 1 2
egyetemi adjunktus
Tudomanyos segédmunkatarsbol
egyetemi docens
Kutatoprofesszorbol egyetemi 1 1
tandr
Osszesen: 5 2 8 | 4 2 7 1129
Nem magyar allampolgarsagu oktatok, kutatok*
2024.12.3 X ¥ ¥ = x v £ | v | ¥ g
e = = X = > o O o | = |5 | 2
54
1 1 14 4 1 1
Oktato o 6 8
Kutato 3 7 22 32
Osszes: 1 22 21 26 6 8 1 1 86

Megjegyzés*: kiilfoldon oktatoi tevékenységet folytatdé munkatarsakrol nem tudunk adatot

szolgaltatni.
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Az Egyetemen 2024. évben habilitaltakat karonként és tudomanyaganként az alabbi tablazatban
foglaljuk 6ssze (2025.03.20-4n allomanyban 1évok koziil).
2024. évben habilitalt ELTE oktatok, kutatok

o | ¥ v i < ¥ v |« X g
Tudomanyag '2 E = |I: ﬁ a 8 8 G % 2
m Q
allam — és jog 2 2
biologia 1 1
bolcsészet 1 3 1 1 5
filozofia
foldtudomany 1 1
gazdalkodas—és szervezés 1
irodalom 1 1 1 3
kémia
kornyezet
kozgazdasag
miiszaki 2 2
miivészetek 2 2
nevelés 1 1
nyelv 4 4
pszicholdgia 4 4
0rvos 1 1
sport
tarsadalom 1 2 1 4
természet 11 11
torténelem 1 1
villamosmérnok
Osszesen 4 11 3 12 4 5 2 2 43

Minésitett (tudomanyos fokozattal rendelkezo) teljes munkaidés oktatok, kutatok

<
2024.12.31. v | ¥ v [E |l v |2 |o|x| &8 3
2| B (X |EFE |28 |8 |8|6|8 &S
Dokt.fok. DLA 6 1 5 12
Dokt. fok. PhD 78 381 116 224 71 138 40 44 35 49 | 6 | 1182
Tud.doktora (MTA 3 29 3 60 9 5 106
doktor)
Tud. kandidatusa 3 24 6 12 4 2 1 1 311 57
Kiilf61don szerzett és
honositott tud. fok 1 1 7 9
(egyéb)
Egyéb tudom. fok 1 4 2 7
Osszesen 84 442 126 307 75 149 41 45 38 59 | 7 | 1373
MTA rendes tagja** 1 7 8
MTA levelezd tagja** 1 7 2 10

**teljes €s részmunkaidds egyiitt
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Teljes munkaidods oktatok munkakor szerint

! Y =
¢ | ¥ i < Vv ¥ | > | x| X | 83 3
Y = N [ o >3 ¥
2024.12. 31. 2 E = ||: ﬁ & 8 8 5 % éﬁ £ 2
m Ml )
Tanér 23 48| 9| e8| 8| 20| 1| 4| 8] ¢ 194
Docens 32 150 43 85 37 52 16 18 12 29 474
Adjunktus 28 198 60 99 32 94 24 | 26 20 28 609
Tanarsegéd 9 68 37 2 7 27 14 11 7 7 189
mesteroktatod 8 6 2 3 1 20
mestertanar 3 6 18 5 6 5 5 48
nyelvtanar 4 14 1 2 8 4 33
muvésztanar 3 1 3 7
mérnoktanar
testneveld tanar 11 2 13
szakm. oktatd tanar 1 3 4
koll. nevel6 tanar 1 1
Osszesen 96 484 164 279 86 210 69 70 48 81 5 1592
Teljes munkaidés kutatok munkakor szerint
5
4 = =
X | v | X | Bl |85 ElE]2| 8
2024.12. 31. = E = ||: ;g & ARIRS % 2 E
m 22 QO
1)
=
kutatoprofesszor 1 1 3
tudomanyos fémunkatérs 1 5 3 24
tudomanyos munkatars 10 45 2 66
tudom. segédmunkatars 10 12 44 6 76
Osszesen 1| 26 | 23 | 97 10 12 169
Kiils6 alkalmazasok, 6raadok**
> 4 2 9 :
2024.12. Y X v v R Y d 5 - | X SECH IS
= [ X - . o © x | B 2| 2
3L < @ - = a = | Q o |8 Fs| O
Megb szerz 18 | 134 | 132 | 87| 121 | 63| 262 | 22| 8| 17°|13%
0dés (M1)
Megbizas 401 | 1497 7825
oraado 683 355 538 451 961 635 | 1294 62
oktatd (M2)
Megbizas 28 358
utats (M3) 61 40 212 | 16| 26 1 8
Megbizas 65 75 340
oraado 29 5 10 18 31 12 77 3
egyéb (M9)
Osszes 1109 901 498 892 572 1139 711 1641 87 524 1775 | 9849

Megjegyzés: adoszamra Osszesitett darabszam
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8. Palyazatok ttjan biztositott forrasok

2024. évi palyazati bevételek és kiadasok forras jellege szerint

2024. targyévben a hazai és nemzetkdzi palyazatok megvaldsitasara dsszesen 10 877,27 M Ft
bevétel érkezett, a pénziigyi felhasznalas 14 059,61 M Ft volt. Hazai forrasbél a projektek
bevétele 4 518,88 M Ft volt és 4 455,28 M Ft kiadas teljesiilt, mig a nemzetkozi forrasokbol
finanszirozott projektek bevétele 6 358,39 M Ft, a pénziigyi felhasznalasa 9 604,34 M Ft volt

(1. tablazat).

1. tablazat: 2024. évi palyazati bevételek és kiadasok (forras jellege szerint)

Forras jellege Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Hazai forrasok 4518,88 4 455,28
Egyéb hazai palyazatok 745,20 (16,49%) 963,73 (21,63%)
Egyéb NKFIH pélyazatok 677,34 (14,99%) 668,26 (15%)
Kivalosagi palyazatok 705,99 (15,62%) 951,42 (21,35%)
NKFIH palyazatok 2379,03 (52,65%) 1871,86 (42,01%)
Hazai finanszirozasi Nemzeti lab. 11,32 (0,25%) 0 (0%)
Nemzetkozi forrasok 6 358,39 9 604,34
Nemzetko6zi palyazatok 4881,27 (76,77%) 7798,86 (81,2%)
RRF Nemzeti Laboratorium 1388,91 (21,84%) 0 (0%)
Strukturélis Alap péalyazatai 88,22 (1,39%) 1805,48 (18,8%)
Mindosszesen 10 877,27 14 059,61

2024. évben a hazai forrasok (4518,88 M Ft) 57%-a az NKFI Alapbol érkezett
(2 540,12 M Ft). Ide tartoznak:

e Nemzeti Kutatasi Kivalésagi Program (NKKP) (2024-ig Orszagos Tudoményos

Kutatési Alapprogramok — OTKA) (1 701,14 M Ft)

e Kutatasi Technoldgiai és Innovacios Alap egyéb palyazatok (642,15 M Ft)

e Nemzeti Laboratorium palyazatai

e Kétoldali Tudomanyos és Technologiai egyiittmiikodések (26,12 M Ft) programjainak

tdmogatasai

e Mecenatura palyazatok (170,71 M Ft)

A hazai tamogatasok fennmaradé része (191515 M Ft) egyéb hazai palyazatokhoz
kapcsolodik, jelentds aranyt képvisel az MTA altal koordinalt Lendiilet palyazatok, targyévben
ezen konstrukciobdl finanszirozott projektek 636,85 M Ft tdimogatast realizaltak az ELTE-n. A

hazai tAmogatasok koz¢ tartoztak a Kulturalis és Innovacios Minisztérium, a Nemzeti Kulturalis

Alap, a Nemzeti Tehetség Program palyézatai.
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A 2022. évi Témateriileti Kivalosagi Program keretében elnyert 3 db projekt 2024. évi
tdmogatasa 951,40 millio Ft volt.

2024. évben a nemzetkozi forrasok (9 604,34 M Ft) dont6 tobbsége kozvetlen és kozvetett
formaban elnyert Eurdpai Unids tdmogatas (9 038,92 M Ft), egyéb nemzetkozi forrasbol
érkezett tamogatas joval kisebb részt képvisel (565,42 M Ft).

Az egyik legnagyobb ardnyt (43,08 %) EU-s forrds az Erasmus projektek tadmogatasai
(3 893,74 M Ft). A programok hallgatoi, oktatok és adminisztrativ allomany mobilitasat, illetve
intézménykozi stratégiai partnerségek kialakitasat timogatjak.

Az EU-s forrasok 19,97%-at az EU Operativ Programok bevételei adtak (1 802,38 M Ft),
ugymint KEHOP Plus (3,094 M Ft), EFOP Plus (1 801,44 M Ft) és GINOP Plusz (0,94 M Ft).
Az RRF projektek eléfinanszirozasa megtortént.

A kozvetlenill palydzott kutatasfejlesztési Europai Uniés H2020 palyazatok bevételei
383,14 M Ft, a Horizont Europe palydzatoké 2 816,84 M Ft, mig az Europai Innovacios és
Technologiai Intézet tudas ¢és Innovacios kozossége, EIT Digital palyazatok bevételei
139,70 M Ft volt.

2024. évi palyazati kiadasok és bevételek szervezeti egységek szerint

A 2. tablazat és az 1. dbra a kari palyazati kiaddsok és bevételek dsszegeit és szazalékos aranyat

mutatja be.

2. tablazat: 2024. évi palyazati bevételek és kiadasok (szervezeti egységek szerint)

Szervezeti egység neve Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)

Allam- és Jogtudomanyi Kar

76,09 (0,7%)

214,97 (1,53%)

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

55,52 (0,51%)

27,40 (0,19%)

Bolcsészettudomanyi Kar

789,90 (7,26%)

560,76 (3,99%)

Egyéb szervezeti egységek”

4035,50 (37,1%)

5579,90 (39,69%)

Informatikai Kar

900,56 (8,28%)

1100,02 (7,82%)

Pedagoégiai és Pszichologiai Kar

390,37 (3,59%)

293,87 (2,09%)

Tarsadalomtudomanyi Kar

86,73 (0,8%)

74,31 (0,53%)

Természettudomanyi Kar 4516,78 (41,52%) 6189,99 (44,03%)
TOK Tanit6- és Ovoképzé Kar 25,84 (0,24%) 18,40 (0,13%)
Mindosszesen 10 877,27 14 059,61

*Kancellaria és Rektori egységek altal koordinalt palyazatok, illetve SEK, Innovacios Kozpont,

Gyakorlo Iskoldk és Kozponti szervezeti egységek
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2024. évi palyazati bevételek és kiadasok (szervezeti egységek szerint, M Ft)

W 2024. évi BEVETEL W 2024. évi KIADAS

TOK Tanité- és Ovoképzé Kar
Természettudomanyi Kar
Tarsadalomtudomanyi Kar
Pedagodgiai és Pszicholdgiai Kar
Informatikai Kar

Egyéb szervezeti egységek
Bolcsészettudomanyi Kar

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

1'|l!|

Allam- és Jogtudomanyi Kar

- 1000 2000 3000 4000 5000 6 000

2024. évi palyazati kiadasok és bevételek palyazati tevékenység jellege szerint

A 3. tablazatban a palyazati kiadasok és bevételek tevékenység jellege szerinti bontasa ¢€s

szazalékos megoszlasa lathato.

3. tablazat: 2024. évi palyazati bevételek és kiadasok (palyazati tevékenység szerint)

Palyazati tevekénység jellege Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Infrastruktira fejlesztés 132,63 (1,22%) 3,09 (0,02%)
Kutatasi célu palyazatok 7094,22 (65,22%) 8034,46 (57,15%)
Oktatasi célu palyazatok 3650,42 (33,56%) 6022,06 (42,83%)
Mindosszesen 10 877,27 14 059,19

*SEK, Innovacios Kozpont, Gyakorlo Iskolak és Kozponti szervezeti egységek

2024. évben beadott és elnyert palyazatok

2024. évben az ELTE a hazai és nemzetkozi felhivasokra dsszesen 507 palyazatot adott be.
2024. évben 152 projekt kapott tdmogatést jellemzden tobb éves futamiddre, 9 214,30 M Ft
Osszegben. Az elnyert hazai forrast palyazatok szama 109 darab, 0sszesen 4 656,0 M Ft, mig a
nemzetkozi forrasokbodl 43 darab palyazat, 6sszesen 4 555,60 M Ft tdamogatast nyert el.

2024-ben Nemzeti Kutatasi és Kivalosagi Program néven folytatddott a hazai tudoményos
kutatasokat csaknem négy évtizede tamogatdé OTKA program, amely az el6z8 évekhez
hasonloan nagy érdeklddésre tartott szamot az ELTE kutatoi korében. Egyetemiinkrdl a négy
felhivasra 0sszesen 174 palyazat keriilt benytjtasra. Ezek koziil 33 projekt szerepelt a nyertesek
listajan tobb mint 3 Mrd Ft tamogatasi dsszeggel, ami az orszagosan odaitélt timogatas kozel

16 %-a.
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2024-ben az ELTE kutatéi nagy aktivitast mutattak a nemzetkdzi palyazati teriileten, 57
palyazatot adtak be a Horizont Europa keretprogram felhivasaira, 6sszesen 49 551 820 EUR
tdmogatasi igénnyel, 2024. évben 9 projekt 6 222 936 EUR 0Gsszeget nyert. A legnagyobb
szamu, Osszesen 14 palyazat benyujtasa az European Research Council (ERC) kiilonb6z6
kiirasaira tortént, 26 677 108 EUR 6sszegben. Az ERC programban az eddig elbiralt palyazatok
koziil két Consolidator Grant fog megvalosulni 3 737 144 EUR 6sszeggel. A konstrukceio célja,
hogy hosszutavu, vonzé finanszirozast nyujtson Uttdrd, magas megtériilést igérd, tudomanyos
kivalosaga kutatasok tdmogatasara. Az ERC kiemelt figyelmet fordit a kivalo kezdé kutatdk
tamogatasara fliggetlenné valasuk azon szakaszaban, amikor kialakitjak és megszilarditjak sajat
kutatdcsoportjukat és kutatasi programjukat.

A Keretprogram Kivald tudomény pillérjének 6,6 milliard eurds koltségvetésti programja
a Marie-Sktodowska Curie Akciok, mely felhivasokra az ELTE-rél 12 palyazat keriilt
benyujtasra, 3 273 604 EUR tamogatasi igénnyel, ebbdl a nyertes projektek szama 4 db, az
elnyert 0sszeg 620 792 EUR. A Keretprogram HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-01
felhivasara az ELTE kutatoi részérdl 7 palyazat keriilt benyujtasra 4 911 729 EUR Gsszegben.
3 projekt nyert Osszesen 1865000 EUR 0sszegli tamogatast, valamennyi ELTE
konzorciumvezetéssel. Ez az alprogram célzott modon tdmogatja a gyengébb innovacios
teljesitményti (GUn. widening) orszdgok résztvevdit KFI kapacitdsaik megerdsitésében,
részvételiik javitasaban, igy ezek a lehetdségek a magyar kutatok szamara kiemelten fontosak.
Az ELTE kutatoi sikeresen palyaztak tovabba a Digital Europe, az Interreg, az ESF, a
QuantERA, az Erasmus+, a Visegrad Grants és a CERV program palyazataira is.

4. tablazat: 2024. évben elnyert palyazatok szama felhivasok és szervezeti egységenként

Szerve,z et OTKA NN MTA | Lendiilet Egyé‘_b Horizon | Erasmus+ | Nemzetkozi | Osszesen
egység Alap hazai

AJK 1 1 0 0 2 0 2 2 8
BGGYK 0 0 0 0 1 0 0 0 1
BTK 5 3 1 0 3 0 2 6 20
IK 1 8 0 0 5 1 2 2 19
PPK 6 0 0 0 0 0 2 0 8
TATK 1 0 0 0 3 0 1 0 5
TOK 0 1 0 0 3 0 0 0 4
TTK 19 21 1 2 2 9 2 11 67
Egyéb 0 1 0 0 14 0 3 2 20
SZerv.

egységek?

Osszesen 33 35 2 2 33 10 14 23 152

! Egyéb szervezeti egységek: Berzsenyi Daniel Pedagdgusképzé Kozpont, Egyetemi Konyvtar és Levéltar,
Fiivészkert, Gothard Asztrofizikai Obszervatdrium és Multidiszciplindris Kutatokdzpont, Innovacios Kozpont,
Kancellaria, Oktatasi Igazgatdsag, Savaria Regionalis Pedagogiai Szolgaltatd és Kutaté Kozpont, Bolyai Janos
Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium, Eétvos Jozsef Collegium
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5. tablazat: 2024. évben elnyert palyazati tamogatasok osszege felhivasok és szervezeti

egységek szerinti bontasban (M Ft)

szervezetl | \uepp | NKFLH vira | Lendittet | B8P | Horizon | Erasmus+ | Nemzetkozi | Osszesen
egység Alap hazai

AJK 11400 9,99 - 470 - 35,17 104.16| 358,03
BGGYK - - - - 040 - - - 0,40
BTK 401,10| 1540| 6,50 2,02 - 2253 4208| 491,63
IK 50,00 41,69 - [ 900| 72470 47,98 106.45| 980,73
PPK 617,05 - - - - - 78,81 | 695,87
TATK 50,00 - - - 315 - 13,83 - 6698
TOK - 059 - - 270 - - - 3,29
TTK 180588| 981,47| 7.50| 400,00 1,302 636,04 63.23 377.37| 627278
Egy¢b

szerv. -l 29,90 - - 37,29 - 69,53 207,89| 344,61
egységek?

Osszesen | 3 038,03 | 1079,04| 14.00|  400,00| 6345|3360,74| 331,10 927.96| 921432

8.1. Oktatasi tevékenységhez elnyert palyazati forrasok
A 2024. évben az oktatasi célu palyazati bevétel 6 022,06 M Ft 6sszegben teljesiilt, melynek
5,43%-a hazai forrasbol érkezett, mig 94,57% -a nemzetkozi palyazatok forrasa.
Hazai forrasokbol beérkezett bevétel (326,88 M Ft) az alabbi programok megvalositasara
érkezett:
e Nemzeti Tehetség Programok (28,45 M Ft) - A Program célja, hogy tamogassa a hazai
és hataron tuli tehetséges fiatalokat az otletektol egészen a szakmai sikerekig, a

fokuszban a regiondlis programok és a mentori tevékenység tamogatasaval

e KIM programok (285,53 M Ft)
e Nemzeti Kulturalis Alapbol (12,90 M Ft)

Nemzetkozi forrasokat tekintve az oktatasi teriileten jelentds forrast jelentett az ERASMUS+
palyazatokhoz kapcsolodd hallgatoi, oktatdoi mobilitasi tevékenység-, személyzeti képzés
tamogatasa (3 893,74 M Ft) és az ezzel kapcsolatos szervezési keretre juttatott unios forras.

8.2. Infrastruktura fejlesztési palyazatok

2024. évben RRF-21-2.21-2022-00023 azonosité szamu ,,Gyakorlatorientalt fels6foku képzés
infrastrukturalis és készségfejlesztés az ELTE-n" projekt infrastrukturélis fejlesztési célja az
Egyetem egészét érintd fejlesztések megvalositasa kdzponti koordinacioé mellett. A projektrol

a 8.3.2. fejezetben részletes leirds olvashato.

2 Egyéb szervezeti egységek: Berzsenyi Daniel Pedagdgusképzé Kozpont, Egyetemi Konyvtar és Levéltar,
Fiivészkert, Gothard Asztrofizikai Obszervatdrium és Multidiszciplindris Kutatokdzpont, Innovacios Kozpont,
Kancellaria, Oktatasi Igazgatdsag, Savaria Regionalis Pedagogiai Szolgaltatd és Kutaté Kozpont, Bolyai Janos
Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium, Eotvos Jozsef Collegium
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B komponens, Liagymanyos KTCS energetikai rekonstrukcidja és szuperlabor ¢épitése
tevékenység elindulasahoz sziikséges kivitelezési kozbeszerzés KFF tanusitvannyal lezarult. A
munkateriilet dtadasa 2024.10.31-ig megtortént. Miiszaki ellendr kivalasztasa megtortént, a
projekt varhato iitemezése 2024. oktober és 2025. junius kozott kivitelezés, melyet kovetden
2025. nyaran muszaki atadéas-atvétel valosulhat meg.

C komponens keretén beliili statusz (Stadio): Miuszaki dokumentacioé elkésziilt, indikativ
ajanlatok beérkeztek, a DKU jovahagyast kovetéen megindult az eszkozbeszerzési eljaras
Dinamikus Beszerzési Rendszerben

D komponens (Kémia szuperlabor): Butor és labor eszkdzbeszerzési kozbeszerzési eljarasok
miszaki tartalma elkésziilt, indikativ ajanlatok beérkeztek, az eljarasok ex ante ellendrzése
folyamatban van. Varhato6 szerz6déskotés 2025. Q1 / Varhato szallitas: 2025. Q3

D komponens (Bioldgia Smart labor): Butor és labor eszk6zbeszerzési kozbeszerzési eljarasok
miszaki tartalma elkésziilt, indikativ ajanlatok beérkeztek, az eljardsok ex ante ellendrzése
folyamatban van. Varhato szerz6déskotés 2025. Q1 / Varhato szallitas: 2025. Q3

8.3. Kutatasi palyazatok

8.3.1. Hazai és nemzetkozi kutatasi palyazati forrasok megoszlasa

A kutatasi palyazatok 2024. évi bevétele 8 034,46 M Ft, felhasznalas 7 094,22 M Ft volt. A
kutatasi palyazati bevételek 51,4%-a hazai forrasbol kertilt kiutalasra, mig 48,6%-a nemzetkdzi
forrasbol szarmazik. A targyévi bevételeket és kiadasokat hazai és nemzetkozi forrasok szerinti
bontasban a 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat: Kutatasi célu palyazatok 2024. évi bevételei és kiadasai

Forras jellege Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Hazai 4252,50 4128,40
Egyéb NKFIH palyazatok 677,34 668,26
MTA Lendiilet palyazatok 478,83 636,86
OTKA palyazatok 1620,63 1048,56
Nemzeti Kutatasi és Kivalosagi Program 0,00 652,58
Mecenatira palyazatok 44,72 170,72
Témateriileti Kivalosagi Program 705,99 951,42
Hazai finanszirozasi Nemzeti Laboratorium 370,27 0,00
Digitalis Oktatas Kompetencia Kdzpont 354,73 0,00
Nemzetkozi 284172 3906,06
Kozvetlen EU projektek 1066,48 2816,85
Operativ Programok 48,33 0,95
Egyéb nemzetkozi palyazatok 301,68 565,42
Kozvetlen EU programok 610,51 522,85
RRF Nemzeti Laboratorium 814,73 0,00
Végosszeg 7094,22 8034,46
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2022. év decemberében az ELTE 2 364,0 M Ft tamogatast nyert el a Digitalis
Oktatasfejlesztési Kompetencia Koézpont (2022-1.1.1-KK-2022-00003) palyazat keretén
beliil. A projekt 2024-ben a targyévi kiadasa 306,94 M Ft volt, tamogatési bevétel nem érkezett.
Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpont (DOKK) kiildetése, hogy innovativ
megoldasokkal tamogassa a magyar felsGoktatas digitalis atalakulasat. Célunk, hogy egy olyan
alkotokozosséget hozzunk 1étre, amely a legkorszerlibb technolégidk és pedagdgiai modszerek
alkalmazasaval segiti az oktatok és hallgatok fejlodését. A DOKK projektjei révén egy
dinamikus, hozzaférhetd és mindenki szamara elérhetd tudastér kialakitasan dolgozunk, ahol a
digitalis eszk6zok és a mesterséges intelligencia felhasznaldsa révén a tanulas élményszeriibbé
¢s hatékonyabba valik.

A Digitalis Oktatasfejlesztési Kompetencia Kozpont (DOKK) az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) vezetésével alakult meg a magyar felsGoktatas digitalis
korszerisitése érdekében. A konzorcium tagjai — Edutus Egyetem, Educational Development
Informatikai Zrt., ELMS Informatikai Zrt., ELTE Eotvos Kiadd Kft., és Gabor Dénes Egyetem
— szakmai szinergidkat kihasznalva dolgoznak egyiitt, hogy egy sokszinii projektportfolidt
hozzanak létre, amely a digitdlis transzformacid6 ¢és modern oktatdsi modszerek terén
kiemelkedd kezdeményezéseket foglal magaban.

2024. évi eredmények:

Az ELTE DOKK projekt legfontosabb eredményei 2024-ben: négy workshopot szerveztiink az
egyetemen, amelyek az ernydprojektek €s konzorciumi tagok egyiittmiikodését tamogattak. A
projekt céljait és terveit bemutattuk a tavaszi Networkshop konferencian Egerben, valamint a
nyari EdTech Summiton. A konferencidkhoz kapcsolddoan elkésziiltek a DOKK vizualis
arculati sablonjai. Decemberben megrendezésre keriilt a sajtonyilvanos esemény is. Az
indikatorokat illetben 4 darab QIl-es mindsitésii tanulmanyunk jelent meg nemzetkozi
folydiratokban. 172 {6 oktato-kutatd munkatarsat vontunk be a projektbe.
Az ELTE-n megvaldsulo6 projektek:
e Hatékonyan az elkotelezettségért, a hosszatavu tudas elsajatitasaért, a XXI. szazadi
kompetenciak fejlesztéséért
e  Mesterséges Intelligencia Oktatasban Labor
e Pilot projekt teljesitési jelvényekkel tdmogatott, rugalmas felsGoktatasi képzési
rendszerek kialakitisara
e Nyelvhasznalat fels6fokon
e DIGITAL-TWIN bevezetése és alkalmazasa tanmenetek igényeinek dsszehangolasaval

a fels6foku oktatas kiilonbodz6 teriiletein
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e Digitalis jelvények fejlesztése és tesztelése a jogi felsdoktatasban az ELTE-n
e A digitalis tananyagok ¢értékelését és kivalasztasat pedagogiai segitd rendszer
kidolgozasa €s megvaldsitasa
e ELTE-GAP (Gamified Access to Physics) / Jatékos 1t a fizikdhoz
e Hybrid Learning as a Future Study Approach and digitalization of the data analysis
course for students
e Hallgatoi ¢élmény- ¢és kompetenciatdimogatd immerziv alternativvaldsag-jaték
fejlesztése az ELTE-n
e ELTE-zene: Kreativ zenei jo gyakorlatok digitalis gylijteménye, kurzusok és e-book a
hallgatoi és oktatoi well-being tamogatasara
e Tudatossag a kisgyermeknevelésben
2022. oktober honapban hozott Tamogatoi dontés értelmében a 2022-2.1.1-NL-2022-00004
azonositészamu Kvantuminformatika Nemzeti Laboratorium komplex fejlesztése (Qlab)”
palyazat 1 015,00 M Ft tamogatast nyert el. A projekt 2024-ben a targyévi kiadas 188,49 M Ft
volt. A Kvantuminformatika Nemzeti Laboratorium (QNL) kutatasiban az ELTE két kara vesz
részt. Az Informatikai Karon és a Természettudomanyi Karon a kovetkezd teriileteken
végeznek kutatdsokat: kvantumszamitdégépek programozasat megkonnyitd programozasi
nyelvek és szoftverfejlesztési eszkdzok (forditoprogramok, elemzd, profilozé és refaktorald
eszk6z0k), klasszikus és kvantumos programelemek egyesitése, kod optimalizalasi modszerek,
kvantumalgoritmusok, kvantumszamitogép-szimulatorok, posztkvantum kriptografia, valamint
optikai és kvantumoptikai alapjelenségek kisérleti titon vald tanulmanyozasa.

2024. évi eredmények:

Az elmult évben a Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium jelentdés mérfoldkoveket ért el,
amelyek soran szamos innovativ fejlesztést sikeriilt megvalositani a kvantumkommunikécio és
a kvantumhardver teriiletén, és ebben az idészakban az ELTE kiilonosen aktiv szerepet vallalt.
A vezetékes és szabadtéri kvantumkommunikacids rendszerek esetében példaul sikertilt olyan
orajel-szinkronizaciés modszereket adaptalni, amelyek nanoszekundum pontossagot
biztositanak, igy jelentdsen javitva a kommunikacios protokollok precizitasat. Emellett
kidolgozésra kertilt egy olyan kvantumalapl véletlenszam-generator, amely a spontan emisszid
jelenségére épit, és ennek kdszonhetden Iényegesen gyorsabb bitgeneralast tud elérni — bar az
optimalis eredmények eléréséhez tovabbi utofeldolgozasra van sziikség. A fotonparok
polarizacios Osszefonodottsdganak vizsgélata sordn kisérleti mérsre keriilt a Clauser-Horne-
Shimony-Holt egyenlétlenség sértésének mértéke, és az elért értékek kozel keriiltek az elméleti

maximumhoz, ami jelentds eldrelépést jelent a kvantumkommunikécido megbizhatésaganak
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novelésében. Ugyanebben az iddszakban sikeresen lezarult az optikai chip €s egyfoton forras
rendszerének ujratervezése egy EU-s kozbeszerzési eljards keretében, ahol az ELTE
kulcsszerepet jatszott a nyertes céggel kotott szerzddés lebonyolitdsdban, ezzel is erdsitve a
projekt technologiai hatterét. A kvantumhardver fejlesztésében a kutatok a szilardtest-alapu
kvantumbitek kutatdsara koncentraltak, ¢és szupravezetd Josephson-atmeneteket sikertilt
eldallitaniuk InAs és grafén alapu rendszerekbdl. Emellett Andrejev-qubiten spektroszkdpiai
méréseket végeztek mikrohulldmu rezonator segitségével, ami tovabbi ismereteket nytjtott a
kvantumrendszerek finomhangoldsdban. Az atomi kvantumbitek teriiletén az ELTE altal
tamogatott kisérletek soran optikai dipolcsapdaban lokalizaltak atomokat, elvégeztek
kvantumbit-miiveleteket, és kisérletek keretében vizsgaltak a nitrogén-vakancia centrumok
viselkedését, amelyek 1Uj lehetdségeket nyithatnak meg a nagy savszélességii
telekommunikécios eszk6zok fejlesztésében. Az ELTE tudomanyos és konferenciaprogramjai
is meghatarozd szerepet jatszottak a jelentési iddszakban. Az ELTE szervezésében
megrendezett Defects in Solids for Quantum Technologies konferencia kivald lehetdséget
biztositott a hazai és nemzetkozi kutatok szamara, hogy tapasztalataikat megosszak, valamint
az egylttmiikddés 0j dimenzioit tarjak fel. Emellett az ELTE aktivan részt vett olyan
tobbintézményi események szervezésében is, melyeken a Robert Bosch Kft., a BME, a Wigner
és az Obudai Egyetem koz6s munkajanak eredményeit mutattak be, igy még inkabb erésitve a
kvantumszamitogépek ¢s kvantumkommunikaciés rendszerek legijabb fejlesztéseinek
ismertségét.

2022-2.1.1-NL-2022-00009 szam ,,Digitdlis Orékség Nemzeti Laboratérium (DOLAB)” cimii
palyazat 696,4 M Ft tamogatasi dsszeget nyert el.

2024-ben a pénziigyi felhasznalas 170,46 M Ft volt. A DH-LAB vezetésével 2024-ben 1j
korszak kezdddott a kutatdsi infrastruktarak kozotti egytittmiikodésben, amikor a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal javaslatara megalakult a Kutatasi Infrastruktira
Halozat a Nyilt Tudomanyért (KINYIT). A halézat tagjai —a DigiPhil, az MTMT, a HUN-REN
Adatrepozitorium és a QULTO — kozdsen dontdttek arrdl, hogy a DH-LAB mint a digitéalis
orokség teriiletén kiemelkedd szerepld koordinalja a halozatot. A DH-LAB koordinacios
szerepe kulcsfontossagi a KINYIT halézat jovobeli miikddése szempontjabol. A haldzat célja,
hogy a kutatasi infrastruktirdk kozott hatékony egyiittmiikodést alakitson ki, eldsegitve a
forrasok és szakértelem megosztasat. A rendszeres konzultaciok és kozos fejlesztések révén a
haldzat tagjai hosszu tdvon erdsithetik a hazai kutatasi infrastruktara versenyképességét. A DH-
LAB, amely mesterséges intelligencia és adatgazdasz képzési kapacitasaival mar most is

kiemelt szerepld a hazai kutatidsi Okoszisztémaban, biztositja, hogy a KINYIT halozat a
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legmodernebb technoldgidkra épitve hatékonyan tamogassa a résztvevd intézményeket. A
halozat altal elért eredmények jelentés mértékben hozzdjarulnak a nemzeti tudoményos és

technologiai fejlddéshez is.

2024. évi eredmeények:

e Kedvezményezett részvételével megvaldosuld, a Nemzeti Laboratérium kutatas-
fejlesztési programjahoz illeszkedd6 EU Horizont Europa keretprogramjaban, illetve
egyéb bilateralis, multilateradlis nemzetk6zi palyazati programokra benyujtott
palyazatok: 1db/1 db

e Nemzetkdzi partnerekkel fenntartott egyiittmiikodések: 10db/7db (folyamatban tovabbi
3)

e Q1l-es vagy azzal ekvivalens értékii cikkek szdma: 2db/2db (+2 folyamatban)

e Hazai partnerekkel fenntartott egytittmiikodések: 10db/5db (5 db folyamatban)

e  Megvalositasba bevont PhD hallgatok ¢és fiatal kutatok 1étszama: 5 £6/5 6

e Benyujtott hazai és nemzetkdzi szellemi jogvédelmi bejelentések, valamint szerzoi jogi
védelem ala tartozd szoftverek szama: 1db/0 Github (sablon atnézése, webarticle
curator)

8.3.2. Kozvetleniil palyazott, illetve a kozponti koltségvetésben megjelendé unios forrasok
Az 7. tdblazat tartalmazza a kutatasi célu unids pélyazati forrdsok targyévi bevételeinek ¢és
kiadasainak megoszlasat annak alapjan, hogy azt az ELTE pdlyazza meg, vagy az unios

forrasok elosztasat szolgalo intézményrendszeren keresztiil.

7. tablazat: Kutatasi céli EU-s, nemzetkozi palyazatok 2024. évi bevételei és kiadasai

Palyazat tipusa Kiadas (M Ft) Bevétel (M Ft)
Egyéb nemzetkdzi palyazatok 301,68 565,42
EIT Digital palyazatok 78,67 139,71
GINOP PLUS Program 48,33 -
H2020 Projektek 531,84 383,14
Horizont Europe palayzat 1 066,48 2 816,85
RRF Nemzeti Laboratorium 814,73 -
Mindosszesen 284172 3 906,06

RRF konstrukcidoban megvalositott nemzeti laboratoriumok 2024. évben elért eredményei az

alabbiak.
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RRF-2.3.1-21-2022-00014 Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium

2024. évi eredmények:

5A alprojekt: Az éghajlatvaltozas hatasa a vizciklus ,lathatatlan” felszin alatti részére,
kozvetlen és kozvetett okologiai kovetkezmények és adaptacié: Dontéshozatalt tdmogato,
régios 1éptékii, aramlastani szemponti MAR alkalmassag térképezési modszertan kidolgozasa
¢s demonstralasa a Duna-Tisza kdzén. A felszinalatti vizdramlasi rendszerekre épitd és a kutatas
eredményeként kifejlesztett MAR koncepcionk eurdpai védjegyoltalom ala helyezése (NaBa-
MAR®).

5B alprojekt: Az éghajlatvaltozas mozgatorugoi és kornyezeti hatasai a Karpat-medencében:
fenntarthato tavi 6koszisztémak biztositasa az éghajlatvaltozas soran: Meghataroztuk a Balaton
szemesi medencéjének emberi hatds elotti allapotat. A té faundja atalakult és elszegényedett,
Procladius dominalta kozosségekké valt. A Déli-Karpatokban a védelem alatt allo tavak
makrogerinctelen faundja rezisztens a viz hOmérséklet ¢és kémiai Osszetétel kismértékii
elmozdulasaval szemben.

5C alprojekt: Az éghajlatvaltozas hatasainak vizsgalata kiilonb6z6 szektorokban:
Tovabbfejlesztettiik és szamos funkcidval kiegészitettiik a Biome-BGCMuSo biogeokémiai
modellt. A Biome-BGCMuSo-t tamogaté RBBGCMuso R csomagot is fejlesztettiik. A szaharai
porviharos események elemzései soran a fotovoltaikus energiatermelésre gyakorolt hatasok
elemzése tovabb baoviilt.

5D alprojekt: Elemeztiik az éghajlati tényezok mezdgazdasagra gyakorolt hatasat, kiilonds
tekintettel a ndvényallomanyok oOzonterhelésére és a méztermelésre. Budapesten atfogod
légszennyezettség-mérési  programot  végeztiink.  Kifejlesztettink egy  automatizalt
adatfeldolgozasi rendszert, €s tanulméanyoztuk a varosi mikroklima és légszennyezettség
Osszefliggéseit.

RRF-2.3.1-21-2022-00015 Nemzeti Gyogyszerkutatasi és Fejlesztési Laboratéorium

2024. évi eredmények:

SARS-CoV-2 neutralizalé antitest termelé rekombinans klonok létrehozasa

A. szamos olyan human monoklonalis antitestet allitottunk el6, amelyek képesek felismerni a
SARS-CoV-2 virus kiilonbozd variansait. Ezek koziil 6t olyan ellenanyagot azonositottunk,
amelyek a pszeudovirus neutralizalo tesztben az 6sszes vizsgalt varianst képesek voltak gatolni
(broadly neutralizing antibody), ill. ezeket nagyobb mennyiségben is eldallitottuk a tovabbi
elemzésekhez. A Nemzeti Népegészségligyi és Gyogyszerészeti Kozpont kutatdi elkezdték
ezeknek az antitesteknek ¢él0 virussal torténd tesztelését (ill. elinditottuk veliik az

egyiittmiikodési megallapodas megkotését). Talalmanyi bejelentést tettiink az ELTEn, ill.
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elinditottuk a szabadalmi bejelentést az Gijonnan kifejlesztett "széles spektrumi SARS-CoV-2
virus varidnsokat semlegesitdé humén monoklonalis antitestek terdpias célu alkalmazasanak"
védelmére.

B. A rekombinans monoklonalis és a koronavirus fert6zést hatékonyan gatlé ellenanyagokat in
vitro iranyitott evolucioval tovabb lehet fejleszteni, annak érdekében, hogy erdsebben
kotédjenek a célponthoz. Jelen fejlesztésiink soran a rekombinans ellenanyagok koronavirust
megkotd szakaszait (CDR1-3) iiltetjiik at egy, a terapiaban régota hasznalt monoklonalis
ellenanyag (Herceptin) szerkezetébe és teszteljlik az ilyen hibrid molekula kifejezhetoségét és
tulajdonsagait.

Komplement aktivator és modulatorok fejlesztése, ill. tovabbfejlesztése

A. kivalasztottunk megfeleléen modositott H-faktor molekularészeket, amelyeket kiilonboz6
mikroba-eredetii ligandumokon vizsgaltunk a komplementaktivaciot fokozo hatasukat tekintve.
Emellett olyan komplementgatlo fehérjéket allitottunk eld, amelyek a természetes H-faktor
molekulahoz képest hatékonyabban tudjak gatolni az Gin. alternativ komplement-ut aktivaciojat,
igy sikeres tovabbfejlesztésiik esetén a komplementrendszer tilmiikodésével kapcsolatos
betegségek esetén potencialisan terdpias hatdsuk lehet.

B. Azonositottunk egy olyan protedz inhibitor fehérjét, amely hatékonyan gétolja a
komplementrendszer ellenanyagfiiggd, ugynevezett klasszikus 1tjat, de a masik két
komplement utat is gatolja. A cél egy, csak a klasszikus utat gatlé forma kifejlesztése iranyitott
evolucidval. Az inhibitor egy homodimer, azaz két egyforma fehérjelanc dsszetapadasaval jon
létre. Ahhoz, hogy egy ilyen fehérjét evollcio ala vonjunk, meg kell oldanunk, hogy mindkét
fehérjelanc hatékonyan keriiljon ki a virusfag felszinére, mégpedig gy, hogy a két lanc
tovabbra is az eredeti elrendezésben legyen 0sszetapadva. Szamos megoldasi lehetdség koziil
azonositottuk azt, amellyel ez hatékonyan kivitelezhetd.

RRF-2.3.1-21-2022-00006 Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium

2024. évi eredmények:

Hosszu tava mortalitasi idésorok elemzésével vizsgaljuk azt a hipotézist, hogy a szezonalis
human koronavirusok — a SARS-CoV-2 ismert esetéhez hasonléan — kiugro halalozast okozo
pandémiat okoztak, amikor eldszor megjelentek az emberi népességben. A standardizalt
adatsorokban tobb orszagban kimutathatdé szinkronizalt mortalitascsucsokat keresiink, és
megvizsgaljuk, mely cstcsok esnek egybe a szezondlis virusok (virdlis filogenetikai adatok
alapjan) becsiilt eredetével.

Elkezdtiik és jelentds késziiltségi fokig vittiik a hazai HIV-jarvany molekularis epidemiologiai

elemzését. Az NNGYK-egyiittmiikodésben kapott virusszekvencidk (és hasonlosag alapjan
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valogatott nemzetkdzi szekvencidk) elemzésével vizsgaljuk a hazai jarvany kilfoldi
kapcsolodasait, a rizikdcsoportok kozotti elkiiloniilést, valamint az utdébbi években aktiv
transzmisszios klasztereket. A Polya-féle parkoldsi folyamatbol kiindulva sikbeli véletlen
grafok olyan tulajdonsagait vizsgaltuk, melyek a jarvanyterjedés szempontjabol kiemelten
érdekesek lehetnek: hol alakulnak ki striibb csoportok, mi a fokszdmok szerepe. Alacsony
dimenziés kozelitést dolgoztunk ki a halozatos jarvanyterjedés differencidlegyenletes
vizsgalatara, és sikbeli véletlen grafon is vizsgaltuk a jarvanyterjedést. Az ELTE résztvevoként
tagja a konzorciumnak. A konzorcium tobb masik tagjaval van k6zos kutatasunk, illetve részt
vesziink a kozos workshopokon és az aktualis pandémias rizikok (mpox, madarinfluenza) kozos
felmérésében. A koltségvetés koltése a tervezettnél lassabban indult, de a futamidd végéig a
legnagyobb tételt képezd személyi sor keretét teljes mértékben fel fogjuk hasznalni.

A Nemzeti Laboratorium palyéazat a legutobbi feliilvizsgéalaton (2025.01.17-1 NKFIH értesitd
levél) ,.kivald” mindsitést kapott.

RRF-2.3.1-21-2022-00004 Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium

2024. évi eredmények:

A Kvazarok 3 D-Eloszlasi térképének rekonstrualasa

Az ELTE 1995 6ta miikodik egyiitt a Johns Hopkins Egyetemmel és a Hawaii Egyetemmel
kiilonb6z6é gépi tanuldsi modellek csillagaszati és kozmoldgiai alkalmazasain. Egy régota
fennall6 kihivas az égitestek vordseltolodasanak becslése, amely kulcsfontossagu tavolsaguk
meghatdrozasaban. A kvazarok a Vilagegyetem legfényesebb objektumai kozé tartoznak,
amelyeket az anyag szupermassziv fekete lyukakba torténd befogasa taplal. A kvazarok
fotometriai voroseltolodasanak becsléséhez a nemzetkdzi egylittmiikodés gépi tanulasi
modelleket alkalmazott a WISE All-Sky és PS1 3n DR2 égboltfelmérések keresztazonositott
katalogusabol szarmazo adatokon. Az optikai és infravords fotometriai adatokat XGBoost
regresszids modell és mesterséges neuralis halézat (ANN) betanitdsara hasznaltak fel. Ezek a
modellek az ismert spektroszkopiai vordseltolodasok és a szinindexek kozotti kapcsolatot
elemezték. Az adateldéfeldolgozas egyik kulcslépése a K-legkdzelebbi szomszéd (KNN)
algoritmus alkalmazédsa volt, amely a tanitohalmaz effektiv lefedettségének kozelitésére
szolgalt, biztositva, hogy az eldrejelzések egy jol definidlt jellemzdtérben maradjanak
megbizhatdéak. Az XGBoost modell — amely hatékonyan mukodik strukturalt adatokkal —
referenciamodellként szolgalt a legfontosabb jellemzdk azonositasara és azok vordseltolodas-
becslésre gyakorolt hatasanak felmérésére, mig az ANN modell nagyobb pontossag elérésében
segitett. A kutatocsoport gépi tanulasi és csillagdszati szakértelmének kombinéacidja révén a

vilag legnagyobb, tobb mint 2,5 milli6 objektumot tartalmaz6 3D kvazartérképét hoztak létre.
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Galaxisok Csillagpopulacioinak dekompozicidja: A spirdlgalaxisok kiilonds jelentOséggel
birnak a csillagdszok szdmara, mivel aktiv csillagkeletkezési helyszinek. Korongjaik ¢és
spiralkarjaik foként fiatal, kék csillagpopulaciokbol allnak, mig a kozponti dudorban az
1d6sebb, vords csillagok domindlnak. E komponensek pontos szétvalasztasa a tobb savos
fotometriai felmérések soran kulcsfontossagti a csillagfejlodés mélyebb megértéséhez a
spiralgalaxisokban. Ezt a problémat vak forrasszeparacios feladatként is lehet értelmezni, mivel
a csillagpopulaciok pontos szélessavu spektralis energiaeloszlasa (SED) és morfologidja nem
ismert kozvetleniil. Ennek megoldasara az ELTE kutatéi kifejlesztettek egy ,,sedNN” nevii
neuralis haldzatot, amely a galaxisokhoz tartozé pixelek szineloszlasa alapjan képes eldre
jelezni a fiatal, kék és az id6s, voros csillagpopulaciok SED-jét szimulalt szélessava képekbdl.
A sedNN betanitasahoz a nemrégiben publikalt CosmoDC2 szimulalt galaxis-katalogus egy
részhalmazat hasznaltdk, amely koriilbeliill 3 600 galaxist tartalmaz. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a sedNN az SED-ket 4tlagosan 4-5%-o0s hibaarannyal becsiili meg, ezéltal
megduplézva a korabbi modszerek hatékonysagat.

Mesterséges intelligenciaval a személyre szabott petefészekrak kezeléséért:

Az ELTE Komplex Rendszerek Fizik4ja Tanszék, a Harvard Medical School, a Dan Rakkutato
Intézet és a Semmelweis Egyetem kutatoi 0 eljarast fejlesztettek ki annak eldrejelzésére, hogy
a magas malignitasu szerozus petefészekrakkal (HGSOC) diagnosztizalt betegek hogyan
reagalnak a kemoterapiara. Az MI-alapu modszer a szovettani és a fehérje adatokat egyesiti. A
Nature-csoporthoz tartozé npj Precision Oncology folyoiratban Oz Kilim ELTE-s PhD-hallgato
elsdszerzdségével megjelent kutatas azt mutatja, hogy két kulcsfontossdgt informacidforras —
a szovettani mintak képei (hisztopatologia) és a részletes fehérjemérések (proteomika) —
egyiittes alkalmazéasaval minden korabbinal pontosabban meg lehet hatarozni, kinél valhat be a
petefészekrak elsé vonalbeli kezelésének szamitd platinaalapti kemoterdpia. A mesterséges
intelligencia alapti Gy modszer részletes szovettani képeket parosit molekularis szintii adatokkal,
igy olyan mintazatokat tar fel, amelyeket az orvosok egyébként nem vennének észre. Ez a
megkdzelités atfogdbb képet ad a tumor viselkedésérdl, €s joval pontosabb eldrejelzéseket tesz
lehetévé, mint barmelyik adatforrds Onmagéban  torténd  hasznalata.  (Lasd:
ttk.elte.hu/content/mesterseges-intelligenciaval-a-szemelyre-szabottabb-petefeszekrak-
kezelesert.t.8104, www.youtube.com/shorts/nnrJ6WOO0fSq )
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RRF-2.3.1-21-2022-00013 Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratorium (TINLAB)

2024. évi eredmények:

o Az ELTE Innovacids Nap keretében 2024. novemberében tobb eldadas is a TINLAB

projektet, valamint a projekt keretében megvalosult kisérleti fejlesztések eredményeit

mutatta be. Az esemény célja emellett az volt, hogy 6sszehozza a diszciplinaban aktiv

kutatokat, piaci szereploket, ¢és megosszak egymassal tapasztalataikat, kutatasi

eredményeiket, tobbek kozott a tarsadalmi innovacid aspektusaival kapcsolatban is.

o A 2021-ben rogzitett nyolc témaklaszterhez kapcsolodo tematikus forumok — amelyek a

témaklasztereken beliill a TINLAB miikodésének kohézids és katalizator platformjai —

miikodése 2024-ben is folyamatos volt, az ELTE altal koordinalt Kulturalis és Kreativ

Ipari tematikus forumon tobb, mig a Tarsadalmi Jollét tematikus forumon beliil egy

esemény keriilt megrendezésre.

o A 2022-ben kiépitett projekt szervezeti struktira 2024. évben valtozatlan formaban

mukodott tovabb, ennek keretében a TINLAB akadémikusokbdl és mas elismert

professzorokbol all6 Tudomanyos Tanacsado Testiilete altal validalt kutatasi programok

folytatodtak és elindult a Tarsadalmi Hatdsmérés kutatas is, igy biztositva egy

egyediilalloan magas szinvonall szakmai kontrollt és tamogatést.

o Az RRF forrasbol eredé komplex elszamolhatdsagi szabalyok ellenére a projekt szakmai

megvalositasa és a tevékenységek litemezett végrehajtasa a tervezettek szerint haladt. A

laboratérium a félévenként megrendezett elérehaladasi értékelések alapjan 2024. évben a

“j0l teljesitd laboratorium” cimet viselte, az éves mérfoldkdhoz kapcsolodd szakmai €s

pénziigyi beszamol6 leadasra kertilt.

. 2024-ben szamos tarsadalmi innovaciés K+I projekt és kisérleti fejlesztési projekt

megvalositasara keriilt sor a program keretében, valamint az un. ,,A” komponensi,

kutatasokhoz kapcsolodd validalasi tevékenység megvalositasanak részletei

egyeztetésre keriiltek a Tamogatoval. Az K+I projekteredmények hasznositasara irdnyulo

targyalasok folytatodtak és egyes kutatasi eredményeinkre vonatkozéan a know how-ra

vonatkozoan hasznositokkal targyaltunk;

o Lezarultak a képzések az év elején megvaldsuld utolsd tarsadalmi innovacids

mentorképzéssel. A TINLAB szakkonyvtara tjabb kiadvanyokkal boviilt.
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RRF-21-2.21-2022-00023 Gyakorlatorientalt fels6foki képzés infrastrukturalis és
készségfejlesztés az ELTE-n

Az "Gyakorlatorientalt felséfoku képzés infrastrukturalis és készségfejlesztése az ELTE-n"
cimi projekt célja az Egyetem egészét érintd fejlesztések megvalositasa kdzponti koordinacio
mellett. A projekt félidejénél jarva minden alprojekt elindult, a projektmenedzsment és szakmai
vezetés rendszeres egyeztetések keretében biztositja az alprojektek {itemterv szerinti
elérehaladésat.

Fobb infrastrukturalis fejlesztések: Lagymanyosi Campus rekonstrukcidja a Kémiai és
Fizikai Intézet részleges energetikai felujitasa zajlik, a kivitelezés 2025 kozepére fejezddik be.
Laborfejlesztések az ELTE TTK laborjai (Kémiai, Bioldgiai, Geoinformatikai) jelentds
technologiai fejlesztéseken estek at. A sziikséges informatikai eszkdzbeszerzések nagy része
lezajlott. SEK laborok keretein beliil a tanitoképz6 robotika terem, valamint a sport- és
egészségtudomanyi labor teljes mértékben megvaldsult. A sportlabor szakmai specifikacioja
kiemelkedd, orszagos szinten is versenyképes fejlesztés.

Oktatasi és képzési fejlesztések: Az ELTE Karrierprogram a hallgatéi igényekhez igazodva
fejlesztett platform egyszerisitett belépési rendszerrel miikodik. Az 6nall6d tanulast tamogatod
self-paced kurzusok egyre népszeriibbek, és tovabbi témakban is elérheték lesznek. Az
EENJOY hallgato6i élményt tamogat6 alprojektben a platform miikodése a tervek szerint halad,
¢s interaktiv tartalmakkal boviil. A projekt pre-pilot szakaszaban tobb ezer felhasznaloi
visszajelzés érkezett. A Digitélis tanarkép-zésnél a modszertani fejlesztések keretében digitalis
mentorképzések €s oktatasi videok ké-sziilnek. A Tanarképzd Kozpont programjai jelentds
eldrelépést jelentenek a pedagdgiai mindségfejlesztésben.

Digitalis és technologiai fejlesztések: Hibrid tantermek kialakitisa az egyetem karainak
igényei alapjan tiz tanterem fejlesztése torténik a digitalis oktatas timogatasara.

A digitalis tananyag repozitorium alprojektben egyetem szintli digitalis tartalomtar fejlesztése
zajlik, amely szabvényositott mddon segiti a tananyagok taroldsat €s megosztasat. Az
adatvezérelt oktatdsi tdmogatas alprojektjében pedig az egyetemi adatvagyon hatékony
felhasznalasanak érdekében adatfeldolgozasi és hallgatdoi nyomon koveté-si rendszerek
fejlesztése torténik.

Nemzetkozi egyiittmiikodések és mobilitais: CHARM-EU program egyiittmiikodésében a
nemzetkdzi online képzési lehetdségek biztositasa ELTE-hallgatok szdmara, melyek fizikai
mobilitas nélkiil is nemzetkdzi tanuldsi élményt nyujtanak. Az Erasmus+ digitalizcioja
hozzajarul egy 1j palyazati szoftverrel a hallgatéi mobilitds gordiilékenyebbé valasdhoz A

kurzuskatalogus frissitése folyamatosan zajlik.
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A projekt eddigi eredményei jelentds infrastrukturalis és szakmai fejlesztéseket eredményeztek
az ELTE szamara. A kovetkezd iddszakban az egyes projektek végrehajtasa mellett a fenntart-
hat6sag €s az eredmények hosszu tavu beépitése lesz a fokuszban.

2024. évi eredmények:

e Lagymanyosi Campus Eszaki Tomb Kémiai Intézet és Fizikai Intézet épiiletének
részleges energetikai rekonstrukcioja 5000 m2-en kezd6dott meg.

o A SEK-es laborfejlesztés soran dsszesen 150 1j eszkdzt szereztiink be, amelyek kozott
szerepelnek szamitogépek, interaktiv tablak és kiillonb6zo laboratdriumi felszerelések,
robotok, diagnosztikai eszk6zok.

e O kar igényeinek megfeleléen a zart rendszeri oktatds hatékonysagat erdsiti a 10
specifikalt hibrid terem beszerzése, amely folyamatban van.

o Digitalis eszkozfejlesztési kampany keretében 280 laptopot kaptak az egyetemi
polgarok, melyet self paced kurzusok elvégzése utan kaphattak meg. 18 Canvasban
elkészitett kurzusra jelentkezhetnek, melyet 791 {6 végzett el (van, aki tobb kurzust is).

e Az EENJOY platformot 3000 f6 regisztrald hasznalja, 1000 darab kiilonb6z6 kiildetés
késziilt, melybdl 500 magyar, 500 angol, 6sszesen tobb, mint 8000 teljesitett kiildetést
jegyez a platform.

e 15 darab nemzetkdzi online képzés keriilt meghirdetésre az elmult mésfél évben.

e Az Erasmus+ online palydztatd rendszerének bevezetése 6ta 800 fO6 adta le ezen a
platformon mobilitasi palyazatat.

e A C komponensben 791 {6, mig a D komponensben 301 {6 vett részt képzésben eddig
a projekt soran.

e A D komponensben vallalt mérfoldkd szerinti 3 mobilitasi ablak beépitésre kertilt az
alabbi szakokon: Informatikai Kar térképész MSc, Tanito- és Ovoképzd Kar

ovodapedagdgus (angol nyelven), Természettudomanyi Kar biologia alapszak

91



8.4. Innovacios tevékenység

Az Egyetem folyamatosan erdsiti innovacids okoszisztémajat, kiemelt figyelmet forditva a
kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasara, ipari egyiittmiikodésekre ¢és tarsadalmi
innovaciokra. A 2024-es évben szamos palyazati projekt és kezdeményezés valdsult meg,
amelyek hozzijarultak az egyetem tudomanyos ¢és gazdasagi szerepvallalasdnak bovitéséhez.
A beszamol6 részletesen bemutatja az ELTE Innovacidos Kozpontjanak tevékenységeit, a
legjelentdsebb kutatasi projekteket, az iparjogvédelmi eredményeket, valamint az egyetem ¢és
ipari partnereinek kozos sikereit.

Palyazatok /projektek, innovacios kezdeményezések

A 2019-1.2.1-EGYETEMI-OKO0-00004 azonositoszamt, az ,,Az ELTE Innovacios
Okoszisztémajanak fejlesztése az ipari elvarasokkal dsszhangban” cimii palyazat 2023-ban
befejez0dott a masodik szakasza megvaldsitasdval. 2024-ben a Tamogato altal kért

hianypétlasok teljesitése kapcsolddott a projekthez.

National Competence Centre for Social Innovation — SI+ palydzat: a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium kijel6lése alapjan konzorciumi partnerként az ELTE, szakmai megvalositoként
bevonva a TINLAB-ot (képviseletében az ELTE Innovacios Kozpontja) latja el a tarsadalmi
innovacios nemzeti kompetencia kdzpont feladatait a projekt keretében. A projekt célja hazai
¢s nemzetkozi tarsadalmi innovécios Okoszisztéma fejlesztése, a hazai innovacios potencial
novelése és kiaknazasa az NCC mint tudas- és szolgaltatdo kozpont meghatarozé szereplésével.
Az elnyert palyazati tdmogatassal a projekt megvalositdsa 2024. julius 1-én kezdddott. A
konzorciumvezeté a L&R Social Research GmbH (Ausztria), tovabbi konzorciumi tagok a
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky (Munka-, Szocidlis €s
Csaladiigyi Minisztérium (MPSVR SR), Szlovakia), Ministry responsible for European Funds
(Eurdpai Alapokért Felel6s Minisztérium (PPCD, MEFL), Malta), Sabiedribas Integracijas
Fonds (Térsadalmi Integracids Alapitvany (SIF), Lettorszag), Latvijas Socialas uznémeéjdarbi
bas asociacija (Tarsadalmi Vallalkozasok Szovetsége (SUA), Lettorszag), Labklajibas
Ministrija (Joléti Minisztérium (MoW), Lettorszag) Zentrum fiir Soziale Innovation GmbH
(Téarsadalmi Innovacios Kézpont (ZSI), Ausztria). A Tamogatdi okirat kibocsatasat kovetden a
konzorcium megkezdte a szakma megvalodsitast. Rendszeres egyeztetésekre keriilt sor a

munkacsomagokkal kapcsolatban, a kordbban meghatarozott felelsségi korok szerint.

Az ELTE altal kezdeményezett és koordinalt Tdrsadalmi Innovdacios Nemzeti Laboratorium

(TINLAB) konzorciumi partnerei a Miskolci Egyetem és a Pannon
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Egyetem, valamint egy civil kutatdo-tudaskozvetité szervezet, a Harfa Alapitvany,

tevékenységét 2022. évtdl kezdédden az RRF-2.3.1-21 , Nemzeti Laboratoériumok 1étrehozasa,

illetve komplex fejlesztése” program finanszirozza.

A TINLAB projekt keretében a 2024. évben elért legfontosabb eredmények k6zott emlitendo:

>

>

Az ELTE Innovacios Nap keretében 2024. novemberében tobb eldadas is a TINLAB
projektet, valamint a projekt keretében megvalosult kisérleti fejlesztések eredményeit
mutatta be. Az esemény célja emellett az volt, hogy Osszehozza a diszciplindban aktiv
kutatokat, piaci szereploket, ¢és megosszak egymassal tapasztalataikat, kutatasi
eredményeiket, tobbek kozott a tarsadalmi innovacio aspektusaival kapcsolatban is

A 2021-ben rogzitett nyolc témaklaszterhez kapcsolddo tematikus forumok — amelyek a
témaklasztereken beliil a TINLAB miikodésének kohézids és katalizator platformjai —
miikodése 2024-ben is folyamatos volt, az ELTE éaltal koordinalt Kulturalis és Kreativ Ipari
tematikus forumon tobb, mig a Tarsadalmi Jollét tematikus féorumon beliil egy esemény
kertilt megrendezésre.

A 2022-ben kiépitett projekt szervezeti struktura 2024. évben valtozatlan forméban
mukodott tovabb, ennek keretében a TINLAB akadémikusokbol és mas elismert
professzorokbol all6 Tudomanyos Tandcsadd Testiilete altal validalt kutatdsi programok
folytatodtak és elindult a Tarsadalmi Hatasmérés kutatas is, igy biztositva egy
egyediilalloan magas szinvonali szakmai kontrollt és tamogatast.

Az RRF forrasbol eredé komplex elszamolhatdsagi szabalyok ellenére a projekt szakmai
megvalositasa és a tevékenységek litemezett végrehajtasa a tervezettek szerint haladt. A
laboratorium a félévenként megrendezett elérehaladasi értékelések alapjan 2024. évben a
“jol teljesito laboratéorium” cimet viselte, az ¢ves mérfoldkéhoz kapcesolddo szakmai és
pénziigyi beszamol6 leadésra kertilt.

2024-ben szamos tarsadalmi innovécios K+I projekt és kisérleti fejlesztési projekt
megvaldsitasara keriilt sor a program keretében, valamint az Un. ,,A” komponensii,
kutatasokhoz kapcsolodo validalasi tevékenység megvaldsitdsanak részletei is egyeztetésre
kertiltek a Tamogatoval. Az K+I projekteredmények hasznositasara irdnyuld targyalasok
folytatodtak és egyes kutatasi eredményeinkre vonatkozdan a know how-ra vonatkozéan
hasznositokkal targyaltunk;

Lezarultak a képzések az év elején megvalosuld utolsdé tarsadalmi innovacios
mentorképzéssel.

A TINLAB szakkonyvtara tjabb kiadvanyokkal boviilt.
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Az ELTE Szenatusa a 2009. junius 29-1 lilésen hozott hatarozatdban dontott az Innovativ
Kutatoi Dij 1étrehozasarol, melyet azoéta minden évben atadtak. Ezzel a kitiintetéssel dijazzuk
az Egyetemnek azon kutatdjat, aki az adott évben a leginkabb probalt igazodni a piaci
igényekhez.

Az Egyetemi Innovacios Testiilet a dijat 2024-ben Csampai Antalnak és Mezé Gabornak
itélte Imipridon szarmazékok a rakellenes terapidkban nevil taldlmanyukért és a hasznositas
érdekében tett sikeres erdfeszitéseikért.

Az ELTE-n létrej6vo szellemi alkotasokkal kapcsolatban az egyetemi szabalyzat értelmében az
Egyetemi Innovacios Testiilet jogosult dontéseket hozni az Innovacios Kozpont altal készitett
el6terjesztés alapjan.

A Testiilet 2024. folyaman harom online iilést tartott, elektronikus levélszavazasra nem kertilt
sor. Ezek sordn 3 taldlmanyt és 7 szellemi alkotést vett szolgélati taldlmanyként / szellemi
alkotéasként birtokba, 2 szabadalomrél lemondott, 1 felhasznalasi szerz6dés ujabb feltételekkel
¢és jogokkal kiegészitett modositasat és 1 spin-off cég alapitasat hagyta jova az ELTE, illetve
elfogadta az ELTE Innovativ Kutatéi Dijara torténd jeldlés tartalmi kovetelményei
kiterjesztésének feltételeirdl sz6l6 moddositast és dontott a 2024. évi Innovativ Kutatoi Dij
odaitélésérol.

Szabadalmi tigyvivo szakért6i szolgaltatas igénybevételére megkotott keretszerzodés keretében
szamos iparjogvédelmi oltalmazasi folyamat indult el és volt folyamatban, a korabban
megkotott  ligyvivoi  keretszerzOdések — biztositjdk az  iparjogvédelmi  folyamatok
fennakadasmentes kezelését. Az év folyaman 12 db nemzetkdzi/regionalis, valamint 6 db hazai
iparjogvédelmi bejelentés benyujtasara kertilt sor.

Mind a talalmanyi bejelentdk, mind a hasznositdsi megallapodasok, mind a szabadalmi
bejelentések szamat illetden az elmult néhany évben folyamatos ndvekedés mutatkozik.

A szellemi alkotasok hasznositdsara vonatkoz6 megallapodasok kiilonb6z6 modozatokban
generdlhatnak bevételt: tartalmazhatnak egydsszegli kifizetést, mérfoldkovekhez kotott
kifizetéseket vagy évenkénti %-0s royalty megfizetését (vagy ezek kombinaciojat). Igy egyes
talalmdanyok hasznositisabol csak évekkel késObb szarmazik bevétel. Szellemi alkotdsok
hasznositasabol 2024-ben netté 21.680.914 Ft,- keletkezett.

A kutatési eredmények hasznositasa terén az egyetem szamos iparagat feldleld egyiittmitk6do
partneri korén beliil kiemelkedd a gyogyszeripar, illetve altaldban az egészségipar részvételi
aranya; ez a szegmens képezi a molekuldris bioldgiai, biokémiai és egyéb biotechnologiai
kutatdsi eredmények direkt gyogyaszati, egészségmegldrzd, egészségjavitd célu

felhasznalasanak gerincét. Fontos ipari partnerként tartjuk szamon tobbek kozott a Richter

94



Gedeon Nyrt.-t, a Servier Kutatointézet Zrt.-t vagy a Bosch-t. Az Informatikai Kar
tevékenységéhez kapcsoloddan kiemelendé partnerek: a Deutsche Telekom - T-Labs (az
Adattudoményi Tanszék finanszirozoja), az OTP (az EIT programban az Informatikai Kar
legnagyobb K+F+I projektjének hazai partnere), az Ericsson, akivel fels6oktatasi jo gyakorlat
dijat kapott K+F+I laborrendszert miikodtet a Kar és egyben az EIT doktori és mesterképzés
legfontosabb partnere. Az Egyetemen sziiletett jelentds kutatdsi eredmények egy része
hasznosithatd piaci koriilmények kozott is. A hasznositds sikeres technoldgiatranszferen
keresztiil valosulhat csak meg, igy az Innovacios Kozpont folyamatosan munkalkodik azon,
hogy szélesitse, bévitse partneri — egyetemi, ipari - kapcsolatrendszerét.

Az ASTP (Association of European Science and Technology Transfer Professionals)
nemzetkozi szervezet éves konferencidjan a szakmai el6adasok meghallgatasa mellett alkalom
nyilt értékes szakmai kapcsolatok kiépitésére is. A nemzetkdzi egyetemi és iizleti
partnerkapcsolatok kialakitasara, eléadasok meghallgatidsara, networkingre nyujtott tovabbi
lehetdséget az UIIN (University Industry Innovation Network) szervezet éves kongresszusa,

amelyen ugyancsak személyesen képviseltette magat az Innovacios Kozpont.

Uj kutatdsi eredmények és taldlmdnyok felkutatdsa, timogatdsa, monitorozdsa

Az InnoK az elmult évek soran tobb tucat mélyinterjut folytatott az egyetem kutatdival, kutatd
csoportjaival online annak érdekében, hogy az Egyetemen keletkezd tudas hasznosithatova
valjék. Ennek érdekében kiemelkedd fontossagii a Kozpont iparjogvédelmi szolgaltatasa, a
talalméanyok hasznositasaval kapcsolatos elsd 1épések megtétele, hasznositasi szerz6dések és
feltalaloi dijszerzOdések kotése, kezelése. Az InnoK munkatirsai 2024. évben is heti
rendszerességgel egyeztettek kutatokkal az egyetemen keletkezd talalméanyok iparjogvédelmi
oltalmazasa ¢és hasznositasi lehetdségeik kapcsan.

Egyéb rendezvények

Az ELTE innovéacios 6koszisztémajanak tovabbi épitése érdekében az Innovacios Kozpont az
elmult évben is aktiv szerepet vallalt a hazai és nemzetk$zi innovacios partnerségek apolasaban,
uj kapcsolatok kiépitésében. Ennek jegyében a Kozpont munkatarsai kiilonboz6 online és
jelenéti rendezvényeken, taldlkozokon, megbeszéléseken vettek részt, felkutatva é&s
megalapozva a lehetséges nemzetkdzi- €s hazai partnerkapcsolatokat, egytittmiikodéseket.
Néhany példa a fentiek szerinti rendezvényekre: Horizon FEurope informacios
alkalmak;NKFIH KFTI kitekintd rendezvények; Smart Budapest Forum; Knowledge2Money;
Fenntarthatdé Varosok Konferencia és Expo; Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara; EIT
Health Innostars; SZTNH IP Day; , URBAN21 konferencia; CEEcosystem Summit startup

konferencia; Magyar Innovaciés  Szovetség tanulmanyat —  Graz, Ausztria;
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Projektmenedzsment Szovetség - Fokuszban a fenntarthatdsag - épitd eszmecsere a vallalati, a
kutatdi és az allami szféra egylittmikodésérdl; EUIPO x SZTNH - Ideas Powered for Business;
ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar — Kutatasi adatok kezelése; National Contact Point —
Tarsadalmi innovacids szakmai nap; Z6ld Civil Orszagos Talalkoz6; Hungarian Innovation
Week — Hungary Innovation Summit; National Contact Point Projektzaré rendezvény; Miskolci
Egyetem ESG Konferencia; DigitalSME SMEs at the Front — Driving Al Adoption in the
Healthcare Sector; Responsible Al for a Better Future — Driving Sustainability, Ethics and
Innovation.

Innovacios okoszisztéma

Az ELTE koriili innovacids dkoszisztéma kiépitése érdekében az InnoK aktiv szerepet vallalt
az innovacios partnerségek apolasa és az j kapcsolatok kiépitése soran a 2024. évben is. Ennek
keretében a Kozpont munkatérsai kiilonb6z6 rendezvényeken, taldlkozokon, megbeszéléseken
vettek részt vagy éppen tarszervezoként léptek fel — tobbek kozott — a kovetkezd hazai, ill.
nemzetkozi szervezetekkel kozosen, igy kiemelten: Nemzeti, Kutatdsi, Fejlesztési ¢€s

Innovacioés Hivatal, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

8.5. K+F tevékenység értékelése

A 2025. évi palyazati forrasokbol megvaldsuld KFI tevékenységet az alabbi forrasok

determinaltak:

e A 2022. évben induld RRF és hazai finanszirozasi Nemzeti Laboratorium palyazatok
megvalositasa, melynek szakmai eredményei kiilon pontban bemutatasra keriiltek.

e A 2021. évben indult 3 db Témateriileti Kivalosagi program harmadik évének
megvalositasa, mely programok részletes szakmai eredményei kiilon pontban bemutatasra
kertiltek.

e Az ELTE alapkutatasi eredményeit, kutatdi utdnpotlast erdsité egyéni témapdalyazatok,
illetve ezen konstrukciok megujitdsa okdn a meghirdetésre keriilt Nemzeti Kutatasi és
Kivalosagi Programokra valo felkésziilés.

e A 2021. évben indult Horizon Europe KFI keretprogram keretében elindult projektek
(Klaszter palyazatok, ERC, MSCA mobilitasi projektek, EDIH palyazatok)

e Az NKFI Alapbdl szarmazo Ipari egyiittmiikodést tamogatd versenyképességi projektek

e A HUN REN -MTA Lendilet és egyéb az MTA altal finanszirozott projektek
megvalositasa.

e A vizsgalt idészakban a hazai és nemzetkozi palyazati bevételek €s kiadasok, mintegy fele

deklaraltan KFI célokat szolgaltak.
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Az ELTE altal elnyert és megvalositas alatt 116 tobb éves (atlagosan 3-4 év) futamidejii kutatdsi
célu projektek elnyert tamogatasa 6sszesen 30,1 Mrd Ft, ebbdl:

- 9,5 % a RRF palyazatok (5 db Nemzeti Laboratorium projekt)

- 14 % a Témateriileti Kivalosagi Programok (3 db projekt 4,2 Mrd Ft TTK, IK, AJK)

- 14 % NKFI Alapbdl szarmazo egyéni témapalyazatok, alapkutatasi projektek

- 17 % NKFI Alapbol szdrmazd Ipari egyiittmiikodést tamogatd versenyképességi

projektek és hazai Nemzeti Laboratoriumi projektek, egyéb MTA kutatési projektek

- 10,5 % HUN REN -MTA Lendiilet (17 projekt)

- 34,5 % Kozvetlenil elnyert Eurdpai Unids (H2020, Horizon) és nemzetkodzi palyazatok

- 0,5% GINOP Plusz projekt
A fentiek tiikrében megallapithat6, hogy 2024. évben a kutatasi céli forrasok tobb, mint
harmadat a kozvetleniil elnyerhetdé H2020, Horizon Europe ¢s egyéb nemzetkozi projektek
képezték.
Az ELTE a 2021-2027. évi KFI keretprogram soran 390 projektjavaslatot nytjtott be 198,5
millié EUR 6sszegben, melybdl 23,9 %-os nyerési arannyal mintegy 93 db nyertes projekt 20,6
millié6 Euro tamogatast nyert el. A KFI projektek likviditasa eléfinanszirozas alapjan alapjan
biztositott. Ugyanakkor egyes projektek utdfinanszirozéasi aranyaira tekintettel, tovabba a
benyujtott rész és zard beszamolok elfogadasanak idépontjatol fliggden ideiglenes atlagosan 10
% utofinanszirozasi résszel szamolva az ELTE kozponti egységeinek és Karainak mintegy 0,5-
1,0 Mrd Ft el6finanszirozast varhatdéan évente tovabbra is biztositania kell. A KFI forrasok a
tudomanyos és kutatéi utanpotlas feltételrendszerét javitottdk, a kutatasi infrastruktirat
fejlesztették, a tudomanyos produktivitds €és a tudomdnyos eredmények piacra vitelét
erdsitettek, az innovacids tevékenységet fokoztdk. A kutatas-fejlesztési palyazatok sikeres
megvaldsitasdhoz sziikséges adminisztracios €s timogatd tevékenység kiadasait a palyazatok a
felhivasban meghatarozott mértékig biztositjak. Az ELTE a K+F+I eredményesség novelése
érdekében a koltségvetésébe tovabbra is megjeleniti a palydzatok kozvetett koltségeinek
szamitasi szabalyrendszerét és szdmol azon forrdsokkal, amelyek a palydzatokbdl biztositott
modon fedezi a projektcélok érdekében felmeriild kozponti €s kari kiaddsokat. A kozvetett
koltségek pénziigyi elszamolasanak szabalyrendszere forrdsonként eltérd. Egyes esetekben a
koltségek elszamolésa flat rate alapu, nem esik tételes elszdmolds ala, amely jelentésen
egyszerlsiti és konnyitést jelent az adminisztraciés folyamatokban. Az ELTE az ERC
palyazatok, az HUN REN Lendiilet és az Elvonal palyazatok sikerességének fokozasa

érdekében 2024. évben is fenntartotta a kdzponti és kari timogatasok rendszerét.
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8.6. A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi- és Témateriileti Kivalosagi Program

2021. év észén az Innovdcios és Technologiai Minisztérium egy uj, 4 évre sz0lo Témateriileti
Kivalosagi Programot hirdetett, melynek keretében a Nemzetvédelem, nemzetbiztonsag
alprogram, illetve Nemzeti kutatasok alprogram palyazati kiirasok kapcsan mindosszesen 3
temateriileten 4.200,0 mFt tamogatasban részesiilt az ELTE, az alabbiakban részletesen

bemutatott harom témateriileten.

1. Biztonsagkritikus nemzeti szolgaltatisok és ipari infrastrukturik védelme
kiberbiztonsdgi, technologiai és szabdlyozdsi eszkozokkel (TKP2021-NVA-29)

2024. évi eredmeények:

e Villamos tavvezetékrdl szimmetrikus, aszimmetrikus és a fesztav mentén terjedd
jéglehullasi folyamatok modellezésére kisérleti és numerikus modellek lettek
kidolgozva. A vizsgalt folyamatok mindegyikében a lehull6 tomeg mennyisége eltérd
mértékben befolyésolja a kialakuld lengés amplituddjat.

e Polikristadlyos rendszerek digitalizacidja: virtualis szovetszerkezetek generalasara és
szerkezet matematikai leirdsara keriilt sor. Uj matematikai algoritmus lett kidolgozva a
szerkezetek és kristalytani textira heterogenitasanak elemzésére.

e Széleromi lapat aerodinamikajanak numerikus vizsgalata kimutatta, hogy a jegesedés
hogyan véltoztatja a lapat aerodinamikajat kiilonbozd feliileti érdesség, és a kornyezeti
feltételeket jellemzd paraméterek kiilonbozd értékei esetén. A lapat alakjanak
meghatarozasa egy inverz tervezési eljards fejlesztése tortént, ami a szarnyprofil
maximalis iveltségét €és a szarnyprofil vastagsagat ugy modositja, hogy a lapat
aerodinamikéja jegesedés esetén is kisebb mértékben romoljon.

e Ipari tisztasaghh aluminium Otvozetet, valamint 5xxx €s 6xxx Al Otvozet szériat
deformaltunk kiilonb6zd értékli deformécidkkal és az anyagaramlashoz sziikséges
anyagmodell paramétereket definialtuk mérések €s numerikus megkozelitések altal. Az
adatok feldolgozasa utan létrehoztunk Uj anyagaramlasi modellt €s numerikusan
modelleztiik az anyagok keményedési viselkedését.

o Sz¢lerOmil lapatokra hat6 aerodinamikai er6k mérésére alkalmas szerkezet elkésziilt,
amivel meghatarozhatok a csupasz és jeges lapatra hato erdk, ¢és ezaltal a jég hatdsa a
lapat aerodinamikdjara és kozvetve a szélerdmil teljesitményére. A szerkezet
tovabbfejlesztésének terve is elkésziilt, ami alkalmas a kisebb aramlasi sebességek

esetén fellépd 1ényegesen kisebb aerodinamikai er6k mérésére is.
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A deformalt anyagok lagyuldsi folyamatokat vizsgaljuk kiilonb6z6 polikristalyos
rendszerekben. A lagyulas folyamat kinetikdja leirasahoz egy ) numerikus modell lett
kidolgozva, mely korrelal a mért eredményekkel.

Villamos tavvezetékek lengése csillapithatdo az egyik végpont mozgatasaval, ahol a
végpont mozgasat a vezeték kozépso pontjanak a kitérése hatarozza meg. A folyamat
tanulmanyozasara fejlesztett modell kimutatta, hogy a vezeték kdzéppontjanak kitérése
a szabalyozéssal jelentdsen csOkkenthetd, de a mintavételezési idokésés miatt a
lengésben nagy frekvenciaju komponensek jelennek meg.

Az anyagaramlasi modell valamint az 10j subszerkezet modellezési numerikus
algoritmusok lehetové teszik a gyartdsfolyamat tervezését. A modellek altal generalt
eredmények megfelelden korreldlnak a gyartott anyagban megfigyelt szovetszerkezeti
és mért tulajdonsagi valtozasokkal.

A magasabb megfigyelés-alapti tipuselmélet (Higher Observational Type Theory,
HOTT) fejlesztésére iranyulo ERC Consolidator Grant sikeres volt, a projekt 2025.
majusaban indul. Az elékészitd kutatasok soran az alabbi eredényeket kaptuk:
kidolgoztuk az indexelt logikai relaciok elméletét, kidolgoztuk a masodrendii
altalanositott algebrai elméletek (second-order generalised algebraic theories) elméletét,
¢s elsdrendiivé forditasat, €s bebizonyitottuk ennek helyességét.

A gumiabroncsba {iltetett eréméré szenzor altal detektalt utfeliilet hibak gyakorisaga
alapjan  kifejlesztésre keriilt egy, az autondm jarmiirdnyitdst tamogato
kornyezetérzékelési algoritmus. A modszer segitségével becsiilhetd az Ut mindsége,
mely hasznos informdaciot szolgaltat a vezetést tamogato6 rendszereknek.

Kidolgozésra keriilt egy statisztikai modszer, melynek segitségével jelmindség szerint
szlirhetd a komplex MI modellek tanitdsdhoz hasznalt tobb forrasbol szarmazo
humanbioldgiai jelek. Kisérleti fazisban van tovabbi, EKG jeleket feldolgozo deep
unfolded VP halé architektira, mely 6tvozi a ,,deep unfolding” és az adaptiv projekcids
MI paradigmaékat. A korabbi modell-vezérelt MI algoritmusokkal elért eredményekhez
képest, az 1) modszer képes a teljes sziviités feldolgozasara, nincs sziikség a QRS
komplexum sziviitésenkénti szegmentalasara.

CT-képek radiomikai analizisét vizsgaltuk, amely a tumor fenotipusanak a biopszianal
biztonsagosabb, kevésbé invaziv kvantitativ jellemzését teszi lehetéveé képfeldolgozasi
eszkozokkel. Uj jellemzokinyerési megkozelitést javasoltunk Fourier momentumok
felhasznalasaval, amely kelld stabilitast, megbizhatosagot, és prognosztikai kifejezderdt

mutat valos CT képeken.
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Vezetéknélkiili telekommunikaciés halozatok fizikai rétegének hatékonysagat és
biztonsagossagat noveldé modszereket dolgoztunk ki. Modell-alapu gépi tanulas
modszereket fejlesztettink UW-OFDM kommunikaciéhoz, a hagyoméanyos modell-
alapu statisztikai modszerek kivaltasara, annal hatékonyabb dekodolast lehetdvé téve.
Kidolgoztunk egy, a szimbolumgeneralas szempontjabdl optimalis neuralis halot egy
end-to-end kommunikacios rendszer részeként, ami a kiild6 és fogado félt
Osszehangolva ér el optimdlis dekddolasi teljesitményt. Fizikai réteg titkositdsi
modszert fejlesztettiink UW-OFDM kommunikaciohoz, ami robosztus védelmet nyujt
a passziv tdmadasokkal szemben, elfogadhato szdmitasi tobbletkoltség mellett.
Kiterjesztésre keriilt a meglévo Core Erlang programozasi nyelvi szemantika, immaron
kozel teljes nyelvi lefedettséget biztositva, beleértve a konkurens résznyelvet is. Erre
alapozva statikus ¢és dinamikus verifikaciés modszereket implementaltunk, amelyekkel
programok ekvivalencidja bizonyithatd, illetve cafolhat6. A formalis szemantikara
épitve megadtuk egyes alapvetd programsériilékenységek formalis definicioit,
amelyekre vonatkozodan statikus verifikaciot fogunk végezni.

Uj idealis hierarchikus titokmegosztasok késziiltek véges geometria modszerekkel, ahol
a résztvevok titokrészei szignifikdnsan kisebbek, mint a kordbbi konstrukcioké. A
hierarchikus strukturaban a résztvevk szintekre vannak beosztva, és a titkot egy
csoport akkor tudja visszafejteni, ha valamelyik és az a feletti szintekrdl jelenlévo
résztvevok szama eléri a szint kiiszob értékét. Dinamikus titokmegosztasok
biztonsaganak elemzése, jak készitése. Ezek olyan struktarak, ahol 0j résztvevok
johetnek, régiek tdvozhatnak, illetve atalakulhat a titok visszafejtésének rendszere.
Statikus programelemzési modszereket fejlesztettiink, melyekkel hatékonyan Ilehet
biztonsagkritikus elosztott szoftverekben sériilékenységeket detektalni. Mdodszereinket
tovabbfejlesztettiik olyan szlirésekkel, mellyel segitségével hatékonyan tudjuk
elimindlni a hamis pozitiv talalatokat. Megvizsgaltuk és kiterjesztettiilk a modszereket
Elixir programok sériilékenységeinek elemzésére. Modszereinket nyilt forrast
szoftvereken teszteltiik.

A 2024-es év soran szamos publikacio kerlilt elokészitésre, benytjtasra és elfogadasra.
Tobbet kozott, dronos LiDAR és multispektralis képek alapjan kiilonb6zé modellek és
algoritmusok tesztelését végeztilk el, pl. optimalis utvonaltervezési algoritmusok
kidolgozasa céljabol. Az igy szerzett adatokat és eredményeket a kutatocsoport a
kutatasi eredményeibe beépitette. A veszélyes hulladékok detektalas teriiletén Sentinel-

2 és PlanetScope miholdfelvételek  felhasznalasaval, valamint gépi  tanulasi
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megoldasok (pl. Random Forest) alkalmazéasaval sikeresen azonositottunk vizparti és
vizfelszini hulladéklerakokat. Ezen kutatasok hozzajarulhatnak a fenntarthatdsagi és
kornyezetvédelmi megoldasok kidolgozasahoz.

e A dronokkal végzett multispektralis képalkotas és a hiperspektralis
szenzorok alkalmazasaval eclvégzett kisérletek eredményeképpen a csoport ujabb
szakmai tapasztalatokat szerzett a szenzorok ¢és a koOrnyezet hatdsainak pontosabb
megismerésében. Az év folyamdn a munkacsoport szdmos terepi €s repiilési munkat
végzett el, amelyek alapvetdek voltak a kutatdsok és a mérési eredmények sikeres
elkészitésében. A Szazhalombattan végzett nagypontossagu GPS alapi mérések soran
adatbazist hoztunk Iétre, amelyek Ilehetévé tették a helyszini felvételezési ¢és
feldolgozasi stratégiak kidolgozasat egy kiritikus infrastuktura esetében. Ezen mérések
soran kiilonds figyelmet kaptak a kornyezeti tényezOk, amelyek befolydsoljak a
valosidejii méréseket és az adatgytijtést.

e A repiilések soran kiilonboz6é UAV multiszenzoros felvételeleket készitettiink, példaul
Szolnokon és Ocsan is, amelyek célja a valtozaskovetés és a kornyezeti anomaéliak
azonositdsa volt védelmi jelentdségli katonai teriileteken. A dronos szenzorok
mikddoképességének fenntartasa érdekében folyamatos karbantartasi munkékat kellett
végezni, és a dronok szoftveres és hardveres frissitéseit biztositani a pontos adatgyjtés
érdekében. A repiilések soran alkalmazott kiillonb6zo tipusu szenzorok (multispektralis,
LiDAR, RGB, termal) lehetdvé tették az eltérd adottsdgu teriiletek, példaul varosi
kornyezet vagy katonai gyakorloteriiletek térbeli modellezését €s valtozaskovetését.

e A munkacsoport 2024-es sikeres repiiléseit kovetden az adatokat kiértékeltiik, és az
eredmények alapjan a kitlizott kutatasi és fejlesztési feladatokat elvégeztiik. Kiilon
figyelmet forditottunk az adatfeldolgozasi és mintavételezési technikak
optimalizalasara is, és a mélytanuldsi modellek alkalmazdsidra. A gépi tanulési
modellek futtatasa soran a kiilonbdz6 hibatipusokat is elemeztiik és olyan modszertani
fejlesztéseket dolgoztunk ki, amelyek pontosabb ¢és gyorsabb eredményeket
biztosithatnak a terepi felmérések soran.

Tamogatasi 6sszeg: 1 200,0 M Ft
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2. Mesterséges intelligencia, nagy halozatok, adatbiztonsdag: matematikai megalapozds és
alkalmazasok (TKP2021-NKTA-62)

2024. évi eredmények:

. Nagy nyelvi modellek alkalmazéasainak teriiletén kidolgoztuk a LlamBERT
modszert, amelyben kombinaltuk a nagy nyelvi modellek teljesitményét a kisebb
modellek nagyobb sebességével, ill. kisebb eréforrassziikségletével. Ez a
megkdzelités jol hasznalhatdé nagyméretli szoveges adatbazisok annotalasara,
amely képességet egyrészt a hangulatelemzés legfontosabb benchmark feladatan
(IMDb Movie Reviews) elért legjobb eredménnyel, illetve egy orvosi ontoldgia
szlirési feladatan demonstraltunk.

o fgéretes eredményeket értink el a frakciondlis Brown-folyamatra kidolgozott
neuralis halos modell, a benne megvalosuld szamitdsok megértésével kapcsolatban.
Ennek sordn mar lathatd, hogy az LSTM alapi paraméter becslés szamos
szempontbol hasonlé a Whittle-féle becsléssel.

o Optimalis kereskedési stratégidk megerdsitéses tanuldssal valo eldéllitdsa terén
részeredményeket értiink el az AR, ill. frakcionalis Brown-folyamattal modellezett
arfolyamok esetén. Az eddigi eredmények bizonyos esetekben azt mutatjadk, hogy
a megerdsitéses tanulassal tanitott kereskedés hasonld az elméleti eredmények

o EEG vizsgalatok terén sikeriilt olyan modellt késziteni, amely képes komplex
kognitiv folyamatok EEG felvétele alapjan kovetkeztetni egy mozifilmben
megjelend idévonal folytonos vagy tordelt jellegére. Ennek egy fontos eszkdze volt
a filmbeli vagasok EEG jelekbdl torténd automatikus detektalasa, ill. tipizalasa,
majd a vagasok kornyezetébdl kinyerhetdé EEG jelek vizsgalata, modellezése.

o Az ELTE Kémiai Intézetével kozos munkaban azt sikeriilt igazolni, hogy a béta redok
hatdrainal az amiloid-formalddasi hajlandosag csupan tizede a béta redok belsd
régioiban josolt amiloidképzd hajlandosagnak. Mivel a fehérjek két legfontosabb
masodlagos szerkezete az alfa spirdl és a béta redd, ezért ez a megallapitds a
fehérjék strukturalis integritasanak fontos tulajdonsaga lehet.

. A programozhat6 switch késziilékek lehetdve tették kommunikacids halézatokban az
tizenetek rugalmas kezelését. Ebben az 01j architekturdban a programok beagyazasa
egy kombinatorikus optimalizalasi problémahoz vezet. Ezen feladat valtozataira

adtunk kozel optimalis megoldast ado algoritmusokat.
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Kommunikaciés halozatokban felmeriild probléma olyan ttvonalak keresése, melyek
a halozat egy kiterjedtebb részét érinté meghibasodas, G.n. regiondlis hiba esetén is
lehetdvé teszik a kommunikéciot. Grafelméleti megkdzelitéssel, sikgrafok
dudlisanak vizsgalatdval az eddig ismerteknél egyszeriibb, gyorsabb, ¢&s
altalanosabb esetben is alkalmazhat6 algoritmust adtunk az tvonal kivalasztasi
problémara regionalis hibak esetén.

Igazoltuk White és Gabow 40 éve nyitott matroidelméleti sejtéseit matroidok egy
sz¢éles osztalyara, regularis matroidokra. Az eredmények jol mutatjak, hogy a
matroidok bazisai sokkal erdsebb strukturalis tulajdonsdgokkal rendelkeznek, mint
azt az eddigi ismereteink implikdlndk. Emellett sikeriilt igazolnunk Gabow
sejtésének egy altalanositasat ugynevezett split matroidokra. Megmutattuk, hogy ha
egy split matroid alaphalmaza diszjunkt bazisokra bomlik, akkor az elemeknek
létezik olyan ciklikus sorbarendezése, melyben minden rangnyi hosszusagu
intervallum bazist alkot. A kapott eredmény jelentdségét mutatja, hogy bizonyos
értelemben majdnem minden matroid split matroid.

Kidolgoztunk egy modszert, mellyel a konvergencia erdsebb értelemben (teljes
variacionorma) is belathato.

Tanulmanyoztuk a piaci arfolyamok és a kereskeddi aktivitas kozotti kapcsolatot: Gin.
tranziens modelleket, ahol a befektetdi dontések hatdsa fokozatosan enyészik el.
Ilyen modellekben beléattuk optimalis kereskedési stratégia 1étezését.

Megmutattuk, hogy ha a d-dimenziés euklideszi térben adva van gdombok egy
csaladja ugy, hogy a (k+2)-es csaladjaik pozitiv konstans része atdéfhetd egy k-
dimenzios affin altérrel, akkor az dsszes gomb pozitiv konstans része is atdothetd
egyetlen k-dimenzids affin altérrel. Ebbdl levezettiik, hogy ha barmely p gémb
koziik valamely k+2 atdothetd, akkor az 6sszes gdmb is atdothetd konstans sok k-
dimenzids affin altérrel. Eredményiinket elfogadtdk a téma legrangosabbjanak
szamitdo SoCG 2025 konferenciara Japanba.

Nemlinearis id6fiiggé folyamatokat leird parcialis differencialegyenlet-rendszerek
linearizalasara konstrualtunk hatékony linearisan implicit sémat, ahol csak linearis
problémaékat kell megoldani az iddrétegeken. Megmutattuk, hogy a kvalitativ
megbizhatosagot tiikr6z6 diszkrét maximum-elv ill. nemnegativitds-megdrzés az
1d6lépésre vonatkozo korlatozo feltétel nélkiil kaphaté meg, ami a szamitasi igényt

érdemben csdkkenti.
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Sikeriilt hatékony térbeli diszkretizacids eljarast konstrualni olyan jelenségek

ahol a vizsgalt térfogat maga is valtozik (pl. olvadékok keletkezése, mozgasa). Ez
vektorizalhato is, amely a kapcsolodo szamitasokat felgyorsitja.

Altalanositottuk a grafokon vald jarvanyterjedési modellt hipergrafokon torténé
véleményterjedésre (ez nem linearis modell, tobb személy egyidejli interakciojan
alapuld kolcsonhatasok is felléphetnek). Az els6 eredményeink biztatdak, a
neuralis halon alapuld modszerek eredményesnek tiinnek a modell paramétereinek
becslésére.

Megvizsgaltuk az EU 27 orszaganak halandosagi valtozasait az utobbi 15 évben.
Sikeriilt uj 0sszefiiggdségi mérdszamot meghatarozni az orszagok kozott. Egységes
modszertannal hasonlitottuk 6ssze az orszdgok halanddsagat, kiilonos tekintettel a
Covid19 jarvanyra — igy fontos 1j eredményeket értiink el a hazai jarvanykezelés
értékelése teriiletén is.

Tamogatasi 6sszeg: 1.000,0 mFt

3. Asztro- és részecskefizika (TKP2021-NKTA-64)

2024. évi eredmények:

Elészor valosult meg nem standard kozmologiai modellek tesztelése a LIGO-Virgo-
KAGRA detektorhalozat altal észlelt gravitacioshullam-jelekkel. Részvétel a Hubble-
allando gravitacios hullamokra alapozott meghatarozasaban, amely a LIGO projekt
egyik kiemelt feladata. Csatlakoztunk az LSST Galaxy Science Collaboration-héz. A
jovobeli LSST észlelési adatok feldolgozasara elkésziilt galaxisok morfologiai
tulajdonsagait elemz0 (Python) szoftver. Egy 9 galaxisbdl all6 kdlcsonhato rendszerben
két radiosugarzo galaxist detektalastunk. Részt vettiink egy z=4.1 galaxis JWST és radid
adatainak értelmezésében. VLBI technikaval feltehetéen TeV neutrindkat kibocsatd
aktiv galaxismagokat vizsgaltunk. A neutrin6 detektalassal atfedéen radio és infravoros
felfényesedést detektaltunk, ezzel a neutrindkeletkezési-modelleket sziikitettiik.

A bolygokeletkezés vizsgalatara kifejlesztett populacioszintézis numerikus kodunkat
felhasznalva kimutattuk, hogy a protoplanetaris korongok tranziens nyomadsi
maximumai a bolygdk és planetezimalok egyidejlii keletkezését teszik lehetdvé. A
protoplanetaris korong fizikai tulajdonsagaitdl fliggden egyarant kialakulhatnak szuper-
Fold, illetve Neptunusz méretii bolygok is, melyek a bolygdvandorlas kovetkeztében a
szlildcsillagukhoz kozeli palyara keriilhetnek (Sandor et al, 2024, A&A, 686, 78).

Tanulmanyoztuk a protoplanetaris korongok szilard (por) komponensének hatasat a
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bolygok palyavandorlasara. Azt tapasztaltuk, hogy a por altal a bolygomagra kifejtett
pozitiv eredd forgatonyomaték képes megforditani a kistomegli bolygémagoknak a
csillag felé torténd palyavandorlasat, igy megmentve dket a bolygokeletkezés szamara
(Regaly Zs, Németh A, Krupanszky G, Sandor Zs, 2025 A&A, 694, 279). Egy instabil
Bonnor-Ebert gdomb 6sszeomlasa soran kialakul6 protoplanetaris korongok szerkezetére
analitikus modellt vezettiink le. Az 0Osszeomlas soran kialakult korong a
bolygokeletkezési folyamatok kezdeti feltételeként hasznalhato fel (Anyiszonya &
Sandor, A&A, kozlésre elfogadva).

A CSFK CSI Egyiittmiikod6 Kutatocsoport tagjai kimagaslo tevékenységet folytattak
az Eurépai Déli Obszervatorium miszereivel, illetve a James Webb-lrtavesovel.
Szorosan kapcsolodo kutatasokat folytattak a sajat Naprendszeriink aprd égitestjei
kapcsan. Az exobolygok vizsgalataiban els6sorban a Cheops és a TESS trtavesovekkel
fedeztek fel nagy nemzetkozi egytittmiikodésekben kiillonbozd kora csillagok koriil 0
bolygokat. Csillagrezgések modellezésével nagy mintds asztroszeizmologiai
kutatdsokat folytattak, illetve felfedezték az egyik legkdzelebbi szupernova-jeldlt
csillag, a Betelgeuse kettds kisérojét.

Szdmos asztrokémiai szempontbol jelentés reakcidt vizsgaltak csillagkdzi
molekulafelhdkre  jellemzd  koriilmények — kozott, kiilonds  tekintettel a
hidrogénatomokkal torténd  kolcsonhatdsokra.  Spektroszkopiai  moddszerekkel
azonositottak a y-valerolakton ¢és vy-butiro-lakton hidrogénatom absztrakcioval
keletkezd gyokeit, valamint tanulmanyoztak az etanol és ammonia jéganaldgokban
lezajlé kozmikus sugarzas indukalta atalakuldsokat. Laboratoriumi kisérletekkel
feltartak a propenal és hidrogénatomok reakcidinak szerepét a telitett és telitetlen
aldehidek, valamint ketének kozotti kémiai kapcsolatok kialakuldasaban. A metanol és
metil-amin tartalmt jéganalégokban végbemend folyamatokat hagyomanyos és Uj
tipust infravords spektroszkopiai modszerekkel vizsgaltak a VIZSLA berendezésben.
Emellett elektronsugarzas hatasara bekovetkezd kémiai valtozasokat elemeztek
alacsony hémérsékleten kristalyos dinitrogén-oxid jégben, valamint hidrogénatomok
altal kivaltott tautomerizacios folyamatokat tanulmanyoztak szilard feliileteken,
példaként a tioacetamidot alkalmazva. Parahidrogén-matrix izolacios kisérletekkel 0j
megallapitasokat tettek az intersztellaris cukorszintézis soran keletkezd kulcsfontossag
gyokintermedierekrdl, tovabba vizsgéltdk az indén és indan lehetséges katalitikus

szerepét az intersztellaris hidrogénmolekulék képzddésében.
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A racstérelmélet teriiletén a célkitlizésiink az elmult években a kvantum-szindinamika
fazisdiagramjanak kiterjesztése volt nagyobb kémiai potencidlok iranyaba. Ehhez két 4j
modszert fejlesztettiink ki. Egyrészt az eldjel atsulyozas modszere lehetdvé tette az
irodalomban elséként, hogy kozvetleniil nemnulla kémiai potencialndl végezziink
szimulaciokat. Ezen modszer segitségével meghatarozasra keriilt a kvark-gluon plazma
allapotegyenlete. Masrészt a palyaintegral komplexifikdlasa és az integralasi kontur
deformacidja révén csokkenteni lehet az eldjel probléma sulyossagat. Az erds
kolesonhatés topologikus tulajdonséagait egy egyszerii modellben vizsgaltuk.

A standard modell szupergyenge kiterjesztése paraméterterének tovabbi megszoritasa
céljabol, de annal altaldnosabb vonatkozdsban minden hasonld modellre
meghataroztuk, hogy melyik tartoméanyt zarjak ki legujabb kisérleti eredmények a
semleges, tomeges mértékbozon tdmege ¢és keveredése szoge sikjaban. Felirtuk tovabba
azokat az egyenleteket, amelyek segitségével meg Iehet hatarozni, hogy a
Vilagegyetemben mért to1tott barion-antibarion aszimmetria hogyan tudja megszoritani
a szupergyenge modell paraméterterét, ha feltessziik, hogy a modell éltal josolt CP-
aszimmetria felelds a bariton aszimmetriaért a leptogenezisen keresztiil.

2024-ben elézetes eredményeket hoztunk nyilvanossagra a CMS kisérletben ultra-
periférikus 6lom-6lom atommag litkzésekben keletkez6 DO mezonokrol, melyrdl a
CERN sajtotajékoztatdt is kiadott. Tobb konferencian ismertettiik az eredményeket, a
publikaciét jelenleg véglegesitjik. Ugyancsak ultra-periférikus  6lom-6lom
iitkozésekben kimértiik a foton-foton széras hataskeresztmetszetét, ¢és limiteke
allitottunk fel a fotonokhoz csatolodé hipotetikus axion-szerti részecskék keletkezési
valoszinliségére, a publikaciot bekiildtiik a JHEP folyoiratba. Elkésziilt 6sszefoglald
cikkink a CMS nehézion programjdnak elmult évtizedben elért fontosabb
eredményeirdl. Publikaltuk a CMS kisérletben végzet Bose-Einstein korrelacios
mérésiinket 6lom-6lom iitkozésekben, melyben a relevans Lévy-paramétereket
vizsgéltuk. Ezt a munkat tobb, kevés szerzés fenomenologiai publikacio
megjelentetésével is kiegészitettiik. Szamos mas publikacio véglegesitésén dolgoztunk
a CMS kisérlet kiilonboz6 bizottsagaiban.

Részt vettiink a RHIC részecskegyorsit6 STAR és PHENIX, illetve az SPS gyorsito
NAGI/SHINE kisérleteiben. Az adatok felvételével, kiértékelésével foglalkoztunk,
illetve a detektorok fejlesztése és miikodtetése. Munkank egyik f6 fokuszédban a
femtoszkodpiai (kvantumstatisztikus) mérések alltak, ezekkel a gyorsitoban keletkezd

anyag téridobeli szerkezetét tudjuk vizsgalni, illetve a fazisdtmenet mikéntjére utalod
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jeleket is kereshetiink. Eredményeink szerint a térid6beli szerkezet Lévy-stabil
eloszlasokkal irhaté le, ezzel a Lévy-repiilés (vagy Lévy-séta) jelenségének
megjelenését tudtuk igazolni a nagyenergias fizikdban. Modszereinket alkalmazott
kutatasban is hasznositottuk, a sejteken torténd fényszoras modellezését vizsgaltuk
GEANT szimulaciokban, 1) hematologiai diagnosztikai késziilék fejlesztését lehetdvé
teendo.

e A 2024-es ¢évben folytattuk a megoldhato kvantummechanikai modellek
tanulmanyozasat. Uj és varatlan eredmények sziilettek a szabad fermionokkal
megoldhatd elméletek terén: Kifejlesztettiink modszereket a valos idejii dinamika
egzakt szamolasara ugynevezett rejtett fermionos rendszerekben. Ez a munka a
kvantumszamitogépeken torténd megvalositast és tesztelést is lehetdvé teszi. Masik
kutatasi iranyként foglalkoztunk az egzakt sajatallapotok kvamtumszamitogépen vald
preparalasaval is, itt egy {6 eredményiink egy olyan kvantumos algoritmus megalkotasa,
amely egy kolcsonhatd modell sajatallapotait preparalja polinomidlisan ndvekvd
erforrasokkal.

Tamogatasi 6sszeg: 2 000,0 M Ft

8.7. Kutatas szervezési tevékenység, konferencia rendezések, nemzetkozi szervezetekben
valo részvételiink, nemzetkoziesités

A Rektori Kabinet Tudomanypolitikai Iroda 2024-ben lebonyolitotta az VI.
Tudomanykommunikacids Versenyt. A dijazott alkotdsokat az ELTE kozzétette a honlapjan,
korcsoportonként €s kategorianként a legkiemelkedobb alkotasok készitdit oklevélben és
ELTE-s jutalomban részesitette.

A nyér folyamén az Iroda, illetve a Rektori Koordinacios Kozpont kozds szervezésében a
2023/24. évi UNKP intézményi konferenciara augusztus 29-én keriilt sor. A szakmai
rendezvényen az Egyetem 401 Osztondijasa 29 szekcidban mutatta be kutatasi eredményeit
tarsaiknak és a nagykozonségnek, ezaltal lehetdséget biztositva az izgalmas, nemzetkozi
bedgyazottsaggal rendelkezd, a tarsadalom szdmara is hasznos kutatdsi eredmények
megismerésére.

A Kutaték Ejszakdja 2024. évi rendezvénysorozatiban aktivan részt vett az ELTE.
Szeptember 27-én rekordszamu, 336 programmal varta az Egyetem az érdeklodéket. A
rendezvényen kozel 7000 vendég vett részt a tobbnyire személyes jelenléttel megszervezett €s
online programokon. 2024. november 29-én keriilt sor ,,A tudomanyos kutatas napja az
ELTE-n” cimii iinnepi rendezvényre. A programon Borhy Laszl6 rektor atadta az igéretes

kutatoi elismeréseket, valamint harom el6adast halhattunk a nagy tudomanyteriiletekrol,
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Madlné Szényi Judittol, a TTK egyetemi tanaratél, Németh Renatatol, a TATK egyetemi
tanaratol, Magyarics Tamastol, a BTK habilitiilt egyetemi docensétdl. A dijazottak 2-3 perces
mini videok segitségével mutattak be kutatasaikat. A 2024-es évben Igéretes Kutatoi
Dijazottjai: Az ¢lettelen természettudomanyban Pasztor Attila, az ¢lo
természettudomanyban Bencsik Norbert, a jogtudomanyban Volesey Balazs, a pszicholdgia
¢s neveléstudomanyban Szaszi Barnabas, az informatika tudomanyban Téth Melinda, a
tarsadalomtudomanyban Gyuris Ferenc, a filozofia és torténettudomanyban Csunderlik Péter
Tibor, a nyelv és irodalomtudomanyban pedig Zakarias Lilla kapta meg ,,Az ELTE Igéretes
Kutatgja” dijat.

A Tudomanypolitikai iroda és a Kommunikaciés, Rekruticios és Marketing Igazgatdsag
kollégai harom perces kisfilmet készitettek az [géretes Kutato palyazat idei nyerteseivel. Az
elkésziilt filmeket a november 24-i dijatado rendezvényen levetitettiik, és az ELTE Youtube-
csatorndjan is megtekinthetok.

Az ELTE nemzetkoziesitésében a CHARM European University Szévetség meghatarozé
jelentéségli. A kilenctagli szovetségben (Barcelonai Egyetem, Abo Akademi Egyetem, Bergeni
Egyetem, ELTE, Hochschule Ruhr West, Montpellier-i Egyetem, Trinity College Dublin,
Utrechti Egyetem, Wiirzburgi Egyetem) az ELTE szamos teriileten vallal vezetd szerepet, igy
a mobilitds, az eredmények partneregyetemeken torténd hasznositdsa, az inklizid, és az
informatikai fejlesztések terén. A munkéban az ELTE-n 100 f6 vesz részt a Rektori Kabinet
CHARM-EU Iroda koordinécidjaban.

A Szdvetség szamos 2024-es eredménye koziil kiemelendd A fenntarthatosag globalis kihivasai
mesterképzés bovitett valtozatanak sikeres nemzetkozi akkreditacioja, a CHARM-EU
mikrotanusitvany-stratégia elfogadasa, €s a nemzetkdzi online kurzusok katalogusa. Az ELTE
erdfeszitéseinek koszonhetden a CHARM-EU fejlesztései bekeriilnek az intézményi, ezéltal a
nemzeti felsGoktatasi gyakorlatba: Egyetemiink a kurzusfejleszté-szakértdi részismereti
képzése tananyagaba épitette a CHARM-EU jogyakorlatait; az ELTE-n, 900 {6 részvételével
valosult meg a Szovetség eddigi legnagyobb rendezvényegyiittese; az ELTE vezetésével vette
kezdetét két kiemelt jelentdségli projekt: a ClimEX-PE, a CHARM-EU elsé nemzetkozi
kutatasi projektje; valamint egy planetaris egészség terlileten nemzetkdzi mesterképzés
kidolgozasat célzé6 Erasmus Mundus Design Measures egylittmiikodés.

A Nemzetkozi Stratégiai Iroda a 2024-es évben is kiemelkedden fontos szerepet toltott be az
kiépitésében és fenntartdsaban, valamint a hallgat6i mobilitds, a nemzetkdzi hallgatotoborzas

és az alumni kapcsolatok erdsitésében. Az iroda miikodése az intézmény nemzetkdzi
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jelenlétének novelését és a kiilonbozo szakmai egyiittmiikddések eldsegitését célozta, amelynek
A 2024-es évben az ELTE 21 orszaggal épitett ki Gj intézménykozi kapcsolatokat, és
osszesen 74 uj szerz6dést véglegesitett, amelyek kozé 0j partnerintézményekkel kotott
megallapodasok, valamint meglévé szerzOdések meghosszabbitasai egyarant tartoztak.
Kiemelten fontos volt az 4zsiai kapcsolatok erdsitése, kiilonds tekintettel Kinara, Dél-Koreara
és Indonéziara. Az ELTE Kinaval fennalldé kapcsolatai tovabb mélyiiltek, mig Indonézia
esetében az 1) megallapodasok elsdsorban delegacios latogatasok révén jottek 1étre. A hallgatoi
mobilitds terén a bejové hallgatok szama dinamikusan nodvekedett, amely a nemzetkozi

programok vonzerejének novekedését is mutatja.

Bilateralis szerzodések 2024 és 2023

kozotti 6sszehasonlitasa kontinensenként
74

65
58

40

2 8 g8 7 9
S

AMERIKA AZSIA EUROPA AFRIKA (OSSZESEN

2023 = 2024

A bejovo bilateralis intézménykozi hallgatocsere szerzddés keretében 2024-ben dsszesen 121
hallgato érkezett az ELTE-re, amely masfélszeres novekedést jelentett az el6zd évhez képest.
A legtobb hallgaté Dél-Koreabdl (48 £6), Japanbol (24 £6) és Kinabdl (22 f6) érkezett. Az
0szi félévben a beérkezOk szama elérte a 75 f6t, amely a tavaszi féléves 46 f6hoz képest jelentds
novekedés volt. Az ELTE szdmara kiemelt cél a beérkezd hallgatok magas szintii integracioja
¢s tamogatasa, amelyet az International Student Advisory Committee (ISAC) és a
Nemezetkozisesitési Bizottsagon beliil mitkddod inkluziés munkacsoport folyamatosan timogat.
A kimené mobilitas tekintetében oOsszesen 48 ELTE-s hallgaté utazott kiilfoldre
részképzéses tanulmanyokra. A legtobb hallgaté tovabbra is Dél-Koreat és Japant valasztotta
célallomasként, de az Egyesiilt Allamok és Szingapur is megjelent az uti célok kozott. A
kiutazok 70%-a a Bolcsészettudomanyi Kar hallgatoi koziil keriilt ki, amely jol mutatja az e kar
hallgatoi korében fennéllo erés nemzetkdzi orientaciot.

Az ELTE 2024-ben is aktivan részt vett a nemzetkdzi egyetemi halozatokban, amelyek
lehetdséget biztositottak kutatdsi egytittmitkodésekre, oktatasi innovaciokra és mobilitasi

programokra. Az intézmény vezetdsége és szakértOi rendszeresen részt vettek a CENTRAL,
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CELSA, EUF és LERU-CE7 halozatok éves konferencidin és workshopjain. A CENTRAL
halézatban az ELTE aktiv szerepet vallalt a Leadership Program szervezésében, amely PhD ¢és
mesterszakos hallgatok szamdéra biztositott diplomaciai és vezetdi készségfejlesztd
programokat. 2024. augusztus 25 — szept. 15. kozott lezajlott a CENTRAL Leadership
Program nevii nyari program diplomacia irant érdeklédé PhD és mesterszakos hallgatoknak,
melynek egyik allomasa egyetemiink volt. A CELSA Research Fund palyazaton 2024-ben
két ELTE-s részvételi projekt nyert tdmogatast, mindketté a Természettudomanyi Karon
miikédoé kutatdcsoportokhoz kothetd. A palyazati sikerek tovabb erdsitik az ELTE kutatasi
potencialjat és hozzéjarulnak az intézmény nemzetkdzi tudomanyos egylittmiikodéseinek
bovitéséhez.

Az ELTE 2024-ben hazigazdaja volt az EUF éves rektori konferencidjanak, amely kiemelkedd
lehetdséget biztositott az egyetem szamara a nemzetkozi felsGoktatasi politika alakitdsdban vald
részvételre. Az eseményen az eurdpai egyetemi vezetOk megvitattdk a jovobeli stratégiakat, a
hallgatdi mobilitas fejlesztését és az innovativ oktatdsi programokat, amelyek meghatarozzak a
kontinens felsdoktatasanak jovojét.

fontos szerepet kapott az adatelemzés €és a célzott marketingkampanyok alkalmazasa. A
jelentkezések alakulasanak elemzése soran az iroda kiemelt figyelmet forditott a fizetds
hallgatok és a Stipendium Hungaricum 0Osztondijasok ardnyanak vizsgalatara. Az ELTE a
toborzasi tevékenységét megerdsitette a Keystone és Times Higher Education platformokon
keresztiil, amelyek célzott online kampanyokkal tdmogattak a jelentkezdi szam novekedését. A
hallgatoi elérés novelése érdekében az ELTE Walks Podcast masodik évadat is elinditottak,
amelyben hallgatok €s oktatdk osztottdk meg tapasztalataikat az egyetemi €letrol.

Az International Alumni Chapter 1étszama 536 fére emelkedett, amelyet tovabbi regionalis
alumni események is tamogattak. Az ,ELTE Alumni Get Together” rendezvények
Stockholmban ¢és Budapesten sikeresen lezajlottak, ahol az egyetem volt hallgatoi
kapcsolatokat épithettek egymadssal ¢s az ELTE képviseldivel. Az ELTE Alumni Academy
programsorozat tovabb folytatddott, amely online workshopokat kinalt az alumni kozdsség
tagjainak, kiilondsen a karrierépités és a szakmai fejlddés témakdrében.

A nyari egyetemek terén is sikeres év volt 2024. A Budapest Summer University keretében
hat angol nyelvii kurzust szerveztek, amelyeken 124 hallgaté vett részt 16 kiilonboz6 orszagbol.
A legtobb jelentkezd Németorszagbol, Hollandidbol, Dél-Koreabol és Kindbol érkezett. Az
ELTE kiilon figyelmet forditott arra, hogy hallgatoi segitdk is bevonasra keriiljenek a

programok lebonyolitasaba, amely eldsegitette a nemzetkdzi hallgatok kdzotti kapesolatépitést.
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Ezen kiviil a Karpat-medencei Nyari Egyetem keretében 140 hataron tili magyar hallgato
szamara biztositottak egyhetes intenziv képzést, amelyet a Bethlen Gabor Alapkezeld és az
Erasmus+ program is tdmogatott.

A Nemzetkoziesitési Bizottsag tovabb folytatta munkajat, amely sordn kiilonds figyelmet
forditott a hallgatdi €lmény fejlesztésére, a mobilitasi programok erdsitésére €s az egyetem
nemzetkozi rangsorokban vald szereplésének javitasara. Az ISAC (Internatinal Student
Advisory Committee) szintén aktivan miikkodott, és tovabb bovitette tevékenységét. Az ISAC
tagjai rendszeresen tartottak fogadoorakat az ELTE Kozponti Konyvtardban €s tobb karon is,
valamint kiilonb6z6 kulturalis €s kozosségi programokat szerveztek, amelyek eldsegitették a

nemzetkdzi hallgatok beilleszkedését és kapcsolatépitését a magyar hallgatokkal.

9. Egyéb kutatéhelyek tevékenysége

9.1. ELTE Fiivészkert

- az intézmény szerepe az ELTE-n,

Az Egyetem egyik legrégebbi (1771) intézménye, mely a kezdetektdl a mai napig a névénytani,
¢lettani €s szervezettani oktatast €s kutatast szolgalja. Természetvédelmi feladatait 1960 az
orszagos védettsége Ota végzi. Mllemlékei védettsége okan kiemelt kultartorténeti jelentdségii
az egyetem szamara is. A Fiivészkert a Hungarikum Bizottsag altal elismert ,,Kiemelt Nemzeti
Erték”. Ezaltal a Magyar Nemzet Botanikuskertjévé valt.

Az idei év a nagy atalakulasok és fejlesztések éve volt.
- az intézmény 2017-2023 kozotti f6 céljai,

A 2006-ban kidolgozott és elfogadott fejlesztési terv alapjan az Intézmény célja, hogy az
Egyetem szdméra mintegy kisérlet gyanant bemutassa az egység fejlodési lehetdségeit. Ez
referenciaként is szolgalhat és az Intézmény szdmara nagy kihivast is jelent egyben. Az elmult
évek megmutattak, hogy az egyetemvezetés hatarozott tdmogatasaval ez egy jarhato ut. A
teljesen elavult, szinte szanalas szélére keriilt egység megindult a megijulas Utjan. Ez nem csak
az infrastrukturara értendd, hanem a miikodési-szervezési rendszerre €s a valtozo feladatokhoz
val6 alkalmazkodasra is.

A kozép-, illetve a felsGoktatasban résztvevd hallgatok oktatdsi anyaga bdvitésre keriilt, a
botanikus kertben folyd tudoméanyos munka fejlesztése megtortént, valamint tobb rangos
nemzetkdzi szakmai program keriil megrendezésre a kozeljovoben. Az ismeretterjesztési
tevékenység fejlesztése megtortént, ennek keretében szadmos 1j, a legijabb nemzetkozi

elvarasoknak is megfeleld szemléltetd eszkdz és modszer keriilt bevezetésre.

111



Mindemellett a Kert szocidlis feladatokat is ellatott: az Intézmény megvaltozott
munkaképességli dolgozokat is foglalkoztatott, ezzel is tdmogatva atképzésiiket, illetve nagy
figyelmet forditott az esélyegyenldségi feladatokra.

Rendkiviil fontos a megujulé kert tudomanyos ¢és kutatasi munkdinak felfrissitése,
aktualizalasa, kiilonos tekintettel az innovacidés megoldasokra.

A javasolt és egyetemvezetés altal elfogadott Uj gazdalkodasi/lizemeltetési javaslat
megvaldsitasa, masodik 1épésként a Fiivészkert esetében is megtortént az elmult év tapasztalatai
alapjan. Az atalakulés az eddigi tapasztalatok szerint sikeresnek €s hatékonynak bizonyult.

A gazdasagi eredmények és az elért sikerek alapjan az alapitvanyi iizemeltetés ebben az
évben is eredményes volt, mely lehetoséget ad a 2025 évi fejlesztések szamara is.
Szakmai feladatellatas értékelése

Botanikus Kert az Eurdpai Unio és a nemzetk6zi botanikus kerti szervezetek tagjaként (IABG,
BGCI), célkitlizéseit és direktivait kovetve latja el fobb tevékenységi koreit, valamint a
felsGoktatasi torvényben is megfogalmazott feladatait teljesiti. Jelentds szerepet tolt be az
Euroépai Botanikuskertek Szovetségében (EUROGARD) is.

El6 novénygyiijtemény, mint tudomanyos Kozgyiijtemény folyamatos fenntartisa,
gyarapitasa ¢16 muzeumnak, tudomdnyos kozgylijtemény a biodiverzitds szemléltetése, a
fajismeret elsajatitdsanak eldsegitése, novényfoldrajzi, Okologiai Osszefliggések és azok
gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa, ndvényélettani €s genetikai oktatas-kutatds terepi
bazisa.

339 hazai védett fajt, valamint 330 vilagviszonylatban is veszélyeztetett — a Nemzetkozi
Természetvédelmi Unio (IUCN) altal 1s védett — fajt driz.

Taxonszam 8 609. Ez leginkabb tekintettel a hazai védett, veszélyeztetett fajok begytjtésével
¢és ex-situ megOrzési program kiterjesztésével tortént.

A godi Biologiai Allomas Huzella Kert néven kozfeladatok ellatasat is végzi. Ezek ellatasahoz
sziikséges kutatd bazis kiépitésével a helyi és korzeti természettudomanyos oktatas szamara is
kiilsd szintér lehet, kszonhetden a 2022-ben elinditott €s a tervezett litemben végzett felujitasi
munkalatoknak. Az els¢ beruhazéasi ilitem atadasra keriilt. Elkésziilt a megujult ,,Bagoly
Tanoda” a nagy novényhdaz, a beléptetd rendszer, a kerti filagoria és a szivattyuhdz, valamint
az energiatorony a virtualis kilatdval €s a kozmiivek megujitasa is megtortént.

Az Intézmény jelentOs szerepet vallal Egyetemiink kiilonb6zé egységeinek novényesitése €s
zoldfeliilet kialakitasa terén. A Lagymanyosi Campus, a Trefort-kert szakmai felligyeletét az

SZMSZ alapjan a Kert latja el.
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Oktatas

Diplomamunkéakhoz hely, laboratérium, kisérleti névényanyag, ill. szakmai vezetés
biztositdsa
Részvétel a kozépfoku és felsdfokn kertészképzésben

A Barczi Géza Neveldintézet értelmileg akadalyozott tanuldi szamara gyakorlat

Ismeretterjesztés

Az idén a latogatészam soha nem tapasztalt szamban novekedett. (57.877 fizetd vendég, a

fénykiallitas latogatdival egyiitt pedig 194.468 f6). Ennek ellenére a pandémia idészakéaban

bevezetett virtudlis tevékenység tovabb folytatédott. A FiivészKertért Alapitvany

tamogatasaval egyetemi hallgatok bevondsanak szervezésével altalanos ¢és tematikus

szakvezetés tortént

Rendszeres ismeretterjeszto tanfolyamoknak helyszin biztositasa.

A megszokott rendezvényeik koziil a Sakura napokat ¢és a Paradicsom napot
megtartasa. Els6sorban a gyerekek szamara a Biodiverzitds nap megszervezése.
Partner egyesiiletekkel 2 alkalommal volt a kertben Kaktuszkiallitds és Orchidea
Kiallitas és Klubnap, melyek szintén nagy kozonséget vonzottak. Az Orchidea
Térsasag rendezvényein 150-200 f6/alk., a Kaktuszkiallitisokon 300-400 {6 vett részt.
A Péalmahézat szinte kéthetente latogatjak a fotdsok, filmesek kiilonféle magazinok és
ujsagok részérol.

A honlap folyamatosan frissiil az éppen aktualis hirekkel, éppen virdgzé névények
képeivel, aktualis rendezvényekkel.

Részvétel az egyetemiink ,,Alumni” programjaban.

Eves fizet6 latogatészam (f6)
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A pandémia miatti bezarasok 2020 és 2021 években voltak, ez 1atszodik a szamokon.
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A Fiivészkert kiemelkedd latogatészam ndvekedését elsdsorban az alacsony szamu téli

latogatottsag emelésével sikeriilt ndvelni egy uj programmal a Garden in Light fényjatékkal

melyre igen nagy érdeklédés mutatkozott.

Kutatas

Jelenleg a hazai flora 200 veszélyeztetett fajanak fenntartasa, ill. szaporitasa, 30 faj ex-
situ megdrzése.

A Magcsere kapcsolatainkban javulas tapasztalhatd, a 2022-es évben a Kert nem
folytatott magcsere tevékenységet a felel6s munkatarsunk tragikus elvesztése miatt. A
2023-as évben e tevékenység ujra elindul.

Hatékonyabb szaporitdsi modszerek kutatédsa.

Kozremikodés a nemzeti parkok igazgatdsagaival egyiittmikodve a veszélyeztetett
novények kereskedelmével kapcsolatos szabalyok kidolgozasaban.

Egzota kutatasi program.

A nemzeti gyilijteményként is szolgalo X Cuprocyparis, Lagerstroemia és Ginkgo
fajtagytijtemények fejlesztése. Ezen tevékenységhez kapcsolddoan a Kert részt vesz az
EU fajtamindsitd eljarasat is végzé NEBIH munkajaban.

Részvétel a NEKIFUT programban, melynek keretében az Intézmény két SKI-t is
fenntart.

Részvétel a genetikai alapok megdrzésének programjaban.

Egyiittmiikodési keretmegallapodas keriilt megkotésre az Orszadgos Meteorologiai
Szolgalattal és az Blinligyi Szakértdi ¢s Kutatointézettel kozos kutatdsok veégzésére,
megkezdett kutatisok folytatisara. Jelentds szaktandcsaddsi munka folyik a védett

ndvények torvénytelen kereskedelme ellen.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

A 34 hazai intézményt Osszefogd Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek
Szovetségének vezetségi tagjaként a Kert hatékonyan képviseli az intézményi
érdekeket.

Szinhely biztositdsa a Magyar Biologiai Tarsasag Botanikai Szakosztalya szamara
eldadasaik megtartasahoz.

A Fiivészkertért Alapitvany aktiv miikodtetése.

A Kert az ELTE kapcsan a nemzetkzi COIMBRA csoport egyetemi kertjei kozé
keriilt, melyrdl ez évben megjelent kiadvany is tajékoztat.

Az Intézmény a Kertészeti Tanacs, illetve a Magyar Diszkertészek Szakmakozi

Szervezete, az MTA Mezégazdasagi Osztialya Kertészeti Alosztaly, a Nemzeti
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Agrargazdasagi Kamara, a Mezbgazdasag és Erdészet Agazati Készségtanacs,
valamint az Orszaggylilés Mezdgazdasagi Bizottsaganak munkdjadban aktivan vesz
részt.

Palyazatok (elnyert, megvalositott)

e 2010 és 2023 kozott a genetikai alapok védelme, Allami Génmegérzési feladatok
cimen nyertiink palyazatokat. A program fenntartasat az elmaradt tdimogatas ellenére is
folytattuk.

o 2020-t0l az EU-s ,Ritka és veszélyeztetett novényfajtak genetikai eréforrasainak és
mikroorganizmusok ex situ meg6érzése” cimti VP4-10.2.2.-20 koédszamu palyazat

e Az NKA palyazata keretében tamogatéast nyertiink a Sakura linnep megrendezése 2024-
ben

e 70ld Forras és Mecenatura palyazatot nyertiink (az alapitvanyiak is)

e A Vidékfejlesztési Minisztérium altal kiirt palyazat alapjan ,,Szakmai
Szaktanacsadasi Kozpont” miikodést folytatjuk.

e Pest Varmegye 100 millio forintos timogatasaval megujitottuk a ,,Bagoly Tanodat”

A Kert alaptevékenységének keretében az ELTE és mas oktatasi intézmények szdmara is

végez feladatokat.

Az elmult évek teljes kertfelujitdsaval az allami tulajdon értéknovelé beruhazasa valosult

meg, a folyamatos egyéb ¢és kiegészitd tevékenységekkel (allami tulajdon hasznositasa,

rendezvények szervezése, kiallitasok, tanfolyamok, novényeladas és szaktanacsadas stb.)
az alapfeladatokhoz sziikséges forrasteremtés tortént. A Fiivészkertben évek ota zajlo
kulturdlis értékteremtd munka tovabb folytatodik, az innovécidé és a kutatds teriiletén
folyamatos a munka.
A godi Huzella kert fejlesztését harom elnyert palydzat segitségével, a Fiivészkertért
Alapitvany kozremitkodésével folytatjuk.
Az egyetemiink palyazati kozpontjaval kozosen elkészitettiink és beadtuk az iddszerli Interreg
palyazatot melynek elbirdlasara varunk.
A tamogatisokat az egyetem és az alapitvany részére a Pest Varmegyei Onkormanyzat és a
Bethlen Alapkezeld biztositotta mintegy 810 mFt értékben.
Az Intézmény 2024 utani 6 céljai
A Fiivészkert épiileteinek allapota folyamatos karbantartast, felajitast, és tervek szerint tovabbi
fejlesztést igényelt. Tekintettel az épliletek miiemleki jellegére, valamint a sokoldalu, sajatos
funkcio ellatasara, mind az allagmegdrzéshez, mind a fejlesztéshez megfeleld forrasok

sziikségesek. A kastély ¢és a miiemléképiiletek feljitasa bekeriilt a Varak-Kastélyok
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programba. A munka forrashiany miatt csak a sajat erd igénybevételével €és a munkatarsak
munkdjaval kezdddhetett el. Fontos feladat az 6ridsi genetikai értéket képviseld gylijteményt
muzealis kozgyljteménnyé nyilvanitani. A forrasteremtés érdekében az elmult évben
l1étrehozott Fiivészkert brand épitése és hasznositasa sziikségszerli. A szaktanacsadasi feladatok
kibovitése folyamatban van. A Fiivészkert esetlegesen megvalosulo egyetemi tudaspark keretén
beliil 6kologiai, klimatoldgiai és fitomonitoring kutatasi projekt megvaldsitasat tervezi, melyet
a Nemzeti Labor javaslat beadvanyban keriilt kidolgozasra ¢és az NKFIH részére 0jbol
benyujtasra lett elokészitve.

A Godi Huzella Kert felajitasaval kapcsolatos kedvezoé dontések alapjan a megkezdett felujitast
folytatodik. Kormanyhatdrozat alapjan és a Pest megyei Kozgylilés hatdrozata szerint
tamogatasban részesiilt a kert nagykozonség szdmara torténd megnyitdsa marcius 17.-én
tinnepélyes keretek kozott megtortént. Az Intézmény korszerli és gazdasigos ilizemeltetése
targyaban jelentds eldrelépés tortént. 2023. janudr elsejétdl a Huzella Kert, valamint 2024
januar végétol a Fiivészkert tizemeltetését 5 évre a Flivészkertért Alapitvany végzi. Ezen
id6észak alkalmas az 1j lizemeltetési struktira, illetve mddszer bevezetésére és probajara. 2024.
évben a teljes intézményi lizemeltetés 4talakitdsa van napirenden.

A Fiivészkert az ELTE egyik jelentds arculatat jelenti népszerli programjai és kulturélis
beagyazddasa révén is. Ezen tevékenységek tovabbi kibdvitése jelentdsen novelheti az egyetem

tarsadalmi beagyazodasat.

9.2 ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium

2024 soran az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatériumban a korabbi években kialakult
iranyok mentén folyt a kutato-, oktatbmunka és a tehetséggondozés, ismeretterjesztés. 36
referalt szakcikk jelent meg, az Obszervatoriumhoz affilidlt cikkekre 3250 hivatkozas
keletkezett. Tudomanyos teljesitménytiink tobb, mint egy évtizede éves dsszevetésben tovabbra
is monoton novekvo tendenciat mutat. 2024 vonatkozasaban az ELTE GAO MKK sikereit mind
személyi, mind kutatasi, mind tehetséggondozasi dimenzidban érdemes kiemelni. Személyi
szinten legfontosabb sikerek fokozatszerzési eljarasokhoz kotddnek. Derekas Aliz megvédte
nagydoktori értekezését és MTA doktora tudoményos cimet kapott. Mészaros Szabolcs leadta
nagydoktori értekezését, védése 2025-ben varhatdé. Bokon Andras leadta PhD értekezését.
Hegediis Viola sikeresen teljesitette a komplex vizsgat. Kutatési szinten legfontosabb sikeriink
az LSST Rubin Vera égboltfelméréshez valo csatlakozasunk, és a teljes jogu tagsag feltételeként
az in-kind kontribucié elinditdsa a Solar System Science Consortium keretén beliil (2024
junius) ¢€s sikeres teljesitése (2024 végéig) volt. Ezzel a kovetkezd legaldbb egy évtizedre a

vezetd naprendszerkutaté konzorciumi programjaban nyertiink el meghatarozo szerepet.
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A Milky Way Mapper — SDSS V felmérés keretében az els6 adatkozlésre (First Data Release)
is sor keriilt az ELTE GAO MKK meghataroz6 szerepvallaldsa mellett. Az adatkdzlést
Mészaros Szabolcs mutatta be eléadasdban a 2024-es European Astronomical Society éves
konferenciajan. Tehetséggondozds szempontjabdl iemelkedd eredmény a Nemzetkozi
Csillagészati ¢és Asztrofizikai Didkolimpian a magyar csillagészati olimpiai csapat elso
aranyérme ¢és Osszesen négy érmes helyezése. A csapat egyik felkészitdje és kisérdje Kovacs
Jozsef tudomanyos fomunkatarsunk volt. A HUN-REN Exobolygd Kutatdcsoport 5 €s fél éves
miikédés utan, kivalod zaro értékelés €s nagyszerii nemzetkozi elismerés mellett fejezte be
miikodését. A 2022.01.01-jével kezdddott “Observation of exoplanets with the CHEOPS space
observatory” cimiit PRODEX egyiittmiikddést sikeriilt 2026 végéig meghosszabbitani.
2021.09.01-én indult Mészaros Szabolcs “A tejutrendszer kémiai feltérképezése” cimil
Lendiilet palyazata, mely a harmadik évét is “eredményes” mindsitéssel zarta, igy megkapta a
(kordbban feltételes) 2 éves hosszabbitast, 2026.08.31-ig.

Meghatarozo szerepet vallaltunk az EFOP-EFOP-3.6.1-16-2016-00023 “Kutatas-fejlesztési
tevékenység megvalositasa az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem szombathelyi kampuszan”™
palyézat sikeres zardsaban.

2024 soran tobb, mint 220 oldalnyi kutatasi palyazatot adtunk be, ami tobbszordsen haladja
meg a korabbi évek atlagos palyazati teljesitményét. Ezek egy része egyértelmiien sikeres.

8 kutatonk 10 konferencian és egyéb szakmai rendezvényen vett részt, Osszesen 36
konferencianapon Eurdpa tobb varosaban (Marseille, Oxford, Ljubljana, Padova, Cres,
Lytomisl, Warwick) és Baltimore-ban (USA).

2024 nyaran elindult in-kind kontribucionk az LSST Rubin Vera égboltfelmérés algoritmus- és
szoftverfejlesztése teriiletén. Az 5 szigma detektdldsi hatds alatt 1évé kisbolygokat és
istokosoket — benne a Foldre veszélyes €s a Naprendszeren tilrol szdrmaz6 égitestekkel —a mi
algoritmusaink fogjak kovetni az égboltfelmérés adataiban, az ismert palyaelemek alapjan. A
szoftvert béta valtozatban 2024 novemberében tovabbitottuk a konzorcium felé tesztelésre.
Ezzel megnyilt a lehetdség és “LSST slot” inditasara, egy PI, két posztdoktor és nem limitalt
szamu hallgatd és dokturandusz teljes jogu “real time” adatelérésével a kovetkezd évtized
legnagyobb égboltfelmérésében.

Mészaros Szabolcs korabbi tevékenységére alapozva megkeresést kapott az amerikai Urtdvesé
Intézettél (STSCI) a mar meglévd spektroszkopiai adatbéazis (amelyet szintén ¢ fejlesztett)
kiterjesztésére a jelenlegi 32 mikrométeres tartomanyon talra, 100 mikrométerig. Ez a munka
jelenleg késziil, és a legteljesebb €s legpontosabb spektroszkopiai adatbazis kiépiiléséhez jarul

majd hozza.
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A CHEOPS misszié meghosszabbitott kiildetésének elsé éve utin a CHEOPS programjat kitizo
harom tengely koziil kettdnek vagyunk meghatarozoan aktiv tagjai (Axis 1: Szabo; Axis 3:
Derekas, Kalmén, Szabo). Az lrtavesé mikddésében meghatarozo szerepiinket mutatja, hogy
a CHEOPS ftrtaveso eddigi 70 referalt tudomanyos kdzleményébdl 5 mar megjelent cikk és
tovabbi 4 mar bekiildott cikk esetében a Gothard Asztrofizikai Obszervatoriumhoz affilialt
kutatdé az elsé szerzd. Tovabbi 3 mar megjelent cikk esetében a Gothard Asztrofizikai
Obszervatoriumhoz affilidlt kutaté volt a programvezetd. Az Exobolygd Kutatdcsoport
részvételével megjelent 126 kozleménybol 28 esetben a Gothard Asztrofizikai
Obszervatoriumhoz affilialt kutato volt az elsd szerzo.

Hazai egyiittmikddéseink a CSFK Csillagaszati Intézet naprendszeres €s exobolygdkutatd
csoportjai iranyaban a legjelentdsebbek. Immar évtizedes hagyomdny, hogy évente harom
alkalommal rendszeresen workshopokra iiliink 6ssze, az itt 10-14 f6 részvételével zajlo intenziv
kutatbmunka hagyomanyosan fontos tudoméanyos eredményekre, és nemzetkozileg is
meghatarozo6 jellegti cikkek publikélasara vezet.

2024 soran két jelentds eseményre keriilt sor az ELTE GAO MKK szervezésében. A nyari
napfordulo koriili idészakra és a kozoktatasi intézmények utolsé tanitdsi hetére iddzitve ismét
Foucault-ingakisérletet rendeztiink a Sarlos Boldogasszony Székesegyhazban. Tandranként 2-
3-4 iskolai osztalyt fogadtunk, akik maguk indithattak el az ingat. Az esemény megrendezését
az NKA palyazata is tiamogatta.

A 2023-ban elhunyt Jankovics Istvan emlékére 2024 november 13-4n szerveztiink ilinnepi
tudomanyos ilést a Varoshaza Eszter-termében. Az iilés mintegy 50 résztvevdje a hazai
csillagaszati kutatointézmények élvonalat képviselte (ELTE, CSFK, SZTE). Az iinnepi iilés
utan az MTA Csillagaszati és Urfizikai Bizottsaganak 6szi iilésére is sor keriilt.
Egyiittmiikddéseink a nyugati (centralis Europa és USA) tudoméanyos konzorciumok
legjelentdsebb exobolygokutatd Urtdvesdves és foldi égboltfelmérési projektjeivel igen
intenzivek. Lokalis egylittmitkddéseink (2024 vonatkozasaban kiilondsen szlovén €s szlovak
partnerintézményekkel) az intenziv k6zos palyazati munka €s a kutatéi mobilitas terén szintén
jelentdsek.

Mészéaros Szabolcs és Hegediis Viola az SDSS konzorcium teljes jogli magyar tagjai. Szabd M.
Gyula az ESA CHEOPS misszié Core Science Team magyar tagja. Derekas Aliz a CHEOPS
Core Science Team ESA-delegalt tagja. Garai Zoltan és Kalman Szilard a CHEOPS Science
Team Colaborator tagjai. Derekas Aliz és Szabé M. Gyula az ESA PLATO konzorcium két
tudomanyos programjanak csoportvezet6di; Kalman Szilard és Mészéaros Szabolcs a konzorcium

magyar tagjai. Szabd M. Gyula az ESA Ariel misszié fotometriai csoportjanak tudomanyos
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vezetdje. Kalman Szilard és Mészaros Szabolcs az Ariel-misszié magyar tagjai. Szabd M.
Gyula az LSST / Rubin Vera Observatory Solar System Science Consortium magyar
csoportjanak vezetdje; Szigeti Laszld az LSST SSSC magyar tagja. Kovacs Jozsef az
International Olympiad of Astronomy and Astrophysics szervezdébizottsaganak (Board) tagja.

Munkatarsaink a Nemzetkozi Csillagaszati Uni6 (IAU) tagjai.

9.3. ELTE Tatai Geologus Kert

Természetvédelmi Teriilet és Szabadtéri Geologiai Muzealis Kozgyiijtemény

A Geologus Kert (a tovabbiakban a Kert) 1994 o6ta része az ELTE-nek, de intézményként 1958
Ota 1étezik a tatai Kalvaria-dombon. A természet védelmérdl szold 1996. évi 53. térvény 28§
(1) bekezdésében foglaltak szerinti orszagos jelentOségli természetvédelmi teriiletként
(torzskonyvi szam: 67/TT/58) és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
¢s a kozmiivelddésrdl szold 1997. évi 140. torvény 37/A. § (7) bekezdése szerinti muzedlis
intézményként is nyilvantartdsban szerepel. Az e jogi keretekbdl kovetkezd feladatok ellatasa
mellett az orszag egyetlen, a nagykozonség eldtt is nyitott dskori tiizkébanyajat is magaban
foglalja (89729. szamu régészeti leldhely). Folyamatosan integralodik az ELTE
alaptevékenységeinek korébe mind az oktatds, mind a kutatds terén.A Kert hat munkatarsa
koziil harom munkabérét 2024-ban kiilsé forrasok (Magyar Nemzeti Muzeum, Tata varosa)
fedezték.

A szakmai feladatelldtas keretében folytatott tevékenységek

A Kert feladata a Kélvaria-domb védett természeti és Osrégészeti értékeinek, kornyezet- és
természetvédelmi moddszertani kérdéseinek vizsgélata, a természeti és az épitett kornyezet
Tatan egyediilallo Osszefliggéseinek védelme ¢€s hasznositdsa. Ez a hazai fels6oktatési
intézmények szakiranyu terepi képzésében torténo részvétellel, a kozoktatas, ismeretterjesztés
tanulmanyi csoportjainak fogadasaval és muzeumi vezetd kozremiikodésével torténd
oktatasaval, illetve a Kert profiljdnak megfeleld szakmai rendezvényeken vald szerepléssel
valosult meg. A feladatokat a szokasos 30 hetes nyitva tartassal tudtuk megoldani. A latogatok
kulturalt, esztétikusan kialakitott kdrnyezetben szerezhettek ismereteket. A latogatok szama
eréfeszitéseink ellenére némiképp kisebb volt a 2023. évinél, és a belépdjegy-bevétel is
elmaradt attol. A tendencia megforditasara, a latogatdszam novelésére intézkedések torténtek.
Pdlyazati tevékenység

A Kert az ELTE két masik intézménye (TTK Asvanytani Tanszék, Specialis Hallgatoi Ugyeket
Tamogatd Iroda) mellett részt vallalt az 5 masik eurdpai egyetemmel egyiitt sikeresen
benyujtott ,,Action for Research and Teaching Mineral exploration Inclusive School 2 nevii

palyazat megvalositasaban (téma: ERASMUS-EDU-2024-PCOOP-ENGO).
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A Kert, mint kozérdekii tudomdnyos muzedlis gyiijtemény folyamatos fenntartdsa,
gyarapitdisa

2024-ban is folytatddott a teriilet tervszerti karbantartdsa és fejlesztése, aminek keretében
foként allagmegovasi munkakat kellett €s lehetett végezni. Szakmuzeologus régész vezetésével
sor kertilt az 6skori tlizkofejtd godrok onkéntesek altali megtisztitasara.

Oktatasi tevékenység

A Kert igazgatoja 3 tantargy feleldseként, ill. eldadojaként vett részt Egyetemiink oktatési
tevékenységben. Az érintett, valamint tobb mas kurzus keretében a Kert terepgyakorlati
helyszinként szerepelt.

Ismeretterjesztési és a Kert megismertetését szolgalo tevékenység

A Kert hdrom figyelemfelkeltd ,,outreach” rendezvényen képviseltette magat, az igazgatd pedig
ebben a mindségében az intézmény ismertségét ugyancsak noveld filmben és tv-miisorban
szerepelt.

Tarsadalmi kapcsolatok

Apolasukra a Kert tavaly is sulyt fektetett. A szakmai intézményekkel és szervezetekkel
folytatott egylittmiikodésen til torekedett a helyi kozdsség életében betdltott szerepének az
erdsitésére. Biztositotta a Tata varos altal kibocsatott Tata Kartya felmutatoinak jard 50%-0s,
illetve a tatai oktatdsi intézményekben tanulok és dolgozok szdmara a dijmentes belépés
lehetségét. A korabbiakhoz hasonldan endszeresen keriilt sor komposztalasi bemutatokra a
szakiranyu tatai kozépiskola didkjai szamara.

A Kert munkajat a Hantken Miksa Alapitvany, a KKL Kft., valamint egy magat megnevezni

nem kivand maganszemély tamogatta.
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10. Az oktatashoz kutatashoz kapcsolodé funkcionalis és szolgaltato tevékenységek

10.1. ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar

2024-ben ismét szamos szolgaltatasfejlesztéssel tettiink felhasznaloink elégedettsége
érdekében Iépéseket, melyek koziil kiemelkedik, hogy beiizemeltiik az orszag elsé konyv-
visszavevO okospolcat, amely a kolcsonzott konyvek egyszerti és gyors visszaadasat teszi
lehetdové a konyvtar nyitvatartdsi idején tal is. Az eszkd0z gyorsan népszerli lett a
konyvtarhasznalok korében, hiszen a kdlesonzott konyvek visszavételét egyszerli rahelyezést
kovetden automatikusan elvégzi.

Humanerdforras-kapacitas bovités nélkiil sikeriilt a konyvtarnak a nyitvatartasi idejét az el6z0
évhez képest tovabbi 8%-kal novelnie (2857 dra), reagalva ezzel a hasznaloi visszajelzésekre
¢s a megndvekedett konyvtarhasznalati igényekre.

Legfobb eredménylink, hogy az évek 6ta zajlo aktiv szolgéltatasfejlesztések kovetkeztében a
Konyvtar latogatottsaga mintegy 35%-kal (!) haladta meg az e tekintetben eddig csticsévnek
tekinthetd el6z6 évet (latogatok szama: 2023: 65 938; 2024: 89 013). Az 1j beiratkozok (8 569
6, +17%), a regisztralt hasznalok (17 584 {6, +20%), de még a kolcsonzések szama (16 952
db, +4%) is folyamatos emelkedést mutat. E szamok méltan adnak tanubizonysagot arrél, hogy
az intézmény magas szinvonalon szolgalja az Egyetem informacidigényeit.

Az Egyetemi Konyvtari Szolgalat (EKSZ) tagkonyvtarai: az Egyetemi Konyvtar és Levéltar,
mint kozponti feladatokat ellatdé és koordinald konyvtar és kari konyvtar, valamint 8 kar
konyvtarai és egyes, kari szervezetbe nem tartozo, kozponti egységek konyvtarai egyiittesen
valositjak meg az ELTE polgérainak, valamint a nyilvanos konyvtari ellatas kovetelményeinek
megfeleld konyvtari és informacids igények kiszolgalasat. Minden konyvtar részt vesz a
Konyvtari Tanacs, mint operativ irdnyito testiilet altal meghatarozott feladatok végrehajtasaban,
mikdzben minden konyvtar egyedi gylijteményének, sajatos célcsoportjanak megfeleléen
mikodik és nyujt szolgaltatasokat. Az ELTE-n miikodd kiilonféle konyvtarak és munkatarsak
sz¢€leskorii bevonasaval, a stratégia megujitasanak legfontosabb 1épéseként tjrafogalmaztuk az
Egyetemi Konyvtari Szolgalat kiildetését és jovOképét, valamint meghatiroztuk azokat az
atfogo stratégiai célokat, melyek mentén 2025-ben folytatjuk a stratégiakészitd csapatmunkat.
Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar koordinalasaval 2021 6ta tart az ELTE konyvtarainak RFID-
eszkozokkel torténd ellatasa. ELTE-vonatkozasban 2024. év végére a teljes projektre tervezett
eszkdozmennyiség értékének 92%-a lehivasra keriilt. A projektnek koszonhetéen mar szamos
konyvtarban valtak elérhetdvé a konyvtarhasznalok szamara automatizalt szolgaltatdsok
(0nkolesonzd termindl, az Egyetemi Konyvtarban pedig konyvatvevd automata és konyv-

visszavevO okospolc is).
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A stratégiai célok megvalositasa 2024-ben

1. A konyvtar az Egyetem tartalomszolgaltato tudaskozpontja

Az ELTE konyvtarai kozos projektben valdsitjdk meg az egyetemi oktatok publikacios
tevékenységének megjelenitését a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban (MTMT).
2024-ben az ELTE szervezeti egységeihez Osszesen 9 722 db uj forraskozlemény, illetve
Osszesen 178 336 db 10j idézés kerilt feltoltésre. (Mindkét adat magédban foglalja a
visszamendleges, tehat a nem 2024-es megjelenési évii publikéciokat is.)

Az Egyetemi Digitalis Intézményi Tudastar (EDIT) az év végén Osszesen 102 628 tételt
tartalmazott, 2024-ben 5 807 tétellel gazdagodott. Emellett, az egyetemi és szerzéi jogi
eléirasok figyelembevételével, tovabbi 5 884 tétel zart elérésii, és kizardlag az EDIT
adminisztratorai szamara hozzaférheté. A tudomanyos publikaciok tételszama az EDIT-ben az
MTMT-bdl vald6 SWORD-attoltésnek, valamint karonként egy folydirat felvitele az EDIT-be
cikkenként munkatervi pontnak kdszénhetéen mintegy 2 660 tétellel gazdagodott. Az Egyetemi
Konyvtar és Levéltar emellett, az ELTE-n keletkezett szakdolgozatok, valamint TDK és OTDK
dolgozatok szdmara egy elkiilonitett infrastruktarat hozott 1étre, ELTE Dolgozattar néven. Az
EDIT-bdl Osszesen 39 865 szakdolgozat és 254 TDK/OTDK dolgozat keriilt be az 1j
rendszerbe. Az Oktatasi Igazgatosagtol megkapott, 2023.01.12. — 2024.01.15. kozotti
id6szakban keletkezett szakdolgozatok (5 761 db) — az AJK és az IK kivételével — az 0j
repozitériumba keriiltek be.

Az egyetem tudomanyos miikodésének tamogatdjaként az Egyetemi Konyvtar koordinalja az
egyetem adatbazis-elofizetéseit, illetve ezzel kapcsolatban az OA-publikalast is. Az ELTE
2024-ben 31 (2023-ben 29 db) adatbazist rendelt az EISZ-en keresztiil, 0sszesen bruttd
407 025 677 Ft (2023-ben 417 597 129 Ft) értékben. 2024-ben 6sszesen 21 probahozzaférés
(2023-ban 13 db) volt elérhetd az egyetem polgarai szamara, amely 37 honapnyi ingyenes
probahozzaférést jelentett. Az EISZ portfolion kiviil az Arcanum Digitalis Tudomanytar bruttd
6 985 000 Ft értékben kertilt kozponti eldfizetésre az EKL koltségvetésén keresztiil.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar kezdeményezésére és proaktiv kdzremiikddeésével 2024
juniusédban az Egyetem egy tobbéves egylittmiikodési megallapodast kotott az MNM KK
Orszagos Széchényi Konyvtarral az ELTE 0sszes papiralapu szakdolgozatainak és doktori
disszertacidinak téritésmentes digitalizalasara (kb. 186 000 db, mintegy 12 milli6 oldal). Az
egyiittmiikodés célja, illetve kozéptava eredménye, hogy az ELTE digitalis forméaban
hozzaférhetévé tegye a dokumentumokat az egyetemi polgarok szdmara, valamint a
felhalmozott tuddsvagyon — a kari szabalyozésok fliggvényében — kutathatova valjon. Hosszl

tavon a létrejovd korpusz lehetéséget nyujt a jovobeli mesterséges intelligencia-alapa
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innovacioknak és elemzéseknek is. A papiralapt szakdolgozatok megsemmisitésével pedig
jelentds helyfelszabaditasok torténhetnek meg a kampuszokon. A papiralapu szakdolgozatok
sajatos ismérve, hogy metaadatok csak elszortan allnak rendelkezésre, igy tobbségében
utolagos metaadatolasra van sziikség, amelyhez — a konyvtaros kapacitas elégtelensége miatt —
az Egyetemi Konyvtar mesterséges intelligencia altal timogatott megoldas kidolgozésat kezdte
meg.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar a gylijteményeiben talalhato, gazdag kulturdlis 6rokség
megmutatasa érdekében egy keretterv alapjan hangolja 0Ossze a konyvtar torténeti
gyljteményének feldolgozasat, digitalizalasat és orszagos rendezvényeken torténd bemutatasat.
Ennek értelmében folytatodott a muzedlis konyvtari allomany tervszert digitalizalasa, 2024-
ben dsszesen 49 659 db felvétel késziilt.

2. A konyvtar az Egyetem tudomdnyos miikodésének és tevékenységének tamogatija
Az egyetemen zajlo oktatdsi, kutatasi és tanulasi tevékenységek konyvtari-informacios
eszkozokkel torténd tdmogatasat, az Open Science elveinek népszeriisitését, az OS konyvtari
eszkozok (pl. OJS, DOI, EDIT) oktatasat, iizemeltetését, széleskorii hozzaférését kozpontilag
az Egyetemi Konyvtar és Levéltar biztositja.

2024-ben az ELTE adatbazis-el6fizetésében 6 olyan adatbazis szerepelt, amelyhez tn. Read
and Publish (R&P) megallapodas kapcsolodott. A tamogatott OA-publikaciok szama az
egyetemen novekedett: mig 2023-ban 351 db cikk jelent meg ebben a konstrukcioban, addig
2024-ben 406, ami 16%-o0s novekedést jelent. 2024-ben, az Elsevier kvotajan kiviil, az 6sszes
keret kimeriilt az év vége elott. Az ELTE-affilialt cikkek aranya a teljes kvotahoz képest a
kovetkez6 modon alakult: Elsevier 123/1000 (12%), IEEE 7/35 (20%), Springer teljesen nyilt
folyoiratok 37/372 (10%), Springer hibrid folyoiratok 79/614 (13%), Wiley 48/306 (16%).

Az MDPI-IOAP megallapodas 2024-ben ismét megujitasra keriilt. Ennek értelmében, azon
cikkek esetében, ahol ELTE-affilidcioju szerzd szerepel, 10% kedvezmény igényelhetd az
APC-dijbol. A megallapodas keretében 57 cikk jelent meg, amelyek Osszesen 4 290 CHF
kedvezményben részesiiltek.

3. A konyvtar a hallgatoi eredményesség tamogatdja, tanuldsi kozpont és kozosségi tér
Az Egyetemi Konyvtarban a 2024. januar és szeptember kozott megvalosult, Book of Your
Life palyazatot a The Europe Challenge 2024 felhivasra adtuk be, mely egy olyan, évente
meghirdetésre keriild program, amelynek célja, hogy Eurdpa-szerte 6sszehozza a konyvtarakat
¢s a koréjiik szervezddo kozosségeket, egy-egy helyi kihivas keretében. A program nemcsak az
adott konyvtar 4ltal kivalasztott projekt megvalositasat timogatta, hanem egy tanuloprogram is

tarsult hozza. Ennek keretében mind a konyvtar, mind a hallgatok egy-egy képviseldje online
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és személyes készség- ¢s tudasfejleszté workshopokon és mentorfoglalkozasokon vehetett
részt. A program keretében a hallgatokkal egyiittmiikddésben alakitottunk ki kozdsségi teret és
egy kapcsolodo kozosségi konyhat a konyvtarban, amely az egyéni, paros, valamint
csoportmunkat is lehetdvé teszi. A nagy népszertiségnek Orvendd tér hallgatoi kiallitasok,
konyvbemutatok, workshopok és interkulturalis tréningek szamara biztositott és biztosit
helyszint. A megvalosult események az interkulturalis értékek lathatova tétele mellett a
személyes kapcsolatok eldsegitésével, az Osszetartozas érzésének megteremtésével jarultak
is egyik fO célja.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar képzései a felhasznaldi ismeretek és készségek folyamatos
fejlesztése révén tamogatjdk az ELTE eredményes hallgatoi, oktatéi és tudomanyos
tevékenységét. 2024-ben 67 képzési alkalom soran dsszesen 1 203 f6 vett részt a konyvtar altal
tartott képzésben. A résztvevok szdmat tekintve a konyvtarhasznalati és az adatbazishasznalati
képzések voltak a legnépszeriibbek. Az egyetem hallgatoit, oktatoit és kutatdit tamogatod
felhasznaloképzések mellett 2024-ben az ELTE-ko6tédési folyoiratok szerkesztéségeinek
munk4ajat és a folyoiratok nemzetkdzi lathatosdganak novelését hatékonyan segitd képzések (11
alkalom), konzultacidk is egyre hangstlyosabb szerephez jutottak (az dsszes képzési alkalom
16,4%-a). A célkdzonség legnagyobb csoportjat az alap-, mester- és osztatlan képzésben
résztvevo hallgatok (826 0, 68,7%) alkottdk. Szadmukra elsésorban konyvtarhasznalati
ismeretek, adatbazis-bemutatok, illetve szakdolgozatiras-képzések keriiltek meghirdetésre. A
felhasznaloképzéseken résztvevok 7,8%-a az egyetem oktatdi kozil keriilt ki.

4. A konyvtar hatékonyan miikodo szervezet

A Konyvtari Tanacs (KT) 6sszehangolt miikodése, a 1étrehozott dokumentumok, szabalyzatok
¢s folyamatleirasok biztositjak az EKSZ tagkonyvtaraiban a szolgaltataskozponti miikodést. A
KT szakmai bizottsagokban operativan tervezi, ellendrzi a célokat és az éves munkat,
figyelembe véve a stratégiai €s mindségcélokat. Az EKSZ kozponti feladatait timogatd €s
végrehajto szerepének megfelelden az EKL munkatarsai jelentds munkamennyiséget
forditanak a halozati feladatok ellatasara. Ezek kozott hangsulyosan szerepel a kdzponti
szolgéltatasok karbantartdsa és fejlesztése, a személyesen, telefonon, e-mailben nyujtott
segitség, tandcsadds, a Konyvtari Tanacs, a koordinacids bizottsagok, illetve a K21
mindségiranyitasi koordinacids bizottsag munkacsoportjainak iranyitasa és/illetve a munkaban

vald aktiv részvétel.
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Elkésziilt az EKSZ tagkOnyvtaraiban 2023-ban lezart, nem megfeleld0 mindségi
szolgaltatasokrol késziilt jelentéseket (NMSZ) tartalmazd beszamold és az EKSZ

Mindségfejlesztési jelentése.

Egyetemi Konyvtar és Levéltar altal egy NKA palyazaton elnyert tamogatasbol az EKSZ 6sszes

vezetdje — majus 28-29 kozott vezetOképzésen vett részt.

Koltozés és raktarrendezés

2024 soran halaszthatatlanna valt az ELTE Maglodi ut 8. alatti telephelyének koltoztetése, mely
az Egyetemi Konyvtar és Levéltarat két oldalrol is jelentdsen érinti, hiszen a Konyvtar kiilsé
raktarat 1984 ota, illetve az 1951-ben alapitott Egyetemi Levéltarat, szolgaltatasaival,
kutatohelyével, munkatéarsaival és irattdraval, valamint az Egyetemtorténeti Gylijteménnyel
egylitt 2005 6ta a Maglodi at 8. szam alatti telken levd, egykori iskolaépiiletekben taroltuk,
illetve mikddtettiik. 2023-ban mar felmertilt a korabbi allami tulajdonu telekrdl valé kikoltozes,
a teleknek MATE-tulajdonba keriilése miatt. 2024-ben az ELTE vagyonkezel6i joganak
eltorlésével pedig mar elkeriilhetetlenné, sot siirgetove valt az év végeig torténd kikoltdzés. Pest
varmegye ipari ingatlanjainak teljeskorii feltérképezését kovetden végiil az Egyetem a patyi
ipartelepen bérel szamunkra oktober végétdl egy polcozott raktarhelyiséget. A koltozést tobb
cég kozremiikodésével, a konyvtarosok és levéltarosok heroikus munkajéval idében sikerilt
megoldani Ggy, hogy a Levéltar munkatérsai és szolgaltatdsai, a napi miikodéshez sziikséges
iratokkal, segédkonyvtarral és az Egyetemtorténeti Gylijteménnyel egyiitt a Ferenciek tere 6.
ald koltozzenek, ahonnan mintegy 3 ¢és félezer polcfolyométernyi periodikat kellett
kikoltoztetni az 0y kiils6 raktarba. A teljes koltozes, utomunkalatokkal egyiitt, 2025. tavaszan
ért véget, dsszességében tobb, mint 12 000 folydméternyi anyag harom épiilet kozotti, illetve

épiileten beliili mozgatasaval és teljes atrendezésével.
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Szolgaltatasfejlesztések
Szolgaltatasainkat a mindenkori olvasoéi igényekhez és a lehetségekhez igazitva folyamatosan
fejlesztettiik és bovitettiik:

e Az EKLApps (eklapps.elte.hu) intézményiink belsd, sajat fejlesztésti feliilete a
munkatéarsak szdmara, melynek funkcioi nagy segitséget nytijtanak a mindennapokban:
2022 ota egy feliileten ellendrizhetOk a munkavégzéssel kapcsolatos jogosultsagok,
hozzaférési lehetdségek (kulcsfelvételi jogosultsag, ajtonyitasi jogosultsag, megosztott
e-mail fiok hozzaférések, belsd haldzati mapparendszer hozzaférései stb.). Ezen a
feltileten keresztiil lizemel az iigyfélhivo is, mely tizemeltetd rendszerének fejlesztése
2024 soran megvalosult, s az okospolccal kommunikalva népszeriisiti 1j
beszerzéseinket boritoképes ajanlok megjelenitésével. 2024-ben jelentdsen boviiltek a
feliilet funkcioi: az IKR-es képzéseket nyilvantarto feliilettel, informatikai eszkozleltar,
statisztikdzhat6 rovidlink-generator, korlevél- és tomeges levélkiildd alkalmazéasokkal,
médiafigyelés feliilettel, és elkésziilt az SAP-adatatadas feliilete is.

e Aprilistol bévitettiik az eszkozkolesonzési lehetéségeket: a konyvtar foldszinti
Informacids pultjdban laptop kolcsonzésére is lehetdséget biztositunk a konyvtari
tartozkodas idejére.

Az Egyetemi Konyvtar hatalmas gylijteménykincsébdl tobb hazai és kiilfoldi intézmény
kiallitdsdhoz rendszeresen adunk kolcson eredeti miiveket vagy digitdlis masolatokat. A
haszonkdlcsonzés sordn az 4atadas elétt a dokumentumok teljeskorii digitalizalésat is
elvégezziik. 2024-ben 6sszesen 25 dokumentumot adtunk hasznonkdlcson-szerzodés keretében
kolcson, hozzajarulva olyan orszagos muzeumok kiallitasahoz, mint a Magyar Nemzeti
Miuzeum, a Pet6fi Irodalmi Muzeum, a Sz&épmiivészeti Mlzeum, illetve a Szlovak Nemzeti
Galéria. A 2019. szeptemberében bevezetett ELTE Konyvtar WebApp egy gazdasagos
lizemeltetésii webalkalmazas, amely valos alternativaja a telepithetdé mobilappoknak. A
visszajelzések alapjan a WebApp miikddését folyamatosan finomitjuk, ennek kdszonhetden
évrdl-évre jelentds novekedést ér el a hasznalata: 2024-ben mar 32 525 latogato hasznalta az
alkalmazast. A hallgatoi felmérések soran gyakran eléforduld igény az ELTE Konyvtar
WebApp letolthetd applikacio formaji megvalositasa is (jelenleg webapplikacid), ezek
elkészitését az Egyetemi Konyvtar 2024-ben megkezdte, a letolthetd applikacié véarhatdan
2025-ben kertil bevezetésre. Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar latja el a Gazdasagtudomanyi
Kar (GTK) konyvtari ellatasat. 2024-ben ismét meghosszabbitasra keriilt az egylittmiikddés a
Pazméany Péter Katolikus Egyetem budapesti campusain tanulé hallgatéinak és oktatdinak

konyvtari ellatasarol.
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Gylijteményszervezés

Gyljteményszervezés terén az Egyetemi Konyvtari Szolgalat szaméara végezziik az iddszaki
konyves feldolgozasi utmutatd naprakészen tartasat €s a folyamatos szakmai segitségnyujtast;
a MOKKA-feltoltést; az ajandékok és hagyatékok elosztasat; a katalogusban a formai és
tartalmi adatelemek javitdsdnak koordinacidjat; a selejtezéssel, allomanyellendrzéssel
kapcsolatos tanidcsadast és a hivatalos dokumentumok véleményezését; a nyomtatott
dokumentumokkal kapcsolatos kozbeszerzéseket. Kozbeszerzési partnereinkkel folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot a gordiilékeny feladatellatas és az esetleges problémak gyors megoldasa
érdekében. Az év folyaman 5 275 konyvet, 646 kéziratot, 906 elektronikus dokumentumot,
285 iddszaki kiadvanyt és 165 kisnyomtatvanyt vettiink allomanyba. Kiadvanycsere soran
belfoldi és kiilfoldi partnerektdl 362 kiadvanyt kaptunk, 4 952 514 Ft becsiilt értékben.

A konyvtar konyvalloméanyéabol 6sszesen 2 510 db konyvet és 2 258 példany iddszaki kiadvanyt
vontunk ki, foként a tervszeri selejtezésekkel dsszhangban. Az Egyetemi Konyvtar évtizedes
tapasztalattal végzi az Egyetem kozos integralt konyvtari rendszerének (IKR) lizemeltetését,
informatikai tamogatasat, s latja el a szakmai rendszergazdai feladatokat. A beallitasok
folyamatos menedzselése (kolcsonzési politikék, felszolito levelek, nyitvatartasi idok és egyéb
preinstall tablas beallitasok folyamatos aktualizalasa) mellett, rendszeresen oldjuk meg a
felmertil6 technikai/szoftveres problémakat, nyujtunk tavoli segitséget a rendszerben dolgozo
valamennyi ELTE-konyvtarosnak. Az IKR-rel dolgozé munkatarsaknak szamtalan munkaorat
sporolunk meg a nagy szamu, Kkifejezetten részletes paraméterek alapjan futtatott
lekérdezésekkel, illetve a tomeges rekordmodositasokkal, betoltésekkel. Az egyetem kozos
integralt katalogusa a 2024. ¢évi zarast kovetéen 1678 622 példanyrekordot, 1077 019
bibliografiai rekordot, 1 010 019 authority rekordot tartalmazott. Az integralt konyvtari
rendszerben a személynevek javitasaban és VIAF-azonositoval torténd kiegészitésében 2024-

ben az Egyetemi Konyvtar mellett a halozat konyvtarosai is részt vettek, jelenleg 84 827 VIAF-

adatbazisok és a honlapon fellelhetd informécidk szinkronizalasat. Ezzel a keresések
pontosabba valtak: csak olyan tartalmakban keres a feliilet, amely elérhetd az Egyetem aktualis
eléfizetései alapjan, melyrdl a honlap ad pontos tajékoztatast. Retrospektiv feltaras soran a 16.
szazadi 7 504 kotetnyi antikvabol 2024-ben 550, igy 0sszesen mar 2 553 kétet javitott, kutatoi
igényeknek megfelelo feldolgozasa késziilt el. A hozzavetdleg 35 000 darabbdl allo
kisnyomtatvany-gytijtemény feltardsa az elektronikus kataldgusban folyamatosan zajlik,

jelenleg 21 318 rekord érhetd el.
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Ko6z0s, orszagos adatbazisok folyamatos épitése soran a MOKKA-ODR adatbazisaba az ELTE
rekordjai valtozatlanul felkeriilnek, a nyilvanos feliileten jelenleg 863 827 bibliografiai és 1
461 286 példanyrekord érhetd el. A MATARKA adatbazisban feldolgozott, 01j cikkek szdma:
311 (10 ELTE-folyéirathoz).

Allomanyvédelem, digitalizalas

Az Egyetemi Konyvtar hatalmas s az eurdpai kutatasi kozosségben is méltan hires tudomanyos
gyljteménye a klimavaltozas egyre fokozottabban jelentkezd, karos hatasainak ellensulyozéasa
érdekében koriltekintd és atgondolt raktarozasi koriilményeket igényel, mely egyszerre tartja
szem el6tt a tudomanyos kozonség hatékony kiszolgalasdnak igényét és a megfeleld
alloméanyvédelmet. Az Egyetemi Konyvtar kozel fél évezredes fennalldsa alatt felhalmozodott,
eurdpai viszonylatban is jelentds, a nemzeti kulturalis 6rokség részét képezd gytijteménye
felbecsiilhetetlen értékii. Osszhangban a kulturalis rokség védelmérdl sz616 2001. évi LXIV.
torvénnyel, mind az Egyetem, mind az Egyetemi Konyvtar és Levéltdir messzemendkig
elkdtelezett az altala 6rzott kulturalis 6rokség megovasa, védelme terén, annak tudatdban, hogy
az altalunk 6rzott kulturalis kincsek nem egyszertien csak helyi-egyetemi érdekiiek, hanem a
jové nemzedéke szamdra is fenn kell, hogy maradjanak. Annak érdekében, hogy a védett
kulturalis javak allapotat hosszu ideig fenntartd, megfeleld dllomanyvédelmi koriilményeket
biztosithassuk, a muzedlis raktarban ¢és a turisztikai latvanyossagként is szolgald
Miemlékraktarban ho- €s paraszabalyozé rendszer kiépitése a kdzeljovoben elkeriilhetetlen. A
Miiszaki Foigazgatdosdg hatékony kozremiikddésével a rendszer miiszaki tervezése
befejezédott, a BFKH Epitésiigyi és Orokségvédelmi Osztaly is engedélyezte.

A miihelyben idén is jelentds kotészeti €s restauralasi munkak folytak, elsosorban a sajat
allomanyunk védelmében (24 db dokumentum restaurdlasa, 771 db bekotott konyv és
folyoirat), de az el6zd évekhez hasonléan mas ELTE konyvtarak megrendeléseinek is eleget
tettiink, s szdmos alkalommal nyujtottunk allomanyvédelmi szaktanacsadast.

Tervszer digitalizalas keretében 2024-ben Osszesen 368 digitalizalasi feladatot végeztiink el,

ebbdl 334 db teljes dokumentum, 34 pedig dokumentumrészlet (6sszesen 49 659 felvétel).
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Oktatas- és kutatastamogatas

Az ELTE MTMT kozponti adminisztratora az Egyetemi Konyvtar és Levéltar munkatarsa. Az
MTMT-ben az ELTE-hez rendelt szerzok szama Osszesen 496 fovel (2023: 419 £6) nétt. Az
ELTE egységes MTMT adminisztracioja érdekében az adminisztratori hal6zat munkatarsai
szamara képzéseket és szakmai segitséget biztositunk. 2024-ben 7 0j adminisztratori fiok kertilt
létrehozasra €s 4 kertiilt lezardsra. Az évben Osszesen 91 aktiv adminisztratori fiok miikodott.
Folyamatosan nyomon kovetjiik, aktualizaljuk és adminisztraljuk az MTMT-n beliil az ELTE
szervezeti hierarchiajat: 2024-ben Gsszesen 4 szervezeti valtozas (névvaltozas, megsziinés, Uj
intézmény stb.) keriilt rogzitésre. Osszesen 20 o (2023: 15 f3) szaméra adtunk ki MTMT-
igazolast az egyetemi tanari palyazatokhoz. Osszesen 24 alkalommal szolgéltattunk statisztikai
adatot az MTMT adatbézisabdl, amely tobb ezer lekérdezést, riportok, listdk generalasat jelenti.
Ezek koziil a harom legnagyobb feladatot a publikacios teljesitményrdl szoldé KSH-s
adatszolgaltatas (teljes ELTE-re, szervezeti egységenként); a Tudoménypolitikai Iroda altal
igényelt publikacios és idézettségi kimutatas (705 db lekérdezés); valamint egy, az ELTE
szerzOk altal publikalasra valasztott folydiratokrol, ezek presztizs adatair6l és norvég-listas —
kifogasolhat6 gyakorlatot folytato folyoiratok listaja — helyzetiikrdl jelentette.

Az Egyetemi Konyvtar feladata az intézményi repozitérium (EDIT) mitkddtetése és kdzponti
koordinacioja is. Egy 2017-ben alairt egyiittmiikodési megallapodasnak megfeleléen az NKE
Egyetemi Konyvtar a Kozszolgalati Tudasportal Magyary Archivumaban nyilvanosan elérhetd
digitalis dokumentumokat 2023. decemberében atadta az EKL-nek repozitériumi elhelyezésre.
A digitalizalt Magyary-hagyaték EDIT-be toltése - a Térképek, szervezeti abrak kategoria
tételei kivételével - megtortént (1225 tétel). A Dimensions, a Web of Science €s a Scopus
adatbazisok ELTE-affiliacioval rendelkez6 és Gold OA-nak jeldlt cikkeit archivaltuk az EDIT-
ben, és ellattuk Creative Commons Licenc informacidkkal. Az idei évben az OpenAlex
adatbazissal egésziilt ki a feldolgozas, elséként a 2022-ben megjelent Gold OA publikaciok
adataival. A diakmunkatarsak bevondsaval a kari tudomanyos publikaciok szama ennek
koszonhetden 1 901 tétellel novekedett. A tudoményos publikacidk szama novekedett a
Read&Publish konstrukcioban keletkezett, ELTE affilialt, Gold OA-publikaciok EDIT-ben
torténd archivalasaval is, amely 351 tétel betoltését jelentette. Az Egyetemi Konyvtar és
Levéltar DOI-szolgaltatasat igénybe vevo folyodiratok archiv cikkei, a DOI-kiosztassal
parhuzamosan megdrzésre keriiltek az EDIT-ben. Osszesen 644 tétellel gyarapodott az ELTE
folyoiratok, kiadvanyok kategdria gyiijteménye.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar (EKL) 2016 ota all szerz6déses kapcsolatban a Nemzetkozi
DOI Alapitvany (International DOI Foundation, IDF) hivatalos digitalis objektumazonosito
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regisztracios ligynokségével, a CrossRef-fel, hogy az ELTE valamennyi szervezeti egységében
keletkezett vagy az ELTE-hez kothetd tudomanyos tartalmakat a szerkesztéségek, szerzok
kérésére ellassa DOI-azonositoval annak érdekében, hogy a miiveket kdnnyebben meg lehessen
talalni a digitalis térben. 2024-ben 27 Gj DOI-megallapodas sziiletett: 19 kotet, 7 folyoirat és 1
adatbazis jelentkezett DOI-azonositoért az EKL-ben. Osszesen 1 618 DOI-élesitést végeztiink,
ebbdl 1293 kurrens és 325 archiv. A kurrens élesitéseknél elvégeztiik az irodalomjegyék
ellendrzését is, hogy a jegyzékek online megjelenésii hivatkozasainal minden esetben kozlésre
keriiljenek a DOI-azonositok. A folyoiratok egyre gyakoribb OJS-re vald attérése miatt, a mar
korabban DOI-azonositoval ellatott folyodiratok esetében is tobbszor volt sziikség az URL-ek
frissitésére, idén ez Osszesen 187 utvonal modosulasat jelentette.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar és a Magyar Nemzeti Mizeum 2023-ban egyiittmiikddési
megallapodast irt ala az OJS és DOI szolgaltatasokrol az MNM kiadvanyai szamadra.
Keretmegallapodast sziiletett idén két kiadoi tarsulattal is: aprilisban az ORAC Kiaddval, majd
augusztusban az ELTE Eo6tvos Kiadoval. A keretmegallapodasok értelmében az EKL 2025.
december 31-ig a két kiado ELTE-ko6tédésti kiadvanyai részére DOI-azonositot szolgaltat.

A folyoiratmenedzsment-rendszerben (OJS) mar 35 (2023: 28) folydirat, valamint 2
konferenciakoétet érhetd el. 2024-ben 5 folyoirat (2023: 10) weboldalanak kialakitdsa tortént
meg az ELTE OJS feliileten. Az ELTE Folyoiratfejlesztési Alapra benyujtott palyazatokban
tobb ELTE-kotodést folyoirat jelezte, hogy a korabbi honlapja helyett a modern publikalasi és
szerkesztoségi feliiletet kinalo OJS-platformon kivan megjelenni, részben ez magyardzza a
szerkesztoségek folyamatos érdeklddését a szolgaltatas irant. A folyoiratok weboldaldnak
kialakitdsaban egész ¢évben folyamatosan végeztiink bedllitasokat, és tamogattuk a
szerkesztdségeket a munkafolyamatokban. Az ELTE OJS-feliiletet hasznalé folydiratok, egy
folyoirat kivételével, a gyémant Open Access publikalasi modellt kovetik, azaz nem szdmitanak
fel cikkeljarési dijat a szerz6knek és a megjelenést kdvetden a cikkek az olvasdk szamara is
ingyenesen elérhetk. 2024-ben a platformon publikalé folyoiratok archiv cikkei is bekeriiltek

a rendszerbe vagy feltoltésiik folyamatban van.

Az Egyetemi Konyvtar €s Levéltar honlapjan gazdag és folyamatosan boviild informacios oldal
segiti a folyoiratok megfeleldségének elérését az adatbazisok altal tdmasztott
kovetelményeknek (Sherpa/Romeo, DOAJ, Scopus). 2024-ben is folyamatos szakmai
tdmogatast, konzultacios lehetdséget biztositottunk a szerkesztéségeknek annak érdekében,
hogy a folyoiratok weboldalai és az azokon kozzétett tartalmak minél inkabb megfeleljenek az

adatbazisok altal tdmasztott kovetelményeknek.
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2022 o6ta az Egyetemi Konyvtar és Levéltar a hivatalos intézményi kapcsolattarto a Web of
Science felé. 2024. decemberben a Lejana bekeriilt a WoS Core Collection-be (Emerging
Sources Citation Index). A RussianStudiesHu és a Forditastudomany folydiratok biralata
folyamatban van, mig a Hungarian Assyriological Review elutasitdé valaszt kapott a biralat
eredményeként.

2024-ben a Scopus Content Selection & Advisory Board dontése alapjan a Tavol-keleti
Tanulmanyok folydirat bekeriilt a Scopus adatbézisba.

Az EBSCO régioképviseldvel tortént egyeztetés eredményeként az ELTE-k6todést folyoiratok
EBSCO adatbazisba keriilését tamogattuk: 2024 juniusaban 12 ELTE-s folyodirat indexelését
kezdték meg. Az indexelés mindségi ellendrzését az érintett szerkesztdségek 2024. november-
decemberben végezték el.

A monografikus kiadvanyok nyilt hozzaférésli publikacigjat segitd Open Monograph Press
rendszer teszt lizemmoddban elindult, a platformon a Hagyomanyok és kihivasok cimii
konferencia-sorozat publikalasa megtortént. A tervekkel ellentétben tovabbi kiadvanyok
egyelére nem kertiltek a platformra kapacitashiany miatt. 2026-ban pilot formaban az E6tvos
Kiado kiadvanyait tervezziik erre a feliiletre integralni.

Tagsagok, képviseletek

Az Egyetemi Konyvtar képviseli az EKSZ konyvtarait olyan hazai és nemzetkozi
szervezetekben, mint az EISZ Programtanacs, az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma
(EKK), Magyar Orszagos Ko6zos Katalogus (MOKKA), Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
(MKE), Magyar Aleph-felhasznalok Csoportja (MACS), HUNgarian Open Repositories
(HUNOR), MTMT Bibliografiai Szakbizottsag, Ligue des Bibliothéques Européennes de
Recherche — Association of European Research Libraries (LIBER), International Group of Ex
Libris Users (IGELU), Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), Coimbra
Heritage Working Group.

Rendezvények

2024. 06. 22-én csatlakoztunk a Muzeumok Ejszakéja rendezvénysorozatdhoz, melyen 588 6
latogatta meg konyvtarunkat. A rendezvény alkalmaval nyitottuk meg Aki kimozditotta a Féldet
a helyérél cimli Kopernikusz-kamarakiallitdsunkat, mely virtualis valtozatban is elérheté.
Gazdag programkindlattal vettiink részt a Kulturalis Ordkség Napjai orszagos
rendezvénysorozaton is (2024. 09. 21., személyes latogatok szdma: 917 f6). A rendezvény
keretében megnyitottuk  Kilenc  egyetem, egy projekt — CHARM-EU cimi

kamarakiallitAssunkat, mely hamarosan virtualis valtozatban is elérheté.
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A Miuzeumok Oszi Fesztivalja keretében szamos konyvtari vezetést, konyv- és
restauratormiithely-bemutatot tartottunk (2024. 10. 14 és 2024. 11. 10 kozott; személyes
latogatas: 384 £0).

Az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar 2024. augusztus 29-én, tizenkettedik alkalommal
rendezte meg a Hagyomdnyok és kihivisok cimii szakmai konferenciajat (résztvevok szama:
128 £6). Az idei program keretében Folydiratok konyvtari tamogatdsa, valamint Innovacio
és lathatosag hallhattak eléadasokat az érdeklodok: a folyoirat-fejlesztési gyakorlatokrdl, a
Diamond Open Access szerkesztoségeket tamogato szolgaltatasokrol, a dEjournals elnevezésti
Diamond OA folyoirat-platformrol, a CELISR — az uj online konyvtarszakmai folydiratrol, e-
folyoiratok automatikus érkeztetésérdl, feldolgozasardl és személyre szabott kézzétételérdl
esett szo, valamint az XML szerepe a tartalomeloallitasban, nyilt forrdaskodu discoveryrdl, a
mai jovo konyvtararol, a Heritdzs 2.0, a digitalis archivum jelenérol hallhattak az érdeklodok
eléadasokat.

Fels6oktatasi intézményekbdl, altalanos iskolakbol, gimnaziumokbol és nyugdijas csoportokat
Osszefogd szervezetektdl is érkeztek latogatok. Csoportos latogatas keretében Gsszesen 852
érdeklddo vett részt programjainkon, koztiik sokan kiilfoldrol érkeztek.

Egyetemi Kulturilis Orékségkoordinacié

A 2024. ¢évtdl az Egyetemi Konyvtar és Levéltar is tagja az Universeum European Academic
Heritage Networknek. A gazdag kulturalis 6rokséget is 6rz6 Egyetemi Konyvtar és Levéltar
iranyitasa alatt miikodo egyetemi 6rokségkoordinacios projekt kiildetése az egyetem altal 6rzott
kulturalis 6rokség feltérképezése, védelme és lathatova tétele mind a tudomanyos, mind a széles
nagykozonség szamdra, mely az Universeumhoz valo csatlakozasunkkal egy eurdpai halozat
részévé is valt. Az Universeum célja a felsdoktatdsi intézményi gytijteményekben Orzott
europai kulturalis 6rokség €és tudasvagyon megdrzése €s népszeriisitése.

A 2021-ben benyujtott, kétéves projektet az Egyetem 2024-ban 9,5 millié Ft-tal tamogatta. A
tamogatasnak koszonhetden az alabbi eredményeket érhettiik el.

e 2024-ben kilenc gylijtemény darabszintli Osszeirdsa kezdddott meg, amelybdl o6t
gylijteményben az 0sszeirds befejezddott.

e Junius 3-4n egy tanulmanyi kirandulason vettek részt a koordinatorok (Tatai Geologus
Kert és Kuny Domonkos Muzeum meglatogatasa).

e Kétnapos stratégiakészité workshop eredményeként elkésziilt az egyetemi

crer

e Felmérésre keriiltek az egyes gylijtemények legsziikségesebb dllomanyvédelmi eszkdz-
¢€s anyagigényei. A beszerzések ligyintézését az Egyetemi Konyvtar és Levéltar végzi.
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e Folytattuk a Mozaikok az ELTE 6rokségebol cimmel havonta jelentkezd hirsorozatot,
melyben egy-egy, a koordinatorok altal kivalasztott 6rokségelem keriil a fokuszba. A
2024. évben minden honapban egy-egy érmet mutattunk be.

e Bovitettiik nemzetkozi kapcsolatainkat: 2024 szeptemberében egy fo vett részt az
Universeum European Academic Heritage Network éves vandorgytilésén Drezdaban.

e Befejezodott az egyetem szervezeti egységeiben 1évé érmek Osszeirdsa, amelyrol
katalogus is késziilt, amely nyomdakész allapotban van, vérhatéan 2025 elsé
negyedében jelenik meg.

Levéltar

A levéltar koltozése miatt a levéltar allomanyanak dobozszintii 6sszeirdsara, a korabbi években
levéltarba keriilt, nem savmentes taroloeszkdzokben 1évo iratok atdobozolasara, rendezésére,
jegyzékelésére keriilt sor (0sszesen 127,44 ifm). A koltozés miatt oktober 15. és 2025. januar
3. kozott a levéltar zarva tartott, a levéltari szolgaltatdsok csak részlegesen miikodtek.
Kutatdszolgalat nem volt, csak email-ben tudtunk felvildgositast adni. Az ligyfélszolgélat az

iratanyag hozzaférhetéségéhez mérten folyamatosan miikddott. A levéltarban 1évé anyagokban

ben a koltozés és az azt elokészitd munkak miatt szervellendrzést nem végeztiink. Egy
irataselejtezési jegyzOkonyvet (ELTE Kancellaria Jogi, Humanszolgaltatasi és Kozbeszerzési
Foigazgatosag) hagytunk jova. 2024-ben a Levéltarba beszallitott anyag 0sszesen 54,72 ifm és
10 GB elektronikus anyag.

Savaria Konyvtar és Levéltar

Az SKL az EKL tagkonyvtaraként, a szombathelyi képzési helyen miik6dé Berzsenyi Déniel
Pedagbdgusképzd Kozpont €s a budapesti karokhoz tartozd intézetek/tanszékek oktatési,
kutatasi, tanulasi igényeinek kiszolgélasara, nyilvanos konyvtarként miikodik.

2024-ben 8%-kal nétt a regisztralt hasznalok szama (2974 16) el6z6 évhez képest (2744), s a
korabbi évek csokkenése utan 2024-ben 11%-kal novekedett a kolesonzott dokumentumok
szama is (5 718 db). A videdszolgaltatas keretében 43 db szerkesztett felvétel kertilt feltoltésre a
SEK Videotorium-csatornajaba.

2024-ben Gsszesen 795 dokumentum keriilt kdnyvtari allomanyba 4 319 059 Ft értékben, és
8 506 dokumentum kertilt torlésre az dllomanybol.

A Savaria Konyvtar és Levéltar honlapja szeptember 1-jét6l, integralodva az EKL honlapjaba,
jelentdsen megujult. Az el6z6 honlap tematikus tartalmai archivalasra keriilnek az EDIT-ben.
A honlap sajat elérési titvonala tovabbra is megmaradt: sekkonyvtar.elte.hu. Az 0j honlap mind
formai, mind tartalmi szempontbdl igazodik az EKL- és ELTE-arculathoz, a konyvtari és

levéltari tartalmak megjelenése pedig illeszkedik az EKL kommunikécios folyamataiba.
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A szombathelyi Savaria Konyvtar és Levéltar (SKL) 2017-ben keriilt az ELTE Egyetemi
Konyvtar és Levéltar (EKL) szervezeti egységébe. Sajnos, a kdnyvtari integracié kérdésének
megoldasara koltségvetési allokacié sem akkor, sem azdta nem tortént, holott jelenleg az SKL
az ELTE 0sszes konyvtara altal kdzosen épitett integralt rendszeren kiviili, sajat integralt
konyvtari rendszert épit és mikddtet, kiillon eldfizetéssel. 2024. december 31-én 178 938
bibliografiai rekord volt az SKL Aleph adatbazisaban. A feldolgozottsagi arany kb. 96%-0s,
folyamatos javitasok torténnek mind a MARC21-es atallas, mind az EKSZ-adatbazis
migracioja érdekében.

melynek soran 2023-ban befejezodott a 2017-ben elkezdett, AV dokumentumokra, valamint
folyoiratokra vonatkoz6 alloméanyrevizid. Ezen feliil nagyaranyt selejtezés is zajlott (9 270
darab dokumentum), annak érdekében, hogy a SEK képzési portfolidja szerint mar nem
sziikséges, vagy elavult dokumentumok kivonasa altal az SKL katalogusdban szerepld,
migralandé rekordok szama jelentdsen csokkenjen. 2024 oktoberéig tovabbi 4 500
dokumentum keriilt selejtezés céljabol levalogatasra.

Ezzel parhuzamosan megkezdddott a letéti alloményok rendezése is (6sszesen 22 471 példanyt
¢érint). Befejezddott azoknak a gylijteményeknek az Osszevondsa/dthelyezése a konyvtarba,
melyek korabban részben a konyvtarban, részben vagy egészében egyéb letéti
gyljteményekben voltak fellelhetok. A nagy humaneréforrast igényld munkafolyamat
varhatoan 2025 tavaszan fog befejezddni.

A napilapok érkeztetése az EKSZ gyakorlatanak megfeleléen 2024. januar 1. 6ta immaron az
SKL esetében is az IKR-ben torténik.

Az adatbazis konverzio elokészitése érdekében ezen feliil folytatodott a gylijtemények,
gylijteményi kodok, példany- és feldolgozasi statuszok egyeztetése az adatok minél egyszeriibb

atvitele érdekében.

10.2. Szolgaltatasi Igazgatosag

A Szolgéltatasi Igazgatosag szervezetileg a Jogi, Humanszolgéltatasi és Kozbeszerzési
Foéigazgatosaghoz tartozik, teriiletei a Kollégiumi Kozpont, a Karrierkdzpont, az Alumni
Kozpont, a Specialis Hallgatéi Ugyeket Tamogato Iroda (SHUTI) és a Quaestura Hallgatoi
Ugyfélszolgalati Iroda (Quaestura).

10.2.1. Kollégiumi Kozpont
Bevezeté. Az ELTE kollégiumai évtizedek 6ta meghatarozo szerepet toltenek be az egyetemi
¢letben, otthonos ¢és inspirdld kornyezetet biztositva a hallgatok szdmara. Nem csupan

lakohelyek, hanem olyan kozdsségi terek is, ahol a didkok nemcsak tanulhatnak, hanem
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baratokat szerezhetnek és életre sz616 élményekkel gazdagodhatnak. Emellett a kollégiumok
fejlodésiik tamogatasaban, k6zosségépitésiikben, valamint a nem magyarorszagi jogviszonnyal
rendelkez6 kiilhoni hallgatok magyarorszagi részképzésének eldsegitésében. Az ELTE
nemzetkdzi stratégiajaval Osszhangban a kollégiumok hozzajarulnak a kiilfoldi hallgatok
elhelyezéséhez és beilleszkedésiik tamogatasahoz. Az elmult években megvalosult
fejlesztéseknek koszonhetden a kollégiumi férdhelyek kozel haromnegyede a legmagasabb
komfortfokozatava valt. Ezek a beruhazasok nemcsak a hallgatok kényelmét és megfeleld
elhelyezését szolgaljak, hanem hosszi tdvon az ELTE fejlodését és versenyképességét is
erdsitik. Kollégiumok, féréhelyszamok. A Kollégiumi Kozpont 11 kollégiummal
rendelkezik: Ajtosi Diirer Sori Kollégium (ADK), Damjanich Utcai Kollégium (DUK), Erdds
Pal Kollégium (EPK), K6rosi Csoma Sandor Kollégium (KCSSK), Nandorfejérvari Uti
Kollégium (NFK), Vezér Uti Kollégium (VUK), Szombathelyi Pavel Agoston Kollégium
(SEK-PAK), Budapesti Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-BP), Debreceni
Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-D), Pécsi Marton Aron Kollégium és
Szakkollégium (MAK-P), Szegedi Marton Aron Kollégium és Szakkollégium (MAK-SZ). A
kollégiumok Osszes elhelyezési kapacitdsa az elmult évben, a bérelt Zagrabi Uti Kollégium

megsziinése utan — a szakkollégiumok nélkiil — 4691 férdhely volt.

ELTE kollégiumi féréhelyek 2024.
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Kollégiumok kihasznaltsaga. A kollégiumok alapfeladata az ELTE-n tanulo vidéki, illetve
nemzetko6zi hallgatok elhelyezése. A kollégiumok felvételi szabalyzata alapjan a kollégiumi
elhelyezés 10 honapra szol, de azok a hallgatok, akik kérvényezik, a nyari honapokra is kapnak

elhelyezést.
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Toltottségi adatok 2024. marcius 15.
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MAK-D, MAK-P, MAK-SZ adatok a grafikonban azért nem szerepelnek mivel ezekben a
kollégiumokban az adott varos egyetemein tanuld hallgatok laknak, az EGYEB jelzés nem

ELTE karon tanul6 hallgatok aranyat jeldli.
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Toltottségi adatok 2024. november 15.
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Nemzetkoziesités. A Kollégiumi Kozpont, az ELTE nemzetkdzi stratégidjaval ¢és
célkitlizéseivel 6sszhangban, 2024-ben is kiemelt feladatként kezelte a nemzetk6zi hallgatok
elhelyezését. Az egyetemi szalldsszolgéltatas a mar bevalt kettds struktirdban a Kollégiumi
Ko6zpont nemzetkozi hallgatoknak fenntartott kollégiumi féréhelyeibdl (kollégiumi teriilet) és
a Kollégiumi Kozpontba integralt Housing Office ingatlanpiaci partnereihez tartozo

szallashelyekbdl (housing teriilet) all.
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A két teriiletre a hallgatok egységes eljarasban, kozos ftrlappal jelentkezhetnek. A
szallasszolgaltatasra jelentkezk szdma évrdl évre jelentdsen emelkedik: a 2023/24 tanévre
1.701, a 2024/25 tanévre 2.093 jelentkezés érkezett (23% ndvekedés). A jelentkezok 95%-a
elsésorban vagy kizardlag kollégiumi elhelyezést igényel, a housingra tartalékmegoldasként
tekint. Az 6szi kollégiumi jelentkezésnek az elsds és felsOs eljarasban is julius kdzepén volt
eredménye (roviddel az elsé koros Stipendium Hungaricum 6sztondijpalyazatok elbiralasa
utan), ezutan a varolistas jelentkezés vette kezdetét, mely a tanév végéig folyamatos.

A kollégiumi teriileten kizarolag felujitott, sajat fiirdészobas szobakba kertiltek a nemzetkozi
hallgatok. Budapesten és Szombathelyen a 2023 tavaszi szemeszterben 398, a 2023 6szi
szemeszterben 460, a 2024 Oszi szemeszterben 564 nemzetkozi kollégiumi férdhely allt
rendelkezésre. A 2023-ban bevezetett férdhely-elfogad6 nyilatkozat és kotelezd kollégiumi
kaucio (40.000 Ft) mellett bekoltozési hataridé meghatarozasara is sor keriilt, illetve egy héttel
kordbbra, kozvetlen a regisztraciés hetet kovetden lett iitemezve a nemzetkdzi varolista
ujrainditasa. Ezen intézkedések hatdsara 2024-ben a nemzetkdzi féréhelyeken is sikertilt elérni
a 100%-os bekdltozési aranyt, nem maradtak kihasznélatlan féréhelyek.

A kollégiumokban magas szinten valosult meg a nemzetkdziesités (pl. altalanos a kétnyelvii
formalis és informalis kommunikacid) és a nemzetkdzi hallgatok integracioja — két nemzetkozi
neveld, tagkollégiumi mentorok, make-a-friend party segitségével —, akik aktiv, bevont tagjai a
kollégiumi kozosségeknek.

A housing teriileten legfobb cél valtozatlanul a hallgatok elhelyezésének mennyiségi €s
mindségi fejlesztése.

Uj partnerek: két magankollégium, a 418 szobas (mintegy 800 férShelyes) Dean’s Home
Budapest ¢és a 144 férdhelyes Moricz Student Living, tovabbd az Erasmus hallgatdk
elhelyezésének tehermentesitését végzd United Erasmus Housing, akik lakdsokban mintegy
250 agyas kapacitassal rendelkeznek. Régi housing partner, a Guest Student 80 féréhelyes
A kozel 1.300 férohelyes portfoliobdvités mellett tovabbi partnerségek is elokészitési szakaszba
léptek. Fontos eredmény, hogy a partnerek szabad kapacitasaik tobb mint felét julius 31-ig az
ELTE nemzetkozi hallgatdi szamara tartottdk fenn. Kiilon megemlitendé még a rovidtava (par
napos, par hetes) tartdzkodasokat is lehetdvé tevé megallapodasok megkotésére valo torekves.
Az Erasmusos, onkdltséges hallgatok housingja idében kordbban torténik, a fokusz majus-
junius, hogy ne az SH-sokkal egyiddben keressenek széllast. A munkateher jobb megoszlasat
a housing partnerek is idvozolték. A hallgatdi szallaskeresést folyamatdban és naprakészen

lekovetd monitoring rendszer alkalmazasa az elegendd adat (a jelentkezdk és a partnerek
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visszajelzésének) hidnyaban eredménytelen kisérlet volt, viszont kifejezetten sikeres a helyébe
1€p6 lakotarskeresd szolgaltatds. A cél a hasonld igényt hallgatok osszekotése. A hozzajarulok
egymassal vald Osszekotése kozvetleniil, e-mailben torténik, és a keresésiiknek megfeleld
szallasok kiajanlasa elsdsorban a housing partnereink korébol kertil ki, de akar azon kiviil is. A
2023-as pilotban kb. 30, a 2024-es éles iddszakban (maj.-szept.) 1.056 6sszekotésre kertilt sor.
A 2024 februarban kitoltott szallasszolgaltatasi kérddiv kiértékelése megtortént. A valaszokbol
jol kimutathatd a 2021-es kérdéiv alapjan megvalositott cselekvési terv eredményessége. A
2024-es valaszok alapjan elsOsorban a kozponti kommunikacidt, a hallgatok elérését, ill.
housing partnereink kapcsolattartasanak intenzitasat kell erésiteni.

Humanerdéforras biztositasa. Minden kollégiumvezetdi és adminisztratori pozicié jelenleg
betdltott. A kollégiumi neveldi rendszer optimalisan miikddik; a beszamolasi idészakban 51
neveld onkéntes szerzddéssel latta el feladatait a tagkollégiumokban. A révidebb fizikai vagy
adminisztracids feladatok ellatasara altalaban iskolaszovetkezetek altal alkalmazott didkok
munkajat vettiik igénybe. A nemzetkdzi teriileten alkalmazott huméan eréforras is boviilt, a nyari
csucsidészakban (julius-augusztus) két kozalkalmazott és két diakmunkas teljes munkaidoben
végezte a sziikséges feladatokat. Miikodés dinamizalasa, kozosségformalas. Az ELTE
kollégiumai szdmos ingyenes sportolasi lehetdséget kindlnak hallgatoik szdmara, példaul
kettlebell, aerobik és joga foglalkozasokat. Emellett a kollégiumokban pezsgd kozosségi élet
zajlik, melyet kiilonféle programok szinesitenek, mint példaul bajnoksagok, tanchazak,
tematikus beszélgetések, Osszejovetelek, felolvasodestek, szinhdzi eldadasok, filmklubok és
tarsasjatékestek. Minden évben megrendezésre keriilnek a hagyomanyos kollégiumi napok,
valamint az egyes kollégiumokra jellemzd sajatos rendezvények. A szervezeti egység kiemelt
figyelmet fordit a specidlis igényli hallgatok elhelyezésére és az akadalymentesités kiilonb6zo
formaira. Ezt a fogyatékosiigyi koordinator irdnyitdsa mellett a kollégiumvezetdk is
prioritasként kezelik. A Debreceni, Szegedi és Pécsi Marton Aron Szakkollégiumok t5bb mint
20 éves hagyomdanyaikhoz hiven 2024-ben is identitdserdsitd ¢€s kompetenciafejlesztd
kurzusokat, eldadasokat és rendezvényeket szerveztek a kiilhoni magyar hallgatok szdmara. A
debreceni kurzusok koziil néhany az egyetemi képzési tervekben is akkreditalt targyként
szerepel. A korabbi, kizardlag bolcsészettudomanyi képzések mellett ma mar informatikai,
kornyezetvédelmi, biologiai €s orvostudomanyi témdaju kurzusokat is inditanak, amelyeket
félévente 80-100 szakkollégiumi hallgaté vesz fel. Szegeden a kollégium az SZTE tanrendjében
is megjelend kurzusokat, valamint szakmaspecifikus eldadasokat (példaul genetika témaban)
¢és kozérdeklddésre szamot tartd programokat is szervez. A hallgatok hazatérését és otthoni

munkahelykeresését segitd eldadasokra helyi (vajdasagi) eldaddkat is meghivtak.

139



Kollégiumok lathatosaga, megjelenitése. A Kollégiumi Kozpont aktivan részt vesz
kiilonbozé egyetemi rendezvényeken, mint példaul kari nyilt napok, az Educatio kiallités,
ELTEfeszt, rekrutacios események és sziildi forumok, mind online, mind offline forméban.
Emellett folyamatosan frissitjiikk az ELTE kdzponti honlapjan® a kollégiumokkal kapcsolatos
informéciokat, biztositva ezzel a naprakész tajékoztatast az érdeklddok szamara.

Kornyezetvédelem, fenntarthatésag. A 2024-es évben az ELTE kollégiumaiban csokkent a
lomok mennyisége, mikdzben a biodiverzitds védelme terén pozitiv iranya valtozasok
tapasztalhatok. Az ELTE Egyiitt a Kornyezettudatos Szemléletért (EKSZ) programja 2008 6ta
miikddd, hallgatok, dolgozok és onkéntesek altal vezetett fenntarthatosagi kezdeményezés,
amely tobbek kozott lomtalanitasokat szervez a kollégiumokban és campusokon.

A keletkezd hulladékok mennyiségi mutatoi:

Kollégium neve Hulladékmennyiség

0,5 tonna fahulladék, 1 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 170.000

Ajtosi Dilrer sori Kollégium liter szelektiv hulladék, 60 m3 zéldjavak helyben komposztdlva

900 kg lomhulladék, 120 000 liter szelektiv hulladék, 2 m3 zdldjavak,

Damjanich utcai Kollégium helyben komposztdlva

120 000 liter szelektiv hulladék, 1 tonna lomhulladék, 80m3 zoldjavak

E6tvos Jozsef Collegium helyben komposztalva

Erdés Pal Kollégium 250 000 liter szelektiv hulladék, 70m3 zoldjavak helyben komposztalva
o s , L 250 000 liter szelektiv hulladék, 2 t lomhulladék, 100 m3 zdldjavak helyben
Korosi Csoma Sandor Kollégium .
komposztalva

130 000 liter szelektiv hulladék, 3 tonna lomhulladék, 60 m3 zo6ldjavak

Nandorfejérvari uti Kollégium helyben komposztélva

3 tonna lomhulladék, 180.000 liter szelektiv hulladék, 50 m3 zoldjavak

Vezér uti Kollégium helyben komposztalva

MASZ Szeged 2,5 tonna lomhulladék

MASZ Kunigunda 2200 liter papir és miianyag szelektiv

Az ELTE kollégiumaiban 2024-ben jelentds kdrnyezetvédelmi eredményeket értiink el. A
hasznalt siitdolaj gylijtésének kdszonhetden mintegy 300 liter olajat Gjra hasznositasa sikertilt,
megeldzve ezzel 300 millio liter viz olajszennyezését. Emellett a kollégiumok teriiletérdl
Osszesen 422 m? zoldhulladékot sikeriilt elszallitani vagy komposztalni helyben, hozzajarulva
a fenntarthaté hulladékkezeléshez. A biodiverzitds megdrzése érdekében az Egyiitt a
Kornyezettudatos Szemléletért (EKSZ) program fadpoldsi és gondozasi munkalatokat is
végzett. Ezeket a tevékenységeket 2024-ben mintegy 150 6nkéntes tamogatta, koztiik négy, 80
oras kiilfoldi onkéntes 1s hozzajarult a feladatok hatékony ellatasdhoz. A biodiverzitasi program
tovabb folytatodott, jelenleg is zajlik a beporzok védelmét, a Madarbarat Kert kialakitasat, a

virdgositast, siingardzs épitését, talajlakok védelmét és fasitast célzo projektek fejlesztése.

3 https://www.elte.hu/kollegiumok, https://martonaron.elte.hu/, https://www.elte.hu/en/student-residence-halls ;
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A 2024-es, legnagyobb kollégiumi iiltetési projektek a kovetkezo tablazatban talalhatok:

Kollégium neve Biodiverzitasi projekt
Ajtosi Diirer sori Kollégium 3 (a klimavaltozas miatt kiddlt) fa potlasa
Erdés Pal Kollégium 2 Miyawaki-erdd telepitése, 5 gytimolcsfa potlasa
Kérosi Csoma Sandor Kollégium 1 Miyawaki-erd§ telepitése
Vezér uti Kollégium 5 fa, 40 mogyordobokor, 10 sovény telepitése, potlasa

Az ELTE és partnerei, koztiik a 10 Millié Fa Alapitvany és az ELTE Egyiitt a Kérnyezettudatos
Szemléletért (EKSZ) program, sikeresen valositottak meg tobb kornyezetvédelmi projektet.
Ezek a kezdeményezések tobb mint 10 millié forint megtakaritast eredményeztek az egyetem
szamara a Dbiodiverzitds teriiletén, valamint jelentds koltségecsokkenést hoztak a
kornyezettudatos lomtalanitas €s a korforgasos gazdasagra vald atallas révén.

Kollégiumok gazdalkodasa. A kollégiumok hatékony miikodéséhez és a hallgatoknak nytjtott
szolgéltatasok folyamatos fejlesztéséhez elengedhetetlen a megfeleld anyagi forrdsok
biztositasa. Ezek az anyagi eszk6zok lehetdvé teszik a kollégiumok fenntartasat, felujitasat és
a didkok szamara nytjtott szolgaltatasok javitasat.

A 2024-es év bevétel forrasai:

Megnevezés Osszeg (Ft)
Hallgatéi kollégiumi dij* 685 113 633 Ft
Fejlesztési és kompenzécios keret® 213 268 000 Ft
Nyari bevételek (hallgat6i)® 92 473 360 Ft
Egyéb bevételek (vendég, passziv, késedelmi, Neptun)’ 43 283 923 Ft
Normativ tdmogatas 411 303 250 Ft
Lakhatasi timogatas (45%) 378719712 Ft
SH, OKF, DFP 6sztondijasok lakhatasi timogatasa® 156 500 000 Ft
Egyéb bevételek (kn03 bérlések, bérlemények, nem Neptun)® 239 265 781 Ft
MASZ KIM céltamogatés 249 994 359 Ft
Osszesen 2 469 922 018 Ft

A CCXXVI/2018. (VIIIL. 31.) Szenatusi hatdrozat értelmében a szolgaltatasi igazgatod koteles
évente beszamolni a fejlesztési és kompenzacios keret felhaszndlasarol. Ezen keret 50%-anak
felhasznalasara a Kollégiumi Hallgatoi Onkormanyzat tehet javaslatot.

Beruhazasok, feljitasok, eszkozok beszerzése. A kollégiumok olyan beruhazasokat
valositanak meg, amelyek hosszl tdvon ndvelik az intézmények értékét és javitjak a hallgatok

¢letmindségét. Ezek a fejlesztések nemcsak a hallgatoi és kozosségi igényekre dsszpontositanak,

4 Neptun ETR adat
°> Neptun ETR adat
® Neptun ETR adat
" Neptun ETR adat
8 Becsiilt adat

® KNO03 adat
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hanem kiemelt figyelmet forditanak a fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi szempontokra is.
2024-ben 6sszesen 122,26 mFt értékben tortént mosokonyhak kialakitasa, elektromos haldzati
fejlesztés, csatornafelujitas, vizesblokkok felujitdsa, fiités korszeriisités, kertrendezés.
Haztartéasi eszk6zok, gépek, hiitok, és agynemii beszerzése 14,34 mFt értékben tortént. Miiszaki
és informatikai eszk6zok beszerzésére 12,23 millio forint keriilt elkoltésre. A BEAC altal tartott
edzésekre a kollégiumok 5,59 mFt-ot koltottek.

Tervek. 2025-ben ismételten elégedettségi felméréseket késziilnek, folytatva az el6z6 évek
gyakorlatat. A 2023-as elégedettségi felméréseket kovetd értékelés elvégzésének, valamint az
eredmények hatasara késziilt gyakorlati megvaldsitdsoknak éveken atnyulé folyamatos
szempontrendszere: a hallgatokkal torténd kommunikacio, az eredményekbdl levont
kovetkeztetések felhasznaldsa a kollégiumokban végrehajtandd fejlesztési prioritasok
kijelolésére, a versenyképesség javitasa, szervezetépités, mindségfejlesztés.

Mesterséges Intelligencia alkalmazasanak tervezése. A MI eszkdzeinek bevezetése kiemelt
fontossaggal bir a kollégiumok felvételi rendszerében ¢s mitkddtetésében. Ezek az eszk6zok
lehetové fogjak tenni a felvételi folyamatok automatizalasat és optimalizalasat, ami jelentésen
csOkkentheti az adminisztrativ terheket és felgyorsithatja az eljardsokat. MI segitségével
hatalmas adatmennyiségek elemzésére lesz lehetdség, amelyekbdl értékes informaciok
nyerhetok ki. Ezen az informacidk segithetnek az intézményvezetésnek a jobb
dontéshozatalban és stratégiai tervezésben. Az MI ugyancsak segithet a folyamatok
standardizélasaban ¢s rendszeresitésében, az intézmény milkddésében, ami ndveli az

atlathatosagot és csokkenti a hibak lehetdségét.

10.2.2. Karrierkozpont

Hallgatoi szolgdltatasok

Képzések, eléadasok szervezése, tanacsadas, rekrutacié. Tovabb emelkedett az ot
kiilonb6z6 tematikajh, kredites Karriermenedzsment kurzus résztvevoi szama. 2024-ben egy
1j, angol nyelvli Karriermenedzsment kurzussal is boviilt a kinalat. A tréning alapu, jelenléti
kurzusokat 275 hallgat¢ teljesitette. A Karriermenedzsment V. online kurzuson az év soran 360
hallgatd vett részt. Minden eddiginél tobb hallgatd jelentkezett a Karriermenedzsment III.
Onkéntesség kurzusra: Osszesen 470 hallgato. Ebben egyéni Onkéntességet 293 f6, az
arvizvédelemben 101 f6 és az ELTE Next nagykdveti programjan keresztiil 76 {6 vallalt
szerepet. Osszesitve 2024-ben 1.105 hallgato teljesitett valamilyen Karriermenedzsment
kurzust.

Az érettségi el6készité tanfolyamok az eddig megszokottak szerint éves és féléves formaban

zajlottak. 2024-ben 3 féléves és 5 éves csoport indult, 125 (2023-hoz képest +14) résztvevovel.
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A 2021-t61 bevezetett emelt szintli matematika tantargybol 2024-ben is indult egy csoport. A
féléves elokészitokbol 5,4 millié forint, mig az éves elokészitokbol 15,4 millié forint bevétel
keletkezett.

A KRESZ-tanfolyam a 2024-es évhez hasonldan online keriilt megvalositasra. A tanfolyambol
kb. 200.000 forint bevétel keletkezett. A 2024-es évben négy jelenléti kozutielsésegély-
tanfolyamot volt, mindegyik nagy érdeklédésre tartott szamot. A hallgatok mellett dolgozok
Is jelentkeztek a lehetdségre.

Az év soran harom alkalommal jelenléti, magyar nyelvii ismeretterjeszté eléadason és 6t online
munkaerdpiaci ismereteket bovitd eldadason vehettek részt az ELTE-polgarok. Kilenc
kiilonb6z6é tematikdji, angol nyelvli, online eldadds bdvitette a nemzetkdzi hallgatok
munkaerdpiaci ismereteit. Az egyéni Kkarrier-tanacsadast 71 hallgato, az onéletrajz-
véleményezés szolgaltatast 25 hallgato vette igénybe. A palyaorientacios tréningen a Trefort
Agoston Gimnazium 10.-es osztalyainak 91 tanuldja vett részt, sszesen hat csoportban.

A Szolgéltatasi Igazgatdosdg 2024-ben is hozzdjarult a Kommunikdcids, Marketing ¢és
Rekrutacios Igazgatosag (KMRI) rekrutacios tevékenységeihez. A Karrierkozpont kollégai
részt vettek az ELTE Next népszertsitésében és az Orientify-tanacsadasban. Emellett tobb, az
Egyetemhez k6tddo nyilt napon €s rendezvényen (pl. golyatdborok, ELTEFeszt) telepiilt ki a
Karrierkdzpont csapata az év soran a (leendd) hallgatokkal valé kozvetlen kapcsolat kialakitasa
¢s szolgaltatasaik népszertisitése céljabol.

Munkaerdpiac, kommunikaciés feliiletek. Folytatodott a munkaerdpiaci szolgéltatasok
fejlesztése: az Allasajanlatok ELTE-sektél ELTE-seknek csoport tagjainak szama 18.680
fore boviilt. Az allasborze.elte.hu weboldalon 83.295 oldalmegtekintés (-24.649) tortént, és
655 (+33) uj allashirdetés kertilt fel az év soran. A 2024-es évben a munkaerdpiaci hirdetési
szolgaltatasokbol 2,3 millié forint bevételt ért el a Karrierkozpont. Ismét jelenléttel valdsult
meg az ELTE Karriernap Lagymanyosi Campus Gomb Aulajaban 2024. aprilis 25-én. A
rendezvényen 37 (-6) kiallito vett részt és 802 (+7) latogatdja volt az allasborzének. Amellett,
hogy a didkok szamos szektorbol érkezett céggel ismerkedhettek meg, onéletrajz- €s karrier-
tanacsadasra is volt lehetdségiik. A helyszini nyereményjatékon 345-en (+82) vettek részt.
Kiegészité szolgaltatasként CV-fotdzasra, sminktanacsadasra is volt lehetdség. Az Allasborze
feliileten 258 (+47) aktiv hirdetés volt jelen a résztvevd vallalatoktol. A rendezvény Aaltal
2.440.288 forint nyereséget sikeriilt realizalni.

A Kkarrierkozpont.elte.hu honlap az egyetemi arculatnak megfeleléen a tavalyi év soran
megujult, tartalmai azdta ebben a formaban jelennek meg. A honlap éves szinten kb. ~183.000

(+~62.000) 0j konverzidt ért el. A Facebook-oldal egy év alatt 329 (-88) 0j kovetével boviilt,
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elérve a 9.000 feletti kedvelést. Az Instagram-oldal koévetéinek szama 515 (+35) qj
felhasznaloval boviilt. Emellett aktiv a TiKTok profil mikddtetése. A feliilet egy év alatt 612
(+62) kovetdvel és 29.900 (+16.300) l1ajkszammal gyarapodott. A kdzosségimédia-feliiletek
tehat hasonld mértékben novekedtek, mint a tavalyi év soran. A Karrier hirlevél 18
alkalommal keriilt kikiildésre. Mindegyik karnak alkalmanként kiilon levél késziilt,
karspecifikus allasajanlatokkal, hirekkel kiegészitve. A hirlevéllel elért hallgatok szdma a
tavalyi évhez hasonl6an magas olvasottsagi rataval zart, atlagban 47-55% ko6zott mozgott.
Dolgozoi szolgaltatasok

Sportiroda. A Karrierk6zpont tovabbra is gondoskodott az egyetemi sportélet és a kapcsolodo
— az Osszes egyetemi polgar részére biztositott — sportszolgaltatasok mikddtetéséhez és az
egészségfejlesztéshez kapcsolodd feladatok ellatasardl (dolgozodi edzések, tanévkezdd
sportkampany). Ell4tta az ELTE Sporttanécs titkari feladatait. A korabbi sikerre valo tekintettel
az ELTE Dolgozoi Sporthét rendezvényt 2024 tavaszan is megrendezte a Karrierkdzpont. Az
otthonrol, végezhetd online edzések mellett jelenléti edzések, hétvégi kozos turazasi lehetdség,
Onjar6 tematikus séta, csapatverseny, egyéni verseny, fotoverseny és kiilonbozo, kozdsen, vagy
egyénileg teljesithetd kihivasok szerepeltek a programkinéalatban. A Csaladbarat Plusz kihivas
a csaladok és hozzatartozoik k6z6s mozgasat timogattdk. A programon 24 csapat vett részt,
Osszesen 208 ELTE-dolgozo csatlakozasaval.

2024. szeptember 20-an a Mérndk utcai Sporttelepen valosult meg az ELTE Dolgozéi
Egészség- és Sportnap egészségiigyi szlirésekkel (6tféle sziirés, masszazs), helyszini sportolési
lehetdségekkel (huszféle sporttevékenység), bajnoksdgokkal, étkezési lehetdséggel. A
rendezvényen rekordszammal 368 ELTE-s kolléga vett részt.

Egészségiigyi szolgaltatas. A Karrierkozpont egészségiigyi teriileten is ellatott koordindcios
feladatokat: Az Informatikai Igazgatosaggal egyiittmiikodve kialakitottdk a Microsoft
Bookings foglalasi feliiletet, végezték a jelentkezések koordinacidjat. A sportnap utani nagy
érdeklddés miatt november 8-an kiilon SzlirOnapot szerveztiink. Ezen a napon tobb mint 392
szlirés végeztek el a hatféle sziirési lehetdségnél.

Képzésszervezés. A Karrierkdzpont munkdja altal valosultak meg a tiiz- és munkavédelmi
oktatas kommunikacids és oktatdsszervezési feladatai, amelynek kdszonhetéen tobb, mint
25.813 hallgatd és 2.924 dolgozd végezte el a tliz- és munkavédelmi oktatast a Moodle
feliiletén. A nagy érdeklddésre valo tekintettel 2024-ben nydron és dsszel is lehetdségiik volt a
dolgozoknak részt venni a WEK Up! Williams Eletkészségek alapjai tréning tréningen. A

tréningen Osszesen hat csoportban 95 6 vett részt.
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A dolgozo6i nyelvtanfolyam 2023 0szén meghirdetett csoportjai 2024 tavaszan kilenc
csoporttal folytattdk a kurzust, dsszesen 89 fével vettek részt az angol vagy német nyelvi
képzéseken. A jogszabalyban foglaltak szerint minden épiiletnek rendelkeznie kell két képzett
elsésegélynyujtoval, ezért a Miiszaki Foigazgatdosaggal egyiittmikodve megszervezte az
intézményi elsésegélynyijto képzést, amelyen egy csoport, 11 ELTE-dolgozo vett részt. A
képzés célja a megszerzett tudds mélyitése, gyakorlatiasabba valasa.

Csaladbarat Iroda. 2024-ben els6 alkalommal keriilt szervezésre a Csaladbarat Palyazaton
beliil az ingyenes “Munka és maganélet osszehangolasa c. képzés ELTE Dolgozok
szamara”. A két alkalmas felndttképzésen nyolc f6 vett részt, majd tovabbi 20 f6 érdekl6do
jelentkezett kovetkezd alkalomra. Az ELTE Babakoszonto tamogatas kifizetése soran 2024-
ben 50 f6 adta le az igénylését és 42 f6 kapta meg a tdmogatast brutt6 21 millié forint értékben.
A tamogatas koordinalasat a Karrierkdzponton beliil miikodd Csaladbarat Iroda végezte.

A Csaladbarat Iroda a 2024-as évben tobb programot szervezett. Masodik alkalommal szervezte
ujra 2024. majus 25-én a Gyermeknapi Majalist. A rendezvény helyszine a Lagymanyosi
Campus fiives teriilete lett, ahol kihasznalva a hatalmas z61d feliiletet tobb szabadtéri jatékot
biztositottunk a felhdtlen kikapcsolodashoz. Bohocmiisor, kézmiives foglalkozasok
szinesitették a programot, a kiilonb6z6 egyéb csaladi jatékok és 1égvarak mellett. A rendezvény
461 fovel jelentkeztek és 325 {6 vett részt.

2024 nyaran 14 féle taborozasi lehetdséget biztositottak a gyermekek nyari napkozis
elhelyezésének megkonnyitése érdekében. Tobb turnusban 58 gyermek taborozasat
tamogattak. Emellett megrendezésre keriilt az ELTE Mikulds iinnepsége, ahol
rekordszdmmal 894 {6 gyermek, sziild €és nagysziilo varta a Mikulas érkezését, fellépett az
Gryllus Vilmos és az Angyalféldi Mazsorettcsoport. Emellett babasarok, arcfestés, ligyességi
jatékok tere, az élményteli délutdn megorokitésére szelfigép allt rendelkezésre. A délutan soran
bdséges ¢és egészséges uzsonnat fogyaszthattak a jelenlévok. 2024-ben tobb mint 800 Mikulas-
csomag keriilt kiosztasra, amelynek Osszeallitdsat €s eljuttatdsit a Csaladbarat Iroda
koordinalta. December 5-én tovabba pogacsaval, gyiimolccsel, apro édességekkel késziiltek a
Karrierkdzpont munkatarsai a Szerb utcaban és Lagymanyoson a kdzponti dolgozoknak.

A Karrierkdzpont Csalddbarat Iroddja 2024-ben ismét megszervezte a Csecsemé- és
gyermekelsésegély-tanfolyamot az ELTE dolgoz6i szamara. A képzést képzett elsésegély
nyu;jté tartotta tavasszal. Két csoporttal indult, 6sszesen 25 fovel (kismamak, gyermekvallalas
elott allok, apukdk, nagysziilok is részt vettek). A lehetdségrol pozitiv visszajelzések és tovabbi
érdeklédok/jelentkezdk is érkeztek. ELTE tamogatasaban megvalosuld, csaladbarat

szolgaltatas: 2024-ben is négynapos babamasszazs tanfolyam keriilt megszervezésre az ELTE
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Ajtési Diirer sori Kollégiumban. Sziiloként a 0-1 év kozotti babajukkal csoportos formaban
tudtak igénybe venni a Nemzetkdzi Csecsemdémasszazs Oktatoképzeés keretén belill. A
programra az apukak és a testvérek is csatlakozhattak. Osszesen harom ELTE-dolgozo6 vette
igénybe csaladjaval és 18 hallgatd. Elsé alkalommal keriilt megszervezésre az ELTE
Gyermekrajz-palyazat, melyre 6sszesen 83 regisztraltak és 130 palyamiivet kaptunk, melyek
dijazasra Allatkerti belépok atadasaval.

Egyiittmiikodés, terembiztositas. Az ELTES épiiletében Osszesen 240 sajat és kiilsos
megbeszélésre, képzésre, programra tudott helyszint biztositani, amelyhez kiilon foglalasi
rendszer kialakitasat is kezdeményezte. Az Oktatasi Igazgatosag, a Kollégiumi Kdzpont, a
SHUTI, Nemzetkézi Stratégia Iroda, az Alumni Nyugdijasklub és Alumni Kozpont részére
biztositottunk teremhasznalati lehetdséget.

10.2.3. Alumni Kozpont

Az Alumni Koézpont (AK) gondoskodik az egyetemi Alumni tevékenység fejlesztésérol —
egyuttal Osszefogva és motorizalva is azt. A kozOsségépités célja értékteremtés mentén
bevonni, elkdtelezni €s mozgositani az ELTE volt hallgatdit - ravilagitani az ELTE Diplomasok
kozosségének erejére, az egymas ¢€s a jelen hallgatok felé torténd tudas- €s tapasztalatitadas
jelentdségére, a tehetséges, anyagilag raszoruld hallgatok tdmogatasara - hogy mindezek altal
tovabb erdsodjék az Egyetem hire ¢s diplomdjanak értéke. Az AK az Egyetem ¢lenjarosagat
hirdetd, annak erdsségeire épitd Osszegyetemi intellektudlis programokkal, és a szakmai
Alumni programok tamogatasaval kelti fel érdeklddésiiket, erdsiti elkotelezOdésiiket, hogy
tudassal, hirvivéssel, pénzzel, befolyassal, onkéntességgel tamogassak az ELTE-t, annak
tevékenységét, hallgatoit, oktatéit. Varhatd kovetkezmény a rekruticios hatas is. ,,Orok
didkjaik” szamara évente kigyljtik a karokon ativelden is palydzhatd6 mester- és PhD-s
képzéseket, szakagi tovabbképzéseket (IFT).

Immar 68 hallgatéi ELTE Alumni Osztondijat (EAO) folyésitottak, 19.700 regisztraltat, 32.500
érdekl6do palyakezdot tartanak szamon és informalnak rendszeresen (+ 4300 £6), €s 20 Alumni
Tagozat (AT) van. Novelik e téren is az ELTE hazai és nemzetkozi elismerését. Eseményeiket
a kapcsolatépitést is szolgald jelenléti megoldassal tartjak, de a programok legjavat
megorokitik, igy vilagszerte elérhetok. Az IFT-ben megfogalmazott célokkal dsszhangban
szervezik rendezvényeiket - Onalldan, és mas egységekkel egyiitt is: ELTE Sikerek (ES)
el6adasokat, kutatoi ES Kerekasztal - ¢s ES Veled beszélgetéseket, Egyetem megnyitja

kapuit szakvezetéseket, Nemzetek Estjeit, zenés Jotékonysagi Halaestet, sportos Alumni
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Kupat; melyekkel parhuzamosan kozremiikodnek a szakagi, Sszakmai Alumni
programokban, az SvosSkm versenyeken, és részesei diplomaosztoknak.

Egyes programjaikba bevonjak az ELTE Online (EO) és EHOK vezetéit, ill. AT képviseloket.
Mar az 5. ,,Az én ELTE-s torténetem” irodalmi versenyt irtak ki jelen és volt ELTE-seknek
az EO és az ELTE Alumni Alapitvany (EAA) bevonasaval. Tuddsmegosztasi programjaikkal,
jeles alumnusok meghivéasaval ezévben is taldlkozasi, kapcsolatépitési lehetdségek sorat
biztositottak. Osszegyetemi programjaik szama 16 volt (-3), 4.160 f&s érdeklddéssel, mikozben

30 szakmai AT
rendezvény (+2) Osszegyetemi Alumni rendezvényekbol

sikerében s részesiilok/résztvevok (fd)

kozremiikodtek 2.410
fés - minddsszesen 2%
6.570  fés  (-800)
részvétellel. Az ¢év

soran 21.700 fo vett

részt Alumni
eseményeken B ELTE Sikerek MELTE Sikerek Veled
helyszinen vagy M ELTE Sikerek Kerekasztal Egyetem megnyitja kapuit
B Nemzetek estjei W Zene (Melis 100, Jotékonysagi Halaest)

online (+2860).
Kommunikacios csatornaikon a sajat szervezésii, és mas ELTE-s események hirén til sok
relevans informacidt publikaltak az AT-kal egyiitt. Az Alumni platformon 360 poszt (hir,
esemény, felhivas) jelent meg, és 655 a kozoOsségi oldalaikon. Ez utobbiak kovetdi is
novekedtek, pl.
Facebook: 7.422
(+361), Instagram
1.350 (+137).
LinkedIn posztjaikra

Szakmai Alumni rendezvények tagozati
megoszlasa (db), tamogatott

2.020 6 reagdlt és
120.000 f6 nézte.
Frissitették,

bdvitették  statikus

tartalmaikat (pl. In

memoriam). 41

i , L WEBGGyK MBTK WTTK mPPK MBibd mAK MSEK mNyAT M EgyetemiKollégiumi
hirlevél késziilt:
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ELTE Alumni Hirek a tagoknak, ELTE Alumni Junior Magazin a palyakezd6knek, és nétt
az AT hirlevelek szama is (78), ebb6l 26 mar angolul! A tagokat tagkeresével, a
tovabbtanulasi lehetdségek feltarasaval, és Kkarrier funkciéval is tdmogatjdk. Az
oldalmegtekintések szama az alumni.elte.hu-n 120.000, 6sszes kommunikaciés csatornajukat
beszamitva millids az elérésiik, hirleveleik révén kb. 40.000 f0s.

A Végzés ajandékot 5 éve vezették be, azota 22.870 £6 kapta kézhez, 2024-ben 4.866 hallgato.
Az EAA révén
sikeresen
palyaztak NEA

Beérkezett adomanyok megoszlasa (forint)

forrasokra,
1.868.200 forint
értékben.
Adomanygyijtd
kampanyokat : TN , N AN
BTamogatdi kampany/PAlé B Tamogatdi kampéany/Kitlizz M Szponzordcid
szerveztek — pl WSZIA1% Halaest és év végi kampany B Alumni Operaest - Melis 100
SZJA 1% W Alumni Kupa adomanyok  BEgyéb adomanyok

(1.125.988 Ft (+326¢)); Tamogatéi polé kampany ill. Kitizé és taska kampany,
Jotékonysagi Kampany ¢és egyéb gyiijtések, jeles alumni jotevoktol Végzés ajandék
szponzoraciok a TTK és IK részére). Mindezek révén Osszesen 4.525.768 forint (+1.9m)
gylilt 6ssze, és toltotte az dsztondijalapot. Az Alumni Jétékonysagi halaesten nem csak a
tudasukat megosztd sokszaz jeles alumnust, és az irodalmi verseny dijazottait iinnepelték, de
az EAO-soket is: az idei 15 fovel egyiitt - 2.750.000 forint kifizetéssel - immar 68 fére
emelkedett azon hallgatok szédma, akiket tdmogathattak vilaglatasukban a kozosség
osszefogasaval! Az EAO 6sszege tjfent emelkedett: 200.000 forint/fére.

Az ELTE Alumni tevékenység elismertségét fémjelzi, hogy mar nem csak itthon, de
nemzetkozileg is szamottevo és elismert: a vilag legnagyobb Alumni szakmai konferenciajan
tartott tavalyi eldadasat kovetden az AK vezetdjét felkérték részvételre az 50. CASE CEAC
konferencia Tervezo Bizottsagaba és tarselnoknek az Alumni Relations szekcioba. Emlitésre
méltd az Erasmus+ Utja sordn megvalositott stockholmi Alumni talilkozo is, mely hazank
nagykovetségével és a Nemzetkdzi AT-vel egylittmilkddésben valosult meg - elsdként
kilfoldon — példat és fenntarthaté modszertant adva a nemzetkdzi Alumni taldlkozok
sorahoz.

Osszefoglalva a fejleményeket elmondhato, hogy tovabb nétt a kozdsség ereje. Biiszkeségeik

a generdciok Osszefogdsaval, tdmogatdéi kampanyaik révén, az EAA koézremiikodésével
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megvalosuldo EAO térnyerése; a jeles alumusokat, ill. hallgatokat méltatd Jétékonysagi
Halaest az ELTE Mivészegyiittessel; az AT-kal vald 0sszefogést segitd tagozati palyazatok
¢s WWB talalkozok; valamint a hallgatbknak az Alma Materiik felé torténd
elkotelezodését is erdsitd, tudast- €és tapasztalatot megosztd eseményeik, kampanyaik, Végzos
ajandékok, és az EAO-s hallgatok jelentds szama. A Nemzetkoziesitési stratégianak és az
IFT irdanyelveinek az Alumni rendszer és program biztositasan és fejlesztésén tul a Nemzetkozi
AT szamara nyujtott rendszeres szakmai tAmogatéas révén is megfelelnek, és tevékenységiikkel
kiilfoldon is oOregbitik az Egyetem hirnevét — pl. tevileges vezet6i részvétellel a szakma
legnagyobb nemzetkozi konferenciajan, ill. az utat nyitd, jarhat6 modszertant felmutato elsé
kiilfoldi Alumni talalkozéval.

10.2.4. Specialis Hallgatéi Ugyeket TAmogaté Iroda

A SHUTI ellatja és koordinalja az egyetemen tanulé fogyatékossaggal és kronikus betegséggel
€16 (specialis sziikségletii) hallgatok esélyegyenldségének feladatait. A regisztralt specialis
sziikségletli hallgatdink szdma évrdl évre ndvekszik. Az egyre novekvo 1étszamhoz és ellatando
feladathoz képest a SHUTI dolgozoinak szama nem nétt: 6 kdzalkalmazott és 2 £6 vallalkozo

részmunkaidds szakember biztositja a hallgatok felkészitését.

Fogyatékossaggal regisztralt hallgatok létszamanak alakulasa

620 650
378 393 420 430 450

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

A SHUTI szolgéltatasai, feladatai az egész egyetemet atfogoan, minden ELTE polgar szdmara

elérhet6ek. https://www.elte.hu/eselyegyenloseg. A hallgatok egyéni tamogatasan tal az

Egyetem befogadd szemléletének alakitasa céljabol szervezett programokon keresztiil az
orszagos fogyatékosiligyi koordinatorokon at a nemzetkdzi programokkal szolgédlja a
fogyatékossaggal ¢16 emberek egyenld esélyli hozzaférését a felsGoktatashoz és hirdeti az
egyetemes tervezeés fontossagat:

e cgyre nd a hallgatoknak biztositott kontaktoraszam: 2023-ban 4.800, 2024-ben 5.500;

e egyre tobb adaptalt tananyag eldallitasa; 2023-ban 450, 2024-ben 600;

e cgyre tobb érzékenyitd program tartisa a dolgozoknak, oktatoknak, hallgatoknak;

2023-ban 10, 2024-ben 15;
e lezarult az EESI-Digi Erasmust+ KA”20-as projekt, melynek keretében

zarokonferenciat tartott és bemutatta az online tananyagcsomagot 5 modullal;
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e megjelent a Fogyatékossagtudomany c. szaklapban egy angolnyelvii cikk a
fogyatékossaggal €16 hallgatok esélyegyenldségérol;

e aDOKK projekt keretében eldadés tartasa az online kurzusok egyetemes tervezésérol;

o részvétel és elGadas tartasa a Bergeni Egyetem Charm-EU Erasmus staff week-jén;

e 6 kari golyataborban valo részvétel, illetve esélyegyenlOségi program tartasa;

e nyilt nap tartasa az ELTE-re jelentkezd fogyatékossaggal €16 kozépiskolasoknak,
sziileiknek és tandraiknak, és Orientacids napot a felvett golyaknak;

e a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium altal szervezett orszagos Fogyatékosiligyi
Koordinatori konferencian valé eldadas;

e a TTK Asvanytani Tanszék felkérésére csatlakozas az Erasmus Artemis II kutatasi
projektjéhez;

e tObb sportprogram megtartdsa: a Magyar Parasport Napja alkalmébdl a hallgatok
kiprobalhattdk a tandem biciklizést latassériilt tarsaikkal; MEFOB Csorgdlabda
bajnoksag szervezése a BME-vel kozosen; eldadas tartdsa a Magyar Kézilabda
Szovetség Csorgdlabda Napjan szervezett konferencian; parasport kurzusok szervezése
a hallgatoknak; Dolgozéi Sport napon parasport programok szervezése az ELTE

dolgozoinak.

10.2.5. Quaestura Hallgatéi Ugyfélszolgalati Iroda

A Quaestura Hallgatoi Ugyfélszolgalati Iroda iigyfélszolgalatai 2024-ben is egész évben a
hallgatok rendelkezésére alltak és segitették a hallgatokat az adminisztrativ teenddk
elvégzésében.

2024-ben 74.507%° személyes iigyintézés tortént az iigyfélszolgalatokon (2023-ban 76.728),
ebbdl 59.511 az Egyetem téren (2023-ban 62.186), 14.996 a lagymanyosi Quaestura-Ponton
(2023-ban 14.542).

A kiadott didkigazolvany-érvényesitd matricak szaméaban ndvekedés volt tapasztalhat6 a 2023-
as évhez képest. Mig 2023-ban 52.904 db matricat adtunk ki, az érvényesitések szama 2024-
ben 54.710' volt.

2024-ben az eldzd évihez képest dsszességében kevesebb, 21.747%2 elektronikus iigyet zartunk
le (2023: 23.250). Ezen beliil az egyes ligytipusok megoszlasa a kovetkezéképpen alakult:
adategyeztetéshez, adatrogzitéshez kapcsolodd tigyek: 12.401 (2023: 12.564); hallgatoi
jogviszony- és egyéb igazolasok igényléséhez kapcsolodd ligyek: 6.608 (2023: 7.679);

10 A Q-Fusion iigyfélhivé rendszer adatai alapjan.
11 A Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer adatai alapjan.
12 A gter.elte.hu oldal adatai alapjan.
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didkigazolvany postazasara vonatkozo tligyek: 624 (2023: 837); didkigazolvannyal kapcsolatos
kérdések: 802 (2023: 906); egyéb ligyek: 473 (2023: 418), didkhitellel kapcsolatos ligyek: 29
(2023: 45), panaszbejelentések: 61 (2023: 71). Erdemes megjegyezni, hogy a
panaszbejelentések leginkdbb nem beérkezett befizetésekrdl és TAJ szam érvényességrol
szoltak. A nemzetkozi Osztondijas hallgatok figyelmét idordl idore felhivjuk az érvényes
egészségbiztositds meglétének fontossagara; részben ennek koszonhetden a TAJ-ligyintézéshez
kapcsolodo tligyek szama tovabb emelkedett az eldz6 éviekhez képest (2024: 749; 2023: 730;
2022: 527).

A megvalaszolt e-mailek szama 6.440'2 jelentds mértékben meghaladta az el6z6 évit (2023:
5.125).

2024. Aaprilistol a Quaestura Iroda végzi a kiilfoldi hallgatok részére az Orszagos
Idegenrendészeti Fdigazgatosag (OIF) altal kidllitott tanulmanyi céla tartdzkodasi
tartdzkodasi engedély adatait rogzitette €s 1.738 db okmanyt adott at a hallgatoknak.

10.3. Szakkollégiumok

10.3.1. Bibé Istvan Szakkollégium

A szakkollégistdk 1étszama a 2024. év végén 66 {0 volt, amely a korabbi évek adataival
lényegileg azonos. A szakmai munka szervezésében nem tortént strukturalis valtozas: a
Szakkollégiumon beliill tudomanyteriiletenként tagozodik, ennek megfelelden mitkodik 7
szakmai miihely: a Biinteté Tudomanyok Mihelye, a Civilisztika Mihely, a Jogelméleti
Miihely, a K6zjogi Tudoméanyok Miihelye, a Nemzetkozi és Eurdpai Jogi Miihely, valamint a
Politikatudomanyi Mihely. A frissen felvett hallgatokat az Orientacios Miihely segiti. A
szakkollégiumi mithelyek a hallgatok szakmai elképzeléseirdl egyeztetve, egész tanévre sz0l0,
személyre szabott egyéni képzési iveket hatdroznak meg, illetve minden szemeszter elején
konzultacids alkalmakon (miihelyiilések) beszélik at az egyes hallgatok teljesitményét és
terveit. A 2023/2024. év tavaszi és a 2024/2025. tanév Oszi félévében a szakkollégistak
igényeinek megfelelden 28 kurzus indult, és a miihelyvezetd oktatok szakmai hozzajarulasan
tul 36 oktatd vezetett kurzust. A 2024-es évben is kiemelt figyelmet forditottunk a minéségi
szakmai programok szervezésére.

2024 tavaszan a felvételi eljaras keretében az életvégi dontések jogi €s etikai kérdéseirdl
szerveztiink beszélgetést a téma tudomanyos szakértdivel. A felvételi eljarast megeldzi egy,

szakkollégistaink altal szervezett nyilt eldadds vagy panelbeszélgetés egy éppen aktualis

13 Forras: outlook.office.com
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kozéleti, jogi, illetve politikai kérdéskorrdl. (Dr. Sandor Judit, a Kozép-Eurdpai Egyetem
tanara, Dr. Filo Mihdly, az ELTE AJK oktatdja, Dr. Stanicz Péter, ligyvéd, az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Kar Alkotmanyjogi Tanszékének oktatoja, és Dr. Kazai Viktor, az
Osszehasonlitd alkotmanyjog szakértdje, jelenleg az Université libre de Bruxelles kutatoja).
2024 6szén a felvételi eljaras keretei kozott keriilt megrendezésre egy beszélgetés, melynek
témaja az amerikai elndkvalasztast 6vez6 kérdések voltak.

Meghivott eléadoink Dr. Jeszenszky Géza, volt kiiligyminiszter és washingtoni nagykovet,
valamint Dr. Méandi Tibor, az ELTE AJK egyetemi docense voltak.

Hazédnk Eurdpai Unidhoz valdé csatlakozasdnak 20 éves évforduloja alkalmabol
szakkollégiumunk az ELSA-val egyiittmiikddésben egész napos konferenciat rendezett
»Magyarorszag 20 éve az Eurdpai Unidban” cimmel 2024 aprilisaban. Az esemény illeszkedett
az ELTE AJK altal az évfordulé apropojan elinditott eseménysorozatba és kiemelkedd
programjanak kdszonhetéen mind a szakkollégistak, mind a sz¢élesebb korii egyetemi kdzosség
korében nagy érdeklddésre tartott szamot. Az esemény a szervezd szervezetek vezetdinek
nyitobeszédeivel, valamint Dr. Sonnevend Pal, az ELTE AJK dékanja koszontéjével vette
kezdetét. Ezt kdvette a konferencia kiemelet programeleme, a Magyarorszag Eur6pai Unidban
bejart utjardl szolo nagybeszélgetés, melyen volt kiiliigyminiszterek és vezetd diplomaték (Dr.
Jeszenszky Géza, Dr. Balazs Péter, Dr. Baba Ivan) valamint a téma tudomanyos szakértdje (Dr.
Miszlivetz Ferenc) vettek részt. Az érdeklodok tehat egy kivételesen hozzaértd panel
gondolatait halhattdk a témardl. A konferencian sor keriilt tovabbi beszélgetésekre is az Eurdpai
unios politika és jogharmonizacio témat érintve, olyan résztvevokkel, mint Dr. Andor Lészlo,
Dr. Szent-Ivanyi Istvan, Dr. Somssich Réka és Mandics Botond. A konferencia helyszinét a
Szakkollégium ¢épiilete adta. 2024 majusdban a Rajk, a SZISZ, a Liska és a TEK
Szakkollégiumokkal egyiitt részt vettiink az Aurdra x Szakkolik programsorozaton, melynek
keretein beliil kiilonb6z6é eldadasokon, panelbeszélgetéseken és workshopokon keresztiil
bemutathattuk az Aurérdban a Szakkollégiumok tarsadalmi feleldsségvallalasat. A szakmai
eldadasok soran, Petrov Katarina alumnank adott eld a Fels6oktatdshoz valo hozzaférhetség
kérdésérdl, valamint Mikusik Borbala szakkollégistank adott elé a Csalddon beliili erdszakrol.
A zardesemény programjai kozott volt egy szakkollégium torténeti kiallitas, valamint egy
alumni beszélgetés, melyen részt vett a Szakkollégiumunk alumnija koziil Vagi Renato és Kéri
Laszl6 Harkaly dijazottunk.

2024. szeptember 12-13. kozott keriilt megrendezésre a 16. Central and Eastern European
Forum for Young Legal, Political and Social Theorists. A ,,Diversities of Legal Landscapes in

Central and Eastern Europe” cimet viseld konferencia a Szarajevoi Egyetem Jogi Karanak
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¢épiiletében zajlott. A rendezvényen részt vett Hamecz Flora szakkollégistank a ,,Contemporary
Social Contract Theories and Diversity” cimii eldadasaval. 2024. november 4-én a Bibo Istvan
Szakkollégiumban keriilt megrendezésre Prof. Dr. Kukorelli Istvan és Dr. Szoboszlai-Kiss
Katalin altal irt, ,,Aki a tizparancsolata szerint élt” cimet viseld konyvnek a bemutatoja. A mii
Bibo Istvan emlékezete, amely széles korben dolgozza fel a névadonkhoz kapcsolodo targyi
emlékeket, tanulmanyokat és vizualis elemeket is. A kotetet a Szakkollégium igazgatdja és
kollégiumi nevel6tanara mutatta be. A tarsadalmi felel6sségvallalas terén tett 1épéseink koziil
kiemelkedik a 2000 6ta minden évben megrendezett Allampolgari Nevelés Tabor, amelynek
célja a részvételi demokracia alapvetd szabalyainak jatékos ¢€s interaktiv formaban valo
megismertetése 12-14 éves, részben hatranyos helyzeti gyermekekkel. 2024. 4prilis 22-26.
kozott szerveztik meg a Fejér megyei Vérteslovason a XXIIL. Allampolgari neveléstabort.
Fontos még emellett a Szabé Kalman Tehetségprogram, amelyben a tarsadalmi mobilitast
eldsegitendd, kivalasztott kozépiskolas hallgatokat részesitiink felkészitésben 2024 tavaszan
Tarsadalmi  Feleldsségvallalas ~ Stabunk  elinditotta  Szakkollégiumunk  legujabb
programsorozatat, a TF Talksot, melynek keretein beliil a f6 célunk kiillonbozé tarsadalmi
problémadkat kotetlenebb panelbeszélgetések soran feloldozni a témaban jartas szakemberek
segitségével. Elsd beszélgetésiink, "A gyermekvédelmi szakellatds helyzete €s problémai
Magyarorszdgon", nagy sikerrel zarult. Dr. Gyurkd Szilvia, gyermekjogi szakember, a
Hintalovon Gyermekjogi Alapitvany alapitdja és vezetdje, Racz Andrea az ELTE T4aTK
Szocialis Tanulmanyok intézetének oktatdja, a Szocialis Munka Tanszékvezetdje, illetve Varga
Julia, a Sztehlo Gabor Integralt Szocidlis és Gyermekvédelmi Intézmény munkatarsa, voltak
meghivott eldadoink, akiknek ismételten kdszonjiik ezt a tartalmas beszélgetést! A beszélgetést
Boczkd Bence ¢és Szlovacsek Anna szakkollégistdk moderaltdk. A programot megel6zo
hetekben pedig a Sztehlo Géabor Integralt Szocidlis és Gyermekvédelmi Intézmény szamara
gyljtottiink adomanyokat. A Szakkollégium sajat kiadvanyaival egyrészt a tudomanyos
kutatasban kiemelkedden teljesité hallgatok szdmara kivan publikaciés lehetéséget
biztositani, masrészt olyan tanulmanyok és kutatasi eredmények megjelentetésére torekszik,
amelyek a szélesebb korii szakmai nyilvanossag érdeklddésére is szamot tarthatnak. A Bibo
Istvan Szakkollégiumbol a kovetkezd tanulok részesiiltek Nemzeti Fels6oktatasi Osztdndijban:
Bodansky Benjamin, Breznyan Gergd, Hordos Alex, Kiss Déniel, Németh Dorottya, Szirdnyi
Péter. Kiemelkedé Tudomanyos Diakkori tevékenységért Hajnoczy-dijban részesiilt Bodansky

Benjamin és Fabian Jozsef szakkollégistank.
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10.3.2. Bolyai Kollégium

A Kollégium mitkddése alapvetden a sok éve alatt kialakult rend szerint zajlott. A rendszeres
programjaink mellett (Csiitortok Esték, szakszeminariumok, nyelvtanfolyamok, szakmai
kirandulas stb.) kiemelt rendezvényliink volt a 28. Bolyai Konferencia.

2024-ban a tavaszi félévben 63 bentlako €és 70 bejard kollégista, az 6szi félévben 63 bentlakd
¢és 46 bejaro kollégista vett részt a Szakkollégium munkéjaban.

- Szakszeminariumi foglalkozdasok. A tehetséggondozas egyik fontos pillére a Kollégium
szakszeminariumi rendszere, ezek 6 szakteriileten folynak: bioldgia, fizika, foldtudomanyok,
informatika, kémia, matematika. Minden szakteriiletnek egyéni programja van, a részletekrol

I.: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/szeminarium/

- Csiitortok Esték. Ez a heti rendszerességgel sorra keriilé program a Kollégium képzési
tervének része, a Bolyai Kollégium egyik ,,védjegye”, célja a kollégistak latokorének

szélesitése (http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/csuteste/).

A tavaszi félévben Posta Dondt (SmapplLab) a startup-okrol, Sdarneczky Krisztian a f6ldstrolo
Kisbolygokrol, Szildgyi Aron a dorombrol, Magyar Imre a Pannon-medence foldtorténetérdl,
Szilagyi Andras a zene evolucids hasznardl, Zubreczki David Budapest épitészetérdl, Timar
Gdbor a trianoni hatarmegallapitas folyamatarol tartott eldadast; rajtuk kiviil Dulai Imre
ujsagird, blintorténész és E. Szabo LaszIo fizikus, a BTK Fiolozofiai Intézet Logika Tanszék
munkatarsa volt még a vendégiink. Sor keriilt még félévnyitd kozgyllésre €s a szokdsos
félévzaro zenés rendezvényre, a BelZeBuB-ra is.

Az 6szi félévben Kroo Norbert fizikus, Vords Szabolcs Gjsagird, haditudositd, Habetler Andras
orvos, operaénekes és Foldi LaszIlo titkosszolgélati szakértd tartott eldadast. Vendégiink volt
még Marosvolgyi Noémi tornasz és az Ars Ensis Lovagi Kor és Kardvivo Egyesiilet képviselOi.
Ezeken kiviil tanévnyitora, vitaestre, végiil pedig a félévzaro rendezvényre (BelZeBuB) is sor
kertilt .

- A 28. Bolyai Konferencia: Bolyai Kollégium - Bolyai Konferencia. A 28. Bolyai Konferenciat
2024. 4prilis 6-7-én tartottuk. A felkért plenaris eléadok Eber Mérk szociologus (ELTE TATK;

»Hogyan milkddhetnek egyiitt tdrsadalom- és természetkutatok az éghajlatvaltozas és az
okologiai valsag kezelésén?”) és Harangi Szabolcs (ELTE TTK; ,,Vulkdnok: vonzéasok és
veszélyek™) voltak. Az eléadok ¢és posztert bemutatdé hallgatok budapesti, illetve vidéki
egyetemekrol, szakkollégiumokbol érkeztek, akik hét szekcioban ismertették a munkaikat. Tiz
eldadast tartottak és harom posztert mutattak be a Bolyai Kollégium hallgatoi.

- Nyelvorak: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/nyelv/. A kezdetektél tamogatjuk a

kollegistdk nyelvtanulasat. Tavasszal angol fels6fokra felkészitd, orosz, és francia
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kezd6/kozépfok kozotti szintii nyelvtanfolyam indult. Osszel angol, német, orosz és japan nyelv
tanulasara volt lehetdség.

-, Bolyais sziiletésnap”: 2024. oktober 13-an hagyomanyteremtd szandékkal, a wvolt
kollégistakkal vald kapcsolattartas erdsitésére ,,Bolyais sziiletésnapot™ tartottunk.

- Hallgatéi eredmények: EKOP 6sztondijat 2024-ben 23 18, Kar Kivalo Hallgatéja cimet 9 £6
nyert el. Hallgat6ink emellett nagyon eredményesen szerepeltek TDK/OTDK konferencidkon,
Ortvay-versenyen ¢és mas versenyeken. A Kollégium matematikus hallgatéi a bulgériai
Blagoevgradban megrendezett 31. International Mathematics Competition for University
Students (IMC) versenyen ismét jol szerepeltek. Az ELTE-s csapat 0t tagja koziil négy a
Kollégiumunk tagja, akik két els6 dijat és két harmadik dijat kaptak.

10.3.3. Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium

Az ELTE Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium tagsagat 2024-ben 47 tag
alkotta, beleértve a szervezet 9 senior tagjat, akik mar megszerezték a szakkollégiumi
végbizonyitvanyukat, azonban tovabbra is aktivan részt vesznek a Szakkollégium szakmai
munkajaban orai részvétel, kurzustartas vagy szakmai tutoralas keretén beliil.

I. Szakmaisag

Kurzusok:

A Szakkollégium kurzusait és workshopjait igyeksziink Ggy megszervezni, hogy kozben
figyelembe vegyiik a tagsag igényeit €és érdeklddési koreit, igy ebben az évben is sokszini
kurzusvalasztékot sikeriilt 0sszeallitania a tagsagnak. A 2023-es 6szi félévhez hasonldan idén
is tobb kurzus, illetve workshop valosult meg. A tavaszi félévre a tagsag négy kurzus
megvaldsitasat szavazta meg, melyek a kovetkezok voltak: Politikai etika, Pszichologia Il (ami
az elozo évben megtartott Pszichologia kurzus folytatisa volt)., Tarsadalom Shakespeare
koraban, illetve Jelnyelv kurzus. Az Oszi félév soran harom kurzust sikeriilt elinditanunk:
Kriminoldgia, Halozatkutatas, illetve Bevezetés az arab nyelvbe Kurzusok lettek megszavazva,
¢és ezek koziil valaszthatott a tagsag.

A Szakkollégiumban mar hosszabb ideje igény van olyan szakmai alkalmakra, melyek soran 1j
ismeretekre, készségekre tehetiink szert, erre pedig remek lehetdséget nyujtottak
workshopjaink. Mind tavasszal, mind pedig dsszel sikertiilt tobb workshopot is szervezniink,
kiilonbozé témakban. Majusban a Periféria Kozpont latogatott el hozzank, ahol a
lakhataspolitika, lakhatéasi valsag és az erre sziiletd megoldasok volt a t¢éma, majd juniusban a
Demokratikus Ifjusagért Alapitvany tartott a tagsdg szdmara egy alkalmat a vitakultararol,
amelyben kiilonboz6 vitatipusokat mutattak be. Az 6szi félévben szintén két workshop valdsul

meg. Egy novemberben mar le is zajlott, amelyen egy Alumni Phd hallgatonk tartott el6adast
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az orosz-ukran habort kapcsan az orosz tarsadalom és korméanyzat megélésérdl és a haboru
keretezésérdl. A masik workshop decemberben lesz megtartva, ennek témaja a szocioldgia
alapjai lesz, amelyet azon tagjainknak szanunk, akik nem szocioldgia szakrol érkeztek hozzank.
Szakmai programok:

2024-ben is igyekeztiink minél tobb szakmai programmal gazdagitani a Szakkollégium
mindennapjait. A tavaszi félévben nyilt és csak a tagjaink szdmara hirdetett programjaink is
megrendezésre keriiltek. Marcius 25.-én az allami gondozas témajaban keriilt megrendezésre
egy Tarsadalomtudoés Leszek (?) (TTL) alkalmunk. Ez egy mindenki szamara nyitott, interaktiv
program. Alkalmainkon kiilonb6z0, a tarsadalomtudomanyokhoz kapcsolodo témakat
dolgozunk fel (eléismeretet nem igénylé modon), mely egy ismerkedds, beszélgetds
bevezetéssel kezdddik, amelyet aztan egy szintén interaktiv, szakirodalommal megalapozott
ismeretterjeszté rész kovet, végiil pedig a témara épiilé vitajatékkal ér véget. Aprilisban is egy
TTL keriilt megrendezésre, ahol a téma a béke és a nemzeti szuverenitds volt. Majus 18.-an
keriilt megrendezésre a XX. ARTSZ Eves Konferencia. Eves Konferenciank remek lehetéséget
biztositott szakkollégiumunk lelkes tagjai szamara, hogy eldadhassak elkésziilt
szakdolgozataikat, TDK dolgozataikat, egyéni kutatsaikat nagyobb hallgatosag eldtt is.

Az 6szi félévben a szakmai programok 0j formadival is kisérleteztiink. Szeptember 29.-én
meglatogattuk az ARC kiallitast, majd egy beszélgetés kovette a latogatast. Oktober 18.4n
megrendezésre keriilt egy szakmai ismerkedds est, melynek keretein beliil alkalom nyilik arra,
hogy megismerjiik tagjaink érdeklddési koreit, esetleges jovobeli kutatdsok megalapozasara is
lehetdség adodik itt. A felvételi folyamat sordn a a kiemelten figyeliink arra, hogy az
érdekldddket is bevonjuk nyilt szakmai programokkal. Oktober 18.4an keriilt megrendezésre egy
vitaest. A félév hatralevo részében tervben van egy tovabbi TTL megszervezése is. December
soran egy nyilt Szociopoly jaték megszervezése a cél. Szintén adodik majd alkalom eldadést
tartani a bels6s Szakmai Napunk keretein beliil, ezt januarban tervezziik megtartani.
Szakkollégistainknak ezen az alkalmon is lehetdsége nyilik bemutatni folyamatban 1év6, vagy
mar elkésziilt munkaikat, a tagsag tobbi részének pedig visszajelzésekkel ellatni az eldaddkat.
1. Ko6zosség

Taborok: A Szakkollégium éves téli tdborat hagyoméanyosan minden év februarjaban
rendezziik meg. Az idei esemény 2024. februar 2-4. kozott kertilt lebonyolitasra Visegradon. A
tabor soran kerekasztal beszélgetéseket folytattunk az el6z6 félévek tapasztalatairol, a
szakkollégium szakmaisagarol, valamint az elkovetkezd félév tervezett fokuszpontjairol.

Ezt kovetden, a téli tdbor utdn rendszerint megrendezziik a felvételi folyamat masodik

fordulojat, a felvételi tdborunkat. Ez a kreativ irasbeli kor utdn, illetve a szobeli interja eldtt
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keriil megrendezésre. A taborban lehetdség nyilik a jelentkezoknek tovéabbi ismeretek
szerzésére, valamint a szakkollégiumi kdrnyezet megismerésére.

A Szakkollégium évente megrendezett nyari tdbora idén augusztus 2-4. kozott keriilt
megrendezésre Felsotoldon. Az esemény kiemelt fontossaggal birt az jjonnan felvett évfolyam
idészakban indult el a szakmai programok ujragondolasa is.

Mentorprogram: Az idei évben is sikeresen miikddott a mentorprogram, melynek célja az 1j
tagok hatékony integracidja a szakkollégiumi kézosségbe. A program keretében mentorok és
mentoraltak alkotnak par fOs csoportokat. A mentorok a szervezeten beliili viszonyok
megismerésében, a szervezeti kultira megértésében, és a kdzosségi integracioban nyujtanak
segitseget.

Tovabbi kozosségépité programok: A hagyomanyos minden évben rendezett programok
mellett kiilonbozd koz6sségépitd programokat is szervez a szakkollégium. Ezen rendezvények
szervezése soran kiemelt figyelmet forditunk a szakkollégiumi bizottsdgok operativ
mikddésének tamogatasara, valamint a szervezet alapértékeivel és aktualis igényeivel valod
O0sszhang megteremtésére. Ezen események altal szeretnénk erdsiteni a szakkollégiumi
kozosséget és hozzajarulni a tagok szakmai és személyes fejléddéséhez.

I11.  Fejlesztési tervek

Az els6dleges dolog, amiben a legfontosabbnak tartjuk a fejlesztést, az a taglétszamunk
bovitése rovid és hossza tavon is. A COVID jarvany ota a szakkollégium kiizd azzal, hogy
elegendd jelentkez6t toborozzon, ezért mar ebben az évben is valtoztattunk a stratégiankon. Ez
sikeresnek is mondhat6, hiszen 15 jelentkezot sikeriilt elérniink, amely egy j6 elsé 1€pés ahhoz,
hogy sikeresen bdviteni tudjuk a létszamunkat. Fejlédni szeretnénk a sziiletendd TDK-K,
publikaciok és kutatdsok szamaban is, erre is igyeksziink adni egy keretet. Kidolgozasra kertilt
egy a TATK-n is fut projekt kurzus, melynek kereteiben nagyobb hangvételii irasok tudnak
majd sziiletni, amelyekbdl TDK dolgozatok és kutatasok létrejohetnek majd. Ezt a struktarat a

kovetkez6 félévektol szeretnénk aktivan hasznalni.
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10.3.4. Eotvos Jozsef Collegium

A Collegium feladata, hogy a tehetséggondozas szellemében az egyetemi oktatast kiegészitse
¢s azt eredményesebbé tegye. Mindkét feladat szinvonalas ellatasanak zaloga az 0Onalld
tudoményos, oktatési €s kutatasi tevékenység, amely az EC szakmai miithelyeiben és oktatasi-
kutatasi egységeiben Osszpontosul. A collegistak szama 2024-ben 135 {6 bentlako és 169 {6
bejaré volt. A Collegiumban a 18 szakmai miihely, a Mednyanszky Dénes Konyvtar és
Levéltar, két oktatasi-kutatasi egység: a Byzantium Kozpont és a Cathedra Magistrorum; két
egyesiilet: Magyar Bizantinologiai Tarsasag és Torténelemoktatok Szakmai Egyesiilete; négy
tamogato egyesiilet: Német-, Francia- és Latintanarok tanari egyesiiletei és a Gellérthegyvédo
Egyesiilet; valamint az E6tvos Collegiumért Alapitvany erdsitette a szakkollégiumi munkat.
EC-szakkolléegiumi kurzusok: A Collegium 0nalldé Neptun hozzaféréssel Osszesen 192
szakkollégiumi kurzust hirdetett meg 2024-ben, a tanszékeken (,/EC” megjeldlésii)
meghirdetett kurzusok szama 16.

Onallé kutatohelyi palydzatok: A Collegium, mint 6nallé kutatohely 2024-ben 17 pélyazatot
mukddtetett. A palyazatok dsszértéke (az évi esedékes résszel szamolva): mintegy 35 millio Ft.
Tudomanyos és szakkollégiumi kiemelt rendezvények: A Collegium 0Osszesen 70 jelentds
rendezvényt (eléadas, megemlékezés, mithelykonferencia, utdnpotlas-tabor, nagy hallgatoi és
szaktertileti konferencia) bonyolitott le.

Hallgatoi eredmények: A hallgatoi eredmények értékeléséhez fontos szempont, hogy a
Collegium érettségi utan, valdban ,.kezd¢” elsdéves hallgatokat vesz fel, els6sorban nem a
fels6éves — a mar tanulmanyi / tudomanyos szempontbol bizonyitd — hallgatok koziil toborozza
tagjait. Nemzeti felséoktatdsi dsztondijasok 2024/2025-ben: 39 6. Egyetemi Kivaldsagi
Osztondijprogram (EKOP) észtondijasok 2024/2025-ben: 49 £6.

Tudoményos kiadvanyok: Osszesen 12 kétet: 1 szovegkiadas, 8 tanulméanykotet (5 idegen
nyelvll), 3  kozéleti  kiadvany. A  kiadvanyok a  honlaprol letolthetéek
(https://eotvos.elte.hu/szakmai-munka/kiadvanyok/kiadvanyok), rangos kiilfoldi konyvtarak
kérik be.

., Nemzetkoziesites”: A Collegium kiilfoldi kapcsolatrendszerének két teriilete: karpat-
medencei (nem kizarélag magyar-magyar) tehetséggondozo- és szakkollégiumi haldzat és nagy
nemzetkdzi oktatasi-kutatasi egyiittmiikddések. (EC Byzantium Koézpont €és a kapcsolodo
szakmai mihelyek szervezik és bonyolitjak le.) A kiilfoldi intézmények lektorokat is

delegalnak a Collegiumba (gorog, olasz, francia, osztrak).

158


https://eotvos.elte.hu/szakmai-munka/kiadvanyok/kiadvanyok

A Collegium szamszerisitett eredményei (2009-t61 napjainkig) Osszesitésben ¢s aktualizalt

részadatokban egyarant megtekinthetbk a honlapon: https://eotvos.elte.hu/szakmai-

munka/eredmenyek

10.3.5. Illyés Sandor Szakkollégium

Az lllyés Séandor Szakkollégium pszichologiai és pedagdgiai irdnyultsagabol adoddan
els6sorban az ELTE harom karardl: a Barczi Gusztdv Gyogypedagdgiai Karrdl, a Pedagogiai
és Pszichologiai Karrol, valamint a Tanito- és Ovoképzd Karrol fogad hallgatokat. A tagok
kozott ugyanakkor mas karok (BTK, TTK) tanarszakos és osztatlan tanarképzésben részt vevo
hallgatoi is képviseltetik magukat.

1. A hallgatoi [étszdmok alakulasa

Az év soran a Szakkollégium taglétszama stabil maradt, amely lehet6vé tette a szakmai ¢€s
kozosségi tevékenységek megfeleld szinvonalt megvaldsitasat. A tagsag 1étszama 48 {6 volt,
amelyet az év soran 0j belépok is bdvitettek, elsésorban a felvételi és a bevono taborok sikeres
szervezésének koszonhetden. A bevono tabor kiilondsen fontos szerepet jatszott abban, hogy az
uj tagok integralddjanak a kozosségbe, megismerjék a Szakkollégium értékeit és mitkodését,
valamint kialakuljon kozottiik a bizalom és az Osszetartas.

A tavaszi felvételi sordn hét jelentkezd koziil négyet valasztottunk ki. A kivalasztasi folyamat
magaban foglalta a szobeli forduldt, amelyhez 1) értékelétablazatot dolgoztunk ki. Az 6szi
idészakra 20 jelentkezd adta be palyazatat, koziliik 13 jutott el a szébeli forduléra, nyolcan
vettek részt az AC-n, végiil hét 0 tag csatlakozott a Szakkollégiumhoz.

A 2024-es év fontos feladata volt az igazgatovaltas el6készitése, az igazgatdi palyazat kiirasa,
a beérkezett palyazatok biralata és az ) igazgatd (2024. szeptember 1-jétdl) integralasa a
rendszerbe. A folyamat sikeresen lezajlott, Dr. Lehmann Miklost Dr. Horvath Lasz16 valtotta.
2. Szakmai eredmények

Mindsitési palyazat

Az év soran sikeresen elnyertiik a Mindsitési Palydzat keretében benyujtott tamogatast, amely
hozzajarult a szakmai munka szinvonaldnak elismeréséhez. Az elismerést az Interkoll
rendezvényen vettilk at, amely tovabbi szakmai kapcsolatok kialakitdsara is lehetdséget
biztositott. Az elnyert timogatas lehetdve teszi, hogy tobb 1) szakmai programot és workshopot
szervezziink, amelyek célja a tagok kompetenciainak fejlesztése és tudoméanyos érdeklodéstik
elmélyitése.

Tudomanyos tehetséggondozas

Kiemelt figyelmet forditottunk a tudomanyos tehetséggondozasra, amelynek keretében

tamogattuk tagjainkat a Tudomanyos Didkkori Konferenciara (TDK) és az Orszagos
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Tudomanyos Diakkori Konferenciara (OTDK) valo felkésziilésben. A tdimogatas részét képezte
a TDK-workshop megszervezése, amelyen alumni tagok is részt vettek, hogy megosszak
tapasztalataikat a fiatalabb generaciokkal. A tehetséggondozasi program részeként 6sztondztiik
a hallgatokat arra is, hogy aktivan vegyenek részt a tudomanyos kozéletben, konferenciakon,
¢s publikaljak eredményeiket szakmai folyoiratokban. A mentorprogram jelentds szerepet
jatszik a tagok szakmai fejlédésének tamogatdsaban. A mentorok rendszeresen tartottak
konzultaciokat a mentoraltakkal, amelyek sordn kozdsen meghatarozzak a szakmai célokat és
kidolgozzak az elérésiikhoz sziikséges 1épéseket.

3. Kurzusok

A 2024-es évben is kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy tagjai szdmara olyan szakmai
kurzusokat kinaljon, amelyek széleskorti ismereteket €és gyakorlati készségeket biztositanak. A
kurzusigény-felmérés harom szakaszban =zajlott, lehetdséget adva a tagsdgnak, hogy
visszajelzéseket adjanak, és kifejezzék igényeiket a kurzusok tartalméra vonatkozoan. Ennek
eredményeképpen a kurzuskindlatot bdvitették, kiilondsen a nem pszicholdgiai teriileteken,
mint példaul a pedagogia, a gydgypedagdgia és a tarsadalomtudomanyok.

jelentésen novelte az atlathatdosdgot és a hatékonysagot. Az ELTE szakmai keretébdl
finanszirozott honorariumok biztositottdk a kurzusok magas szinvonalat. Hét oktaté kapott
fejenként 180.000 forintos tiszteletdijat, amely hozzajarult a professziondlis oktatas
fenntartdsahoz. Az oktatok visszajelzései alapjan a hallgatok aktivak és motivaltak voltak, ami
megerdsitette a kurzusok sikerességét.

Egy 0j kezdeményezésként tematikagyiijteményt hoztunk létre és publikdltunk. Az online
tematikagylijtemény segitséget nyujtott az 0j kurzusok tervezésében, Osszegylijtve a korabbi
kurzusok tapasztalatait és tematikait. Ez egy fontos alapot biztositott a jovdébeli kurzusok
mindségi fejlesztéséhez.

Vizsganap

A 2024-es tavaszi félév Vizsganapja junius 5-én keriilt megrendezésre az ELTE Nandorfejérvari
uti épiiletének 104-es termében. A Vizsganap soran a végzds hallgatok prezentaciok keretében
mutattak be szakkollégiumi munkdjukat, kiilonds tekintettel a szakmai miihelyekben végzett
tevékenységeikre ¢és kutatdsaikra. Az absztraktfiizet digitalisan is elérhetd volt, amely
hozzajarult a szakkollégium szakmai tevékenységeinek dokumentalasdhoz. A visszajelzések
részletesek és konstruktivak voltak, amelyek alapjan a hallgatok pontosan tudtak, milyen

teriileteken sziikséges tovabbfejleszteniiik magukat.
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4. Konferencidk, szakmai programok

IX. Illyés Multidiszciplinaris Konferencia

Az év egyik legkiemelkeddbb eseménye volt a IX. Illyés Multidiszciplindris Konferencia,
amelyet aprilisban rendeztiink meg. A konferencian széles korti témakorok keretében mutattak
be kutatdsaikat a résztvevok, amely lehetOséget biztositott a szakkollégistak szdmara, hogy
tudomanyos eredményeiket széles korben bemutathassdk. A konferencia anyagi hatterét
palyazati forrdsok bevondséaval biztositottuk, ami hozzajarult a rendezvény szinvonalanak
emeléséhez. Az esemény kiilonosen fontos volt a szakkollégium szakmai presztizse
szempontjabol, hiszen lehetdséget biztositott az interdiszciplinaris tudasmegosztasra. A
kiilonféle el6adasok soran a hallgatok kiilonb6z6 tudoményteriiletekrdl érkezd szakemberekkel
talalkozhattak, és értékes visszajelzéseket kaphattak a sajat munkdjukrol.

Workshopok ¢és kerekasztal-beszélgetések

Az év folyamdn szdmos workshopot szerveztiink, amelyek véltozatos témakat Oleltek fel,
példaul a hajléktalansagrol, gyermekvédelemrol, illetve hallassériilésrdl. Ezek a workshopok
lehetdséget biztositottak a tagok szamara, hogy tarsadalmi érzékenységiiket fejlesszék, és
mélyebb betekintést nyerjenek a segitd szakmak kihivésaiba.

Az ,,Els6 kézbdl a hajléktalansagrol” cimii workshop lehetdséget adott a hallgatoknak, hogy
megismerjék a hajléktalan emberek mindennapi kihivasait, és betekintést nyerjenek a segitd
szervezetek munkajaba. A gyermekvédelem peremén cimli programon segitd szakemberek
osztottak meg tapasztalataikat és aktudlis kihivasaikat. A program hozzajarult a tagok
tarsadalmi érzékenyitéséhez és a segitd szakmak jobb megértéséhez

5. Kozosségiseg

A kozosség épitése €s a tagok Osszetartdsa kiemelt prioritast jelentett a 2024-es év soran. A
Ko6z6sségi szekcido munkdja és a szervezett programok hozzajarultak a tagok egymas kozotti
kapcsolatainak elmélyitéséhez, a baratsagok kialakuldsdhoz, valamint a szakkollégiumi élet
gazdagitasahoz. A célunk az volt, hogy a tagok szadmara olyan lehetdségeket biztositsunk,
amelyekkel nemcsak szakmailag, hanem kozosségi téren is fejlddhetnek.

A Kozosségi szekcid heti eseményei kotetlen, szérakoztatd programokat kinaltak a tagok
szdmara, hogy erOsitsék a kozosséghez tartozas érzését, mikozben lehetdséget adtak a
személyes ismerkedésre €s tapasztalatcserére. A félév soran kiemelt események, mint az Illyés
sziiletésnap, a Husvét €s a Majalis, kiilonleges alkalmakat nyujtottak a kozosségi szellem
apolasara, régi és 0 tagok kapcsolatanak erdsitésére, valamint hagyomanyos és jatékos

programokon val6 részvételre.
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Az év folyaman nagy sikernek orvendtek a rapid randi és csapatépitd programok is. A rapid
randik jatékos feladatokkal segitették a fiatalabb tagok gyors beilleszkedését és barati
kapcsolatok kialakitasat. A csapatépité programok, mint a kiranduldsok, k6zos fézések és
sportesemények, az egylittmiikodést és a bizalmat erdsitették, mikozben maradandé élményeket

nyujtottak a kdzosség 0sszetartasanak noveléséhez.

10.3.6. ELTE Marton Aron Szakkollégium

A 2024-es naptari évben a KIM célzott timogatasat felhasznalva az SZMSz-ben rogzitett modon
folytatddott az ELTE Marton Aron Szakkollégium (tovabbiakban: Szakkollégium) szakmai
munkaja.

Rendezvények

A Szakkollégium szamos rendezvény szervezésében €s lebonyolitasaban vallalt szerepet. 2024.
marcius 2-an délutan keriilt megrendezésre az V. Ifji Székely Informatikusok Kollokviuma
cimii minikonferencia. Locsi Levente mithelyvezet6 felkerésére az alabbi eldadok mutattak be
kutatasi eredményeiket: Balint Csaba: Sokszogek kozéptengelyének, dltalanositott Voronoi-
diagramjanak és tavolsagfiiggvényének hatékony szamitasa; Galiger Gergé: Heatmap alapu
neurdlis hdlozatok dontéseinek validaldsa — egy magyardzatcentrikus megkozelités; Mészéaros
Botond: Numerikusan megoldhato feladatokhoz tarsithato leképezési diagramok elemzése és
alkalmazasa, Csertdan Andréas: Alacsony érzékenységii, elorecsatolt ReLU-hdlozatok
altalanositasi képessége. 2024. marcius 14 és 18 kozott Erdélyben az Eo6tvos Collegium
kiildottségével kdzosen vettiink részt a marcius 15-1 tinnepségeken. Elhelyeztiik koszoriinkat az
aradi veszt6helyen, valamint Kolozsvarott. A kirdndulds soran meglatogattuk a kolozsvari
Babes-Bolyai Tudomanyegyetemet és a nagyvaradi Collegium Varadinumot. 2024. aprilis 11-
én a Gazdasagtudomanyi miithelyben Bohdk Andras, az ELTE GTK Pénziigyek és Szamvitel
Tanszékének oktatdja, az MSCI managing director-a (Head of Sustainable Investment Models
& Analytics) tartott eldéadast 4 fenntarthatosag és hozam harmonidja: Net-zero portfoliok
épitése cimmel. A mihely tagjai bepillantast nyerhettek az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
befektetési stratégiak alapjaiba, megismerkedhettek a befektetések fenntarthatosagi
mérdszamaival, illetve azzal, hogy egy befektetési portf6lid hogyan tehetd ,,z6ldebbé” és
milyen tényezdok befolyédsoljak annak klimavaltozéssal kapcsolatos mutatdit. 2024. majus 7-én
Hlédik Erika (ELTE GTK), a Gazdasagtudoméanyi mihely kabinetvezetdje tartott
szeminariumot a muhelytagsdg szamara Fenntarthatosag és fogyasztoi magatartds cimmel.
2024. majus 30-an Lamanda Gabriella, az ELTE GTK Pénziigy és Szamvitel Tanszékének
egyetemi adjunktusa, kordbban az OTP Bank Miikddési kockazatok osztdlydnak munkatarsa

tartott eldadast a Gazdasdgtudomanyi miihelyben. A téma a V4 orszagokban miikddo
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legnagyobb bankok fenntarthatésagi (ESG) kozzétételeinek tartalomelemzése volt. 2024.
junius 12-én tartotta félévzard konferenciajat a Miiszaki miithely. Ando Matyas mihelyvezetd
¢s a mentorok az alabbi eldadasokat hallgattdk meg: Kovacs Robert-Jend: 230 V halozati
fesziiltség stabilitasanak monitorizalasa; Nagy Ors: Trapézlemezek beroppandsi ellendlldsa —
numerikus modell szakszerii validalasa; Szabo Alexandar: SignSight - Zajtalan parbeszéd: Egy
intelligens szemiiveg forradalma a siket kozosség szamara; Szabd Beatrix: Kollégiumi rdadio
fejlesztése; Ballo Levente: Spine Active Monitoring. 2024. jalius 10-én a X. Karpat-medencei
Szakkollégiumi Konferencia elsé napjan a Bolcsészettudomanyi iilésszakon Egedi-Kovéacs
Emese miuhelyvezet elndklete mellett az alabbi eldadasokat hallgattuk meg: Nyilas Sara:
Katalan nyelvpolitika a fiiggetlenségi torekvések viszonylataban; Panyik Barbara: Késo avar
kori telepiilésrészlet Dunafoldvar — Felso-rév lelohelyrol; Fehér Viktor: Emlékezeti vallalkozok,
ritusok és multreprezentdciok; Molnar Csongor: Etnicitds és sorozds; Dudas Benjamin: A
vajdasagi nyomtatott sajto jelene és jovoje; Hosszu Kristof: Etnikai foldrajzi vizsgdlatok a
Kaukazus kiilonleges igazgatasu teriiletein; Vojtek Lili: Ismertem egyszer egy kis leanyt -
magyar és nemet leanynevelés a regények tiikrében. 2024. julius 10-én a Természettudomanyi
szekci6 1s megkezdte a munkat a X. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencian. Fancsali
Szabolcs elndkletével az alabbi eldadasok hangoztak el: Szanyi Istvan: Diffraktiv proton-
(anti)proton iitkozések; Mészaros Botond: Szamitasi feladatok leirasa és elemzése szamitasi
kategoriatol fiiggoen; Antal Balazs: Gallium-nikkel 6tvozetklaszterek reaktivitasa; Kiss Etelka:
Sztilbén tipusu fotokapcsolo fotoizomerizdciojanak vizsgalata pillérarén makrociklus tiregében;
Bodo Kinga: Fekete ribizli kivonattal dusitott kitozan rétegek pH érzékenységének a vizsgalata;
Dén Kinga: Gombaellenes fehérjék alkalmazhatosaganak vizsgalata a mitemlékvédelemben;
Papp Daniella: Gangliozid mintazat meghatarozdasa C6 és SH-SY5Y sejtekben. 2024. jalius 11-
én Horvath Laszlo elndklete mellett tlésezett a X. Karpat-medencei Szakkollégiumi
Konferencia masodik bdlcsészettudomanyi szekcidja. Az alabbi eldadasok hangoztak el:
Asztalos Annamaria: Hazassagok Tiszaujlakon a reformatus egyhaz anyakényvei alapjan 1895-
1918 kozott, Ban Baldzs-Barna: Két Alice, avagy két hosné utja. Lewis Carroll regényének és
Yuu Watase mangdjanak osszehasonlitisa a foszereplok szempontjdabdl; Sebestyén Dorottya:
Szokincsfejlesztés kétféleképpen egy csikszeredai altalanos iskolaban; Marton Andrea: Egyéni
nyelvi szorongds mutatok tolmdcs hallgatoknal; Voloscsuk Renata: Japdn atombomba
narrativa a masodik vilaghaboru utan, és annak hatasa a fotosok munkdjara; Bersan Bernadett:
A Szomjas inasok befogadasa. Elemzeési stratégiak Gelléri Andor Endre novellisztikajahoz;
Bona Friderika: Normasérto irodalmi nyelvhasznalat a miiforditdas kontextusaban. 2024. jalius

11-én a X. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencian a masodik természettudomanyi
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szekcid munkdjat Gyuris Ferenc miihelyvezetd vezette. Az elhangzott eldadasok a kdvetkezok
voltak: Péter Tamas: Az uranil kation és a réteges kettos hidroxidok kozotti kolcsonhatdsok
vizsgalata; Miklosi Roland Botond: Matrix m-esek pdlyalezarasi relacioja; Toth Lidia: 4
Batyui kistérség (Beregszaszi jaras) telepiiléseinek értékelése telepiiléskomfort szempontjabol,
Kacsé Péter: A 2022-es aszdly médiareprezentdcidja; Magyari Matyas: Eszak-Erdély vizudlis
helységnevtara. 2024. jalius 11-én a X. Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencia
informatikai szekciojaban Locsi Levente mihelyvezetd az alabbi eldaddsokat elndkolte:
Galiger Gerg0: Kozlekedésbiztonsagi elemzés neurdlis halok vizsgalata alapjan; Kacsé Péter
Gébor: Proceduralis varosgeneralas és -szimulacio; Sutd Félix: Memetikus algoritmusok
mélytanulasi feladatokra; Boga Zsombor: Tumor szegmentalas MRI képeken tobbdimenzios
részecske-raj alapu optimalizacioval és klaszterezéssel, Sagyebd Istvan David: A4
passzhdlozatok és jatékstatisztikak szerepe a futballmérkozések kimeneteleiben. 2024.
szeptember 27-én a Kutatok Ejszakaja 2024 rendezvénysorozat keretében ismét négy
szakkollégista hallgatonk kutatasi beszdmolgjat tettiik kozzé youtube-csatornankon. Az idei
eléadoink: Boga Zsombor (Informatika miuhely): Tumor szegmentalas MRI képeken
tobbdimenzios részecske-rajalapu optimalizacioval és klaszterezéssel
https://youtu.be/RFew2Z0O7CBc; Mészaros Boglarka: (Miivészeti miihely): A4 zsibai
Wesselényi-kastély 3D-s rekonstrukcioja https://youtu.be/FcFVXURIRY; Miklési Kincso

(Bolcsészettudomanyi muhely): ,, Fatilla lélek kurvak, el kell mindnydjan vesznetek miattam!”

Boszorkanyiildozés Kolozsvaron 1584-ben https://youtu.be/eE82yHGGnGS8; Papp Daniella

(Orvostudomanyi mithely): Gangliozid mérésére alkalmas CE-LIF mddszer fejlesztése,

validdlisa és alkalmazdsa KIR eredetii sejtvonalakon https://youtu.be/qljt-cbZejQ. A MASZ

Gazdasagtudomanyi miihelyében az 6szi félévben a kozponti téma a ,,pénz” volt. P4l Tamas
miithelyvezetd négy eléadasbol allé kurzusanak célja, hogy a segitsen résztvevoknek a pénzrol
vald tudasuk gyarapitasaban, rendszerezésében. Ennek sordn targyalasra keriiltek a pénzelmélet
alapjai, a pénz és pénziigyi eszk6zok mibenléte, a mai pénzrendszer felépitése és a
pénzteremtés. A bankok tevékenysége mellett szoba kertilt az arnyékbankrendszer miikodeése,
ajegybank szerepe és a kriptovalutdk ligye is. Az el6adasok valamennyi szakkollégista szamara
nyitottak voltak.

Szakmai eredmények

A szakkollégistaink eredményeinek részletezésére terjedelmi okokbol nincs mod. Aldbbiakban
a jelentésebb eredményeket soroljuk: 2024. februar 9-én a Semmelweis Egyetem 2024-es
Tudomanyos Didkkori Konferencidjan a ,,Kardioldgia és keringési betegségek™ szekcio birald

bizottsaga I. dijban részesitette Gyorgy Attila Tamas munkajat, amelyben a hirtelen szivhalal
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genetikai hatterének vizsgalataval foglalkozott. 2024. majus 17-én a XXVII. ETDK
Informatika szekciojaban Boga Zsombor: Tumor szegmentalds MRI képeken tébbdimenzios
részecske-raj alapu optimalizacioval és klaszterezéssel cimi munkdja elsd helyezést ért el.
2024. majus 16-18. kozott Molnar Csongor részt vett az Association for the Study of
Nationalities (ASN) éves New York-i konferencidjan, ahol Discourses on Hungarian Nation-
Building in the Serbian Banat During the Second World War cimen tartott eldadast. Finta Klara
(Bolcsészettudoméanyi miihely) Dubrovnikban a Central European Cognitive Science
Association (CECOG) szervezésében a 15th Dubrovnik Conference on Cognitive Science
(DUCOG) konferencian (2024. majus 23-25) mutatta be "Semantic Processing of Abstract and
Concrete Words in Multiple Sclerosis" cimii projektmunkdjat. 2024. julius 9-én az ELTE VI
Tudomanykommunikéciés Versenyén Vojtek Lili szociolégia tudomanyteriileten junior
kategoriaban kiilondijat nyert. 2024. november 14-én adta at a Magyar Tudomanyos Akadémia
Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga 2023. évi publikéacios nivodijait. Az elismerésben részesiilt
publikaciok kozott volt a Predicting consumers' purchase intention through fast fashion mobile
apps: The mediating role of attitude and the moderating role of COVID-19 cimet viseld
tanulmany, amit Hlédik Erika, a Gazdasagtudomanyi miihely kabinetvezetdje, és alumnusunk,
Pop Rebeka-Anna mellett Dan-Cristian Dabija, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem professzora
készitett. 2024. november 28 és december 1 kozott a 23. VMTDK El6 természettudomanyok
szekcigjaban Papp Daniella (Orvos-, Egészség- és Sporttudomanyi mihely): Gangliozidok
mérésére alkalmas CE-LIF modszer fejlesztése, validalasa és alkalmazasa KIR eredetii
sejtvonalakon cimii el6adasaval kiilondijat nyert.

2024. jolius 10-én Horvath Laszl6 kurator a tanévzard keretében mutatta be uj
kiadvanyainkat, az Annales VI. Az ELTE Marton Aron Szakkollégium évkonyve 2023 cimil
kotetet,'* valamint a tavalyi konferencia eléaddsaibol Ingenia Hungarica IX. cimmel Vojtek Lili
szerkesztésében megjelent kiadvanyt.™ A  Szakkollégium eseményeirél folyamatos

tajékoztatast nyujt honlapunk.®

10.3.7. Navratil Akos Szakkollégium

A Navratil Akos Szakkollégium az ELTE legfiatalabb, 2021. majusaban alakult
szakkollégiuma. A NASZ a gazdasagtudoményok irant érdekl6dd hallgatok tehetséggondozasat
hivatott timogatni, jelenleg 63 aktiv tag alkotja kozdsségét, ebbdl 30-an laknak a KCSSK-ban

a szakkollégium szdmadra fenntartott helyeken. A szakkollégium térvényességi feliigyeletét a

14 https://martonaron.elte.hu/dstore/document/10674/masz-annales-vi.pdf
15 https://martonaron.elte.hu/dstore/document/10673/masz-ingenia-hungarica-ix.pdf
18 https://martonaron.elte.hu/szakkollegium
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szakkollégium igazgatdja latja el, az ELTE 2021-2024. iddészakra -elfogadott
Intézményfejlesztési Tervében rogzitett elvekkel Osszhangban, kiemelten a szakkollégiumi
hallgat6i onkormanyzatisdg, valamint a magas szintli hallgatéi autondémia és értékteremtési
igények figyelembevételével. Ezen elvekre alapozva a szakkollégium a tagok dnkéntes alkoto,
értékteremtd munkaja altal miikodtetett szervezet.

Tagi kivdlosagok

Az ELTE és az MNB kozott 508551-2/2023. szamon kotott tamogatasi szerzodés keretein beliil
a szakkollégium 15 tagja nyert el 10 honapon keresztiil folyositott havi 50 ezer forint
Osztondijat. A palyazatot azok nyerték el, akik a legtobbet hozzajarultak a szakkollégium
miikodtetéséhez. Tagjaink 2024-ben a kovetkez$ versenyeredményeket érték el : ELTE AJK
TDK Kari forduld, Nemzetkozi Jogi €s EU Kozjogi Tagozat 1. Helyezés; Philip C. Jessup
International Law Moot Court Competition, Washington D.C., Combined Memorial 35. Out of
700; MNB Intézet Economania blogir6é verseny 10. és 21. helyezett; SAC Adatvizualizéacios
verseny 1. Helyezés.

Szakmaisag

A szakkollégium mikodésének alappillére kezdetektdl fogva a kiscsoportos, egyetemi
tanterven tilmutatd oktatdsi program szervezése, amely tobbalkalmas miithelykurzusokra és
egyalkalmas szakmai eléadasokra épiil, valamint kiegésziil egyalkalmas workshopokkal, ahol
a résztvevok még részletesebben belemeriilnek a téméba. 2024-ben dsszesen 10 mithelykurzus
keriilt megrendezésre a tagsdg szdmara, amik a kovetkezdek: Tompos Anna: ,.Excel kurzus
kozgazdéaszoknak™; ExxonMobil: ,,Introduction to Energy business” (angol); Dr. Csordas Hédi
Virdg, Dr. Danka Istvdn és Dr. Ziegler Zsolt: ,, Kommunikacidos kampanytervezés ¢€s
kriziskommunikaci¢”; Dr. Hlédik Erika: ,Kvalitativ kutatds a gyakorlatban”; Converzum
Nyelviskola: ,,Német nyelvi kurzus” (A2 és B1 szinten); EY: ,,Fenntarthatdsagi jogi megfelelés
a gyakorlatban”; Gazdig Bence ,,Brandépités”; Morgan Stanley: ,,Python programozas”; IFUA
Horvath: ,,Tableau”; Tanacs Janos: ,Kriziskommunikaci6é”. A szakmai eldadasok a
szakkollégium tagjai szdmara meghirdetett eléadasok. A szakkollégium szervez nyilt
eldadasokat is, amik {6 célja, hogy a Gazdasagtudomanyi Kar, s6t az egyetem tobbi hallgatdja
szamara is lehetdséget biztositson ismereteik bovitésére, ezzel is hozzaadott értéket teremtve a
kar és az egyetem szdmara. 2024-ben Osszesen 11 szakmai eldadast keriilt megrendezésre:
Jonap Richard: ,,A 2020-as évek tézsdei turbulencidi” (nyilt); Wallner Andras: ,,Betekintés a
personal finance vildgaba” (nyilt); Shadeh Fadi: ,,A HIPA miikodése”; Pogatsa Zoltan:
»Felzarkozas és verseny: Kelet-Kozép-Eurdpa perspektivaja™ (nyilt); Henry Webb: ,, The role
of Treasury in driving corporate strategy” (nyilt); Bolyan Robert: ,,ESG avagy a fenntarthatosag
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a pénziigyi gyakorlatban”; Gaspar Gergo: ,,Al safety”; Aszodi Attila: ,,Atomerdmiivek szerepe
a fenntarthato energiadtmenetben” (nyilt); Simor Andras, Bod Péter Akos: ,,Magyarorszag utja:
siker vagy elmaradt lehetdség” (nyilt); Litkai Gergely, Szabd Baldzs: ,,A Dumaszinhdz
torténete”; Achilles Georgiu: ,,How to launch a startup?”. A nyilt szakmai el6adasokon altalaban
120-150 érdeklédod vesz részt, de sikeresebb eldadasokra (pl. Henry Webb) tobb, mint 200-an
regisztraltak. 2024-ben tovabba 4 workshop is megrendezésre keriilt a tagsag szamara: Bridge
Budapest: ,,Fenntarthatd vezetés” (tavasszal és Osszel is); Matchmaking: ,,Allasinterjt
tandcsadas”; Process Solutions: ,,Halado Excel”. 2024-ben tij mérfoldkovet ért el a szervezet,
ugyanis egy évre megszerezte a mindsitett szakkollégium cimet. Ezt a cimet a magyar
szakkollégiumokat tomoritd Szakkollégiumok Egyeztetdé Forumanak kozossége altal
megvalasztott Mindsitési Bizottsag biralata alapjan a Szakkollégiumi Charta szempontja szerint
kapta meg, amik a kdvetkezdek: dnkormanyzatisag, szakmaisag, kozosségeépités és tarsadalmi
felelosségvallalas, egylittmitkddések és kollégiumi bazis.

Kozosség

A Navratil Akos Szakkollégium 2024-ben 25 nem oktatdsi program megszervezésén
tevékenykedett. Legnagyobb érdeklddésnek a bevonod tdborok drvendenek, ahol majdnem a
felelosségvallalasra is nagy hangsulyt fektetett a tagsdg. Ennek keretében szervezett kozos
eseményt a Noé Allatotthonnal, valamint csatlakozott be ismét a Cipésdoboz akcidba tobb
csomag Osszedllitdsaval tamogatva a radszorulokat.

Megjelenések

A szakkollégium nagy hangsulyt fektet a kiilonbozd feliileteken valdo megjelenésére is. Az év
soran folyamatosan fejlesztette a weboldalat, ahol a szakkollégium altalanos tudnivaldin és
felvételijén kiviil havonta tobbszor jelentek meg cikkek, interjuk. Rendelkezik Facebook,
Instagram, LinkedIn profilokkal, melyekre hetente tobbszor keriil ki tartalom, példaul a nyilt
eldadasok promdcidja. Tobbszor megjelent egyetemi feliileteken is — példaul ELTE Online
Magazin, GTK Story, ELTE BE Magazin. Mindezt egységes, tervezett arculattal bonyolitja le.
Kozérdekll témakban is rendszeresen posztolt interjukat, melyekbdl a tagjai és a szervezetet
figyelemmel kisérdk is hasznos informacidkat gyiijthetnek. A szervezet kitelepiilt az Educatio
kiallitasra, a Hifesztre, ELTE Fesztre, valamint az EFOTT fesztivalra. Minden ilyen és hasonlo
rendezvényre vald kitelepiiléskor szintén nagy hangsulyt fektet a megjelenésre, tudatosan
megtervezett szoroanyagokkal. A kommunikacios csatorndk és feliiletek szakmailag tudatos és
tervezett hasznalata révén a szakkollégium mind az ELTE egyetemi, mind az ELTE GTK kari

brandjét és értékteremtési céljait szolgaldo modon érdemben igyekezett hozzajarulni.
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10.4. ELTE Természetrajzi Muzeum

A Természetrajzi Muzeum gydkere az 1774-ben alapitott Természetrajzi Tanszék, és annak
gyljteménye. Az ELTE TTK-n beliil kiilon egységként 2002-ben jott 1étre, és 2018-ban, rektori
tamogatast ¢lvez0 dékani javaslat alapjan indult el a Természetrajzi Muzeum atadasa a
Természettudomanyi Kar kotelékébol (kari szervezetbe tartozo szolgaltato egység) a Rektori
Koordinacios Kozponthoz (RKK, kari szervezetbe nem tartozo, oktatasi-kutatasi szervezeti
egység). A folyamat még nem zarult le. Ma a Természetrajzi Muzeum héarom kiallito-
/bemutatotérrel rendelkezik, ezek az Asvany- és Kozettar, a Biologiai és Oslénytani Kiallitas,
valamint a Matematikai Gy{ijtemény. Mizeumunk mizeumi akkreditacioval nem rendelkezik.
2023-ban a Mtzeum két kuratorral mikodott, 2024 marciusatdl a Hollo-Szabo Ferenc halalaval
(Matematikai Gyflijtemény) megiiresedett pozicidt egy Uj biologus kuratorral, Barany
Annamariaval toltottik be. 2024-ben a Juhasz Arpad foglalkoztatoterem is fokozatosan
hasznalatba kertilt (linnepélyes atadasat 2025-re tervezziik).

A létesitmény alapfeladatai

A Természetrajzi Mlzeum feladatai tobb témakdrbe csoportosulnak.

1. Legfontosabb feladata a gylijteményekben felhalmozott természeti értékek megdrzése,
tudomanyos kutatasa és bemutatdsa a nagykozonség szamara.

2. EI6 és fejlodsé értéktarként allandd feladata az archivélas, a lezart kutatbanyagok
megolrzése, az Egyetemhez, egyetemi kutatashoz és oktatdshoz k6tddé muzedlis targyak és
dokumentumok megdrzése, bemutatésa.

3. A nagykozonséghez, €s kiemelten a fiatalokhoz eljutd programjai (els@sorban iskolai
csoportok fogadédsa) révén fontos szerepet kap a Muzeum a természettudoméanyok iranti
érdeklddés felkeltésében és fenntartdsdban, a fiatalok tudomanyos palyéra és az Egyetem felé
iranyitasdban, az egyetemi rekruticioban (mind természettudomanyos kutaté, mind
természettudomanyos tanar szakokon).

4. Oktatasi tevékenység — egyetemi muzeumként fontos feladat a rendszeres gytjtemények
révén, illetve a muizeumpedagdgiai hattérrel az egyetemi oktatdsban vald részvétel.
Természettudomanyos kutatdé szakokon — bioldgia, kémia, foldtudomany/geoldgia,
kornyezettudomany képzésekben vesziink részt, a természettudomanyos tandrszakok
szakmodszertani moduljaiban kapunk szerepet, mind az osztatlan, mind a rovid ciklust
tanarképzésben — e tekintetben jelentdsen ndéttek a feladatok 2023-ban az 1
természettudomany-kdrnyezettan tandrszak inditasa révén. Az egyetemi polgarok korében valod

ismertség fokozasara mar a kampuszbejaro golyasétaknak is része az intézmény.
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A feladatok megvalosuldsa 2024-ben

A hasznositas az ELTE szakiranyu képzéseiben torténd részvétellel (biologiai képzés targyai,
Oslénytani rendszertan, rendszeres dsvanytan), a kozoktatds, ismeretterjesztés tanulmanyi
csoportjainak fogadasaval és a gylijtemények muzeumi szakvezetd kozremiikodése utjan
torténd bemutatasaval, illetve szakmai rendezvényeken valé szereplés utjan valdésul meg.

A Biologiai és Oslénytani Kiallitds, illetve az Asvany- és Kozettdr tobbnyire elézetes
bejelentkezés alapjan fogad csoportokat, ezek hagyomanyosan iskolai osztalyok / szakkoros
foglalkozasok, esetenként nyugdijas ¢€s egyéb szervezett csoportok, illetve éves
rendszerességgel ALUMNI csoportok, a nyari id0szakban tabori csoportok. A Matematikai
Gyujtemény szorgalmi iddszakban hétfé esténként tartotta rendszeres, szabadon latogathato,
ingyenes Osszejoveteleit, illetve szombatonként tartotta gyerekeknek szolo ,.Epitd jatékok”
programjat. A kiallitdsok havi egy alkalommal szombaton is latogathatok.

Az éves nagyrendezvények koziil sajat helyszinen valosultak meg az alabbiak: Zboray Géza
emlékezete (5.9., 105 £8), Muzeumok Ejszakaja (6.22., karszalagos rendezvény, kozel 900
latogato), Kutatok Ejszakaja (9.27., 500 £6), Asvanytani Tanszék 175 éves jubileuma (oktober
28., 100 £6). Kiils6 rendezvények: Muzeumok Majalisa (Magyar Nemzeti Mizeum kertje, 5.25-
26., ingyenes, 640 f6 a standnal), Vasuttorténeti Park Asvénybérze 8.30. — 9.01., 200 6 a
standnal), 0szi Geotop Nap (Tata, Tatai Geologus Kerttel ¢s a Kuny Domokos Muzeummal
kozosen, ingyenes, 10.05., kb. 170 £6), Foldtudomanyos Forgatag (MTTM, november 9-10.,
150 6 a standnal) és Millendris F6ldgomb Fesztival (11.23., 70 {6 a standnal).

Az éves csoportos latogatdszdm 1650 £6 (kb. 70 csoport). Hétvégi és egyéni latogatdink szdma
megkdzelitette a 370 fot. Kiilsds €s belsoé rendezvényeinken kozel 3200 6 vett részt, igy az éves
latogatoszamunk meghaladta az 5200 f6t (a 2023-as latogatdoszam 2950 £6, a 2022-es 3300 6
volt). A 2024. évi bruttdé miitkodési bevétel 1.803.500 Ft volt (2023: 859.000 Ft, 2022: bruttd
2.630.000 Ft).

2024-ben a Természetrajzi Muzeum ismertségét 5 filmforgatas, illetve a Hamu és Gyémant
Magazin fotozasa segitették.

Materialis fejlesztések, fejlesztési tervek

2024 tavaszan korbejartuk a mizeumi helyiségeket a lagymanyosi kampusz tizemeltet6i koziil
Székelyhidi Laszloval, felvettiink egy hibalistat €s a miiszaki lizemeltetés ennek nagy részét
teljesitette. A Biologiai és Oslénytani Kiallitas egyes vitrinjei belsé vilagitast kaptak. Az
Asvany- és Kézettar izzoit kicserélték, a festési hibakat kijavitottdk. A Matematikai
Gytljteményt klimaval lattak el, igy az mind a nyari melegben, mind a téli hidegben

komfortosan latogathat6. A megdrokolt nagy folyosoi vitrint is zarral lattak el.
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A 2023-24-es tanévben befejez0dott a Muzeum hataskorébe keriilt helyiség (korabbi
javitomihely, viszonylag rossz adottsagokkal — alacsony belmagassag, klima hianya) muzeumi
foglalkoztaté helyiséggé alakitasa. A Juhdsz Arpdd miizeumi foglalkoztaté terem mar iizemel,
de tinnepélyes atadasat 2025 nyarara tervezziik, a 250 éves jubileumi rendezvényhez kétodoen.
Miitargyvédelmi szempontbdl egyre fokozodd probléma a Biolégiai és Oslénytani Kiallitas
esetenkénti bedzasa, amely nagyobb esoknél és havazasnal is jelentkezik. A kiallitas
bejaratanak két oldaldn folyamatos a beédzés, a gipszkarton penészedik, amely hosszu tdvon
szintén veszélyezteti a miitargyakat, igy itt muszaj lesz a szigetelés javitdsdra megoldast
keresni. Miiszaki szempontbodl tovabbra is feladat az Asvany- és Kézettar vilagitasanak

attervezése, modernizalasa (az alkalmazott plafonizzok lassan kikeriilnek a gyartasbol).

11. Szerzddés alapjan miikodo oktatasi-kutatasi egységek

11.1. ELTE Egyetemkozi Francia Kozpont

Az Egyetemkozi Francia Kozpont (EFK) pedagogiai-oktatdsi, tudomanyos, kutatdsi és
publikacios tevékenységet végez (a Revue d Etudes Francaises c. folyoiratot jelenteti meg), és
emellett francia és frankofon tdjékoztato-informacids és népszeriisitd kozpontként mitkodik.
Mind az oktatasi, mind a tudoményos tevékenység esetében a szervezés és a koordinacié kertil
el6térbe, ui. az EFK 6 szerepe a kapcsolattartas a francia kulturalis kormanyzat, a francia és
frankofon egyetemi vilag és a magyar egyetemek francia €s frankofon képzései és programjai
kozott. A Kozpont rendszeresen szervez nemzetkozi konferencidkat, doktori szeminariumot,
kulturalis programokat. Pedagogiai kdnyvtara nem csupan egyetemi, hanem koézkonyvtarként
1s mikodik. 2024-es tevékenységei kozott is legfontosabb helyen szerepelt neves
vendégeldadok meghivasa, doktori szeminarium megrendezése, a folyoirat aktudlis szamanak
publikalasa, valamint a hagyomanyos Nagy Frankofon Tollbamondas megszervezése. Az EFK-
ban 2024-ben el6adast tartott Andréas Pfersmann, a Francia Polinéziai Egyetem professzora,
Malika Bensekat ¢és Amine Roubai, az algériai Mostaganem-i Egyetem professzora, €¢s Roger
Célestin, a Connecticut-i Egyetem professzora, Tillinger Gabor pedig bemutatta a Debreceni
Egyetemi Kiadé gondozasaban 2024-ben megjelent ,,Frontiéres linguistiques entre oil et oc”
(Nyelvi hatarok oil és oc kozott) cimii konyvét. Az EFK idén is megszervezte a hagyomanyos
intenziv doktori kurzust a magyarorszagi francia irodalmi doktori programok hallgatoi szamara
neves belga vendégprofesszor részvételével. 2024. november 8-an és 9-én Paul Aron, az
Université Libre de Bruxelles professzora ,,Faire de 1'histoire littéraire aujourd'hui: pourquoi,
comment, pour qui?” (Irodalomtorténet ma: miért, hogyan, kinek?) cimmel tartott kétnapos
intenziv kurzust. 2024 elsé felében jelent meg az orszag egyetlen kifejezetten frankofon

tudomanyos folyéiratanak, az EFK altal kiadott Revue d’Etudes Frangaises-nek a 27. szama,
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»Argot(s) et identité(s). Comment les variétés périphériques de la langue contribuent-elles a la
construction de I’identité ?”’ (Szleng €s identitas) cimmel. Az EFK 2024-ben ujfent megrendezte
hagyomanyos tollbamondo-versenyét dsszesen 300 foleg kozépiskolas, valamint egyetemista
¢és tanar résztvevovel, a frankofon nagykovetségek kozremukodésével, a Budapesti Francia
Intézet tamogatasaval, Jeroen Vergeylen belga nagykovet, Joanna Maria Azzi libanoni
nagykovet, Yazid Lakhouache, a Théatre du Jour igazgatoja, és Nina Yargekov magyar
szarmazasu francia ir6 részvételével. Az Egyetemkozi Francia Kozpont nemzetkdzi
Tudomanyos Tandcsanak éves kozgytilését az ELTE rektora és Franciaorszag magyarorszagi

nagykovetének részvételével 2024. november 29-én tartotta meg.

11.2. ELTE Konfuciusz Intézet

Az ELTE Konfuciusz Intézete, amely 2015. decembere 6ta Modell Konfuciusz Intézet, 2006-
os alapitdsa Ota Magyarorszag elsd szdmu kinai nyelvi oktatasi intézménye ¢és kulturalis
kozpontja. Az Intézet 2024-es tevékenyégi kore hdrom nagy részbdl all, ezek az oktatas, a
tudomanyos €s a kulturalis programok. Mindezek mellett tovabbra is nagy hangsulyt kaptak a
Magyarorszag Kormanya, illetve a Nyelvoktatasi és Egytittmiikodési Kozpont altal tamogatott
projektek is. Tanfolyamaink tobbsége mar online forméaban zajlik, ezekhez a ZOOM ¢és a
ClassIn nevii programokat hasznaltuk. A 2024/25-0s tanév els6 félévétdl a Xantus Janos Két
Tanitasi Nyelvli Gimnaziumban is tanitunk kinait, mint masodik idegen nyelvet.

A budapesti iskolak mellett 6t vidéki varos — Miskolc, Eger, Tokaj, Gy6r, Szolnok —
intézményeiben tanitunk. Két magyar anyanyelvii oktatonk révén egész évben tudtunk
specidlis, kifejezetten magyaroknak szant tanfolyamokat inditani, sét, az év masodik felében
rajtuk kiviil még egy magyar anyanyelvli tanart tudtunk oraaddként alkalmazni. 2024
szeptemberében az ELTE Gazdasagtudomanyi Kar nyelvoktatasi programot hirdetett, melynek
keretében 12 GTK-s hallgatdé kezdte meg két csoportban kinai tanulményait a Konfuciusz
Intézetben. A 2024-es év soran tobb mint 2.500 alkalommal regisztraltak a hallgatok a
kiilonb6z6 nyelvtanfolyamokra.

2024-ben 6sszesen négy alkalommal keriiltek megrendezésre a HSK és HSKK vizsgak a HSK
1-6-0s, illetve a HSKK 1-3-as szintig: marciusban, juliusban, oktoberben és decemberben. A
vizsgakon Osszesen 781 {6 vett részt. Ezen feliil két alkalommal szerveztiink YCT irds- és
szobeli vizsgakat, amelyen Osszesen 28 vizsgazé vett részt. 2024. majus 11-€n az orszagban és
a Kozép- és Kelet-europai régioban egyediil tartottunk az orvosok €s egészségiligyi dolgozok
szamara kifejlesztett Medical Chinese Test-et (MCT) egy vizsgazoval. Az intézet 2024-ben
elnyerte a ,Modell nyelvvizsga kdzpont” mindsitést. Ilyen rangos mindsitéssel a vilagon

Osszesen csak 18 nyelvvizsgakdzpont rendelkezik.
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2024. juliusaban kertilt megrendezésre partneregyetemiink, a Pekingi Idegen Nyelvi Egyetem
nyari tabora (,,You and me in Beijing”) kozépiskolasoknak, amelyen idén 10 hallgatonk vett
részt.

2024-ben két tanarképzést is tartott intézetiink. Az elsére 2024. februar 28. €s marcius 1. kozott
keriilt sor, és ezen Osszesen 43 tanar vett részt. A masodik képzést 2024. junius 9-én az 6t hazai
Konfuciusz Intézet gyakorl6 kinai tandrainak szerveztiik. Ezen az eseményen Osszesen 27
oktato vett részt.

2024-ben volt a kinai-magyar diplomaciai kapcsolatfelvétel 75. évforduldja, amelynek
alkalmabol a Renmin University of China-val kozosen 2024. jinius 7-10. kozott megszerveztiik
a “CSP & Mutual Learning Among Civilizations”Academic Event Series-t, amelynek az ELTE
adott otthont. A programsorozatot 2024. junius 10-én ,,China-Hungary Joint Research Centre
for Exchanges and Mutual Learning between Civilizations” kdzpont tablajanak leleplezésével
zartuk. 2024. jalius 3. és julius 5. az ELTE Konfuciusz Intézet szervezésében keriilt sor a ,,Joint
Conference of Confucius Institutes (and Independent Confucius Classrooms) in Central and
Eastern Europe in 2024 programra, amelyre 18 orszagbol 98 résztvevd érkezett, valamint
amelyen 19 el6ado tartott eldadast. 2024-ben december 12-én keriil személyes jelenléttel
megrendezésre a ,,Fiatal sinologusok hazi konferencidja” elnevezésii program.

2024-ben az ELTE Konfuciusz Intézetben folytatodott a 2013-ban kezdddott projektek
megvalositdsa. 2024-ben a Kulturélis és Innovéacios Minisztérium 30 millié forinttal jarult
hozzad a Kozép- és Kelet-Eurdpai Regionalis Tanarképzd Kozpont képzéseinek koltségeihez.
A tadmogatasbol a mitkddési feltételek megteremtése és fejlesztése mellett anyanyelvi kinai
nyelvtanarok részére, anyanyelvi tanarok altal vezetett kihelyezett kinai nyelvtanar-képzések,
egyéb szak- €s tovabbképzések, illetve konferencidk keriiltek megrendezésre.

A papir alapu szotar el6kiadasa ugyan 2023 oktoberében megtortént, viszont sziikségessé valt
a szOtaranyag Ujabb lektordldsa, magyar nyelvi szempontbol a szofajok, ragok javitdsa,
hangsulyosan figyelve az 0j helyesirasi szabalyokra. A tordeld a javitdsok nagy szama miatt a
masodik kotet Gjra tordelésére tett javaslatot, amit a foszerkesztok elfogadtak. A szotar két
kotete atadasra kertilt a nyomdanak.

A kiemelt feladatok ellatasa és az oktatas mellett az ELTE Konfuciusz Intézet 2024-ben is
szines kulturalis programokkal varta az érdekléddket. Az év sordn tobb mint 60 kiilonb6zo
rendezvényt szervezett. A 2024-es évben is folytatddtak a tradicionalis festészettanfolyamok,
¢s idén két rajzpalyazatot hirdettiink a 18 év alatti korosztalynak ,,Panda mesék” cimmel, a 18
¢v felettieknek pedig ,,4 Selyemut szinei — Kinai divat és textiliak” cimmel. Idén két

tarsszervezoi felkérést is kaptunk, igy téarsszervezdi voltunk a Velencei-td partjan
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megrendezésre kertilt 3. Sarkanyhajo Fesztivalnak, illetve az orszag legnagyobb, két napos
holdujévi fesztivaljanak is. November 20-t6] masfél honapon keresztiil latogathato az MNMKK
Magyar Nemzeti Muzeumban a Kinai Hszie-ji - Mestermiivek a Kinai Nemzeti Miivészeti
Muzeumbo6l ciml iddészaki tarlat, amelyhez tarlatvezetést, illetve kalligrafia és kinai
tajképfestészeti workshopot szerveztiink. Idén a nagy népszeriiségnek koszonhetéen masodik
alkalommal kertilt be taiji 6rdnk a Neptun rendszerébe, mint VIN-kodos ora.

2024-ben felavattuk a Kinai Zenei ¢s Kulturalis Kozpontot az ELTE-n. A most megnyilt
kozpont a 2023 novemberében Hangzhouban felavatott Kodaly Kozpont testvérintézménye.
Szamos rendezvényen jelen voltunk, ahol a kinai-magyar diplomaciai kapcsolatok felvételének
75. évfordulojat tinnepelték, tobbek kozott guzheng koncertet adtunk a Magyar Zene Hazaban.
Megjelent a ,,Tavol-Keleti Tanulmanyok™ két kotete (2024/1. és a 2024/2-es kotet), a
Konfuciusz Kényvtar konyvsorozat is tovabb bdviil a 7. és 8. kotettel, illetve megjelent Kosa
Géza emlékkatete is "Kina a kertek anyja" cimmel. Az Intézet 2024-ben is nagy hangsulyt
fektetett az online jelenlétének erdsitésére. Az év soran 55 kinai, 8 angol €s 37 magyar nyelvi
cikk kertilt fel a hivatalos honlapra. A weboldalt 7 649 felhasznal6 kereste fel, akik dsszesen
41 267 alkalommal bongészték az oldalt, és 12 673 oldalmegtekintést generaltak. A kdzosségi
médiaban is aktiv volt az Intézet. A Facebook-oldal kovetdinek szama elérte az 5 359 fot, és 89
bejegyzést osztott meg az év soran. Az Instagram-kovetk szama 667 fore nott, és 44 01j poszt
szlletett. A YouTube-csatorna videoit 6sszesen 7 455 alkalommal nézték meg, tovabb novelve

az Intézet ismertségét €s elérését.

11.3. ELTE Sejong Intézet (King Sejong Institute Budapest)

Az ELTE Sejong Intézet 2021 6ta miikodik, 2024-ben pedig tovabb erdsitette szerepét a koreai
nyelv ¢és kultira oktatasdban Magyarorszdgon. Tevékenységei koziil kiemelkedtek a
nyelvoktatas, a kulturalis programok és az infrastruktura-fejlesztés.

A nyelvoktatasi tevékenységiink kiemelkedd pontja, hogy 2024-ben 622 {6 tanult az Intézet
kurzusain (tavaszi félévben 329 {0, Oszi félévben 293 f0), az intézet tanari kara pedig 0j
oktatokkal béviilt, év végére mar 6 oktatd dolgozott az Intézetben. Uj kurzustipusokat is
elinditottunk, mint a nydri tabor, bevezetd koreai irds kurzus, médianyelvi tanfolyam ¢és a
specialis nyelvvizsga-felkészitd kurzus.

Az intézet életének eddigi legnagyobb infrastrukturalis fejlesztése a BTK-val egylittmitkdve
valo koltozés volt, amely sordn az Intézet egy tobb helyiségbdl allo teret kapott, amely magaba
foglal egy irodat, tanari szobat, tantermet, raktart, mosdot és konyhafiilkét.

2024-ben is szdmos eldadast és programot szerveztiink, tobbek kozott Sejong Academy

eldadasokat neves professzorokkal (pl Dr. Lee Sang Bong és Dr. Lee Seulki), filmklub

173



eseményeket, mentoring programot a magyarul tanul6 koreai €s a koreaiul tanul6 magyar
diakok nyelvi fejlesztéséhez, Onkéntes programot a didkjainknak, évnyitd és évzard események,
kiilonb6z6 versenyek.

A legfontosabb eseményeink kozott a Korea Nap (2024. majus 2-3.) az egyik, ahol az ELTE
Sejong Intézet és az ELTE Koreai Tanszék évfordulojat iinnepeltiik. Tobb mint 500
résztvevonek szerveztiink konferenciadt, workshopokat, gasztronémiai bemutatot és jatékokat,
kvizeket. Az eseményt szamos koreai cég tamogatta, tobbek kozott a Samsung, Shinheung
SEC, KDB Bank, Samsung SDI, SK on Hungary, Korean Air, LG.

A masik kiemelt eseményiink a Mokkoji Fesztival (2024. oktober 5-6.) volt. A nemzetkozi
fesztivalon az Intézet standjanal tobb mint 1000 latogatd vett részt a kalligrafia workshopon és
a koreai nyelvoktatds bemutatasan.

Kiilon kiemelnénk, hogy szamos partnerrel egyiittmiikddve olyan programokat is meg tudtunk
valodsitani, mint a kimcsikészité workshop a Koreai Kulturalis Kozponttal, a Samsung SDI Zrt.
altal timogatott godi cégbejaras vagy a Shinhan GYC altal is tdimogatott mentoring program.
Tovabbra is az az Intézet célja, hogy tovabb ndvelje a didkok szamat, ingyenes és elérhetd
programok szervezésével segitse a koreai nyelv és kultira népszerlsitését ¢és kiemelt
partnerekkel valo egyiittmiikodéssel teremtsen jO lehetdségeket a kulturdlis és oktatasi

programok szervezéséhez.

12. Az Egyetem miivészeti tevékenysége

»EO0tvos” Miivészeti Egyiittes

A Kovacs Laszlo karmester, Liszt-dijas, kivalo miivész altal iranyitott egyetemi ének- és
zenekar, valamint a néptadncegyliittes nem hivatasos egyiittes, tagsagat jelenlegi €s egykori
egyetemi hallgatok, oktatok, dolgozdk alkotjak. Az egylittes repertoarjan egyarant szerepelnek
barokk, klasszikus, romantikus és kortars miivek, a cappella kérusmiivek, oratériumok,
versenymiivek, szimfoniak, mindemellett szivesen kalandozik a kdnnytizene és a komolyzene
hatarteriileteire is. Az kozelmultban misoran szerepelt tobbek kozott Orff Carmina Burana
cimii miive, Rossini Stabat Matere, valamint a Verdi Requiem, Mendelssohn Elids, melyet a
Zeneakadémia Nagytermében szolaltatott meg. 2024. junius 20-an Brahms Német Requiem
c.miivének el6adasa komoly szakmai kihivast jelentett és hatalmas siker is Ovezte a
Zeneakadémia falai kozott. A Bartok Béla Enekkart a kézelmiltban a Miipaban is hallhatta a
kozonség, ahol Eotvos Péter vezényletével Ives grandidozus miivében, a 4. szimfoniaban
énekeltek a Concerto Budapest hangversenyén. Az egyiittes el@szeretettel mutatja be a kortars,
elsddlegesen magyar zeneszerzOk alkotdsait, akik szamos zenekari és korusmivet irtak

egyetemi megrendelésre, az egylittesnek és karnagyainak ajanlva. Tobb alkalommal
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kozremiik6dott a Budapesti Tavaszi Fesztivalon, a Tiszazugi Zenei Fesztivalon, évrdl évre
résztvevdje a Liszt Ferenc Kamarazenekarral és Rolla Janossal kdzosen, a Mester és Tanitvanya
koncertsorozatnak, a Tihanyi Bencés Apatsag koncertsorozatanak. Fellép a KOTA iinnepi
hangversenyein, ¢€s alland6 szerepldje az Egyetem rendezvényeinek. A Baross Gabor altal
1948-ban alapitott énekkar és az 1957-ben Iétrehozott, jelenlegi formajaban vonos
kamarazenekarként milkodé zenekar a kordbbi évtizedekben szdmos hazai és kiilfoldi
nemzetk6zi versenyen ¢és fesztivdlon nyert dijakat. A tobb mint 75 év alatt kiilfoldi
hangversenyei soran Eurdpa csaknem valamennyi orszagaban fellépett, tobb alkalommal nagy
sikerrel koncertezett az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és a Kozel-Keleten. Fellépett a bécsi
Musikverein Nagytermében, svajci turnéja soran nagy sikerii koncertet adott a lausanne-i
katedralisban. Legutobb 2015-ben, kinai vendégszereplése alkalmaval Pekingben ¢&s
Sanghajban képviselhette az Egyetemet. A Hungaroton kiadasaban eddig 4 CD-t jelentetett
meg, bemutatva az egyilittes fejlodésének kiillonbozd fézisait, teret adva a kortars magyar
komolyzene képviseldinek. A Néptancegyiittes - mely 1957-ben alakult - kezdettol fogva azt a
célt kivanta és kivanja a jovoben is megvalositani, hogy egyetemi hallgatoknak lehetséget
biztositson a magyar népi kultara apolasara, ezen belil kiilonosen a néptanc és a népzene
(népdal) hagyomanyainak megismerésére és elsajatitasara.

Mint minden évben, 2024-ben is szines programokkal szerepelt az egylittes. Szakmai felkészitd
hétvégi taboraikon kiviil az egyiittesenként heti két alkalommal tartott esti probakon késziil fel
az eléadasokra az énekkar, a zenekar és a néptancegyilittes is. K6z0sségépitd programokra is
sor kerill. Az egyetemi rendezvények, diplomaosztok, kari tinnepségek, nemzetkozi projektek
alland¢ szerepldje a harom egyiittes. Rendszeres egyiittmiikdésben van a Karokkal, kiilonb6z6
egyetemi szervezeti egységekkel, a CHARM-EU-val, az Alumni halo6zattal, az Egyetemi
Konyvtarral. Aktiv a nemzetkdzi kapcsolatok létrehozasaban, idén egy dublini énekkart 1atott
vendégiil, k6z0s hangversenyen is szerepeltek.

Torténelmi pillanatnak tekinthetd, hogy az ELTE Bartok Béla Enekkara berlini
vendégszereplése alkalméaval hangversenyezett a Philharmonie Berlin Nagytermében 2024
oktoberében. A Miipa 4ltal szervezett Liszt Unnepre is meghivast kapott az egyiittes, nagy
sikerrel szerepelt a kiemelt rendezvényen. A Koszovéi Nagykovetséggel kozos szervezésben a
koszovoi Wind Orchestra Prizreni zenekarral kozos hangversenyt adott az ELTE Egyetemi

Koncertzenekara az ELTE Lagymanyosi Kampuszan.
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1. Az ELTE gazdalkodasardl és miikodésérol szolé altalanos helyzetelemzés
1. A 2024. évi intézményi gazdialkodas rovid ismertetése

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések,

eredmények

1.1.1. Kaoltségvetési, gazdalkodasi reform folytatasa

2018. év végén egyetemiink jelentds koltségvetési reformot dolgozott ki, melyet 2019. évben a
Koltségvetési Tanacs elé tart, majd annak elemei az éves koltségvetéssel a Szenatus altal
elfogadasra keriiltek. A fobb atfogd 1épéseket 2019-ben megtettettiik, ezért az ezt kovetkezd
években az intézmény koltségvetése az elfogadott struktiradban, szemléletben késziilt, a
Szenatus altal jovahagyott f6 szabalyrendszerek alapjan.

A fent emlitett reform fobb elemei a teljesség igénye nélkiil:

e Az 4ltalanos koltségekhez torténd hozzajaruldas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok utdni hozzajaruldsi rendszer
rendezése, AKTH-mentességi alap biztositdsa minden kar szamara, stb.;

e Kari és egyetemi szintii kivalosagi alapok létrehozasa, ezekhez vald hozzdjarulasi
rendszer kidolgozésa, bevezetése;

e Az egyetem altal hasznalt épiiletek eltéré adottsagaibol eredd iizemeltetési
koltséghatékonysdg egymashoz vald kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

e A régoéta rendezésre vard, karok kozotti atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények
elismerésének rendszerbe foglaldsa, elszdmolasi moddszertananak kidolgozasa,
bevezetése;

e A kari koltségvetési tervezés modszertandnak 4talakitdsa, egységesitése, 1j
kovetelményrendszer kidolgozdsa és elfogaddsa az egységes, atlathatd tervezés
érdekében.

Természetesen minden évben, igy 2024-ben is a fenti keretrendszer finomhangolasaként azt
kiegészitettiik az aktualis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiilsé tényezdk altal
meghatarozott adottsdgok (gazdasagi, fenntartdi tamogatasi valtozasok, palyazati lehetdségek,
stb.) szerint.

Az egyetem belsd kari koltségvetésének tervezésekor kari pozicidkat allapitunk meg a véarhato
kiadasok ¢és bevételek figyelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegli karok
keresztfinanszirozasat az ELTE — az adott helyzettdl fliggéen — szokdas szerint részben a tobbi

kar keresztfinanszirozasaval oldja meg. 2024. évben egy kis mértékben keresztfinanszirozando
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kari telephely volt (PPK Szombathely), mely finanszirozéas karon beliil keriilt megoldéasra. A
tervezés soran a TTK finanszirozasi helyzete is bizonytalannak tiint, de a funkcionalis
koltségvetés rendelkezésre bocsatasakor — 2024. junius eleje — kideriilt, hogy a kar 400 millio
Ft mikodési céltamogatast kap a fenntartotol, melynek segitségével a targyévi miikodése
biztosithat6 volt.

Az ukran-orosz haboru hatdsara megemelkedtek az energia arak, melyek a 2022 utolséd
negyedévétdl hatdlyos 0j gaz-, illetve 2023. januar 1-t6l érvényes 0j arambeszerzés soran
gyurtiztek be az Egyetem 2024. évi gazdalkodasaba. A koltségvetés tervezés allapota szerint
ezen novekmény tobb milliardos hatéast is elért, melyet az Egyetem a rendelkezésre allo
forrdsaibol nem tud kigazdalkodni. Ezen negativ hatdst az allami energiakompenzacid
beérkezett Osszege teljes mértékben kompenzalta, igy a karok és az Osszes szervezet
gazdalkodasat ezen hatés aldl tehermentesitette.

A tavalyi évben gazdéalkoddsunknak és koltségvetésiinknek az egyetem alulfinanszirozasan és
arészben utofinanszirozas jellegli timogatasi rendszerén feliil tobb komoly kockazati tényezore
kellett reagéalnia. A felsdoktatas jelentds része az alapitvanyi fenntartdsu mikodés iranyaba
mozdult el, az allami fenntartasban maradt egyetemekre vonatkozdan bizonytalan a sziikséges
mértékil finanszirozas.

Az elmult éveket jellemz6 magas inflacié miatti kiadasndvekmény nem keriilt finanszirozasra.
Az allomanyban 1év6 dolgozok béreinek redlértéke folyamatosan csokken.

A gazdalkodasi folyamatok rendszerét 2024-ben tovabb modernizaltuk, digitalizaltuk ezzel
hatékonyabba téve a kiszolgdld szervezetek munkdjat. Folytattuk és Kkiterjesztettik a
gazdalkodasi €s nyilvantartasi worfklow fejlesztését, amely folyamatainkat a mai technologiai
lehet6ségeknek megfeleld, korszerii ligyintézést teszi lehetdvé.

Egyetemiink alulfinanszirozésa, illetve az alapveté miikodési kiadasok forrasaul szolgald
tamogatasok beérkezésének idoben valod eltolodésa miatt a belsd koltségvetésiinket kénytelenek
vagyunk ugy kialakitani, hogy az - ezekre a sulyos kockazati tényezdkre reagéalva - mégis
lehetdveé tegye az egész év folyamén a likviditdst minden szervezeti egység szamara. Ez
egyrészt finanszirozasi szempontbdl egyre nagyobb kihivas az intézmény szamdra, masrészt
ennek Osszetett, bonyolult tervezési rendszere, a gazdalkodasi rendszerben valo leképezése, az
év végi, vagy a kovetkezd években torténd elszamolasi tevékenysége azonban jelentds tobblet

terhet r6 a gazdasagi adminisztraciora, és neheziti a koltségvetés atlathatosagat.
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A 2024. évi koltségvetés tervezés soran 5,41 Mrd Ft ,,még itt nem 1év6” dsszeggel kalkulaltunk,
amelyek akkor még nem élltak az egyetem rendelkezésére, igy késobbi idopontban keriiltek /
keriilnek eléiranyzatositasra:
e A karokat érintden szamoltunk a 2023. évhez kapcsolodd alabbi utdlagos elszamolasu
tételekkel:
o Képzési tamogatas elszamolas 318,8 mFt 6sszegben,

e A karokat érintéen kalkulaltunk tovabba olyan 2024. évhez kapcsolodo tdmogatasokkal is,
amelyek jarnak az Egyetemnek, és igy azokra nagy valoszinliséggel szamithatunk, de a
koltségvetés készitésekor még nem voltak / nincsenek itt:

o Az SH tamogatés koltségtéritése a 2023. évi tény 85%-an 2.163,6 mFt Gsszegben,
hasonldan a szervezési keret 244,4 mFt 6sszegben.

o A GTK 2024 tavaszan és Oszén belépd 1j, finanszirozdsban nem szerepld
hallgatéinak becsiilt hatdsa 242,4 mFt Osszegben. Ezek bizonytalansagara
tekintettel ez az Gsszeg a ténylegesen vart felfutas ~80%-at tartalmazza csak.

o Energiakompenzacio varhato tdmogatasara 2.440 mFt keriilt tervezésre.

Az ilyen jellegii tételek Gsszetétele a koltségvetésben némileg valtozott az évek soran (pl. van
olyan tétel, ami beépiilt a finanszirozasba), dsszességében azonban a mértéke nagysagrendi
csokkenést nem mutat, igy tovabbra is nagy kockazatot jelent az Egyetem gazdalkodésara.

A fentiekben tervezett eldirdnyzat 2024. év sordn hidnytalanul beérkeztek, teljesiiltek, igy az

alkalmazott finanszirozasi modell alkalmazasa miatt nem meriiltek fel problémak.

1.1.2. El6z6 évek intézkedések targyévi hatasa

A koltségvetési reformok a vart hatdsokat hoztdk az alabbiak szerint.

Az dltaldnos kiltségekhez torténé hozzdjdrulis (AKTH) dtstrukturdldsa: alapjdanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, pdlydzatok utdni hozzdjdruldsi rendszer
rendezése, AKTH -mentességi alap biztositisa minden kar szamadra, stb.;

Az altalanos koltségekhez torténd hozzdjarulas rendszere igazsdgosabb, atlathatobb lett, az
alapjaul bevont forrasok kore jobban koriilhatarolhatd és értelmezhetd. Megsziintek azok a
szervezeti egységek kozotti kiilonbségek, amelyek a bevont forrdsok jellegének

kiilonb6z6ségébdl adodtak.

rrrrr

kidolgozdsa, bevezetése;
A kari kivalosagi forrasok hozzédjarulnak a kar kivalosagainak motivalasara, ez az egyetem

kutatasi, oktatasi teljesitményére pozitiv hatassal van. Az egyetemi kivalosagi alapban
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kivalosagi célokra gylijtott forrds az alapra vonatkozo palyédzati rendszer kidolgozasa ¢€s a
forrasok kiosztdsa 2022. évben megtortént, 2024. évben folytatédott, mely folyamatok az

egyetem egészének teljesitményére 0sztonzo hatdssal vannak.

Az egyetem dltal hasznalt épiiletek eltéré adottsagaibol eredo iizemeltetési
koltséghatékonysag egymadshoz valo kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

Az épiiletek eltérd adottsagaibol eredd iizemeltetési koltséghatékonysagi kiilonbségek az egyes
szervezeti egységek kozotti forrasatadasokkal minden évben mar a tervezés soran
kiegyenlitddnek. Ezt egy év végi elszamolas pontositja a ténylegesen megvalosult kiadasok, és
a kozteriiletesités kalkulacids sémajaban szereplé valtozok (hallgatoi-, dolgozoi 1étszamok,
teriiletvaltozasok) év végére ténylegessé¢ vald értékeinek felhasznalasaval. Ezzel
intézményiinkben az lizemeltetési terhek viselésének rendszere igazsdgosabba valt.

2024. év végén felmeriilt a rendszer kivezetésének igénye a karok tobbsége részérdl. Az

tizemeltetési koltségek alakulasat a 1. sz. melléklet részletezi.

A régota rendezésre varo, karok kozotti atoktatdsi-, athallgatasi teljesitmények elismerésének
rendszerbe foglaldsa, elszamoldsi modszertandanak kidolgozdsa, bevezetése;

Az 4toktatasi-, athallgatasi teljesitmények egy f6 szabalyrendszer szerint rendezésre keriilnek
mar a tervezés soran, ezt koveti egy tényelszamoldas a pontos tényadatok ismeretében. A modellt
kiegészithetik egyedi, karok kozotti megallapodéasok, ezzel egyiitt a korabbi allapotok sziilte
finanszirozasi kérdések megoldddni latszanak.

A rendszer bevezetésének tovabbi célja, hogy a beoktatdsokat az egyetemen beliil oldjuk meg.
Ebben a modell tapasztalatainak folyamatos beépitésével fejlodés mutatkozik, az igy atadott

atoktatasi forrdsok aranya no.

A kari koltségvetési  tervezés mddszertandnak  dtalakitasa, egységesitése, uj
kovetelményrendszer kidolgozdsa és elfogadasa az egységes, dtldathato tervezés érdekében.
Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetések egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon beliili tervezési egységek megkovetelésével a kari
koltségvetések onmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek koszonhetden mind a kari, mind az Osszegyetemi dontéshozatal gazdalkodasi

informaciok altali megalapozottsdga magasabb szintre emelkedett.
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1.1.3. Pénziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények (pl. RFID, digitalis workflow-k)
A jarvanyhoz kapcsolodo korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatas igénye okan a
korabban bevezetett protokollok, eljarasok és technologidk tovabbfejlesztése targyévben is
folytatdédott. A finomhangolt rendszerek hosszii tdvon szolgaljdk az egyetemi tamogato
feladatok szinvonalas ellatasat. A nemzeti vagyon védelme, valamint a munkahatékonysag
szempontjabol fontos, hogy atalltunk az RFID alapi (chip alapu) leltarra. Az 4j technologia
amellett, hogy biztonsagosabbd, pontosabba, nyomon kovethetobbé tette a leltdrozasi
folyamatot jelentdsen csokkentette a kézi beavatkozasok sziikségességét, ezaltal lehetové valt
a munkaerdfelhasznalas optimalizalésa is.

Az Egyetem Gazdasagi Foigazgatdsagnak a fejlesztokkel kozosen sikeriilt olyan utalvanyozasi
workflow-t kialakitania, amely megvalositja az iktatd, a pénziigyi-szamviteli és az
utalérendszer integracidjat. A workflow lehetdséget biztosit a papirmentes iroda
miukodtetésére, ezzel is hozzajarulva az Egyetem kornyezetvédelmi célkitlizéseihez. A
workflow zart rendszerben menedzseli az utalvanyrendeletek jovahagyasi és feldolgozasi
folyamatait. Az utalvanyozéasi folyamat lefutasanak eredményként automatikusan eldalld
elektronikus bank biztositani tudja a hiteles bizonylatok azonnali visszakereshetOségét és
megtekinthetdségét, mely jelentds segitség lesz tobbek kozott az elszamoldsok és ellendrzési
anyagok 0sszeallitasakor.

Az utalvanyozasi workflow koncepcidjara alapozva targyévben befejeztik a
kotelezettségvallalasi workflow fejlesztését, melynek tdmogatdsaval tovabb emelkedett a SAP
Neptun GR integralt rendszer digitalizaltsagi és hatékonysagi foka. A workflow zart
rendszerben menedzseli a kotelezettségvallalasok, keretmddositasi bizonylatok, konyvelési
utalvanyok ¢s teljesitésigazolasok jovahagyasi és feldolgozési folyamatait. Az 0 funkciok
segitségével a NEPTUN GR rendszer alkalmas lett valamennyi SAP-ban keletkezett bizonylat
teljeskorti, automatizalt, elektronikus feldolgozasara.

2024. évben megkezdddott tovabba a NAV szamlaérkezteté és szamlaadatkezel6 modul
kiegészitd fejlesztése is. A tesztelés lezarasat kovetéen a bevezetés ilitemezetten fog
megvalosulni. A modul teljeskoriien kifogja valtani a jelenleg részben kozpontilag végzett
szamlaérkeztetési ¢és -iktatdsi funkciot, valamint elindulhat a részleges automatikus
szamlafeldolgozas. A modul haszndlataval cskken a manualis adatrogzitési munka, a szamlak
feldolgozasi ideje optimalizalhatd, az automatikus adatbetoltésnek kdszonhetéen megsziinnek
a téves, hibas adatrogzitésbol eredé problémak. Fejlesztés alatt van tovabba az on-line
kartyaelfogadasi lehetdségek bévitése projekt, melynek tdmogatasaval a befizetések és

bevételek kezelése felhasznalobaratabb ¢€s korszerlibb modon valosulhat meg a jovében.
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1.1.4. A tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, valamint az
energia kompenzacio hatasairol

Az ELTE koznevelési intézményei koziil a Radnoti Miklos Gyakorld Altalanos Iskola és

Gyakorlo Gimnaziumhoz, valamint a Trefort Agoston Gyakorlé Gimnaziumhoz érkeztek

ukrajnai didkok. Targyévben 0sszesen 4.678.819 Ft évkozi tdAmogatasban részesiilt az ELTE az

ideiglenes védelemre jogosult, tankoteles tanulok fejlesztésének, nevelése-oktatasanak
megvaldsitasa kapcsan. 2024. janudr - aprilis kozti idészakban a Radnoti Miklos Gyakorld

Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnaziumba 1 tanulé iratkozott be, amely iddszakban a kotelez6

tandrakon kiviil 0sszesen 74 ora délutani fejlesztésben részesiilt. 2024. januar - november kozti

idészakban a Trefort Agoston Gyakorldé Gimnaziumba Gsszesen 2 tanuld érkezett, amely

idészakban a kotelezd tandrakon kiviil 6sszesen 628 Ora plusz fejlesztésben részestiltek.

Az energiaar novekedés kompenzacioja targyban az ELTE 0Osszesen 2.853 mkFt
energiakompenzacid eldlegben részesiilt, melybdl az év végén a rezsikompenzacios elszamolas
keretében 677,3 mFt tdmogatast vissza kellett fizetni. Az energiakdltség ndvekedéséhez
kapcsolodo miikodési kockazatokat korméanyzati hataskdrben kezelték, a kompenzacio 6sszege

teljeskoriien biztositotta a 2024. évi tobbletkoltségek fedezetét.

A bevételek és kiadasok varhato alakulasardél szolé adatszolgaltatas

Az Avr. 172/A. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhato

alakulasar6l szo0lo6 adatszolgaltatas prognodzis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodo,

agazatok altal kiildott értesités targyévben leadott adatszolgéltatasok alapjan a kovetkezd
birsagok keriiltek megallapitasra és befizetésre: 2023. 9-10 havi prognozis:1.380.819,- Ft,

2023. 11-12 havi prognozis:3.671.105,- Ft20, 2024. 03 havi prognozis: 2.440.497,- F, 2024.

04 havi prognézis: 732.120,- Ft); A birsag alapjaul szolgald eltérések a kovetkezo tényezokre

voltak visszavezethetok.

- Az agazatspecifikus koltségvetési €s finanszirozasi rendszer alapvetden hatarozta meg az
adatszolgaltatasok pontossdgat. A kormanyzati, fejezeti és intézményi szintli elirdnyzat
modositasok volumene a targyidészakban folyamatosan magas szinten allt, mely
befolyasolta az intézményi finanszirozas tervezhetdségét is.

- A koltségvetési bevételek és finanszirozasi tamogatasok kozott egyre nagyobb aranyban
taldlhatdak meg célhoz kotott, illetve elszamolaskdteles forrasok, melyek ténylegesen
megvalosuld eléfinanszirozasi rendje sok esetben nem pontosan igazodott a tdmogatoi

okiratokban rogzitett iitemtervekhez. Az utdfinanszirozasok esetében az elszdmolasok
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elfogadasanak ¢€s a kifizetések végrehajtasanak iitemezése sok esetben eltért az eldzetes
tdmogatoi informacioktol, illetve varakozasaintol.

A 2024. évi intézményi koltségvetés elfogadasara - alapvetden a funkciondlis koltségvetés
rendelkezésre bocsatasasanak csuszasa okan - relative késon keriilt sor. Intézményi
koltségvetés nélkiili atmeneti id0szakban a finanszirozashoz kapcsolddo adatszolgaltatasok
pontossaga nehezebben volt biztosithato.

Az egyetemi koltségvetés volumenébdl, illetve a decentralizalt gazdalkodasi modellbdl
adddoan az adatszolgaltatas végrehajtasaban szamos szakmai és timogato szervezeti egység
vett részt, mely onmagaban is befolyasolta a végrehajtds mindségét. A havonkénti
adatszolgaltatas Osszeallitasa soran tobbek kozott a tervezési €s finanszirozasi sajatossagok,
illetve a szallitoi teljesitések késedelme, az elszamolédsi hatdriddk miatt elérehozott
kifizetések, az elhuz6do palydzat szakmai egyeztetések miatti késedelmes kifizetések,
valamint a hallgatokkal szembeni kovetelések kivetéstol eltérd teljesiilései tovabbi
adatszolgaltatasi kockazatokat hordoztak. A szallitoi teljesitések késedelme leginkabb a
kozpontositott kozbeszerzések (pl. informatikai beszerzések csuszésa), illetve a
beruhazasok, felyjitasok titemtervtdl eltérd végrehajtasaban jelentkezett, mely a kapcsolddo
kifizetések esetében a progndzis megalapozottsagat befolyasolta.

A jellemzden finanszirozasi tamogatasként érkez6 Stipendium  Hungaricum
Osztondijprogramhoz, az energiaarkompenzacidhoz, valamint a képzési, specialis és
koznevelési tamogatdsok elszamolasdhoz kotdodd eld- illetve utdfinanszirozasok
beérkezésére nem volt érdemi rahatasunk. Ezen, Osszegyetemi szinten is meghatarozo
nagysagrendll tiamogatasoknak a felhasznalasi elorejelzés terv/tény adatainak bevételi oldali
eltéréseiben nem volt szerepiik, ugyanakkor nagymértékben befolyasoltak a kiadasi oldali
teljesitéseket. A tamogatoi okiratok és elszamoldsok utdn jar6 forrasok bizonytalan
pénzforgalmi teljesiilése a kiadasok tervezését, illetve a felhasznélasi terv megalapozott
Osszeallitasat, egyes iddszakokban mind szervezeti egység, mind intézményi szinten

hatraltatta.

Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

1.2.1. Rendkiviili események, illetve koriilmények (Kockazatkezelési terv teljesiilése)

A 2024. évi koltségvetést a tervezés szakaszaban altalanos alulfinanszirozottsag jellemezte, a

elemi koltségvetéshez viszonyitott magas tobblettdmogatasi igény, valamint a magas

utofinanszirozasi arany ¢és a targyévet megel6zd idOszak jelentds pénzromlasa komoly

finanszirozasi kockéazatot hordozott. A targyévi funkciondlis koltségvetésben a képzési

tdmogatas lényegesen kevesebb volt, mint az el6zd év tényelszdmolds Osszege. A képzés
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kiegészité tamogatasok kikeriiltek a specidlis tdmogatasok koziil, ez a gyogypedagdgus,
tanitoképzés és pedagodgusképzes fenntartasat és finanszirozasat jelentésen megnehezitette.
Az alulfinanszirozasi és az egy¢b koltségvetési kockazatokat jeleztiik a Fenntart6 és a Szenatus
felé. A koltségvetési helyzetet folyamatos monitoriztuk, a keresztfinanszirozasi és
bevételndveld lehetdségeket szamba vettlik. Energetikai korszertisitési lehetdségeket feltartuk,
a sziikséges beruhdzasok soron kiviili elvégzésére intézkedtliink. Az energiaracionalizalasi
1épések szambevétele, az ingatlanhasznalat Gjragondolasa - az évkozi kormanyzati eldirasokkal
0sszhangban - megtortént. A kockézatok minimalizalasat célzo intézkedések végrehajtasaval,
tovabba az el6z6 évi utofinanszirozasi igények teljesiilésével, az évkozi fenntartdi és az egyéb
célhoz kotott hazai és nemzetkdzi forrasok segitségével az Egyetem koltségvetési egyensulyat
¢s finanszirozhat6sagéat megoriztiik, a feladatellatas zavartalansagat biztositottuk.

Az ¢év elején fennallo kockazatok jelentds része korményzati, illetve fenntartdi szinten
rendezésre keriilt. A kozilizemi koltségek emelkedése miatt fennallo koltségvetési kockazatot a
targyévi energiakompenzacié teljeskoriien kezelte. A targyévben folytatoddo koznevelési
béremelés érdemben rendezte az ELTE gyakorlé intézményekben foglalkoztatott pedagégusok
bérszinvonalat, ugyanakkor a felsfoktatasban oktatok sziikséges mértékii bérrendezése nem
tortént meg. Az a sajatos helyzet 4llt eld, hogy a fels6oktatasi dolgozok egy részének bérezése
még a pedagogus gyakornokok bérezésétdl is elmaradt. Ennek kovetkeztében tovabbi
munkaerd elvandorlasra lehetett szamitani az oktatok korében, mely sulyos mikddési
kockazatot hordozott. A kockézat minimalizdldsa érdekében bérrendezés valt sziikségesse,
melyre érdemben csak a targyévet kovetden keriilhetett sor. Az Egyetem likviditasa évkozben
folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi rata Onmagaban torténd értékelése
félrevezetd lehet. A tamogatodi oldal altal el6finanszirozott, célhoz kotott forrasok felhasznalasa
- kiils6 és belsé normak szintjén is - korlatozott, az Egyetem a meg nem érkezett forrasokat
vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat els6dlegesen sajat forrasok (miikodési

bevételek) terhére tudta eléfinanszirozni.

1.2.2. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa
Az Egyetem targyévben tobbletfeladatot nem vallalt.

1.2.3. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodé 1étszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa
Targyévben az Egyetem nem adott €s nem vett at olyan feladatot, amely l1étszam és eldiranyzat

mozgéssal jart volna.
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1.2.4. Az Egyetem miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése
A 2024. évi koltségvetés takarékos és kiegyensulyozott gazdalkodas mellett - a kedvezétlen
energiapiaci folyamatok ellenére is - stabil és kiszamithaté maradt, igy egyetemiink az oktatési,

kutatasi és innovacids alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta ellatni.

2. Alapitvanyok, kozalapitvanyok timogatasa
Alapitvanyok ¢és kozalapitvanyok tadmogatasaval kapcsolatos kiadasunk, téritésmentes

eszkozatadasunk nem volt.

3. Vallalkozasi tevékenység bemutatasa
2010. januar 1-vel megsziintettilk a vallalkozasi tevékenységet élve az Amr-ben biztositott

lehetdséggel.

4. A vegyes rendeltetésii eszkozok értékcsokkenésének megosztasa alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenység kozott
Villalkozési tevékenységet nem folytattunk, ezért az alaptevékenység és a vallalkozasi

tevékenység kozotti értékcsokkenés megosztast nem alkalmaztuk.

S. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérdl

Az ingatlangazdai feladatok 2016-os kozpontositasa ota az épiiletek tizemeltetése az akkor
kialakitott elvek szerint torténik. Az ingatlanokat elhelyezkedés, funkcid szerinti csoportokba
szerveztik, az egyes csoportok ¢élére muszaki végzettségli mérndkoket és
ingatlangazdalkodokat allitottunk. A csoportvezetok iranyitdsa alatt a munkavégzések
kozvetlen iranyitasat, feliigyeletét az épiiletek gondnokai latjak el. A 2020-as év végével
lezarult az a folyamat, melyben az épiiletiizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységek — miiszaki
lizemeltetés, takaritds, portaszolgalat — néhany specialis eset kivételével teljes egészében
kiszervezésre kertiltek. A Trefort kertben mindharom feladatot egy szolgaltato cég latja el PPP
szolgaltatasi szerzodés keretében. Hasonléan a Trefort kerthez egy tarsasag végzi a
Szombathelyi Campus teljes miikodtetését is a 2020-as év kdzepétdl. A kiillonbség annyi, hogy
itt az Osszes feladatot az egyetem sajat tulajdonu tarsasdga (ELTE Miiszaki Menedzsment és
Kozosségfejlesztd Nonprofit Kft.) végzi, jellemzden a kordbbi kiilsds lizemeltetd cég
munkatarsaival. A fentieken kiviil a kiilsés szolgaltatd partnereket az adott feladatnak
megfeleld (portaszolgélat, karbantartas, takaritds) nyilt kozbeszerzési eljarasok kertében
versenyeztetjiik. A tervezett szerzOdéses idotartamok jellemzden 2-3 éves iddszakra szolnak,
¢s az ellatando teriilet fiiggvényében szintén csoportja osztjuk dket, elkeriilendd, hogy egy adott
szolgaltato ,.tulvallalja” magat, veszélyezteve ezzel a szolgaltatas biztonsagat. Az egyetemi

kozbeszerzéseket a 2. szami melléklet részletezi. A 2024-es év soran 1 db sikeres karbantartasi
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kozbeszerzési eljarast folytatunk le, a szerzédéskotés augusztus honapban megtortént. Nincs
valtozéas a Lagymanyosi Campus miiszaki lizemeltetésének ellatdsaban sem. Tovabbra is sajat
tulajdonu iizemeltetd cég keretében valdsitjuk meg. A takaritasi kozbeszerzéssel érintett
szerzédéseink mind lejartak ezért azokat Gjra kellett versenyeztetniink. Osszesen négy sikeres
palyazatunk volt, ebbdl egy palyazat hét épiilet csoportot, egy palyazat pedig 3 épiilet csoportot
¢érintett. A korabban mar kétszer is sikertelen Lagymanyosi Campus takaritdsara vonatkozo
tender esetében is sikeres kozbeszerzési eljarast folytattunk le. A 2024-es évben az Gsszes
portaszolgalatra sz616 szerz6désiink még érvényben van ezért azok versenyeztetésére nem volt
sziikség. 2024 végén kiszervezés keretében négy kiilsés és kettd sajat (ELTE tulajdont)
miszaki lizemeltetd, hat kiils6 és egy sajat takaritd, valamint harom kiilsds és egy sajat

portaszolgalatot ellato céggel voltunk szerzddéses kapcsolatban.
6. A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel

Az intézményi tarsasagok
Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadu, és harom 50 %-os tulajdoni hanyada

gazdasagi tarsasagban rendelkezik részesedéssel.

ELTE Eotvés Kiado Kft.

2008-ban 100 %-os tulajdoni hanyad mellett alapitotta az Egyetem az ELTE Eotvos
Kiado Kft-t (székhelye: 1088 Budapest, Mizeum korut 4.). A Tarsasag f6 tevékenységi
kore konyvkiadas. A tarsasag torzstokéje 102.000 e Ft, az ELTE részesedése ebbol 50%.
A tarsasagnal a szerkesztdségi munkakkal kapcsolatos megrendelési alloméany 2024. évben is
dontden az ELTE-hez kotddik. Az elkésziilt kiadvanyok szama 88, vagyis 2023-hoz képest
tobb mint 15%-kal emelkedett. (Az Gj kiadvanyunk szama az el6bb emlitett 88-bol 62db 1;j
kotet volt, mig utdinnyomasunk szdma 26db.)

A szerkesztdségi tevékenységhez kothetd bevételek bo 25 millio forintot tettek ki, ami talan
annak is koszonhetd volt, hogy az ¢él6 munkaerdt igényld dijainkat csokkentettiik, igy
kedvezObb arakat sikeriilt kalkulalnunk. Ez gy tlinik meghozta t6bb kar és szerzd kedvét is,
hogy a korabbiakkal ellentétben most tjra az ELTE Eo6tvos Kiadoval dolgozzon. A
szerkesztoség 1étszama 2024-ben csokkent, mert a folyamatok feliilvizsgalata eredményeként a
tarsasag attért a projektalapli megbizasokra. Igy a szerkeszt6ségi munkatarsak feladata jelenleg
a mindennapi munkajuk mellett a ,kiils6s6k” szakmai ellendrzése annak érdekében, hogy a
Kiado tovabbra is a lehetd legmagasabb szinten tudja tartani szakmai szinvonalat.

Itt érdemes megemliteni, hogy 2024-ben a korabbi gyakorlattdl eltéréen olyan kotetek is

megjelentek, amelyek nem csak az egyetem dolgozoinak, hallgatoi kozosségének szolt, hanem
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egy szélesebb kozonségnek. Ugyanakkor fontos volt minden ilyen kotetnél, hogy a szellemi
erforras az ELTE-r6l szarmazzon, ezzel is erésitve az ELTE hirnevét. Emellett a Kiadonak
volt olyan kiadvanya is, ami azért volt fontos, mert a magyar piacon elséként jelent meg az
adott témaban. Ilyen kotetek a teljesség igénye nélkiil:

o Erettségi felkészité (magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika, digitalis
kultara, angol nyelv, foldrajz, fizika)

o Sikerkalauz AI hullamlovasoknak (Ez a kotet az alapoktdl mutatja be a mesterséges
intelligencia torténetét, mikodését, €és gyakorlati hasznalatat, vagyis tankényvként is
hasznalhat6. Jelenleg a Renddrségi Akadémidn (is) tankonyvként hasznaljak.)

e Adatvizualizacio (A magyar konyvpiacon elsé olyan kiadvany, ami ebben a témaban
megjelent. A kotetben a szerzé felhasznélja a nemzetkdzi irodalomban fellelhetd
torténeti és friss kutatdsok eredményeit, igy kitinden alkalmas minden olyan
személynek, aki barmiféle adat alapu beszdmolora, prezentaciora késziil.)

e E-SPORT tudasbazis ( A Kiado gondozasaban jelent meg az orszag elsd e-sport kotete,
amit az E-sport Szovetséggel egyiittmiikddve sikeriilt megvalositani.)

e ELTE Legendak (Ez a Kiad¢ elsd szépirodalmi miive. Ez egy korszakalkot6 irodalmi
antologia, amiben 14 olyan szerzé miive olvashato, akik mindegyike az ELTE-n végzett
vagy tanult. Rdadasul a konyvben megjelent irasok szerzéi a kortars irodalom
legnépszeriibb alkotoi.)

A tarsasag tevékenységével kapcsolatban megemlitendé még, hogy a Nexius Csoporttal tobb
éve megkotott keretmegallapodasnak kdszonhetden a tavalyi évhez hasonléan a Kiado 7
munkatarsa dolgozik be az ELMS Zrt. digitalis tartalom eléallitasi tevékenységébe. A bevételek
¢és a koltségek aranya ebben a feladatcsoportban kozel valtozatlan volt az év folyaman. A
digitalis tartalomszerkesztd csapat 1étszdma stabil, valtozas nem tortént.

A Kiad6 konyv és jegyzetértékesitésbol szarmazo arbevétele dontden az egyetemi hallgatoktol
¢és oktatoktol szarmazik, de mar meghatarozo6 lett a nem egyetemi kdrnyezetbdl szarmazo
vasarloi kor 1s. Ugyanakkor a kereskedelmi bevételeink alakulasa még mindig a
szemeszterekhez kothetd, hiszen azok elején vasaroljak meg a hallgatok a sziikséges
tankonyveiket. 2024-ben 20 815 darab kdnyvet adott el a Kiad6 tobb mint 106 millié forint
értékben, ami a 2023-as évhez képest bd 60%-os ndvekedés a 2023 évi 12 232 darab konyvvel
¢és 64 M. Ft-os Osszes eladasi arral szemben.

2024. évben az Egyetem részérdl pénziigyl tdmogatast nem kapott a Kiado.

Elézetes mérlegadatok alapjan az ELTE Eo6tvos Kiado Kft. a fentebb leirtak miatt pozitiv

mérlegeredménnyel fog zarni.
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ELTE Sport Kft.

Az Egyetem sportlétesitményeinek iizemeltetésére 100%-os tulajdoni hanyaddal 2008-
ban alapitotta az ELTE Sport Kft-t (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudoésok korut
7.). A Tarsasag torzstokéje 42.000 e Ft.

Az ELTE Sport Kft. a 2024. év végére egy kozel négyéves folyamat végéhez ért el, ami azzal
zarult, hogy a nyar folyaman befejezddtek a felajitasi munkalatok a Bogdanfy uti sporttelep
foépiiletén.

Ebben a kozel 4,5 évben megépiilt a Mérnok utcaban a nagy miufiives focipalya illetve késébb
megépiilt a hozzatartoz6 oOltozoépiilet is. Emellett teljesen megjult a Bogdanfy uti
sportcsarnok, majd végiil szintén teljeskorti energetikai korszeriisitésen, illetve felujitason esett
at a Bogdanfy tti foépiilet is.

Ezzel az ELTE Sport Kft. 4ltal izemeltetett ingatlanokon visszaallt a régi rend. A Mérnok utcai
sporttelep teljes kapacitassal lizemelt, a Bogdanfy uti csarnokba is visszakoltoztek a sportolok
¢s a szintén ott 1évo foépiilet munkdinak befejeztével tavaly nyar végén visszakoltozott az
Egészség és Sporttudomanyi Intézet is a Bogdanfy utra. Igy végiil a folyamat zarasaként
szeptembertdl megkezdddhetett az oktatés is a feljitott épiiletben.

Az elmult évek folyamatos felujitasai, beruhdzasai, megfejelve a Covid iddszakkal valamint az
energiavalsaggal ¢s az ebbdl fakado iddszakos bezarasokkal alaposan ranyomtéak a bélyeget a
tarsasag bevételeire, illetve a COVID és energiavalsag miatt jelentds koltségnovekedés is
jelentkezett. Ezen nehéz koriilmények kozott is a tarsasdg mindent megtett azért, hogy ne
veszteségesen miikodjon, vagy ha ezt nem tudta elérni akkor minimalisra szoritsa a veszteséget.
Bar a 2024-es év végleges szamai még nem allnak rendelkezésre, de tigy tiinik, hogy ez 2024-
ben is sikeriil. A tarsasag bevételeinek és kiadasainak egyenlege 2024-ben varhatoéan a nullahoz
kozelit majd, mintegy 300 milli6 forintos mérlegféosszeg mellett.

Az ELTE Sport Kft. a sportcéll ingatlanok ilizemeltetése mellett tovabbra is végez az ELTE
megbizasabol egyes ingatlanok esetében kertészeti munkalatokat, valamint egyéb mas

feladatokat is.

187



Egyetemi Vivo Club Kft.

Az Egyetemi Vivo Club Kft.-ot, az Egyetem és a SOTE 2021-ben alapitotta 30 M. Ft-0s
torzstokével. A két egyetem tulajdoni aranya 50-50 %.

Az Egyetemi Vivo Club Kft a 2024-es évet a frissen feltjitott Kossuth Lajos utcai vivoteremben
kezdte meg. A tavalyi év volt valdjaban az elsé olyan év, amelyben semmilyen ok nem
akadalyozta a normal miikodést. Igy 2024-ben mér épitkezni is lehetett és ennek koszonhetéen
megkezdddhetett a taglétszam bovitésére €s a teremkihasznaltsag novelésére fokuszald munka.
2024-ben a legnagyobb létszamboviilést az ELTE és a SOTE hallgatoi esetében az altalanos
testnevelésben résztvevok kozott sikeriilt elérni. A tavaszi félévben 60, mig az 6szi
szemeszterben mar 120 hallgatd vett részt az egyetemi vivds kurzusain. Ez négyszeres
novekedés az eldzo, 2023-as évi hallgatdi 1étszamhoz képest. Ugyantgy jelentds boviilést ért
el a tarsasag a ,,sulivivas” és utanpotlaskora vivok esetében ahol 100%-kal sikertilt novelni az
altalanos iskolas gyermekek 1étszamat. Ez a szamokat tekintve azt jelenti, hogy a 2023-as év
végi 32 f6hoz képest 2024 végén immaron 65 {6 jart ezen korosztalyokbol vivni a felyjitott
vivoterembe.

A vivok szaman tal a taglétszamot is sikertilt 2024-ben 30%-kal névelni. Emellett ismét boviilt
a nyari szlinet elején kezddddé utanpodtlas vivotaborban résztvevOk szama. A tdborban
résztvevok szama 45 f6 volt, ami a nagy érdeklddés miatt azt eredményezte, hogy a korabbi
egy helyett immar két egyhetes tabort kellett tartani. Nagy sikert jelentett, hogy a gyermekek
kozott nagyon sok volt az ELTE-s dolgozok gyermeke. Szintén sikert jelent, hogy augusztus
végén, a tanitas megkezdése elbtt eldszor sikeriilt a versenyzOknek edzdtabort is tartani.

A létszamnovekedésben jelentds szerepet jatszott a nyaron elkésziilt és a fiatalok korében is

meglehetésen informativnak szamité j honlap (www.egyetemivivoclub.hu) illetve az z ELTE

¢s SOTE minden féruman megjelend intenziv hirdetések. Szintén sikeriilt bdviteni az
egylittmiikod6é partnerek korét is, ugyanis tavaly november Ota az E6tvos Gimndzium két
osztalya is heti 2x2 6ras vivas tornadrakon vesz részt déleldttonként. Ugy tiinik lehetdség lesz
arra s, hogy a Tankertilettel egylittmiikodve 2025 8szEt6l (az elére megtervezett kotott orarend
miatt nem lehet el6bb) hosszutava egyiittmiikodést lehessen kialakitani. Ez nagyon nagy siker
lenne. Résziinkrdl az egyiittmitkddés célja, hogy kozeli altalanos és kdzépiskolak didkjaival az
oktatasi idészakban reggelt6l kora délutanig meg lehessen télteni a termet és igy minél jobban
hasznosuljanak a kapacitdsok. Ennek az elképzelésnek a sikere azért nagyban fiigg attél, hogy
a Tankeriilet milyen anyagi hattérrel rendelkezik a jovOben. Miutan a sport esetében nem csak
lehet, hanem fontos is eredményességrol beszélni ezért néhany sikerrdl itt is szeretnénk

beszamolni. A tavalyi évben a vivok remekeltek a hazai és nemzetkdzi versenyeken illetve
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altalaban az els6 egyharmadban végeztek mind az egyetemi vivas, mind a ,,suli vivas” mind az
utanpoétlas és veteran korcsoportokban a versenyeken. Tavaly vivéink rengeteg érmet ¢€s
elismerést szereztek az Egyetemi Vivo Clubnak A legnagyobb sikernek nevezhetd az, hogy a
Vivo Club versenyzo6i szereztek meg. Emiatt nem is meglepd, hogy az Egyetemi Vivé Club
egyre inkabb ismertté valik a Vivo egyesiiletek kozott. 2024 folyaman 5,3 M. Ft-s palyazati
tamogatasra palyazott a tarsasag, amit teljes mértékben meg is kapott a Magyar
Vivoszovetségtdl és a Sportszervezetek Orszagos Szovetségétdl. Ezek donté hanyada
eszkozfejlesztésre keriilt elkoltésre. A fejlesztések egyik nagy 1épése, hogy vivoteremben -
mely Magyarorszag legrégebbi vivoterme - orszdgosan egyediilalld6 modon a legmodernebb
wireless talalatjelz6 technikéval is lehetséges mar rogziteni az asszok eredményeit. A 2024-es
év végleges szdmai még nem 4allnak rendelkezésre, de az azért elmondhatd, hogy az elsd teljes
miikodési évben bevételeink még alatta maradtak a kiadasoknak. 2024 tekinthetd az ,,épitkezés”
elso teljes évének, mint emlitésre keriilt kordbban. A tarsasag nagy reményekkel indul neki a

2025-6s évnek, mert rengeteg U boviilési lehetdséget sikeriilt talalni.

ELTE- Soft Nonprofit Kft.
Az ELTE-Soft Nonprofit Kft-t 2008-ban alakitotta az Egyetem négy piaci szereplé
kozremiikodésével. A tarsasag S0 %-a jelenleg az Egyetem tulajdonaban van, mig a

maradék 50 %-on a négy piaci szereplé osztozik egyenlé aranyban. A tarsasag jegyzett

tokéje 4.400 e. Ft.

Az ELTE-Soft Nonprofit Kft. az E6tvos Lorand Tudoményegyetem Informatikai Karaval
szorosan egylittmiikddve a fent leirtak szerint 2008 ota tevékenykedik az infokommunikécios
kutatasi, fejlesztési és oktatdsi szegmensben, azzal a céllal, hogy hasznositsa és a piaci
szereplok szamara elérhetové tegye az ELTE-n felhalmozott tudasanyagot, ezaltal is
hozzéjarulva a gazdasagi és kozigazgatasi szakemberek sikeréhez. Az ELTE-Soft Kft. 2024
folyaman is egyfajta hidat képzett a tudomanyos kutatas és a piaci alkalmazas kozott, biztositva
a legtijabb technolodgiai innovaciok gyakorlati alkalmazasat.

A piacon a kutatas-fejlesztési igények 2024-ben gyorsan valtoztak, kiilonos figyelmet kellett
forditani a mesterséges intelligencia, adatkezelés, a kiberbiztonsdg és szoftverfejlesztés
teriiletére. A kihivasok kozé tartozott a versenyképesség fenntartisa és a gyorsan valtozo piaci
igényekhez val6 alkalmazkodds. A tarsasag versenytarsai nem csak mas egyetemekhez
kapcsolddo cégek, akik hasonld egyltittmiikodési keretekkel rendelkeznek (pl. BME spin offok-

ok, vagy az Uni-know How Zrt.), hanem egyéb fliggetlen innovacios kdzpontok is.
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Az ELTE-Soft altalanos céljai kutatas-fejlesztési fokusszal teljestiltek. Tovabbra is elétérbe
helyezte a tarsasag a mesterséges intelligencia, gépi tanulas, és adatkezelés teriiletén végzett
kutatasokat, valamint piaci alkalmazasukat. Az ELTE céljainak tdmogatdsa mindvégig prioritas
maradt, azaz fontos volt a 4 -5. generacios egyetemi modell kialakitasanak el@segitése annak
érdekében, hogy a hagyomanyos oktatasi modellekhez képest rugalmasabban ¢és
innovativabban tudjunk reagalni a jovO kihivéasaira, mikozben a tdrsadalmi és gazdasagi
fejlodést is facilitaljuk. Ennek keretében a tarsasag részese volt az OTP-ELTE KIBERLAB
l1étrehozasanak, mikodésének (https://otpsecuritylab.inf.elte.hu/, ill. alairt egy egytittmiikodést

az Eurdpai Tudéskozponttal ipari robotlabor 1étrehozasarol

(https://www.euroknows.com/hu/robotlabor/). Az ELTE-Soft Kft. nyitott az autoipari agazat

felé¢ az informdacid biztonsagot érintd technoldgiai és jogi teriileteken, emellett a Bosch és
Thyssenkrupp beszallitoi listajara is felkertilt. Tovabbi 1j irdnyként a kvantum komputing is
megjelent, a hazai meghataroz6 akadémiai szervezeteket (BME, ELTE. HUN-REN SZTAKI,
HUN-REN Wiegner, Kvantum Nemzeti Labor, Obudai Egyetem) Gsszefogva vett részt a
tarsasdg a REAQT 2024 Budapest konferencian a Bosch invitalasara (b&vebb informécio

elérhet6 itt: https://www.reaqct.org/). A Recent Advances in Quantum Computing and

Technology (ReAQCT) egy uj tudomanyos konferenciasorozat elsd rendezvénye volt, mely
képes volt 0sszehozni a kvantumszamitastechnika és kvantumtechnoldgia teriiletén dolgozo
tudosokat ¢€s ipari szakértoket a vilag minden tajarol. Az ELTE- Soft 2024-es operativ céljai
koziil sikeresen megvaldsult eredmények.

Ismertség és presztizs novelés:

Az ELTE-Soft magas presztizsii markanévvé valasahoz sziikséges feltételek megtervezése és

kialakitdsa, a honlap 1jragondolasa ¢€s teljes atalakitisa megtortént (elérhetd itt:

https://eltesoft.hu/). A magasabb ismertség elérése érdekében a vallalatok korében az ELTE-
Soft tevékenységei attekintésre keriiltek és a tarsasdg arculatat és identitdsat tiikrozo
munkaanyagokban, sablonokban ez megjelent.

Interdiszciplinaris mukodés:

Megkezdédott a termékportfolio bovitése az ELTE karok segitségével (pl. ELTE AJK), ill. a
HUN-REN BTK-val val6 egylittmiikodés keretében.

Tehetséggondozas:

A juniorok (Msc, Phd hallgatok) tudatos kezelése, azaz a kompetencia és visszamérés alapu

részvételéhez sziikséges repository rendszert tervezett a tarsasag, a tudastranszferben kialakult:

a. a hallgatok gyakorlati érzékének fejlesztése;

b. atudas nem egyetemi koriilmények kozotti atadasa;
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Innovacio és kutatas-fejlesztés szerepe

A cég kulcsszerepet vallalt az innovacidban, folyamatosan alkalmazva az ELTE tudomanyos
hatterét annak érdekében, hogy az ipari partnerek szamara biztositsa a legujabb technologiai
megoldasokat. Termékfejlesztés teriiletén az alabbi eredményeket sikeriilt elérni illetve a
kovetkezo kezdeményezések torténtek a kiilonféle teriileteken:

. Tanacsadasi modszertan fejlesztése: az ADAT-EDIH projektben (https://adatedih.hu/)

végzett eseti tanacsadasok ismétlddéen felmeriild igényeire csomagszerlien
értékesithetd tanacsadasi szolgaltatasok kidolgozasa;

« Felnottképzési anyagok fejlesztése: Az ADAT-EDIH projektben végzett képzések
formalizalasa, Ujra felhaszndlhatova tétele;

. Konzorciumban, az unids vagy allami tdmogatdssal rendelkezé projektekben vald
részvétele a trsasagnak folytatddott;

o Dedikalt vallalati problémakat megoldé kutatdsokban vald egyiittmiikodés (OTP,
Ericsson, MAV, BKK stb.);

JOovdbeli irdnyként azonositottuk a piaci bovitést:

A jovoben a tarsasag célja a magyar piacon vald ismertség novelése, illetve potencialisan a
nemzetkdzi piacra vald belépés, a legijabb kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazasanak
sz€leskorl terjesztése.

Fenntarthatosag és tarsadalmi hatas

A cég tovabbra is elkotelezett maradt a fenntarthato fejlodés irdnt, és kdzvetleniil hozzajarult a
tudomanyos kozosség fejlddéséhez, valamint a tarsadalom szdmara hasznos megoldasok
kifejlesztéséhez. A tarsasdg az IVSZ-ben ¢€s az EIT Digital-ben megdrizte tagsagat, emellett
belépett a BDVA-ba, mely egy iparvezérelt kutatasi €s innovacios szervezet. A BDVA kiildetése
egy olyan innovacios 0koszisztéma kialakitasa, amely lehetové teszi az eurdpai gazdasag és
tarsadalom adatvezérelt és mesterséges intelligencidval tamogatott digitalis atalakulasat,
segitve az olyan teriiletek eldmozditdsaban ¢és tamogatdsdban, mint a nagy adattartalmu
technologidk és szolgaltatasok, adatplatformok ¢&s adatterek, ipari MI, adatvezérelt

értékteremtés, szabvanyositas és készségek (bovebb informécio elérhetd itt: https://bdva.eu/).

Pénziigyi fenntarthatosag és forrasteremtés

Az ELTE-Soft stabil pénziigyi hattérrel rendelkezett a 2021-22 6ta csokkend bevételek ellenére,
¢s folyamatosan 0j palyazati forrasokat keresett, hogy kutatas-fejlesztési tevékenységeit hosszu
tavon fenntarthassa. A cég elkezdett valds piaci szereploként megjelenni, azonban ehhez a
megfeleld emberi eréforras biztositasa, illetve az egy¢éb sziikséges infrastruktira felépitése tobb

1d6t, folyamatos finomhangolast igényel.
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ELTE Szolgaltaté Kft 2024. évi tevékenysége
A tarsasagot az Egyetem 2010-ben alapitotta. A tulajdoni aranyokat tekintve az Egyetem
100 %-ban tulajdonosa a Kft-nek. A tarsasag jegyzett tokéje 28.000 e. Ft.

A Téarsasag miikodését 2024-ben a kovetkezo ellatando feladatok képezték.

Teljeskoru hallgatdi és egyetemi rendezvényszervezeési szolgaltatas:

Golyataborok, gélyabalok, mentortdborok, szemeszternyitok, kari napok, kancellari karacsony
szervezése

Teljeskoru hallgatdi és egyetemi vendéglatas szolgaltatas:

Golyataborokban ¢s kiils6 rendezvényeken pultok iizemeltetése, az ELTE épiileteiben a biifék
lizemeltetése, teljeskorli egyetemi catering szolgéltatds nyUjtasa (e teriileten a Magyar
Képzémiivészeti Egyetemmel éves keretszerzddéssel rendelkezik a tarsasag)

Merchandising szolgaltatas bovitése:

Teljeskorli egyetemi merchandising beszerzés/lebonyolitas, webshop fejlesztés, kitelepiilések
egyetemi rendezvényeken.
ELTEJEGY.HU jegyértékesitési rendszer szélesebb korii felhaszndlasa

Teljeskori egyetemi jegyértékesitd rendszer hasznalata hallgatoi és egyéb egyetemi
rendezvényeken (konferencidk, TTK nyari gyerektabor)

Egyéb kisebb rendezvények lebonyolitasa

Folytatddott kisebb hallgatoi rendezvények szervezése Budapesten és Pest megyében, illetve a
hagyomanyos egyetemi rendezvények lebonyolitasa is (Bolcsész napok, Budaorsi Napok,
ELTEFeszt).

A Golyataborokat 2024-ben teljeskorlien az ELTE Szolgaltatdé Kft bonyolitotta le. Az
Osszegyetemi golyatdborok az Erzsébettdborok teriiletén, Zankan és Fonyodligeten zajlottak.
Ebben az évben a TTK is Fonyoddligeten tdborozott, igy elmondhatjuk, hogy az Osszes
golyatabort tarté kar a tarsasaggal szorosan egyiittmiikddve szervezte a tiborat (AJK volt az
egyetlen kivétel).

A Lagymanyosi Campus tovabbra is szamos egyetemi €s vallalati rendezvénynek adott otthont.
Nagyjabol 140 rendezvényt bonyolitott le a tarsasag 0j-és visszatérd tligyfelekkel, akik
elégedettek voltak a szolgéltatdsokkal. Lagymanyosrol startol tovabbra is a Wizz Air
félmaraton és a Budapest maraton, ezen kiviil Semmelweis fogaszati konferencia, Nemzetkozi
Bridzsverseny, KMRI sziil6i forum, ELTE Karriernap, Mikulas rendezvény, szamos céges
karacsonyi rendezvény, Radiol szilveszter, kari nyilt napok és diplomaosztok, tobb
filmforgatas, rendszeres gardrobvasar és lemezborze és sok egyéb rendezvény valosult meg

elsésorban a lagymanyosi épiiletekben.
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A goblyabalokat az EHOK-kel és a kari HOK-6kkel egyetértéseben harmadik éve szintén
Lagymanyoson, a GOmb auldban szervezte a tarsasag, a koltséghatékonysag mellett a magas
szinvonal megtartdsa jegyében.

Masodik alkalommal szervezte meg az ELTE Szolgaltat6 a kancellari karacsonyi rendezvényt
a Marton Aron Szakkollégiumban. Emellett tobb egyetemi karnak és kozponti egységnek is mi
szolgaltattuk, szerveztilk meg a karadcsonyi rendezvényét.

Lefolytattunk egy beszerzési eljarast az italautomatak iizemeltetésére is. Tobbféle étel és ital
automatat telepitett a tarsasdg (instant tésztaleves, minden mentes csokoladék). A
szolgaltatasok kore a tervek szerint folyamatosan boviil.

Az ELTE kozponti egységeinek és az ELTE karainak reklam és szordéanyagokkal kapcsolatos
megrendeléseiben is szerepet vallalt a tarsasag, de a reklam-totemeken folyamatosan
megjelenitésre keriilnek a kiilonb6z6 karok hirei és eseményei.

Az ELTE Shop és webshop kinalata is folyamatosan bdviilt, a lehetd legmagasabb szinvonalon
kiszolgélva az egyetemi polgarokat, 01j és mindségi termékekkel.

A tarsasag a 2024-es évet varhatoan pozitiv eredménnyel zarja.

ELTE Origé Kft.

A Szenatus CCXXXVIIL/2011. (XII1.12.) sz. hatarozataval dontott az ELTE Idegennyelvi
Tovabbképzé Kozpont Kft. 1étrehozasardl 2012. aprilis 1-vel. A Tarsasag jelenlegi neve
ELTE Origo6 Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 62.) A Tarsasag
torzstokéje: 20.000 e. Ft. Az Egyetem 100 %-os tulajdonosa a tarsasagnak.

Az ELTE Orig6 Nyelvi Centrum Kft. (ELTE Origd) nyelvvizsgaztatassal ¢&s
tanartovabbképzéssel foglalkozik. Az akkreditalt széles kor(i nyelvvizsga-halozatnak
koszonhetden tobb mint 60 helyen szerezhetnek nyelvvizsga bizonyitvanyt a vizsgazok.
Egyediilalld6 mdédon az intézmény mind a 12 hdénapban még mindig 30 nyelven kinal
vizsgalehetdséget. Az Origd vizsgarendszerek megbizhatosaganak, a vizsgaalkalmak
szdmossaganak koszonhetéen 2024-ben 1s megdrizte jelentds versenypiaci elOnyét.
Vizsgdzoinak tilnyomo része valtozatlanul a kdzépiskolasok korébdl keriil ki.

Pénziigyi helyzet

Az ELTE Origd pénziigyi helyzete stabil, 2024. évi iizleti tervét teljesiti. Az ELTE Orig6
szallitoi és adofizetési kotelezettségeit hataridon beliil teljesiti, a lejart tartozasai nincsenek.

A termékek, szolgaltatdsok bemutatasa

- ORIGO nyelvvizsgarendszerek
A tarsasag 2016 ota folyamatosan fejlesztett, modernizalt nyelvvizsgédinak népszeriisége

toretlen. Mind a piacvezetd szerepet, mind a piaci részesedést a tarsasag 2024-ben is megorizte.
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2024-ben az orszagban tovabbra is kizardlag az Origoban lehetett négytéle vizsgaformatum
koziil valasztani: ezek a hagyoményos papiralapu, a vizsga termi szamitogépes, az online és
sajat gépes vizsga termi vizsga.
2024-ben az Origd a német nyelvvel bovitette MONO vizsgak kinalatat ¢s megkezdte a francia
egynyelvii vizsga kidolgozésat is. Az 0j vizsgaknak koszonhetden 2024-ben az ELTE Origo
vizsgdzoi 1étszamanak csokkenése az orszagos atlag alatt maradt.

- Tanar tovabbképzések
A tarsasag 2024-ban is bovitette a tovabbképzesi kinalatot, mind a személyes jelenlétet igénylo,
mind az online képzésben.

Egyéb tevékenység

A fenntarthatd, profitorientalt vallalati fejlodés biztositasanak kiils6, belsd szabalyzati
megfeleltetése, a vallalkozas etikus miikddtetése - Compliance management kialakitasa és
mitkodtetése - projekt 2024-ben is folytatodott annak érdekében, hogy a Tarsasag kiils6 és belsd
tevékenysége megfeleljen az irdnyadd jogszabalyoknak, az altala alkotott bels6 szabalyzatban
foglaltaknak, valamint az erkdlcsi, etikai és tarsadalmi elvarasoknak. Feltarasra keriiltek a
kockazati tényezdk, minimalizaldsra keriilt azok kockazatanak negativ hatésa.

GDPR 2024-ben is folytatodott a miikodés megfeleltetése a GDPR eldirasoknak. Adatkezelési
incidens ezeknek koszonhetden 2024-ben nem is tortént. Az adatkezeléssel kapcsolatos
szabalyzatok, tajékoztatok folyamatosan aktualizalasra kertiltek. 2024-ben kérddives
felmérésekkel elemzésre keriilt a munkatarsak informacid-tudatossdganak fejlddése.

Ko6z6sségi média 2024-ben a kdzosségi média nyujtotta marketing eszkdzoket is igyekezett a

tarsasag maximalisan kihasznalni. A célcsoportunk igényeit figyelembe véve az Origd 2024-
ben a Tiktok jelenlétét is aktivabba tette. Sokszor a gyors valtozasok leghatékonyabb azonnali
kommunikécios csatorndjanak a kozosségi média bizonyult.

Tanari fiok 2022-ben azzal a céllal alkotta meg a tarsasag a Tanari fidkokat, hogy a
kozoktatasban, nyelviskolakban dolgozo tandroknak segitséget nyujtson a nyelvi érettségire €s
nyelvvizsgara valo felkészitésre. A felkészitd anyagok angol és német nyelven is elérhetéek. A
fiok felhasznalonak szdma tavaly elérte az 1500 f6t.

A tarsasag a 2024-es évet a megszokottak szerint nyereségesen zarja.
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ELTE Facility Management Kft.

Az ELTE 2022. évben nem pénzbeli osztalékfizetési kotelezettség részbeni teljesitéseként
szerezte meg az ELTE Origé Nyelvi Centrum Kft-t6l az altala alapitott ELTE Facility
Management Kft. 100%-o0s tulajdonat. A Tarsasag torzstokéje 5.000 e. Ft, az ELTE
részesedése 100%.

Az ELTE Facility Kft. ldgymanyosi ingatlanok iizemeltetését 2022. szeptember 1.
fordulonappal vette at a korabbi szolgaltatotol.

A cég elso teljes miikodési éve 2023 volt. Kiemelt szempontként fogalmazodott akkor meg a
minél koltséghatékonyabb miikddés biztositasa. Az ELTE FM Kft. miitkodési modelljét az a
jogos megrendeldi igény hatdrozta meg, hogy az ad hoc felmeriild hibdk javitisa lehetdleg
minél elébb kezdddjék meg. Az eltelt idészakban szamos visszatérd hibaval és a hasznalatbol
eredd, karbantartast igényld helyzettel taldlkozott a tarsasag, melyet a lehetd legminimalisabb
létszdmmal kellett ellatnia. A tarsasag fel¢ elvardsként keriilt megfogalmazdsra mar
megalakulasakor, hogy az iddszakos tervezett karbantartisok valdban rendszeresen, ¢és
megfeleld szakmai szinvonalon kertiljenek elvégzésre ezéltal is csokkentve az épiiletek korabol
és miszaki allapotabol fakadoan sokszor kivédhetetlen ad hoc hibak szamat. 2024-re
vonatkozoan is csak megismételni lehet azt a korabbi megallapitast, hogy a kordbbi években
huzamos idén keresztiil szamos teriileten elmaradtak a karbantartdsok. Ezen lemaradédsok
pétlasa 2024-ben is folytatodott. Koltségtakarékossag miatt szakalvallalkozot csak akkor vett
igénybe a tarsasag, ha azt a munka kiilonds szakértelmet igényld volta kétséget kizardan
igazolta. Csoportositasra keriilt, hogy mely felmeriild munkadk igényelnek azonnali
beavatkozast és melyek azok, amelyek hétkoznap €s munkaiddben is elvégezhetdk, csokkentve
ezaltal a talmunka koltségét. Megallapithato ugyanakkor, hogy az épiiletek szamos specialis
rendszere nem tudja nélkiilozni a szakalvallalkozok bevonasat (1égtechnika, épiiletfeliigyelet,
gazrendszerek, vegyi fiilkék, stb.). 2024-ben szamos olyan karbantartasi hidnyossag, elmaradas
potlasara tett a tarsasag javaslatot, amelyek miiszaki szempontbol nem odazhatdk tovabb. Ezek
elvégzése folyamatosan torténik a rendelkezésre all6 pénziigyi forrdsok figyelembevétele
mellett. A Tarsasag arképzését a plusz nullara vald tervezés jellemzi, amely ugyanakkor
nominalisan mégis emelkedést eredményez az arakban a jelentds inflacidos nyomas miatt. Ennek
hatasa Ohatatlanul jelentkezik a beszerzésekben, valamint a szakalvallalkozo6i dijakban is.

Az eltelt id6szakban a kialakitott miikodési modell alapvetden pozitiv fogadtatasra talalt, még
a nehezitd kiilsd €s belsd koriilmények ellenére is, igy a 2025-0s tizleti terv elkészitéséhez is

ezt vettiik alapul.
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7. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak és korszerisitésének tamogatasa
Az ELTE Kollektiv Szerzédésében meghatarozott médon tdmogatta a lakasépitést, vasarlast,
korszertsitést 2024-ben is, a 3. szamu mellékletben foglaltak szerint. Targyévben épitési célra
kérelem nem érkezett be, lakasvasarlasi (7 db) és korszertsitési (21 db) célokra 6sszesen 28 db
kérelem érkezett be, minddsszesen 52,2 MFt értékben. A tdmogatott lakasvasarlasi (6 db) és

korszertsitési (18 db) kérelmek szama dsszesen 24 db volt, minddsszesen 44,3 MFt értékben.

8. A Kincstari kor fizetési szamlain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarol

Az Egyetem kincstaron kiviili pénzforgalmat kizardlag az OTP Bank Nyrt-nél vezetett
Lakéscélu Alap szdmla esetében bonyolit, az aldbbiak szerint:

2024. évi nyito6 egyenleg 28.959.543 Ft
2024. évi torlesztésbol befolyt 6sszeg + 47.965.797 Ft
2023. évi kotelezettség kifizetése - 1.500.000 Ft
2024. évi kotelezettség kifizetése - 39.030.000 Ft
2024. évi ELTE tamogatas -
2024. évi OTP fiokbérleti dij - 15.410 Ft
2024. évi szamla- és kolcson kezelési koltség, postakoltség - 877.432 Ft
2024. évi talvonas visszatéritése -225.714 Ft
2024. évi kamat jovairas +40 Ft
2024. évi zaro egyenleg 35.276.824 Ft
Bankszamla kivonat 2024. december 31-i zar6 egyenlege: 35.276.824 Ft
- ebbdl kotelezettségvallalds: 6.000.000 Ft
2025. évben tamogatasra felhasznalhato osszeg: 29.276.824 Ft
9. Az eloiranyzat gazdalkodasi és pénzforgalmi szolgaltatashoz kapcsolodo

rendszerekrol, a kincstari informacio-szolgaltatas tapasztalatairol

Szamlavezeto rendszerrel kapcsolatos tapasztalatok (SZR)

A Magyar Allamkincstar Szamlavezetd Rendszer elénye a korabbi ELECTRA rendszerrel
szemben elsdsorban az, hogy nem egy géphez kotott, hanem internet alapu, ezért egyszerre
tobben tudnak dolgozni benne. A Gazdasagi Féigazgatosag tételei mellett onalldan kezelhetdk
az Oktatasi [gazgatosag, az Emberi Erdforras Igazgatdsag és a Palyazati Kozpont hataskorébe
tartozo tranzakciok is.

Kincstari Kotelezettségvallalas Bejelento Rendszer tapasztalatok (KKVTR)

A kezdeti problémak felszamolasat kovetdben KKVTR hasznalatat a napi miikodés rendjébe
integraltuk mar 2 éve. A bejelentési kitelezettségiinket napi szinten végezziik. Az idészakosan
jelentkezé miikodési problémaékat a Kincstar és a fejlesztok kozremiikodésével kezeljiik. Az
eddigiek sordn jelzett fejlesztési igényeink tobbségében végrehajtasra keriiltek, ugyanakkor
egyes funkciok tovabbra sem tamogatjak megfelelden a hatékony munkavégzést. A bejelentési

kotelezettség szabalyszerli €s pontos teljesitése érdekében munkafolyamatainkat tobb ponton
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jelentdsen modositanunk kellett. Jelentds munkaerdkapacitas lekotést jelentetett a KKVTR
miukodése altal generalt rendezési feladatok végrehajtasa. A folyamatokat egyre jobban atlatva
megallapithatd, hogy a 2023. évben elindult rendszer megfeleld miikddtetése nem vart mértéki
munkaerd kapacitast kot le. A KKVTR-rel kapcsolatos altalanos tapasztalataink azt mutatjak,
hogy a Rendszer hasznélata felhasznalobaratabb miikodést mutat a bevezetd évhez képest.
Bizonyos esetekben egyértelmii hibalizenetek jelez a rendszer, legyen sz6 ERA kod vagy
devizanem eltérésrol, adészdm hibarol, de bizonyos esetekben nem egyértelmi a hibaiizenet.
Ezek miatt a nem egyértelmi iizenetek miatt a rendszer hasznalata nehézkes, visszalépésekre
kényszerit és a folyamatok ujrageneraldsat igényli, mert nincs figyelmeztetd kontroll és jelzés
beallitva egy-egy adatsorhoz. A legtobb munkaerd kapacitast az a folyamat kéti le, amikor az
utaland6 allomanyok KKVTR bejelentése sordn a rendszer nem jelzi az dsszes fedezethianyt,
csak az elsOt. A keret megemelésével elharitjuk az aktudlisan jelzett hibat az érintett soron, majd
ujboli betdltés torténik. Ha a bejelentés valamennyi sordt egyszerre vizsgalna a rendszer, a
javitas is egyidében eszkozolhetd lenne, mely hatékonyabb munkafolyamatot eredményezne.
KIRA tapasztalatok

A rendszer miikodése atlagos. Az dlloményok hatarnapra megérkeznek, azonban a kapcsolodo
jogviszony bejelentési/valtozasbejelentési lirlapok vagy fizetési jegyzékek idonként elvalnak
az utalasi allomany napjaitol. Nehézkes egy-egy tételt javitani, hiba esetén a teljes allomany
visszakiildése lehetséges €s nem csak a hibas tételé. Munkavallalonak egyidejiileg tobb
rendszeres kereset-kiegészités teljesitése esetén a visszajové bérfeladasi allomanyban igen
gyakran Osszekeverednek a tételek fedezeti adatai, igy nem kertilnek a megfelel6 munkaszamok
ald a kifizetett tételek. Visszamendleges atsorolds rogzitésekor, vagy kiilfoldieknél Al-es
igazolas rogzitése esetén a KIRA rendszerben adddnak fennakaddsok. Nem minden esetben
kezeli jol a visszamendleges korrekciot. Eléfordult, hogy rendszergazdai beavatkozas is

sziikségessé valt.
10. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol, annak okarol, és hatasairol

Az Egyetemen €évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltas nem tortént.
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A szamszaki beszamolo szoveges indoklasa, a gazdalkodas részletes értékelése

1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai
mFt
2023. évi 2024. é\fi 2024. évi 2024. évi 2024. évi | 2024/2023.
Eldiranyzatok megnevezése tényleges eredeti modositott . .| teljesités/ évi
teljesités eldiranyzat | eléiranyzat LA mod.ei. teljesités
Kiadas 74 198,3 46 196,7| 100840,7| 74956,8 74,3% 101,0%
-ebbdl targyevi tényl. maradv. 23514,6 0,0 25 894,7 25 894,7 100,0% 110,1%
miikodés 67 284,0 45 626,7 93454,9| 70535,2 75,5% 104,8%
- ebbdl személyi juttatisok (K1) 30904,3 26 811,0 41 720,6 33745,0 80,9% 109,2%
- ebbdl jarulék kiadasok (K2) 4235,7 3673,7 5842,2 4674,7 80,0% 110,4%
- ebbél dologi kiadasok (K3) 17 069,8 7692,3 28 806,4 18 000,2 62,5% 105,5%
- ebbdl ellatotti kiadasok (K4) 12 689,7 7362,1 15504,1 13100,4 84,5% 103,2%
- ebbdl egyéb kiadasok (K5) 23845 87,6 1581,6 10149 64,2% 42,6%
felhalmozas 6 914,3 570,0 7 385,8 44217 59,9% 64,0%
-ebbdl beruhazasok (K6) 3190,2 0,0 5716,7 3386,0 59,2% 106,1%
-ebbdl felyjitas (K7) 3539,2 540,0 12491 685,9 54,9% 19,4%
-ebbdl egyéb intézm. felhalm. (K8) 184,9 30,0 420,0 349,8 83,3% 189,2%
Bevétel 100 093,0 46 196,7 | 100 840,7 | 100 840,7 100,0% 100,7%
mikodési célu allamhdztartison 46261 | 59683| 59683| 100,0%| 129,0%
beliilrél (B1)
felhalmozasi céli tamogatasok
allamhaztartason beliilr6l EgBZ) 2655,1 i 19647 19647 080 FLU
mitkodési bevétel (B4) 9 365,3 81134 11188,5| 111885 100,0% 119,5%
felhalmozasi bevétel (B5) 0,2 16,3 0,1 0,1 100,0% 200,0%
atvett pénzeszkoz (B6-B7) 5024,1 530,0 6471,9 6471,9 100,0% 128,8%
-ebbd6l miikodeési célra (B6) 4975,3 500,0 6 423,9 6 423,9 100,0% 129,1%
ebbdl felhalmozdsi célra (B7) 48,8 30,0 48,0 48,0 100,0% 98,4%
tamogatas (B8) 54 907,7 37537,0 493525 493525 100,0% 89,9%
Pénzmaradvany igénybevétele 23514,6 - 25894,7| 25894,7 100,0% 110,1%
A:tlagos statisztikai  allomdnyi 37480 3753.0 _ 100,1%
létszam
Tartosan iires allashelyek szama 0,0 0,0

Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 2024. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata

100.840,7 mFt volt, amely 49.352,5 mFt kozponti, irdnyitdszervi tdmogatast, 25.593,5 mFt

sajat bevételt, 25.894,7 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.

Az Egyetem 2024. évi jovahagyott eredeti koltségvetése 54.644,0 mFt évkozi modositassal

emelkedett. A modositasok Osszetétele a kovetkezok szerint alakult. Evkozi el6iranyzat-

modositds kormanyzati hataskorben 6.265,1 mFt értékben tortént, a feliigyeleti szervi

hataskorben elrendelt poteldiranyzat biztositasa osszességében 8.609,3 mFt értéket tett ki, mig

az intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat-modositas 39.769,6 mFt értékben valosult

meg.
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1.1.

szoveges indoklasa

A kiadasi-bevételi el6iranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak

Eldiranyzatok teljesitésének levezetése mFt
2023 évi | 2024. évi 2024. évi 2024. évi | 2024. évi 5/1 5/4 5/2
tény eredeti torvényi | modositott tény
eléiranyzat | modositott | eldiranyzat
Megnevezés eléiranyzat
1. 2. 3 4. 5. 6. 7.
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 74198,3 46 196,7 100 840,7 | 74 956,8 |101,0% | 74,3% | 162,3%
Sajat bevétel 21987,0 8 659,7 25593,5| 25593,5(116,4% | 100,0% | 295,5%
Tamogatas 54 907,7 37 537,0 49352,5| 493525| 89,9% |100,0% |131,5%
El6z6 = &) 35146 . 25894,7| 25894,7 | 110,1% | 100,0% )
maradvany felh.
Létszam (f6) 3748,0 3748,0 3748,0 3753,0| 100,1% | 100,1% | 100,1%

A kiadasi eldiranyzat teljesiilésének aranyszdma érdemben nem tér el az eldzé iddszakok
adataitol. A kiadasok modositott eldiranyzathoz viszonyitott 74,3%-os teljesitési adata a
felsGoktatasi finanszirozads sajatossdgaibol adodik. A hazai és nemzetkdzi céltamogatasok
koltségvetési f00sszeghez viszonyitott magas aranya, a finanszirozas iitemezése, illetve ezzel
szoros Osszefliggésben a még fel nem hasznalt elélegek magas volumene hatdrozza meg az
éven, illetve éveken 4thtzodo, célhoz kotott forrasok targyévi felhasznalasi szintjét. Az Edtvos
Lorand Tudomanyegyetem 2024. évi kdltségvetésének modositott eldiranyzata 100.840,7 mFt
volt, amely 49.352,5 mFt kozponti, irdnyitdszervi tamogatast, 25.593,5 mFt sajat bevételt,
25.894,7 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. Kiemelendd, hogy a sajat bevételek
modositott eldirdnyzata jelentdsen meghaladja az eredeti eldiranyzatot (295,5%), mely egyrészt
a célhoz kototten atvett pénzeszkozok nehéz tervezhetdségébdl (mivel az elemi koltségvetésben
nem jelenitheté meg), valamint az egyéb miikddési bevételek alultervezésébdl ered. A
tobbletbevétel elsddlegesen B4 milkodési bevételek kiemelt rovaton a szolgaltatasok
ellenértéke soron keletkezett. Jelentdsen novekedett az Onkdltséges hallgatdi bevételiink
(B405), mivel fenntartéi dontés alapjan szamos hallgatot onkoltségesnek vehettiink fel (pl.
gazdalkodasi képzések), tovabba a tervezettnél tobb idegen nyelvii hallgatonk érkezett a
pszichologiai, bolcsész és informatikai képzési teriileteken. A kozvetitett szolgaltatasok
ellenértékének novekedését a megugré koziizemi koltségek hasznositdas miatt
tovabbszamlazasa okozza. Ezen feliil a K+F bevételek és nyljtott szolgéltatasok is meghaladtak

az alacsony szinti eredeti eldiranyzatot.

199



Az eldiranyzat valtozasokat részletesen a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A Kkormanyzati hataskori — 6.265,1 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat modositasok

koziil kiemelendd:

energiaar-ndvekedés kompenzalasara kapott 2.853,7 mFt-os tamogatas (visszafizetési
kotelezettség teljesitését kobvetden 2.175,7 mFt),

a 2023. évi elismert - a képzési, koznevelési tamogatasok és a specidlis programok
elszamolasahoz kapcsolodo - tobbletigény 1.780,3 mFt (1. részlet),

a minimalbér és garantalt bérminimum emeléshez kapcsoloddan 465,3 mFt Gsszegben
biztositott tamogatas,

a pedagogusok végzettségli neveld-oktatok bérfejlesztésére kapott 1.157,2 mFt;

A feliigyeleti szervi hataskori — 8.609,3 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat

modositasok kozott meghatarozo tételé volt:

Az

a 2023. évi elismert - a képzési, koznevelési tamogatasok és a specidlis programok
elszdmolasahoz kapcsolodo - tobbletigény 343,3 mFt (I1. részlet),

Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretén beliil biztositott 4.794,8 mFt 6sszegli
tamogatasok, melyek a kiilfoldi hallgatok magyar felsGoktatasi intézményekben
folytatand6 tanulményainak kiemelt tdmogatasat szolgaljak,

a Kozoktatas-fejlesztési Kutatdsi Program végrehajtasat tamogaté 104,0 mFt-os
eldiranyzat tobblet,

tovabba a szolgaltatdsok ellenértéke rovaton képzddott bevételi tobbletbdl szarmazo,
3.058,9 mFt értékli forrds terhére - felligyeleti szervi engedéllyel - tortént
eldiranyzatmodositas;

intézményi hataskori — 39.769,6 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat

modositasok sor kiemelt tételeit kozott szerepel:

1.2.

az el6z6 évi maradvany igénybevételére 25.894,7 mFt értékben kertilt sor,

a mikodési célu, allamhaztartason beliilrdl érkezd tamogatasok és atvett pénzeszkozok,
11.892,2 mFt-os keretdsszege,

a felhalmozasi célu, allamhaztartason beliilr6l érkezdé bevételek, 1.982,7 mFt-0s

keretdsszege;

A meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatol, illetve mas fejezettol kapott

eléiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo maradvanyok nagysaga és okai

A targyévi koltségvetési szdmszaki beszamlo szakmai tabldiban (11-14. szdmt mellékleteiben

— fekete tablakban) rogzitettek szerint a képzési- és koznevelési tamogatasokat, a PPP

hozzajarulast, valamint a specialis feladatokkal és programokkal kapcsolatban atvett
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pénzeszkozoket felhasznaltuk. A targyévben képzodott 25.894,6 mFt értékii maradvany
volumene és ardnya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany teljes Osszege
kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz nem mindsiil szabad maradvadnynak. A maradvany
meghatarozo részét a hazai és nemzetkozi kotott felhasznalasu céltdmogatasok alkotjak. A

targyévben keletkezett maradvanyrol részletesen jelen fejezet a 7. pontjaban szamolunk be.

1.3.  Azeldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb tényezék
A 2024. ¢vi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 758,5 mFt-tal ndttek a 2023. évi

kiadasokhoz képest. Az 1,0 %-os novekedésben az alabbi tényezok jatszanak szerepet:

A miikodési kiadasainkban 6sszességében 3.251,2 mFt-0s (4,8 %-o0s) novekedés kovetkezett
be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedés tapasztalhatd a személyi juttatasok (9,2 %), a dologi kiadasok (5,5%).

e (Csokkenés tapasztalhato az egyéb kiadasoknal (-57,4%).

A személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok és (Szocho) ado alakuldsa
2024. évi személyi juttatasok kiaddsai 33.745,0 mFt-ot tettek ki. Ez az 0sszeg a 2023. évi
kifizetés 109,2 %-anak felel meg. Ezen beliil:

- atdrvény szerinti illetményekre kifizetett 6sszeg a 2023. évi kifizetések 110,5 %-anak felel
meg, a 10,5 %-0s novekedést elsésorban a pedagogus életpalya kapcsan tovabb emelkedett
bérek, részben az oktato-kutatok bérének (garantalt bérminimum emelés) ndvelése €s a
kotelezo elérelépések indokoljak,

- ajubileumi jutalmakra az eredeti el6iranyzatban 272,9 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen
év kozben 389,8,0 mFt-ot, azaz 117,1 mFt-tal tobbet fizettiink ki, mint a 2023. évben,

A dologi kiadasok alakuldsa
2024. évi dologi kiadasok 17.069,8 mFt-ot tettek ki. Ez az 6sszeg a 2023. évi kifizetés 105,5
%-anak felel meg. Ezen beliil:
- a2024. évi energia és kozmii koltségekre targyévben kifizetett nett6 osszeg 3.288,1 mFt
volt, mely az el6z6 évi teljesitési adat 82,8%-a (-17,2%),
- a szakmai anyagok beszerzésére 41,1 mFt-tal koltottiink tobbet, mint az el6z6 évben
(+11,4%),
- az lzemeltetési anyagok beszerzésére 15,5 mFt-tal koltottiink tobbet, mint az el6zd
évben (+6,9%),
- akészletbeszerzésre 280,1 mFt-tal koltottiink tobbet, mint az el6z6 évben (+27,1%),
- akommunikacids szolgaltatasokra 287,5 mFt-tal koltottiink tobbet, mint az el6z6 évben

(+26,7%),
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- a karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok dija 249,6 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez
képest, amely az el6z0 évi teljesités 135,7%-a,
- a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatdsok dija 159,7 mFt-tal emelkedett az el6z6

évhez képest, amely az el6z6 évi teljesités 118,8%-a,

Az ellatottak pénzbeli juttatasai
Az ellatottak pénzbeli juttatasainak targyévi alakulasat a III. fejezet 5. pontjaban részletezziik.
Egyéb miikodési célu kiaddasok
Az egyéb miikddési célu kiadasok targyévben 1.014,9 mFt értékben teljesiilt, azaz az el6z6 évi
teljesitéshez képest 1.369,6 mFt 6sszeggel (-57,4%-kal) alacsonyabban. Az alacsony teljesités
a bazishatdsra vezethetd vissza. Az egyéb elvondsok és befizetések soron az el6zé évhez
viszonyitott nagyaranyu eltérés volt tapasztalhat6. Ezen a soron 2023 évben jelentos, 1.537,2
mFt értékben tortént egyszeri kifizetés, mely elsddlegesen befizetési kotelezettségbdl és
céltamogatas maradvany visszafizetésébdl allt (Stipendium Humngaricum maradvany
visszautalasa, Erasmus visszafizetés). A targyévi elvonasok és befizetések soron, Nemzeti
laborok és RRF forrasok terhére Osszesen 13,8 mFt keriilt visszautaldsra, az SH maradvany
elszamolasat a fenntartd eldiranyzat visszarendezéssel oldotta meg.

A felhalmozasi kiadasok (4.421,7 mFt) az el6z6 évhez képest 36,0 %-0s csokkenését az el6z6

évi magas bazis ¢és egyes EFOP és KEHOP projektek el6z6-, illetve targyévi kifutasa okozta.

A targyévi teljesitést elsdédlegesen az RRF, valamint az EFOP Plus és KEHOP Plus forrasbol

céltamogatasokbodl finanszirozott beruhazasok és felujitasok generaltak, melyek energetikai

racionalizalashoz kapcsolédd6 munkalatokhoz ¢€s az oktatasi €s kutatasi tevékenységhez
kapcsolodo miiszerbeszerzésekhez, informatikai beruhdzasokhoz kotédtek.

A beruhazasi kiaddasok targyévben 3.386,0 mFt értékben teljesiiltek, a modositott

eldiranyzathoz viszonyitva 59,2%-on, az el6z0 évi teljesitéshez képest 106,1%-on teljesiiltek,

melybdl a fobb kiadasok az aldbbiak szerint alakultak.

- Az ingatlanok beszerzése soron nettdé 1.770,5 mFt értékii kiadas (Rakoczi uti ingatlan
kapcsan) tortént.

- Az informatikai eszk6zok beszerzése sorn nettd 784,8 mFt értéki kifizetés valosult meg,
mely elsédlegesen az oktatasi és kutatasi tevékenységhez kapcsolédd beruhazasokhoz
kapcsolodott.

- Az egyéb targyi eszkozok beszerzése soron nettd 467,3 mFt értékii kiadas tortént, mely
els6dlegesen az oktatasi és kutatasi tevékenységhez kapcsolédd miiszerbeszerzésekhez

kapcsolodott.

202



A felujitasi kiadasok targyévben 685,9 mFt értékben - a modositott eldiranyzathoz viszonyitva
54,9%-0n, az el6z6 évi teljesitéshez képest 19,4%-on - teljesiiltek, mely ingatlanok
felujitasahoz kapcsolodott. Az ingatlanok felujitasa soron nettdé 551,3 mFt értékili kiadas
tortént. A targyévben 50,0 mFt érték felett megvalésult (illetve aktivalt) ingatlan

beruhazasok, felijitasok a II. fejezet 9. pontban keriiltek részletezésre.

2. Személyi juttatasok és az atlaglétszam alakulasa

2.1. A targyévi személyi juttatasok kiadasai

2024. évi személyi juttatasok kiadasai 33.744,9 mFt-ot tettek ki, melynek jogcimenkénti
részletezését a 5. szamu melléklet tartalmazza. Ez az 6sszeg a 2023. évi kifizetés 109,2 %-anak
felel meg. Ezen beliil:

* atorvény szerinti illetményekre kifizetett 0sszeg a 2024. évi kifizetések 110,5 %-anak felel
meg, a 10,5 %-os novekedést részben a pedagogus é€letpalya kapcsan tovabb emelkedett
bérek, részben az oktato-kutatok bérének novelése €s a kotelezd eldrelépések indokoljak,

* jutalmakra az eredeti eldirdnyzatban 179 mFt-ot terveztiink, ezen a jogcimen év kdzben
119,6 mFt-ot, azaz 59,4 mFt-tal kevesebbet fizettiink ki, mint a 2023. évben,

» taloréra, helyettesitésre forditott 6sszeg 155,6 mFt-al ndvekedett az el6z6 évhez képest,

+ a koltségtéritések jelentdsen nem valtoztak, lakhatasi és szocialis juttatasokra 40,6 mFt
keriilt kifizetésre, mely csekély mértékii csokkenés az el6z6 évhez képest,

* az egyéb jogviszonyl nem sajat dolgozonak kifizetett juttatdsokra forditott 6sszegek 2,4
mFt-tal, azaz 1,1 %-kal n6tek a 2023. évi kiadasokhoz képest,

+ afoglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 2,4 mFt-tal ndtt az el6z6 évhez viszonyitva.

Az Egyetem targyévi létszamadatainak alakulasat az 6. szamu melléklet részletezi.

2.2. A minimalbér, valamint a garantalt bérminimum targyévi emelésébol ad6do

tobbletek alakulasarol, annak az intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasarol

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér kotelezd
legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legaldbb kozépfoku iskolai végzettséget
igényld munkakorben foglalkoztatott munkavéllalok garantalt bérminimuménak — a
vonatkozd Kormanyrendelet szerinti - 2024. évi emeléséhez kapcsolodo feladatokat
végrehajtottuk, a kapcsolodd elszdmolast év végén beadtuk a fenntartd részére. Kiemelendd
azonban, hogy ezen finanszirozas intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasa korlatozott a
kovetkezokre tekintettel. A kézalkalmazotti illetménytéabla elavult, a besorolasi bérek csak kis
mértékben fedezik a munkaerdpiaci igényeket. Mar a garantalt bérminimum 6sszegére is ki kell
egésziteni a besorolési béreket. Mar nemcsak a szakalkalmazottak korében, hanem akadémiai

korben jelentdsen kevesebb a besorolasi bér, mint a garantdlt bérminimum 0Osszege, a
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munkaerdpiaci elvarasok pedig ezen tulmutatnak; munkaltatoi dontésen alapuld illetményekkel
kell kiegésziteni a fizetést. A biztositott kompenzaciot évrdl évre egyre kevesebb munkavallald
tudja igénybe venni, mivel a szamos kotelezd kiegészités miatt a kompenzéaciora vald
jogosultsagot elveszitik, vagyis egyre kevesebb kompenzacidt kapunk, pedig egyre nagyobb

sziikségiink lenne ra a munkatarsak megtartasa érdekében.

2.3. A létszamadatok alakulasarol, abban bekovetkezett valtozasok okairol, szervezetre
gyakorolt hatasarol

Egyetemiink kozalkalmazottainak atlagos statisztikai 1étszama - 2024. évben - 3.855 6. Ez a
1étszam az atlagnak megfelelének mondhat6 az elmult 5 évben mért adatokhoz képest, azzal a
kiegészitéssel, hogy az oktatok/kutatok 1étszamaban enyhe emelkedés allt be, ezzel egyidejlileg
csokkent az oktatast/kutatdst tdmogatd munkavallalok szdma. Egy nagyobb palyazatban
eljutottunk abba a munkaszakaszba, amikor a vallalt feladatok ellatidsa érdekében sziikségessé
valt 1) kozalkalmazotti jogviszonyok létesitése, mely indokolja és egyben alatdmasztja az
oktatok/kutatok 1étszamnovekedését. Illetve kancellari dontés sziiletett a kozponti kancellariat
érintd munkafolyamatok feliilvizsgalatara és a jelentés mukodési folyamatfejlesztések okan
1étszdmracionalizalasra. Tovabbra is célkitlizésilink a 1étszamgazdéalkodas tekintetében, hogy az
atalakult munkafolyamatok altal tdmasztott kovetelményeknek meg tudjunk felelni jol képzett
¢s hatékony munkaerdvel, illetve a kialakitott uj, digitalis modszerekkel egyiitt meg tudjuk
Orizni a mikodésiinkhoz elengedhetetlen emberi er6forrasunkat. Jelentds a munkaeréforgalom
a szervezetiinkben, Osszességében 72,20%-os. Ha azonban a hallgatd és doktorandusz
munkaszerzddéssel foglalkoztatottakat nem vessziik figyelembe ez a mutatd 27,40 %-0s értéket
mutat, ami jelentds részben a palyazatokkal Osszefliggd hatarozott idejii jogviszonyok
megujitasabol szarmazik. Jelentds a hallgatoi jogviszonnyal rendelkez6 munkavallalok oktatéasi

félévenkénti be- és kiléptetése.

2024. éves adatok (hallgatokkal egyiitt) 2024. éves adatok (hallgaték nélkiil)
£ 2 2 | = S 2l 2| 2| €
2 - ~ | == S S ~ -~ ~ | == S S ~
=3 W R
2 2| 2 |E25| 2| 2| E | 2| 02 |EE5| 2| 2| £
: e | = |[EEE| E z e E | & |ESE| B g 5
2 = % |[=22%| E g 2 = = |=22=| % s 2
3 2 2 w8 = s S 2 2 w e = s S
h] ¥ S |gEZ| % K 2 2| € |gEE| B Z e
= Ny S | 2N = 2 3 3 Z &g N = 2 3
= el 5 | <g2€| =2 2 = 2 5 |<2€| =z 2 2
T f =g 2 | B E | % F|==E 2| B
= =
Pedagogusok 37 25 434,7 8,5% 5,8% 14,3% 37 25 434,7 | 85% | 5,8% | 14,3%
Oktato-Kutato tanar 235 199 | 18898 | 12,4% | 105% | 23,0% 235 199 | 18898 | 12,4% | 10,5% | 23,0%
Oktatast-kutatast
tamogaté munkatarsak 268 267 | 14384 | 18,6% | 18,6% | 37,2% 268 267 | 14384 | 18,6% | 18,6% | 37,2%
Hallgatok 894 864 100,0 | 894,4% | 864,4% | 1758,7% - - - 0,0% | 0,0% | 0,0%
Osszesen 1434 | 1355)| 38628 | 37,1% | 351% | 72,2% 540 491 | 37629 | 14,4% | 13,1% | 27,4%
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A munkaeré mozgasa természetes folyamat is, mindig megfigyelhetd valamekkora valtozas.
Egy szervezet szamara igen jelentds koltségeket jelenthet egy szakmailag jol képzett, betanult,
a szervezet mikodését jol ismerd munkavallalo kilépése.

Az oktatoi/kutatoi, tamogatoi munkakdrben foglalkoztatott kozalkalmazottak szervezetiinkbol
valo elvandorlasat igyeksziink megakadalyozni, de lehetdségeink ehhez igen sziikdsek.
Bérpalettank nem tekinthetd gazdagnak és jelentOsnek, évek oOta kiizdiink a munkaerd
megtartasaval, kiégésével és végiil az elvandorldsaval kapcsolatos problémakkal. Az Egyetem
célkitlizésében ugyanakkor jelentOs szerepet kapott a kutatoi utdnpotlas biztositasa, melyben az
allami finanszirozast 6sztondijprogramok, az egyetemi kivalosagi alapbdl is finanszirozott
¢letpalya-tamogatasok is kozrehatnak. A tdmogaté munkakdrokben a mindségi javulast belsd
képzésekkel, a tanulasra 6sztonzéssel segitjiik eld, tovabba a kiviilrdl érkezd 11j, magasabban
képzett munkaerd felvételével a megiiresedett allashelyekre.

Toreksziink arra, hogy a feladatainkat egyenletes szakmai teljesitménnyel lassuk el, ehhez a
jelenlegi 6sszlétszam elegenddnek latszik allando fejlesztés és a személyes motivacio fentartasa
mellett. A megiiresedett allashelyeken mindségi munkaero felvételére toreksziink, mely szamos
esetben, igen jelentds kihivas elé allit benniinket. A digitalis fejlesztések és hatékonysagnoveld
folyamatok egyfajta belsé tanuldsi ¢és kompetenciafejlesztési igényt tdmasztanak a
munkavallaloinkkal szemben, akiknek a mindennapi munkatevékenysége mellett azzal is
foglalkozni kell, hogy az j munkatarsakat integraljak a feladataik elvégzéséhez sziikséges
munkafolyamatokba. Mindez 0Osszességében jelentds nyomds ¢és teher valamennyi
munkavallald szamara. Egyetemiink munkavallaldinak életkordra vonatkoz6 adatokat
vizsgalva lathatd, hogy - ha a hallgatoi alkalmazasokat nem vessziik figyelembe - dolgozoink
tobbsége betoltotte a 40. életévét, kdzalkalmazotti jogviszonyban az utanpdtlas 1étszdma nem
kimagasléan magas. A folyamat hatranyos kovetkezményei mar a kozeli jovOben
jelentkezhetnek, eloregedés, majd munkaer6hidny alakulhat ki egy-egy specialis
munkateriileten, ahol az utdnpdtlas kinevelése hosszii folyamatot vesz igénybe ¢és
elengedhetetlen, hogy a szervezeten beliil torténjen meg a tudas atadésa. Torekedniink kell,
hogy vonzdva tegyiik fiatalabb munkavallalok szamara is szervezetiinkh6z valo csatlakozast és
nagy figyelmet sziikséges forditanunk az utanpotlas nevelésére, integraldsara és megtartasara.
Ennek jo alapja lehet a hallgatok munkavéllaloként valdo bevonasa a jovOben is, az elmult
években kialakitott folyamatok ¢és tapasztalatok szerint. Téamogatni sziikséges a
tarsegyetemeken vald és a kiilfoldi tapasztalatszerzést, illetve Egyetemiink stratégiai
célkitlizése a nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezé szakemberek bevonasa a mindennapi

tevékenységeinkbe.
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ELTE munkatarsainak életkorcsoport szerinti megoszlasa személyikoronként

Személyi kor -20 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 70- | Osszesen
oktaté/kutato/tanar 142 607 688 561 228 2226
tamogaté munkakorben foglalk. 199 349 469 327 84 1428
hallgaték 2 250 34 4 5 295
koznevelés 70 99 154 226 71 1 621

Mindosszesen* 2 661 1089 | 1315 1119 383 1 4570

*munkajogi létszam

24. Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo
dontésekrol
Egyetemiink elsédlegesen a kdzalkalmazottak jogélldsardl, valamint a felsGoktatasrol szold
torvények hatalya ala tartozik, korlatozottak a lehetdségeink a torvények szabta bérstruktiratol
vald eltérésre, a jogi kornyezethez kapcsolodd bértablak elavultak, egyéb kiegészitd
finanszirozéas nehézkes vagy lehetetlen. Az oktatast-kutatast timogatd kozalkalmazottak teljes
egészét érinti mar a garantalt bérminimumra vald kiegészités alkalmazasa és egyre tobb fiatal
oktatonk, kutatonk besorolasi bérét is ki kell mar egésziteni, hogy elérje a térvényi minimum
Osszegét. A finanszirozasunk csak a torvényi kotelezd illetményelemeket veszi figyelembe, a
munkaerdpiaci versenyben a garantdlt bérminimum 6sszegével még a felsdoktatasi szegmensen
beliil sem tudunk megfeleld poziciot elfoglalni, igy sajatos bérgazdalkodasi struktarat kellett
kialakitanunk és toreksziink a sajat erobdl torténd kiegészités eldteremtésére. Az Egyetem
vezetése a 2023-as évben elfogadott egy ’egyetemi bérminimumszint’ bevezetését célzo
intézkedést, mely az alacsony keresetlieck esetében hatarozott meg egységes és kotelezd
illetményszintet. Célként megfogalmazva, hogy az Egyetem egészében tudomanytertiletektol
fliggetleniil egységes béreket tudjunk biztositani az azonos munkakdrben foglalkoztatott
munkavallaloknak és csokkentsiik a fluktuaciot ezekben a munkakorokben, valamint a fiatalabb
korosztalyoknak vonzobba tegyiik az Egyetemen maradast. Ennek a célkitlizésnek a
megvalositasat folytattuk a 2024. évben is, illetve az 0j belépdként szervezetlinkbe érkezd
munkavallaloknal is alkalmaztuk.
A szenatus 2023-as dontése vonatkozott 2024-ben is az egyetemi minimumbér kialakitasara:
+ Egyetemi és foiskolai tanarsegéd, tudoméanyos segédmunkatars, valamint mesteroktato,

mestertandr, mérndktandr, nyelvtanar, tovabbi felsfoktatdsban miikddd tanari

munkakorokben az intézményi illetményminimum &sszege havi brutto 380.000,-

Ft. (FTE aranyosan).

+ Egyetemi és féiskolai adjunktus, tudomanyos munkatars munkakdrokben az intézményi

illetményminimum havi brutté 6sszege 420.000,- Ft. (FTE aranyosan).
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* AbG-os (oktatast segitd kozalkalmazotti besorolasok) személyi korben az intézményi
illetményminimum havi bruttd 6sszege teljes munkaiddre 1étesitett jogviszony esetén
362.000,- Ft.

Ezek az egyetemi minimumbér 0sszegek meghaladtak a 2024. évi minimalbér €s garantalt

bérminimum &sszegét, igy azokhoz ujabb kiegészitésre nem volt sziikség.

Oktato, kutatdi és tanar munkakorokben elérheté atlag
alapbérek és jovedelmek 2024-ben

Munkakor 1 havi atlag alapbér 1 havi atlagos jovedelem
egyetemi adjunktus 467 000 625 504
egyetemi docens 703 000 888 024
egyetemi docens H 612 000 769 124
egyetemi tanar 928 000 1224528
egyetemi tanarsegéd 419 000 516 318
foéiskolai adjunktus 420 000 429 491
féiskolai docens 445 000 458 519
féiskolai tanar 849 000 907 211
féiskolai tandrsegéd 412 000 413 167
mesteroktatd 455 000 583472
kutatdprofesszor 942 000 1255504
tudoményos fémunkatars 658 000 939 393
tudomanyos munkatars 614 000 722 562
tudomanyos segédmunkatars 549 000 626 276
kollégiumi nevelGtanar 403 000 423 425
mestertanar 427 000 536 023
mivésztanar 395 000 432 140
nyelvtanar 387 000 427 192
szakmodszertan oktatd tanar 397 000 415787
telstneveld tanar 382 000 467 311
ELTE atlag 566 000 721 801

Az Egyetem vezetése elkdtelezett abban a szandékaban, hogy az egyetemi minimumszintet
idoszakosan  feliilvizsgdlja ¢és  lehetdségeihez mérten  tovabbi  munkakorokben
foglalkoztatottakra is kiterjessze. A 2024. évben feliilvizsgalatra nem volt lehetdség, de stabilla
tettiik az egyetemi minimum kereseteket a legalacsonyabb illetménnyel rendelkezdk korében.
Az egyetemi minimumbér Osszegeit a visszatérd fizetés nélkiili szabadsadgukat toltd
munkavallalokra tekintettel is kotelezd megadni, igy egyfajta bérfelzarkoztatast hajtottunk
végre az iddszakosan nem aktiv dllomanyban 1évd munkavallalok korében is.

Jelentds valtozast eredményeztek a pedagogusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LIL torvény
(a tovabbiakban: Puétv) 2023. julius 1. napjatdl kezdédden szakaszosan hatalyba léptetett
rendelkezései. Ennek alapjan végrehajtottuk az ELTE 4ltal fenntartott gyakorldintézményekben

foglalkoztatott valamennyi munkavallalo illetményének rendezését. A torvény kovetkezo,
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munkabéreket érintd valtozasa 2024. januar 1. napjatol 1épett hatdlyba, ezért minden érintett
dolgozé illetményét megemeltiik a torvényi minimum dsszegére. A finanszirozas lehetdvé tette,
hogy az iires allashelyek figyelembevételével jelentkezd szdmos tobblettanitasi oOradijat
rendezziilk a dolgozdok fel¢, valamint a nem pedagogus végzettségli segitok ¢és fizikai
foglalkoztatottak munkabére is rendezésre keriilt. Ezzel egyidejiileg megsziint a tobbletfeladat
ellatasara vonatkoz6 megallapodas lehetdsége a pedagdgusok és a pedagogusokat tamogatd

munkakorben foglalkoztatottak szadmara.

3. Egyéb fobb kiadasi tételek alakulasa

A kiadasi eloiranyzatokra és teljesiilésekre vonatkozo tablazatot a 7. szamu melléklet

tartalmazza. A 2024. évi 6sszes intézményi kiadas teljesitési adatai 758,5 mFt-tal néttek a 2023.

¢évi kiadasokhoz képest. A novekedésben az alabbi tényezdk jatszanak szerepet:

a) A miikodési kiadasainkban Osszességében 3.251,3 mFt-0s (+4,8 %-os) novekedés
kovetkezett be, amelyet az alabbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedés tapasztalhato a személyi juttatasok (+15,1 %), a vasarolt élelmezés
(+28,8%), informatikai és kommunikacids kiadasoknal (+26,7 %), karbantartas,
kisjavitas (+9,7%), egyéb szolgaltatas (+18,7 %), az AFA (+15,1 %) és a kikiildetések
¢és reklam kiadasoknal (+25,4 %), tovabba az ellatottak kiadasainal (+3,2 %).

e (Csokkenés tapasztalhato az energia dijak (-17,2 %) és az egyéb dologi kiadasoknal (-
50,8 %).

b) A felhalmozasi kiadasok az €16z6 évhez képest Gsszeségében csokkenést mutat targyévben.
Az Egyetem 2024. évi vagyon- €s felelosségbiztositasara 3.695,5 mFt-ot fizettiink ki, mely nem
jelentds valtozas az eldz6 évi kiadasunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink alapjan a
biztosito 5,4 mFt-ot téritett meg résziinkre, amely csokkent az e16z6 évhez képest.

A 2024. évi energia és kozmi koltségekre targyévben kifizetett nettd 6sszeg 3.288,1 mFt volt,
mely 17,2 %-0s csokkenést mutat az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képest.

A koziizemi koltségek targyévi alakuldsat a 8. szamu melléklet részletezi.

A 2024. évi kdzponti forréas terhére elvégeztetett karbantartasi munkak a kovetkezok.
o szerzOdések keretében: kazanok, gazégok, gazérzékelok, felvondk rendszeres
karbantartasa, javitasa,
o rendeletek altal eldirt, kotelezéen elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlizvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések,
e villamos karbantartasok (kapcsoloterek, fazisjavitok) és a vizsgalatok soran feltart

sulyos hibak javitasa.
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Az elozbéekben felsorolt karbantartdsi és javitdsi munkakon tal a keret terhére keriiltek

elvégzésre az év soran bekovetkezett rendkiviili meghibasodéasok javitdsi munkai, valamint a

leallassal jar6 nyari kazanhazi karbantartasok.

A karbantartdsi munkakra vonatkozo 6sszesitd kimutatast a 9. szdmu melléklet tartalmazza.

Kiemelt eldiranyzatok osszegzo tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiadasok
Eredeti eléiranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatdsok 26 810,9 58,0% 41720,6 41,4% 33744,9 45,0%
ﬁfull\:l‘jgﬁzdg% gfglo 36737 80%| 58422 58%| 46747 6.2%
K3 Dologi kiaddsok 7692,1 16,7% 28 806,4 28,6% 18 000,3 24,0%
;fl‘t‘tiggf“ak pénzbeli 7362,1 159%| 15504,1 154%| 131004 17,5%
o d%‘;’glfb miikodési céla 87,8 02%| 15816 16%| 10148 1,4%
K6 Beruhazasok 0,0 0,0% 5716,7 5,7% 3386,0 4,5%
K7 Felujitasok 540,0 1,2% 1249,1 1,2% 685,9 0,9%
Kb Pay felhalmozdsi 30,0 0,1% 420,0 0,4% 349,8 0,5%
K9 Finanszirozasi 0 0 0
Kiadsok 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Osszes kiadas 46 196,6 100,09% | 100 840,7 100,0% 74 956,8 100,0%
Beveételek
Eredeti eliranyzat Moédositott eléiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M megoszlas | Osszeg (M | megoszlas | osszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
B1 Miikodési céla
tamogatasok 0,0 0,0% 5968,4 5,9% 5968,4 5,9%
allamhaztartason beliilrél
B2 Felhalmozasi célu
timogatasok 0,0 0,0% 1964,7 1,9% 1964,7 1,9%
allamhaztartason beliilr6l
B3 Kozhatalmi bevételek 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
B4 Miikddési bevételek 81133 17,6% 11 188,5 11,1% 11 188,5 11,1%
Esvgf;ﬁlmoza“ 16,3 0,0% 0.1 0,0% 0,1 0,0%
Efnlz\g‘s‘i‘lggfglicelu dtvett 500,0 11%| 64239 64%| 64239 6,4%
B7 Felhalmozasi cel 30,0 0,1% 479 0,0% 479 0,0%
atvett pénzeszk6zok
Zgérl;é\gjéi‘g‘e’any 0,0%| 25894,7 257%| 258947 25.7%
B814 Allamhdztartdson 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
beliili megeldlegezések
fzgeifiz‘:igzg:z;rany“" 37537,0 81,3%| 493525 489%| 493525  489%
Osszes bevétel 46 196,6 100,0% | 100 840,7 100,0% | 100 840,7 100,0%
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Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 2024. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata
100.84,7 mFt volt, amely 49.352,5 mFt kdzponti, irdnyitdszervi tdmogatast, 25.593,5 mFt sajat
bevételt, 25.894,7 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiadasok modositott
eldiranyzatanak fedezetét 48,9 %-ban irdnyitd szervi tdmogatas, 25,7%-ban el6zd évi
maradvany, valamint 25,4%-ban sajat bevétel biztositotta. A tAmogatasok aranya - elsédlegesen
az energiakompenzacié ¢és az SH finanszirozas volumenével Osszefiiggésben - csokkent az
el6z06 évhez viszonyitva, ezzel szemben a sajat bevételek aranya novekedett.

Az eredeti kiadasi eldiranyzat 66%-at személyi juttatas és a munkaadot terheld jarulékok, illetve
szocialis hozzajarulasi ado tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felsdoktatasi, koznevelési
alaptevékenységével magyardzhaté. Modositott eldirdnyzat szinten ez az ardnyszam mar
alacsonyabb (47,2%-os) volt. A 18,8 szazalékpontos csokkenés egyrészt a kotott - jellemzéen
kutatdsi célu - felhasznalast céltamogatasok koltségvetésének anyag €s beruhdzasigényes
struktirdjabol, masrészt az évkozi felhalmozasi céli hazai (kormanyzati, illetve feliigyeleti
szervi) €s nemzetkozi céltamogatasokbol eredt. Ezt tdmasztja ald egyrészt, hogy mig a
beruhazasok és felujitasok eredeti eldiranyzat szinten az Osszes kiadasi el6iranyzat
elhanyagolhat6 részét (1,3%-at) tették ki, addig modositott eldiranyzat szinten ugyanez az
aranyszam mar 7,3%-ot jelzett. Masrészt a dologi és az egyéb mikddési célu kiadasi
eléiranyzatok kiadasi oldalon beliili aranya esetében 12,7 szdzalékpontos ndvekedés volt

kimutathat6, amennyiben a modositott eldiranyzatot az eredeti eldiranyzathoz viszonyitottuk.

Eldiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatészamok

Az eldirdnyzat gazdalkodéassal kapcsolatos mutatoszamok mindenkori alakuldsa, az
agazatspecifikus finanszirozas miatt szorosan Osszefiigg egymadssal. A felsdoktatasi ¢és
koznevelési agazat sajatossaga, egyrészt, hogy a koltségvetési év €s a tanév nem fedi egymast,
masrészt, hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken
athuzodo, azokhoz litemezésben jellemzéen nem igazodd célhoz kotott tdmogatasok. A
tervezés megalapozottsagdnak magas aranyszamait alapvetden meghatdrozzak a moddositasi
mutatok magas értékei.

A pénziigyi teljesités mutatd alakulasat elsddlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozas litemezésének sajatossagai hatdrozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozas, a célhoz kotott hazai és nemzetkozi tdmogatasok magas
szintje, illetve az el6finanszirozott projektek €s a jarvanyligyi helyzet okozta torzulasok

egylittesen hataroztdk meg az eldirdnyzat gazdalkodast leiré mutatok targyévi alakuléasat.
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Tervezés megalapozottsaga

Kiadasok Bevételek
Megnevezés VORI Megnevezés MO
g megalapozottsaga % g megalapozottsaga %
B1 Miikodési céla )
K1 Személyi juttatasok 125,9% tamogatasok allamhaztartason NE
beliilrél
K2 MunkaadSkat terheld 127,2% t'iifnl(:)eLlltzlsr(l)llgfﬁls;r::;};ztartéson NE
jarulékok és SZOCHO ' 108
beliilrél
K3 Dologi kiadasok 234,0% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellitottak pénzbeli 177,9% B4 Mitkodési bevételek 137,9%
Jjuttatasail
K5 Egy¢b mitkodési celd 1155,8% BS Felhalmozasi bevételek 0,6%
kiadasok
K6 Beruhazasok NE B Mikbdcsi el dtvett 1284,8%
pénzeszk6zok
K7 Feltjitasok 127,0% B7 Felhalmozdsi céld dtvett 159,7%
pénzeszk6zok
K8 Egyeb felhalmozasi céla 1166,0% B8’13 Mafadvany NE
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztartason beliili .
. . NE
. L , megel6legezések
KO Finanszirozasi kiadasok NE BS16 K& —
. ’ozpontlr, 1ranyito 131,5%
szervi tamogatas
Osszes kiadas 162,3% Osszes bevétel 218,3%

A tervezés megalapozottsdga mutatd 100%-t6l vald nagyobb mértékii eltérése altalanosan,
valamennyi kiemelt eldirdnyzatra vonatkozdan azzal indokolhat6, hogy az elemi koltségvetés
a tény adatoknal targyévben is joval alacsonyabb szdmokat tartalmaz. Ez elsddlegesen
intézményltink finanszirozasi strukturajabol adodik.

Az egyetemi koltségvetés tobb teriiletén elszdmolasos rendszer mitkodik, és a megel6zd évek
elszamolasai 4ltal indokolt magasabb Osszegli bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az
ELTE alapfinanszirozasaba. Ilyenek példaul a képzési- €s a kdznevelési tdmogatas. Az ilyen
jellegli tételek milliardos nagysagrendii utofinanszirozast jelentenek. Mivel a normativaalapu
alaptdmogatas a fenti elszamolasokkal sem fedezi az Egyetem kiadésait, a felsdoktatasi agazat
finanszirozasi struktarajara jellemzé modon szamos évkozi, egyedi, célhoz kotott timogatasi
elemmel egésziil ki intézményiink finanszirozasa. Ennek is értelemszerlien az a hatdsa, hogy
mind a kiadasi, mind a bevételi kiemelt eldirdnyzatok magasabb értéken realizdlodnak év

végeére.
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Modositasi mutato

Kiadasok Bevételek
Meeneyezé Moddositasi Meeneyezé Médositasi
cgnevezes mutaté % egnevezes mutaté %
es , B1 Mikodési célu tamogatasok -
9
K1 Személyi juttatasok 155,6% allamhéztartison beliilré] NE
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és 159 0% B2 Felhalmozasi célu tamogatasok NE
SZOCHO o0 allamhaztartason beliilrél
K3 Dologi kiadasok 374,5% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 210,6% B4 Miikodési bevételek 137,9%
K5 Egyéb miikodési célu kiadasok 1801,4% B5 Felhalmozasi bevételek 0,6%
K6 Beruhézésok NE B6 Miikodesi céla dtvet 1284,8%
pénzeszkzok
K7 Felajitasok 231,39  |B7 Felhalmozdsi céld dtvett 159,7%
pénzeszkzok
K8 Egyéb felhalmozasi céli kiadasok 1400,0% B813 Maradvany igénybevétele NE
B814 Allamhaztartason beliili .
" . NE
. o , megeldlegezések
K9 Finanszirozasi kiadasok NE B816 K& L irAnvite -
, dzponti, irdnyitd szervi 131,5%
tamogatas
Osszes kiadas 218,3% Osszes bevétel 218,3%

A modositasi mutatok kiemelt eldiranyzatonkénti magas szintjét a fentiekben ismertetett

finanszirozasi sajatossagok hatdrozzak meg. Az eldiranyzat-modositasok levezetése a hataskori

tablazatban, illetve az ahhoz kapcsolddo szoveges részben talalhatd. A nem személyi kiadasok

esetében a kiugrd adatok tobbek kozott azzal magyarazhatok, hogy az elemi koltségvetésben

alacsony szakmai dologi és felhalmozasi eldiranyzat szerepel. A sziikséges forrasokat célhoz

kotott projekt és egyéb tdmogatasok terhére biztositja az Egyetem. Ezek koziil kiemelendd

tobbek kozott a jelentds mértékli, célhoz kotott targyévi energiakompenzacio.

Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok

Bevételek

Megnevezés

Pénziigyi
teljesitési
mutat6 %

Megnevezés

Pénziigyi
teljesitési
mutaté %

B1 Miikodési célu tamogatasok

sy e . , 0, 0,
K1 Személyi juttatasok 80,9% Allamhaztartason belilrd] 100,0%
K2 Munkaadoékat terheld jarulékok és 0 B2 Felhalmozasi céli timogatasok 0
SZOCHO 80.0% | sllamhéztartison beliilrl 100,0%
K3 Dologi kiadasok 62,5% B3 Kozhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 84,5% B4 Mikodési bevételek 100,0%
K5 Egyéb miikddési céli kiadasok 64,2% BS5 Felhalmozasi bevételek 100,0%
K6 Beruhdzésok 59,00 | 6 Mikodési céld atvett 100,0%
pénzeszk6zok
K7 Felujitasok 5490 | D7 Felhalmozsi céli dtvett 100,0%
pénzeszk6zok
K8 Egy¢éb felhalmozasi céli kiadasok 83,3% B813 Maradvany igénybevétele 100,0%
B814 Allamhaztartason beliili NE
K9 Finanszirozasi kiadasok NE glgigzll(;l?gezes?k. — -
y (?zpontl, Iranyito szervi 100,0%
tamogatas
Osszes kiadas 74,3% Osszes bevétel 100,0%
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A felséoktatasi és koznevelési agazatban meghatdroz6, hogy a tanrend nem igazodik a
finanszirozasi idészakhoz, valamint, hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a
koltségvetési éveken athuz6do, azokhoz litemezésben jellemzden nem igazodd célhoz kotott
tdmogatasok. Az dgazatspecifikus gazdalkodas miatt a bevételek és kiadasok koltségvetési évek
kozott rendre eltolddnak ennek kovetkeztében relative nagyaranyt, ugyanakkor
kotelezettséggel terhelt maradvannyal fordul Egyetemiink koltségvetése. A kiadasok pénziigyi
teljesitési mutatdinak relative alacsony értékeit elsédlegesen a projektfinanszirozas, illetve a
finanszirozéas és felhasznalas iitemezésének sajatossdgai hatdrozzadk meg, mely valamennyi
kiemelt eldiranyzat szintjén érezteti hatasat. A bevételek esetében a pénziigyi teljesitési mutatok

megegyezek az eldiranyzattal, a targyévi bevételi tobbletiink eldiranyzatositasra keriilt.

4. Egyéb sajatos eszkozoldali és a kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok

Osszességében 40,8 mFt ndvekedett az egyéb sajatos eszkdzoldali elszamolasok értéke, amely
tartalmazza a bérmegeldlegezést, mig a kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok értéke
1.710,7 mFt-tal csokkent, amelynek legfébb oka a nemzetkdzi tamogatisi programokra
beérkezett kozvetlen unios tdmogatasok. Az egyéb sajatos eszkdzoldali elszamolasok kozott a
decemberben kifizetett nettd bérek, a kotelezettség jelleghi sajatos elszdmolasok kozott a
Neptun gyijtészamla, a vevdi eldlegek és a kozvetlenlil EU-s finanszirozasu palyazati

bevételek talalhatoak. Az egyéb sajatos elszamolédsok tételeinek rendezése folyamatos.

5. A normativ hallgatéi 6sztondij eléiranyzat felhasznalasanak alakulasa

5.1. Hallgatéi normativa

2024-ben tovabbra is tart a normativ tdmogatasra jogosult hallgatoi 1étszam novekedése,
melynek eredményeképpen a jogosult eldiranyzat Gsszege a hallgatdi normativa tekintetében
55,19 mFt-tal magasabb, mint a rendelkezésre all6 eldirdnyzat. Az Egyetem létszdmbdviilését
ismét elsésorban a GTK allami 6sztondijas hallgatdéinak novekvo létszama okozta, mely az 6szi
félévben mar 5140 {6 volt, de kisebb emelkedés volt megfigyelhet az IK-n és a PPK-n is
mindkét félévben. Ezzel szemben mind a tavaszi, mind az 6szi félévben csokkend 1étszamokat
mutat a TTK-ra felvett dsztondijas hallgatok szama. A rendelkezésre allo keretbdl a 2024.
évben a megel6z6 évek gyakorlatdinak megfeleléen tanulményi 6sztondij kifizetésére a
normativ tamogatas 53%-at, szocidlis tamogatasra 30%-ot, ISZTK 06sztondijra 14%-o0t,

valamint az intézmény miikodési koltségeinek finanszirozasara 3%-ot allokaltunk.
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5.1.1. Tanulmanyi 6sztondij

A tanulmanyi 6sztondij kifizetésére a hallgatoi normativ tamogatas 53%-a, 1 854 mFt, valamint
a 2023. évi athozott 99 mFt 6sszegli maradvany, illetve az elszdmolés utani 49 mFt tobblet allt
rendelkezésre. A felhasznalds Osszege 1 866 mFt, mely az el6z6 évhez hasonld mértéki volt,

év végén 7% maradvannyal zartunk.

5.1.2. Szocialis 0sztondij

A szocialis tamogatasok kifizetésére felhasznalhatd Osztondijkeret harom forrasbol tevodik
0ssze, melyek: a hallgatoi normativa (5.1.), a tankonyv-jegyzettdmogatasi-, sport- €s kulturalis
normativa (5.4.), valamint a lakhatasi tdamogatas (5.6) jogszabalyban meghatarozott aranyos
része. 2024. évben a hallgatéi normativa 30%-a, azaz 1 061,7 mFt, tovabba a tankonyv-
jegyzettamogatasi keret 56%-a: 173,17 mFt, és végiil a lakhatdsi tdmogatasi keret 55%-a,
462,88 mFt adtdk Osszesitve a szocidlis Osztondijak fedezetét. Ez Osszesen 1 697,75 mFt
tdmogatasi keret a beszdmolo évében. A tavalyi évhez hasonléan a maradvannyal egylitt

rendelkezésre allo keret 97%-at utaltuk ki a hallgatoknak.

5.1.3. Intézményi, szakmai, tudomanyos, kozéleti tevékenység tamogatasa

2024. évben a hallgatdi normativa 14%-at, 489,82 mFt-ot terveztilk Intézményi, szakmai,
tudomanyos, kozéleti -, azaz ISZTK 0Osztondijak kifizetésére. A tisztségviseldk és a rendszeres
kozéleti tevékenységet végzd hallgatok palydzat atjan 10 hoénapig rendszeres juttatdsban
részesiiltek, mig az egyszeri intézményi, szakmai, tudomanyos, kozéleti tevékenységet végzo
hallgatok alkalmanként, szintén palyazati folyamat soran kaptak Osztondijat. Az ISZTK
Osztondijra beadott palyazati igények néhany karon a korabbi években a palyazhato kereteket
nem érték el, igy 206,89 mFt maradvannyal, illetve az el6z6 évi elszamoléssal egytitt 709,23
m Ft allt rendelkezésre, melybdl 563,84 mFt 6sszegii 6sztondij keriilt kifizetésre. Az elszamolés
évében rendelkezésre all6 maradvany egy részét 2024-ben mas hallgatoi-kifizetési jogcimeken

hasznaltak fel, ezen feliil mas hallgatoi kifizetési keret javara kertilt dtcsoportositasra.

5.1.4. Intézmény miikodési koltségeinek tamogatasa

A HOK miikodési koltségei egy részének fedezésére az el6z6 évekkel megegyezéen a 2024-es
hallgatoi normativa keret 3%-a, azaz 104,96 mFt, valamint a *23-as elszamolas utan 1,94 mFt
allt rendelkezésre. Az Egyetem Hallgatdi Onkorményzata a személyes taldlkozasokra, hallgatéi
kozosségi rendezvények tartdsara, hagyomanyos programok szervezésére — mint golyataborok,
golyabalok, Bolcsész Napok, Orientacios napok - az elmult évben is nagy hangsulyt fektetett.

Az Onkormanyzat a tAmogatasi kereten feliil az elszamolas évére athozott maradvanyt és a
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korabbi évrdl visszajard jogosult tamogatasi keretet teljes egészében felhasznalta, 6sszesen

210,85 mFt-ot koltott el miikodési kiadasokra.

5.2. Nemzeti fels6oktatasi 6sztondij

A 2023-2024. tanévben 172 hallgaté nyerte el a nemzeti felsdoktatasi Osztondijat. Az
elszamolés évében 172 hallgatora tervezve 68,8 mFt tamogatast kaptunk. 2024/2025. tanévre
azonban 180 fOre nétt az 6sztdondijat nyert hallgatok szama. Ebbdl 49 kivalo hallgaté mindkét
tanévre elnyerte a nemzeti felsGoktatasi 6sztondijat. Az év sordn a hallgatoi jogviszonyban
bekovetkezett valtozasok, valamint mas fels6oktatasi intézményekben Osztondijat nyert
hallgatok, de az adomanyozas évében az ELTE-vel jogviszonyban allok miatt ténylegesen
68,04 mFt 6sszegben fizettiink ki nemzeti felsdoktatasi sztondijat a jogosult hallgatok részére.

Egyetemiink 0,76 mFt visszafizetést szamol el Fenntartoval.

5.3. Egyéb osztondijak (Bursa, MOB, Hunyadi Janos észtondijasok)

A 2023/24. tanév tavaszi félévben 1320 £6, a 2024/25. tanév 6szi félévben 1164 f6 résziilt Bursa
Hungarica 6sztondijban. Az ELTE hallgatok részére kifizetett 0sztondij intézményi része
Osszesen 61,18 mFt-ot tett ki, mely minimalis novekedést mutatott az el6z6 évhez képest,
amikor is a kifizetés 59.52 mFt volt. A 67,46 mFt rendelkezésre all6 forrasbol Egyetemiink
2024. évben 6,28 mFt tdmogatas visszafizetésére kotelezett.

A Magyar Osztondij Bizottsig (MOB) tamogatasaban részesiild miniszteri Osztondijas
hallgatok és a Hunyadi 0sztondijas hataron tili magyar hallgatok kifizetéseit elszamolas évétol
kiilon jelenitjiik meg a koltségvetési tdmogatas elszdmoldsakor, ahogy a tdmogatast is két
Osszegben kapjuk meg. 2024. évben a Hunyadi 0sztondijas hallgatokra 11,98 mFt kifizetést
szamolunk el, a 15,91 mFt tAmogatasi 0sszeggel szemben. A tavalyi évhez képest egy nagyobb
csokkenés volt megfigyelhetd a tdmogatott hallgatok 1étszdmanak tekintetében. A miniszteri
Osztondijasok esetében pedig 11,93 m Ft kifizetést teljesitettiink, a tdimogatas pedig 11,67 mFt
volt. A Hunyadi Janos 6sztondij esetében 3,93 mFt visszafizetésre, mig a Miniszteri 6sztondijak

tekintetében 0,26 mFt tobblettamogatasra jogosult Intézménytink.

5.4. Tankonyv, jegyzettamogatas felosztasa és felhasznalasa
A tankonyv- és jegyzettdmogatdsi normativ forrds (beleértve a doktorandusz tankdnyv és
jegyzettamogatast is) harom teriileten kertil felhasznalasra:

* tankOnyv- és jegyzettamogatas (24%),

» egyetemi sport és kulturalis tamogatas (10+10%),

» szocidlis tAmogatés és/vagy doktorandusz 6sztondij (56%);
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A statisztikai hallgatoi 1étszam alakulasaval Egyetemiink 328,75 mFt 6sszegti eldirdnyzatra volt
jogosult, ebbdl azonban 325,42 allt rendelkezésre. Igy az elszamolas soran 3,33 mFt

tobblettdmogatasra vagyunk jogosultak.

5.4.1. Tankonyv- és jegyzettamogatas

A tankOnyv-jegyzet-, sport-kulturdlis normativ tamogatasnak a rendelkezésiinkre allo
eldiranyzatb6l Korm.rendelet szerint 24%-0t, 78,1 mFt-os 6sszeget kozvetleniil a tankdnyvek
¢és jegyzetek eldallitdsanak €s a specidlis sziikségletli hallgatok eszkozeinek finanszirozasara
biztositottunk. A rendelkezésre allo forras 70%-at, 54,67 mFt-ot nyomtatott tananyag, illetve
jegyzet eldallitasara, digitalis taneszk6zok fejlesztésére szantunk, a 30%-os részt, 23,43 mFt-
ot pedig specialis sziikségletli hallgatok tanulmdanyait segitd eszkozok beszerzésére
kiilonitettiink el. A jegyzetek eldallitasara rendelkezésre allo tobb, mint 54 milliés 6sszegbol
a karok oktatoi palyazat Gtjan 38,15 m Ft-ot nyertek el, melybdl Osszesen 27 tankdnyv és
jegyzet eldallitds keriilt tAmogatasra. Az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly
szervezésében pedig az Egyetem az oktatokkal tobbek kozott digitalis kurzusok fejlesztésére

kotott felhasznalasi szerzodéseket.

5.4.2. Sport-kulturalis tAimogatas

A tankonyv, jegyzettamogatas, sport és kulturalis normativa 20%-4at biztositja az Egyetem
egyetemi sport- és kulturalis programok megvaldsitasara, mely keretbdl az Egyetem a sport- és
kulturalis tevékenységet egyenld mértékben tamogatja. E tevékenységek tdmogatasara a 2024-
es koltségvetési eldiranyzat szerint 65,08mFt tdimogatasi 0sszeg allt rendelkezésre. A hallgatok
kulturalis és sporttevékenységek koltségeinek megtéritésére hasznaljak ezt a keretet palyazas
utjan, amely magaban foglalhat konferenciaszervezést, tudomanyos eldadasok vagy
kirandulasok szervezését, és az egyetemi sportélet fellenditését kiilonb6z6 sportagakban. Az
el6z6 évi maradvannyal egylitt rendelkezésre 4allo teljes keretbdl 84,55 mFt kertlt
felhasznalasra, ezen feliil kotelezettségbe vettek 19,55 mFt Osszegli kifizetést, melyek
rendezése varhatdan a 2025-0s évben fog megtorténni. Kotelezettségvallalasokkal egyiitt tehat

104,1 mFt-ot hasznaltunk fel elmult évben a sport - és kulturalis rendezvények tamogatasara.

5.4.3. Szocialis tAmogatas
A tankOnyv-jegyzet-, sport-kulturalis normativa 56%-os hanyadabol 171,3 mFt a szocialis
keretben kozvetleniil a hallgatok szocidlis tamogatasanak kifizetésére szolgalt, 10,94 mFt a

doktorandusz hallgatok juttatasa.
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5.5. Kollégiumi tAmogatas

Intézményilink a rendelkezésre allo forrast, 409,61 mFt kollégiumi tdmogatast kollégiumi
féréhely fenntartasara maradéktalanul felhasznalta. Az elmult évben a 1étszamnovekedés miatt
a jogosult tamogatas 1,69 mFt-tal magasabb a rendelkezésre allo tamogatasnal, melyet az
Egyetem javara szamolunk el. A kollégiumi normativa G&sszege 2007. 6ta valtozatlanul
116 500Ft/ £6/10 honap, ezért 2018-2019 Oszi félévtdl a lakhatasi koriilmények biztositasara a
kollégiumi dij Osszegén feliil a hallgatok kiilon hozzéjarulést fizetnek az un. fejlesztési €s
kompenzacios kerethez. Oromteli, hogy az el6z6 évhez képest novelni tudtuk az egyéb, az
ingatlanok hasznositasabol szarmazo, illetve a nemzetkdzi hallgatoktol befolyd bevételeinket.
Ugyanakkor a kollégiumok fenntartdsa a bekovetkezett aremelkedések miatt az érvényes
normativ tdmogatasbol a ndvekvo egyéb forrasok ellenére sem biztosithato.

5.6. Lakhatasi tamogatas

Az elszamolas évében Intézményiink részére a Fenntartd lakhatdsi timogatasra 815,95 mFt-ot
biztositott, azonban a magasabb 1étszam alapjan 841,6 m Ft timogatasra voltunk jogosultak.
Ezen beliil a lakhatési timogatas két felhasznalasi teriiletre oszlik. Az Egyetem kollégiumainak
mitkodésére elkiilonitett aranya, valamint a szocialis tamogatasra forditott része 2024-ben 45%-
55%-ban keriilt megosztasra. Intézményiink az elszdmolds sordn ebben az évben is
tobblettimogatasra jogosult, melynek 6sszege 25,65 mFt.

5.7. Doktoranduszok osztondija

Az allami 6sztondijas doktorandusz hallgatdk 1étszdmanak minimalis ndvekedése figyelhetd
meg mind a 2023-2024. tavaszi, mind a 24/25-6s 6szi félévben is. ElGbbi atlag statisztikai
1étszam 9 fovel 1295-re, utobbi 1357-r61 1364 fore emelkedett. Fokozatszerzésért jard dijban
176 16 részesiilt, ez joval meghaladta az el6z6 évben jogosult hallgatok szamat, mely varhatoan
a jovoben is emelkedik. Az elszamolas évében Egyetemiink Fenntarté javara 5,08 mFt
visszafizetésre kotelezett.

A normativ hallgatdéi eléiranyzat tamogatasanak felhasznalasa 2024-ben (mFt)

Megnevezés JOEO?U It Irleflde’lfe’z ésre Kiilonbozet
eléiranyzat allo eldiranyzat

Hallgatoi juttatas 3539,00 3498,69 -40,31
Nemzeti Fels¢oktatasi Osztondij dsszesen 68,04 68,80 0,76
Bursa Hungarica Osztondij intézményi dsztondijrész 61,18 67,46 6,28
Miniszteri dsztondijak dsszesen 11,93 11,67 -0,26
Hunyadi Janos 6sztondij 11,98 15,91 3,93
Tankonyv, jegyzet, sport, kulturalis tamogatas 328,75 325,42 -3,33
Doktorandusz hallgatok 6sztondija 2 582,42 2 587,50 5,08
Kollégiumi tdmogatas 411,30 409,61 -1,69
Lakhatasi tamogatas 841,60 815,95 -25,65
Hallgatokkal kapcsolatos eléiranyzatok dsszesen 7 856,21 7 801,02 -55,19
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6. Az intézményi sajat bevételek alakulasa

Teljesités
Megnevezés 2024-2023. 2024/2023.
2023. (mFt) | 2024. (mFt) | Kiilonbozet
(MFt) Arany (%)

B1 Miikodési célu tam. dht-on beliilrdl 4626,2 5968,3 1342,1 129,0%
B2 Felhalm célu tamogatasok aht-on beliilrdl 2 655,1 1964,7 -690,4 74,0%
B3 Ko6zhatalmi bevételek 0,0 0,0 0,0
B4 Miikodési bevételek 9 365,2 11188,4 1823,2 119,5%
B5 Felhalmozasi bevételek 0,1 0,1 0,0 100,0%
B6 Miikodési célu atvett pénzeszkozok 49754 6 423,9 14485 129,1%
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 48,7 47,9 -0,8 98,4%
B813 Maradvany igénybevétele 23514,6 258947 2380,1 110,1%
B814 Aht-on beliili megeldlegezések 0,0 0,0 0,0
B816 Kozponti, irdnyitd szervi tamogatas 54 907,7 49 352,5 -5555,2 89,9%
Osszes bevétel 100 093,0 100 840,5 747,5 100,7%

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2024-ben 51.488 mFt volt, melybol 25.894,7 mFt-ot tett

ki a pénzmaradvany-igénybevétel.

6.1. Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése, a
gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése

A bevételek kozott a legnagyobb tételek az intézményi ellatasi dijak és szolgéltatdsok
ellenértéke (11.188,4 mFt), a miikodési célu atvett pénzeszkozok., illetve tamogatdsok
(12.392,2 mFt), tovabba a felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok, illetve tamogatasok (2.012,6
mFt) voltak. A 2024. évi sajat bevétel Osszege 6.302,7 mFt-tal volt tobb a 2023. évi teljesitett
bevételnél, ezt a novekedés elsddlegesen a felhalmozasi és miikodési célu atvett pénzeszkozok,
illetve a mikodési bevételek novekedése 1dézte eld. A realizalt mitkodési bevétel 1.823,2 mFt-
tal novekedett, melyet tobbek kozott az ellatasi dijak 1.315,2 mFt-0s és a szolgélgatasok
ellenértékének 173,9 mFt-os novekedése idézett eld. Targyévi teljesitasi adat az ellatasi dijaknal
17,5 %-o0s, a szolgaltatasok ellenértéke jogcimen befolyt bevételek esetében 17,3 %-0S
novekedést mutatott 2023. évhez képest.

Az el6z6 évi maradvany igénybevétele 2.380,1 mFt-tal emelkedett az el6z6 évhez képest,
amely 10,1 %-os novekményt jelent az el6z6 évhez képest.

A sajat bevételek jogcim szerinti részletezését a 10. szamii melléklet tartalmazza.

6.2. A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely kiadasok
finanszirozasara forditottak

A tobbletbevétel (3.075,1 mFt) elsédlegesen B4 (B405) mitkddési bevételek kiemelt rovaton

a szolgaltatasok ellenértéke soron keletkezett. Jelentdsen ndvekedett az onkoltséges hallgatoi

bevételiink (B405), mivel fenntartéi dontés alapjan szdmos hallgatét Onkoltségesnek
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vehettiink fel (pl. gazdalkodasi képzések), tovabba a tervezettnél tobb idegen nyelvii
hallgatonk érkezett a pszicholdgiai, bolcsész ¢és informatikai képzési teriileteken. A
kozvetitett szolgaltatdsok ellenértékének novekedését a megugré koziizemi koltségek
hasznositas miatt tovabbszamldzdsa okozza. Ezen feliill szdmottevd a K+F bevételek és
nyujtott szolgaltatasok novekedése is. A tervekhez képest nagyobb szamu magyar €s idegen
nyelvil hallgaté maga utan vonta a kapcsolodo személyi és dologi kiadasok ndvekedését is.
A szolgaltatdsok és oktatdsi eszkozok szinvonaldnak megtartasa, illetve novelése miatt

indokolt a kapcsolodo rovatokon a fedezet biztositasa.

6.3. A bevétel beszedésével Osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kiszamlazott bevételek dontden fizetési hataridére befolynak az Egyetem szamldjara.
Ugyanakkor a hataridére nem teljesitett bevételek teljesitése érdekében a Jogi és Igazgatasi
Igazgatdsag kozremiikodésével hajtjuk be a tartozasainkat.

A hallgatok altal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kétete, a HKR szabélyozza.
Az egyes kiirasokrdl a hallgatok az elektronikus tanulmanyi rendszerben (Neptun) személyes
lizenetet, illetve az erre iranyuld szolgéltatas felhasznaldsdval e-mailen keresztiil értesitést
kapnak. Amennyiben a hallgaté a megadott hataridéig nem rendezi fizetési kotelezettségét, a
félév végi vizsgakra nem jelentkezhet, a vizsgakat nem kezdheti meg, a kovetkez6 félévre nem
regisztralhat, illetve zardvizsgajat nem kezdheti meg. A koltségtérités befizetésének
elmulasztasa esetén a kar vezetdje a hallgatot tartozadsanak rendezésére felszolitja. Amennyiben
a hallgaté a felszolitdisban megjeldlt hataridéig nem rendezi a tartozasat, a kar vezetdje
megsziinteti a hallgatéi jogviszonyat. Targyév végén a hallgatéi €és egyéb kovetelések
feliilvizsgalata megtortént. A beszdmolokészités iddszakaban a lejart kintlévdségek egyedi
értékelését végrehajtottuk, ennek részeként a behajthatatlannd mindsitési és torlési feladatokat,
valamint az értékvesztés elszamolasokat elvégeztik. A 2024. december 31-i, zard nettd
(értékvesztéssel csokkentett) lejart kintlévéség allomanya 978,3 mFt-ra csokkent, amely 306,2
mFt értéki csokkenést jelent a 2024. januar 1-jei, nyité adathoz képest. A hallgatdi és egyéb
vevoi kintlévdségek korében végrehajtott feliilvizsgalatok és beszedési kampanyok hatdsara a

90 napon tal lejart kintlévéségek nettd allomanya 56,1 mFt-tal csokkent targyévben.

6.4. Az egyéb miikodési/felhalmozasi célu bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és Kiviili bevételeket)

Az egyéb miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél targyévben 5.968,3 mFt
értékben, az eldz0 évi teljesitéshez képest 1.342,2 mFt-tal magasabban, 129,0 %-on teljesiiltek.
A tamogatasok elsddlegesen elkiilonitett allami pénzalapokbol (pl.NKFI, NKA) szarmaztak.
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Az egyéb felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl targyévben 1.964,7 mFt
értékben, az el6z6 évi teljesitéshez képest, 690,4 mFt-tal alacsonyabb értéken, 74,0 %-on
teljestiltek.

Az egyéb miikodési céla atvett pénzeszkozok targyévben 6.423,9 mFt értékben, az el6z6 évi
teljesitéshez képest 129,1 %-on teljesiiltek.

Az atvett pénzeszkozok elsddlegesen kozvetlen EU-s palyazati forrasokbdl, illetve a Tempus
Kozalapitvanytdl szarmaztak, mely az Erasmus Programhoz kapcsolodott.

Az egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok allamhdaztartason kiviilrdl targyévben 48,0

mFt értékben teljestiltek, mely nem mutat érdemi eltérést az el6z6 évi adattol.
7. Az eléiranyzat maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa

7.1. Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa

Maradvany bemutatisa

Sor- . Osszeg (M Ft)

szam Megnevezés El6z6 év : Targy év
1 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 21 670,7 25593,5
2 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 74 198,3 74 956,8
| Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -52 527,6 -49 363,3
3 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 78 422,2 75 2472
4 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0,0 0,0
1 Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 78 422,2 75 247,2
A) Alaptevékenység maradvanya (=tI=II) 258947 25 883,9
5 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei

6 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai

11 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 0,0
7 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei

8 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai

1\ Villalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=tIII+IV) 0,0 0,0
C) Osszes maradviany (=A+B) 25 894,6 25 883,9
D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 23514,5 25 883,9
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0,0 0,0

Villalkozasi tevékenységet terheld befizetési kotelezettség
F) _ 0,0 0,0
(=B*0,09)
G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0,0 0,0

A 2024. évi koltségvetési maradvany meghatarozé része célhoz kotott bevételbol
(céltamogatasbol, atvett pénzeszkdzbdl) szarmazott, ennek megfeleléen a tdmogatoi

okiratokban foglaltak és a tamogatoi elvarasoknak megfelelden keriilt felhasznélasra.

7.2. A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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7.3. A targyévben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa

A targyévi maradvany volumene és ardnya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a maradvany
teljes Osszege - az NFtv. 88.§ (1) b) pontja alapjan - kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz
szabadon nem hasznalhat6 fel.

Maradvany mutatéok

Megnevezés Képlet El6z6 év | Targy év | Valtozas
Osszes maradvany mértéke (%) | Osszes maradvany/Osszes bevétel <100 25,9% 25,7% -0,2%
. . Szabad maradvany/Osszes . . .
0,
Szabad maradvany aranya (%) maradviny 100 NE NE NE
Kotelez?ttseg\fallalassal terhelt Kotelezgttsegyallalassal ter%lelt 100,0% 100,0% 0,0%
maradvany aranya (%) maradvany/Osszes maradvany <100

Maradvény-pénzkészlet ardnya Osszes maradvany/Pénzeszkozok <100 100,0% 100,0% 0,0%

(%)
Alaptevékenység Alaptevékenység maradvanya/Osszes 100.0% 100.0% 0.0%
maradvanyanak aranya (%) maradvany X100 ' ' '
Vallalkozasi tevékenység Vallalkozasi tevékenység NE NE NE
maradvanyanak aranya (%) maradvanya/Osszes maradvany <100

. e . Vallalkozasi tevékenység
Vallalkozdsi tevékenység maradvanya/Vallalkozasi tevékenység NE NE NE

maradvanyanak mértéke (%)

bevetele <100

A 2024. évi maradvany levezetését a targyévi koltségvetési beszamold 07/A. szamu tablaja
tartalmazza. A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott aranya érdemben nem tér el az
el6z06 évi adatnal. A tovabbra is magas (25,9%-0s) maradvanyszint a targyévben beérkezett fel
nem hasznalt vagy részben felhasznélt forrasok jelentdés volumenébdl adodik. Ezek kozott
emlithetd tobbek kozott:

« a célelszamolési keretszamlakon 1€évé palyazati (pl. Magyarorszag Helyreallitasi és
Ellenélloképességi Terve (RRF), Nemzeti Laboratériumok, Eurdpai Unids programok
célelszdmolési szamla) forrasok,

. az elGiranyzatfelhasznalasi keretszamlan 1évé egyéb palyazati (pl. Kompetencia
Kozpont., Kooperativ Doktori Program, OTKA, Témateriileti Kivalosagi Program)
bevételek, valamint

« aStipendium Hungaricum program kapcsan targyévben érkezett forrasok;

/a

7.4. Az el6z0 évek kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyainak felhasznalasarol
2023. ¢évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2024. december 31. napjaig pénziigyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvanya az Egyetemnek nem volt.
A 2024. évi pénziigyi elszamoldsokkal parhuzamosan nem terheltnek mindsitett tételek a
Kozponti Maradvanyelszamolési Alapba befizetésre keriiltek, 0sszesen 13,8 mFt értékben, az
alabbiak szerint:

- Nemzeti laborook és RRF forrasok terhére torténd visszautalas a KMA-ba: NKFIH-

145-4/2021, NKFIH-03367-2/23, AHT:363962) 13,8 mFt értékben;
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8. Az Europai Unios forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi

programok alakulasa (I. fejezet 8. pont szerint)

A palyazatok fobb adatainak tételes bemutatasa a 11.szdmiu mellékletben talalhato.

9. Vagyongazdilkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanya

Egyetemiink a 2024. évben lebonyolitott beruhazasok, épitések, felujitasok, tilnyomd részben
palyazatokbol - elsdsorban energetikai korszertiisitést célzd beruhdzasok révén - kiemelkedden
magas, mintegy 14.384,2 mFt értéki forrast aktivalt, ennek jelentds része a MASZ Kunigunda
utcai épiiletegylittesen végzett beruhazas térités mentes atvételéhez kapcsolodott. A 3.036,0 m
Ft értékii folyamatban 1évé beruhazast is figyelembe véve az értéknovekedés mintegy 17.420,2
mFt-ot tett ki. 2024-ben megvalosult ingatlanérték novekedések pontos szamadatairol, valamint

a beruhazasok pénziigyi értékének részletezésérdl a 12. szamu melléklet nyujt tajékoztatast.
9.1. Megvalosult beruhazasok, felujitasok

ELTE GTK (1088 Budapest, Rakoczi ut 15.)

Az ELTE Gazdasagtudomanyi Kar szamara az épiilet (HRSZ: 36545) vagyonkezelésbe vétele.
Atvétel MNV Zrt-t31 SZT-156568 szamli vagyonkezelési szerz6dés alapjan. (475,2 mFt +
968,4 mFt)

ELTE MASZ-KUNIGUNDA (1037 Budapest, Kunigunda u. 35.)
Foldteriilet kivaltas; atvétel MNV Zrt-t6l SZT-126252 szamu vagyonkezelési szerzOdés
alapjan. (50 mFt)

ELTE GTK (1088 Budapest, Rakoczi ut 5.)
A Gazdasagtudomanyi Kar kérésére a Rakoczi ut 5. szamu épiiletben a foldszinti vizesblokk
teljes feljitasara keriilt sor. (25,8 mFt)

ELTE Ajtési Diirer Kollégium (1146 Budapest, Ajtosi Diirer sor 23.)
Az ELTE Ajtosi Diirer sori Kollégiumban a katasztrofa védelmi hatdsag elrendelte az épiilet
tliziviz nyomasfokoz6 javitdsat, cseréjét. (19,2 mFt)

ELTE Apaczai Cs. Janos Gyak. Gim. (1053 Budapest, Papnévelde u. 4-6)

Az ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorld6 Gimndzium és Kollégiumban elvégzett EFOP
beruhdzashoz szorosan tartozo, de nem tdmogatott feltjitasi elemeket el kellett végezni. Ezekre
a munkakra a miiszaki szilikségszertiség miatt volt sziikség. (17,2mFt)

ELTE Vezér uti Kollégium (1141 Budapest, Vezér ut 112.)

Az ELTE Vezér uti Kollégiumban mar koradbban megkezdett vizesblokk feltjitadsok
folytatodtak a V. emeleten, a munkak tartalmaztak szakipari, gépészeti és villamos munkakat.
(17,8mFt)
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ELTE Bibo Istvan Kollégium (1118 Budapest, Ménesi u.12.)
A Bibo6 Istvan Szakkollégiumi II. (8db) és I. (5db) emeleti vizesblokkokban taldlhato
zuhanyallasok az alattuk 1év6 szintet aztattak, ezért javitasuk sziikségessé valt. (9,1mFt)

ELTE PPK (1064 Budapest, 1zabella u. 46.)
A ELTE Pedagodgiai és Pszichologiai Kar épiiletében taldlhato, volt foldszinti tornaterem
feleslegessé valt, ezért a Kar igényeinek megfelelden tantermek keriiltek kialakitasa. (6,5mFt)

ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-C.)
Lagymanyosi Campus KTCS épiilet tombjében talalhatdo Diesel generator atkapcsoldshoz
tartoz6 nagykarbantartasi munkéja valt sziikségessé. (3,3mkFt)

ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-C.)
Lagymanyosi Campus KTCS épiilet tombjében taldlhato A006 hokdézpont feltjitdsi munkak.
(8,2mFt)

ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-c.)
Lagymanyosi Campus Eszaki tombjében taldlhaté kézponti HMV (hasznalati melegviz) tarold
cseréjére kertilt sor. (33,4mFt)

ELTE Trefort Agoston Gyakorlé6 Gimnazium (1088 Budapest, Trefort u. 8.)
Az ELTE Trefort Gimnaziumban a megel6zd felajitasok miatt sziikségszeriivé valt a Villamos
betaplalas atépitése. (6,4mFt)

ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimnazium (1088 Budapest, Trefort u. 8.)

Az ELTE Trefort Agoston Gyakorléiskola gimnaziumban elvégzett EFOP beruhazashoz
szorosan tartozd, de nem tdmogatott felujitasi elemeket el kellett végezni. Ezekre a munkakra
a miiszaki sziikségszerliség miatt volt sziikség. (26,3mFt)

ELTE AJK Kecskeméti utcai épiilet (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10.)
A ELTE Szakszervezeti helyiség korabbi atalakitdsokhoz tartozé tovabbi igények és azok
elvégzésére keriilt sor. (1,3mFt)

ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-c.)

A Lagymanyosi Campus Eszaki tombjében talalhato KTCS épiilet rész energia korszeriisitési
tervek atdolgozasara volt sziikség, hogy az illeszkedjen a kovetkezd palyazati feltételekhez.
(15,4mFt)

ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-C.)

Egy korabban elkezd6dott az ELTE Lagymanyosi Campus-an torténd helyiség és hasznalati
optimalizalas keretében egy jabb szdmos helyiséget, helyiségcsoportot érintd tervezési feladat
kertilt kiirasra. Jelen tervekkel a Biologia, Foldrajz és Matematika tanszékek Rehabilitacid
tervezziik. (11,9mFt)
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ELTE Lagymanyosi Campus (1117 Pazmany P. s. 1/a-C.)
A Lagymanyosi Campus Eszaki tombjében talalhato VII. emeleti vizesblokk felujitasa. A
munkak csak kisebb javitasokat tartalmaztak. (1,0mFt)

ELTE Damjanich u-.i Kollégium (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)
A ELTE Damjanich utcai épiilet, kollégiumi szarny vizesblokkjaihoz tartozé tetore telepitett
elszivo ventilator javitasa, tortént meg. (1,1mkFt)

ELTE Barczi Gusztav Altalanos Iskola (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)

Az ELTE Damjanich utcai épiiletben 16vé Barczi Gusztdv Gyakorld Altaldnos Iskolaban
elvégzett EFOP beruhdzashoz tartoz6 miszaki ellendrzési munkakra kiilsés vallalkozo lett
felkérve. (3,0mFt)

ELTE Gyertyanffy Altalanos Iskola (1126 Budapest, Kiss janos altn. u. 42.)
Az ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorld Altalanos Iskolaban elvégzett EFOP beruhazashoz
tartozo miiszaki ellendrzési munkakra kiils6s vallalkozo lett felkérve. (3,0mFt)

ELTE Gyertyanffy Altalanos Iskola (1126 Budapest, Beethoven u. 3.)
Az ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorl6 Altalanos Iskola ,,B” épiiletében a 2023 évben elvégzett
1 mérdhely kialakitas utan sziikségessé valt a kiiltéri burkolat (30 m?) javitasa. (1,4mFt)

ELTE Korosi Csoma Sandor Kollégium (1118 Budapest, Dayka G. u. 4)
Az ELTE Korosi Csoma Sandor Kollégiumi épiilethez tartozd felvonok javitasat kellett
elvégezni. (28,3mkFt)

ELTE Radnéti Gimnazium (1146 Budapest, Chazar A. u. 10.)

Az ELTE Radnéti Mikloés Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gyakorld Gimnaziumban EFOP
beruhdzashoz szorosan tartozo, de nem tdmogatott feltjitasi elemeket el kellett végezni. Ezekre
a munkakra a miiszaki szlikségszertiség miatt volt sziikség. (29,8mFt)

ELTE PPK (1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27.)

Az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar Kazinczy utcai épiiletben két 1épcséhaz talalhato,
mindkét 1épcséhaz kézi vezérlésli RWA ablakokkal van ellatva a tlizeseti fiistmentesitésre.
Minkét Iépcséhazban ezek cseréjére van sziikség, jelen beruhazas az egyik ,,A” 1épcséhazra
szol. (25,7mFt)

ELTE Pavel 1. Kollégium (9700 Szombathely, Ady Endre tér 3/A.)
A SEK Péavel II. kollégium a korabban megkezdett vizesblokk felujitasokat folytatva egy Gjabb
szinten megujultak a hallgatoi fiirdd helyiségek. (31,4mFt)

ELTE Bolyai Gimnazium (9700 Szombathely, Bolyai J. u. 11.)

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium sportpalyahoz tartozé EFOP
beruhdzashoz szorosan tartozo, de nem tamogatott felujitasi elemeket el kellett végezni. Ezekre
a munkakra a miliszaki sziikségszerliség miatt volt sziikség. (4,3mFt)
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ELTE Bolyai Gimnazium (9700 Szombathely, Bolyai J. u. 11.)

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnaziumban EFOP beruhézashoz
szorosan tartozo, de nem tamogatott feltjitasi elemeket el kellett végezni. Ezekre a munkékra
a miiszaki sziikségszeriiség miatt volt sziikség. (14,2mFt)

ELTE Savaria Egyetemi Kozpont - Jozsef Attila u. 5. (Géfin u. 28.)
Az ELTE SEK Zenepedagbgiai Tanszék épiilethez tartozd fiitési oszto-gyiijtd cseréjére
sirgetéen szlikség volt. (1,1mFt)

ELTE MASZ Kollégium (7634 Pécs Racvarosi ut70/2.)
A Miarton Aron szakkollégium pécsi épiiletében sor keriilt a kazantelep feljitisara, tovabba a
I1. emeleti helyiségek burkolatcseréire. (7,0mFt)

ELTE MASZ-KUNIGUNDA (1037 Budapest, Kunigunda u. 35.)

A Kunigunda u.-i Marton Aron Szakkollégium épiilete egy teljes rekonstrukcion esett at. Jelen
beruhazas érintette az Osszes épliletet (A, B, C, Tornaterem, Kazanhaz), tovabba a kiilso
helyszineket is (Szorgalmi Ut, Strand Roplabda Palya, Garazs és Kosarlabdapalya, Kiiltéri
Fitnesz park, Foci és Kosarlabdapalya). (11.265,1 mFt)

ELTE MASZ-KUNIGUNDA (1037 Budapest, Kunigunda u. 35.)
A Kunigunda u.-i Marton Aron Szakkollégium feltjitasaval kapcsolatban sziikségessé valt a az
ELMU Csatlakozasi jog kifizetése. (0,4mFt)

ELTE MASZ Kollégium (4027 Debrecen Egyetem sugarit 13.)
A Marton Aron szakkollégium debreceni épiiletében sor keriilt 5 db szoba aljzatburkolasa és
beépitett butorok cseréje. (5,5mFt)

ELTE Bogdanfy Sportcsarnok (1117 Budapest, Bogdanfy Odén u. 12.)

BEAC Fortis Kft.-vel kotott beruhazasi megallapodasok alapjan 2021 és 2022 évben
megvaldsult beruhazasok (ELTE Bogdanfy Sportcsarnok felgjitasa; ELTE Bogdanfy tti
sporttelepen OltozOkialakitasi és egyéb bels6 munkalatok, nyildszard csere, valamint
tetdszigetelési €s irodakialakitdsi munkalatok) atvétele (1.261,4mFt)

ELTE Gyakorlé Ovoda (1126 Budapest, Kiss J.altb.u. 29.)
Az ELTE Gyakorld Ovoda épiiletén 1év6 napelemek miatti mérd athelyezés. (1,8 mFt)

ELTE Gyertyanffy Altalanos Iskola (1126 Budapest, Beethoven it 3.)

Az ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altaldnos Iskola j elektromos mérd kialakitasa,
betaplalo vezeték elhelyezésével. (2,7 mFt)
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9.2. Az Egyetem vagyonanak alakulasa

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok dsszetétele és értéke 2024.12.31-én

Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok Brutté érték Ertékesikkenés Kon)é';ftszlirmtl
Immateridlis javak 2504,1 2342,0 162,1
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékii jogok 85 508,2 27 070,8 58 437,4
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 29 378,5 21372,4 8 006,1
Beruhazasok, feltjitasok 3035,8 0,0 3035,8
Befektetett pénziigyi eszkdzok 487,7 0,0 487,7
Osszesen 120914,3 50 785,2 70 129,1

Az Egyetem nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozeinek értéke dsszességében 16.310,6
mFt, mig a konyvszerinti értéken 12.956,7 mFt novekedést mutat az el6z6 évhez képest.
Targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére 3.102,9 mFt értékben keriilt sor,
3.035,8 mFt befejezetlen beruhdzas maradt.

Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-tdl,.) 14.020,9 mFt értékben ndvelte a vagyont (2024. év soran
az MNV Zrt-t6l a Kunigunda utca kollégium), ajandékok és leltartobbletek miatt, tovabba
egyeéb novekedés cimén, elsdsorban sajat eldallitasu szerzoi jogok bevételezése, tovabba az
Egyetemi Konyvtarba beérkezett ajandékkonyvek bevételezése miatt 1.198,1 mFt-tal nétt a
bruttd vagyonérték.

Téritésmentes atadas (Egyesiiletek és Alapitvanyok részére) 48.7 mFt csokkentette a vagyont.
Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszkozok selejtezése, leltarhianyok (899,6 mkFt),
valamint értékesitések 1,5 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszk6z6k adoméanyozésa a targy
évben nem volt jelentds.

A 2024. évi mérlegszerinti nettd vagyonérték 69.641,3 mFt, a hasznalhatdsagi fok mutatoja
57,8 %. A mutat6 az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok esetében
a hasznalhatosagi fok mutatdja 68,3 %, amely érték 3,7 %-kal magasabb az el6z0 évinél, mig a
gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka nincs jelentds valtozas az el6zd évhez
képest. Az Egyetem 0Osszes hasznalatban 1évé mobil gépének, berendezésének ¢és
felszerelésének atlagos €letkora a némi javuldst mutat, mely ndvekedés elsésorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett. A 2024. évi kdzponti

informatikai kiadasok részletezését a 13. szamu melléklet tartalmazza.

Vagyoni helyzet bemutatasa

Eszkozok Forrasok
. El6z6 év Targy év . 2 2 o Targy év
Megnevezés (%) (%) Megnevezés El6z6 év (%) (%)
65,8% 69,2% | G. Sajat toke 91,2% 76,8%
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A. Nemze“ vagyonba (70% folott kivanatos,
tartozo6 befektetett .

- 40% alatt kritikus)
eszkdzok
B. Nemzeti vagyonba 0,0% 0,0% | H. Kételezettségek
tartozo forgoeszkozok

(60% felett kritikus 0.0% 41%

C. Pénzeszkozok 29,8% 28,6% eladésodst jelent)
D. Kovetelések 3,8% 1,4% | 1. Kincstari
E. Egyéb sajatos szamlavezetéssel
eszkozoldali 0,5% 0,4% | kapcsolatos
elszamolasok elszamolasok
F. Aktiv idébeli o o, | J. Passziv id6beli o 0
clhatéroldsok 0.2% 0.3% | hatdrolasok 6,1% 19,1%
ESZKOZOK FORRASOK
OSSZESEN 86827,9| 1014029 | 5ccrpopN 86827,9| 1014029

A befektetett eszk6zok aranya az ¢l6z6 évhez viszonyitva 3,4%-kal nétt, volumene 12.956,7
mFt-tal emelkedett. A pénzeszkozok aranya érdemben nem valtozott annak ellenére, hogy a
volumene 3.191,9 mFt-tal emelkedett.

A kovetelések szintje volumenében nem jelentds, ardnya az eldz6 idészakhoz viszonyitva
csOkkent. A kovetelés allomany elsédlegesen ellatasi dijakbol (871,7 mFt értékben), tovabba
készletértékesitésbol és szolgaltatasok, illetve kozvetitett szolgaltatasok ellenértékébdl (106,6
mFt értében) tevodik 0ssze. A magas sajat toke arany, valamint a kotelezettségek alacsony

aranya stabil vagyoni helyzetre utal.

Részletezd mutatok
. . Eloz6 év Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)
Tartos eszk6z0k aranya Tartés eszkozok/Osszes eszkoz*100 65,8% 69,2%
Atmeneti eszkozok aranya Atmeneti eszkozok/Osszes eszkoz*100 33,5% 30,1%
Tokeattétel (eladosodottsagi o L o ;
mutato) H/II. Kéltségvetési évet kovetden esedékes
— kot./(G. Sajat toke+H/II. Koltségvetési évet 0,0% 0,0%
(50% folott mar nagyfoku kovetben esedékes két.)*100
eladodsodottsagot jelenthet)
(H. Kotelezettségek-H/II. Koltségvetési évet
Esedékességi aranymutato kévetéen esedékes kot.)/H. 100,0% 100,0%
Kotelezettségek*100
Tokear’anyos mérleg szerinti G/ VI* Meérleg szerinti eredmény/G. Sajat 7.7% 0.2%
eredmény toke*100
Felhalmozott eredmény
részaranya 5 id
y G/I V. Felhalmozott eredmény/G. Sajat 40,8% 37.8%
toke*100
(el6z6 idbszakhoz képest valo
novekedes pozitivum)

Az eladodsodottsagi mutaté elhanyagolhatd szintje elsddlegesen az Egyetem kozponti
koltségvetési szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek

kozott kizarolag kapott eldlegek, egyes szerzddésekhez kapcsolodd biztositékok, valamint
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nemzetkdzi tAmogatasi programok pénzeszkozei talalhatéak. A tékearanyos mérleg szerinti
eredmény alakuldsat (az eldzé évhez viszonyitott csokkenése) alapvetden a mérleg szerinti
eredmény volumene befolyasolta, melynek részleteirdl a jovedelmi helyzet alakulésa fejezetben
adunk tajékoztatast. A tartés eszkozok magas aranyat a befektetett eszkozok volumene
hatdrozza meg, az Atmeneti eszk6zok aranyat alapvetden a pénzeszk6zok volumene hatarozza
meg. A felhalmozott eredmény tirgyévi mutatdja az el6z6 évi mutatéhoz viszonyitva

érdemben nem valtozott, tovabbra is a sajat toke 40%-a koriil mozog.

Targyi eszkoz gazdalkodas bemutatasa

El6z6 év | Targy év
(%) (%)

54,4% 57,8%

Megnevezés Képlet

Targyi eszkozok (netto) konyv szerinti értéke (25. sor)/Targyi
eszkozok brutto értéke (15. sor)*100

Elhasznalodottsagi | Targyi eszkozok halmozott értékesokkenése (24. sor)/ Targyi

Hasznélhatdosagi fok

45,6% 42,2%

fok eszkozok brutto értéke*100

Megtjuldsi fok Y”ar’gyev soran aktivalt érték (04.sor)/ Targyi eszkozok brutto 3.1% 2.6%
értéke*100

Ertékcesokkenés Elszamolt terv szerinti értékcsékkenés (eredménykimutatas)/ 31% 320

hanyad Targyi eszkozok brutto értéke*100 ' ’

Az Egyetem vagyonanak brutté érték valtozasa Osszességében 16.310,6 mFt emelkedést,
mig a kdnyvszerinti érték 12.956,7 mFt novekedést mutat.

Targyévben aktivalt beruhazasok, felujitasok kifizetésére 3.102,9 mFt értékben keriilt sor,
3.035,8 mFt befejezetlen beruhdzas maradt.

Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-tdl,.) 14.020,9 mFt értékben ndvelte a vagyont (2024. év soran
az MNV Zrt-t6] a Kunigunda utca kollégium), valamint az alapitvanyoktol és a levéltartol

JO4

torténd az Egyetemi Konyvtarba beérkezett ajandékkonyvek bevételezésébdl szarmazott.

Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszk6zok selejtezése, leltarhianyok (899,6 mFt),
valamint értékesitések 1,6 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszk6zok adomanyozasa a targy

évben nem volt jelentds.

A 2024. évi mérlegszerinti nettd vagyonérték 69.641,3 mFt, a hasznalhatosagi fok mutatoja
57,8 %. A mutatd az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az ingatlanok esetében
a hasznalhatosagi fok mutatoja 68,3 %, amely érték 3,7 %-kal magasabb az el6z6 évinél, mig
a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka nincs jelentés valtozas az el6z6 évhez
képest. Az Egyetem Osszes hasznalatban 1évé mobil gépének, berendezésének ¢s
felszerelésének atlagos €letkora a némi javuldst mutat, mely ndvekedés elsésorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett. A mérleget alatamasztd
leltar a fizikai leltar és az analitikus nyilvantartds — a fizikai leltarfelvétel napja és a mérleg

fordulonapja kozotti — valtozasa alapjan keriilt dsszeallitasra, mivel az Egyetem folyamatos
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éves leltarozast végez. Ennek oka, hogy a leltari tarolohelyek szamossaga miatt az egy adott
napon torténd leltdrozas nem megvalodsithato.

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozdsok meghatarozasakor targyévben figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést és ndvekedést, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta és a
mérlegkészités idopontjdban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltiik és
mutattuk ki a f6konyvi konyvelésben.

Az Egyetem eladdsodottsagi mutatdja a korabbi évekhez hasonloan alacsony szinten all.

10. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évo gazdalkodoé szervezetek, alapitvanyok

A nem pénziigyi gazdasagi tarsasagban valé tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekeriilési értéken értékeltiik. Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hanyadu, és
harom 50 %-os tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagban rendelkezik részesedéssel.

Az Egyetem tulajdonaban 1év6é gazdasagi tarsasagok helyzetérdl a Il. fejezet 6. pontban
szamoltunk be részletesen. A gazdasagi szervezetek targyévi pénziigyi-szamviteli adatairol
a beszamoldk majus havi leadasat kovetden, kiilon beszamolasi kotelezettség keretében

szamolunk be.

11. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A targyévi vevoallomany (0sszes kovetelés) havi bontasban — értékvesztés nélkiil — az
alabbiak szerint alakult. Az alabbi diagrammon jol latszik, hogy a hallgatoi koltségtéritések
kivetéséhez kapcsolddo szezonalis ingadozas meghatarozo a vevéallomany szempontjabol.
Kiemelendd, hogy mind a bruttd, mind a netté6 vevéallomany targyévben Osszességében
csokkent. A bruttd vevéallomany az 1.328,0 mFt-os nyitod értékrdl 1.248,0 mFt értékre
csOkkent év végére, mely a teljes eszkozérték 1,4%-anak felel meg. Ez az aranyszam annak
tiikrében alacsonynak mindsithetd, hogy a hallgatoi kovetelések esetében a - felsdoktatasi
specifikumok okén - tartozas beszedés és behajthatatlannd mindsités folyamata nehezitett,
tovabba a kovetelésallomany az évek oOta halmoz6dd allomanybdl szarmazik. A
kovetelések 2024. december 31-én kimutatott mérlegszerinti (értékvesztéssel csokkentett)
allomanya a nyitd 1.284,5 mFt-os értékrél 978,3 mFt-ra csokkent, az elszamolt
értékvesztésnek és behajtasi gyakorlatnak megfeleléen. A 90 napon tali (jellemzden
hallgatoi) kintlévdségek alloménya targyévben 600,5 mFt-ra csokkent, mely 56,1 mFt-0s
csOkkenést jelentett.

A 2024. december 31-én felvett, folyoszamla egyeztetd levelek és a vevd analitika alapjan

késziilt értékelési jegyzOkonyv szerint az Egyetem Osszes egyéb - nem hallgatokkal
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szemben fennall6 - vevétartozasa 229,6 mFt, melynek meghatarozo része, 221,6 mFt
elismert kovetelés.

A targyévi tartozasallomany év elejétdl fogva fokozatosan csokkent, melyet az alabbi tablazat
mFt és diagramm is szemléltet. A 30 nap alatti tartozasok év eleji magas szintje a decemberi
igazgatasi sziinet, illetve a zarasi és nyitasi teendok miatti szokasos torlddas kovetkezménye.
A néhany hét alatt felhalmozddott szdmlamennyiség - a feldolgozasi idészak induldsatol
szamitott - egy honapon beliil ledolgozasra kertilt.

A mérlegben kimutatott kotelezettségallomanyunkbol a lejart szallitdi tartozasunk
minimalis (14,0 mFt), amely minddssze az éves szamlaforgalom 0,06 %-at teszi Kki.
Ugyanakkor a nyilvantartott - hossza tavi kotelezettségeket is tartalmazd -
kotelezettségallomanyunk jelentds mértékii. Az Avr. 56. § (2) bekezdése alapjan haromévi
illetményt és a kapcsolodo jarulékat, valamint szintén haromévi szolgaltatasi kiadasok és
ennek altalanos forgalmi ado koltségeit kotelezettségbe kellett venni.

A kotelezettségvallalas Osszege a hosszu tavu kotelezettségeink kozott 84.416,6 mFt
Osszegben kertilt rogzitésre, melybdl a megkotott tartos bérleti szerzddések, illetve PPP-s

megéllapodasok alapjan fennallo (n+3 év) kotelezettségiink nettd értéke 7.082,6 mFt.

VevGallomany 2024. évi alakulasa (mFt) szallitéallomany 2024. évi alakulsa (mFt)
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Korositott szallitoallomany (mFt) Osszes szimla
. " értékhez
30 nap alatti 30-60 nap kozotti 60 napon tuli Osszesen viszonyitva
januar 379 11 6 396 1,78%
februar 183 60 4 247 1,11%
marcius 71 3 25 99 0,44%
aprilis 47 2 19 68 0,31%
majus 36 12 23 71 0,32%
junius 29 21 22 72 0,32%
julius 105 15 40 160 0,72%
augusztus 26 8 45 79 0,35%
szeptember 39 8 26 73 0,33%
oktéber 43 4 27 74 0,33%
november 18 2 3 23 0,10%
december 5 0 9 14 0,06%

12. Az eldiranyzatfelhasznalasi keretszamlan kiviili szamlaforgalom alakulasa

12.1. A letéti szamla pénzforgalma
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Targyévben az Egyetemnek a Neptun hallgator gyljtészamlan kiviil nem volt letéti
szamlaja. Az Onkoltségi és egyéb, a tanulmanyokhoz kot6dd dijak befizetése a Neptun
hallgatéi gyljtészamlara torténik. A hallgatd felvételét kovetden automatikusan
hozzaféréssel kap az un. egyéni gyujtészamlahoz, ami egy ,virtudlis hallgatoi
bankszamla”. A ,,hallgat6i gylijtészamla fogalom azt jelenti, hogy az intézmény hallgatéi
egy kozos bankszamlara, a letéti szamlara tetszéleges Osszegeket fizetnek be, amelyek
alapjan a program hallgaténként egyenlegeket képez. A hallgatd ebbdl az egyenlegbdl
gazdalkodhat, és a szamara eldirt befizetési kotelezettségeit tetszOleges sorrendben
rendezheti vagy kérheti az egyenlegén levd (rész)0sszeg visszautaldsat sajat
szamlaszamara.

Neptun Hallgatoi gyiijtészamla (HUF):

Eredeti éves nyit6 egyenleg 2024.01.01: 120.090.219.- Ft
Osszes befizetés(+) 956.462.347.- Ft
bevétel feladas (-) 922.414.455.- Ft
befizetés visszautalas (-) 40.421.175.- Ft

Azonositatlan, hibas utalas (korrekcios egyenleg)(+) 0.- Ft
zard egyenleg 2024.12.31. 113.716.936.- Ft

12.2. A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma
Az Egyetem kincstari koron kiviili pénzforgalmat kizardlag az OTP Bank-nal vezetett

Lakascélu Alap szamla esetében bonyolit, az II. fejezet 8. pontjaban foglaltak szerint.

12.3. Devizaszamlak forgalma

Palyéazati Kozpont altal kezelt devizaszamlak forgalma azokhoz a nemzetkozi palydzatokhoz
kapcsolddik, ahol vagy devizaszdmla nyitasi kotelezettséget ir el6 a tdimogatd, vagy az ELTE
konzorciumvezetd szerepe miatt a tdmogatas egy részének a tagok felé torténd tovabbutaldsa
miatt az indokolt.

A szamlak forgalmat az EUR-ban érkezd tdmogatasok, és ott keletkezett kiadasok, illetve a
forintszamlara torténd atvezetések képezik. Az Egyetemnek 2024. januar 1-jén a Magyar
Allamkincstarnal 34 db EUR-ban vezetett devizaszamlaja volt. A 2024. évben 7 devizaszdmla
lezarasra, mig 13 megnyitasra keriilt. 2024. december 31-én 40 db palyazathoz kapcsolddod
devizaszamla volt. A devizaszamlak 2024. évi Gsszesitett nyitoé egyenlege 5 084 511,27 EUR
volt, az Osszesitett bevétel 15 397 208,65 EUR, kiadas 11 612 710,65 EUR, a zar6 egyenleg
pedig 8 869 009,27 EUR-t tett ki. A szamlak év végi atértékelése 2024.12.31-én, MNB altal
kozétett 410,09 HUF/EUR deviza kdzéparfolyamon tortént. A szamlak év végi értékelése soran
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121,20 M Ft  arfolyamnyereség, illetve 5 M Ft arfolyamveszteség keletkezett, mely
Osszességében 116,50 M Ft arfolyamnyereséget eredményezett. A devizaszamldk konyv

szerinti értéke értékelés eldtt 3 520,96 M Ft volt, értékelés utan pedig 3 637,11 M Ft volt.

13. A sajat toke valtozasa

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozasunk meghatarozasakor figyelembe vettiink
minden olyan csokkenést €s novekedést, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta
¢s a mérlegkészités idopontjaban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti értéken értékeltiik
¢s mutattuk ki a fokonyvi konyvelésben. Az Egyetem sajat tokéje Osszességében 1.256,6
mFt-tal csokkent a 2024. évben, a téritésmentes atvétel elhatarolasa miatt.

Az Egyetem 2024.12.31.-1i mérlegféosszege 101.402,9 mFt. Az el6z6 évhez viszonyitott,
Osszességében 14.574,9 mFt-os emelkedés elsddlegesen a nemzeti vagyonba tartozo

befektetett és forgoeszkozok értékének targyévi novekményébdl adodik.

14. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palyazatok elszamolasa és lezarasa utan keletkezett, fel nem hasznalt tdmogatas
visszafizetése minden esetben megtortént.

A kozponti koltségvetés céltartalékai terhére biztositott személyi kifizetésekkel kapcsolatos
tobblettdmogatasok elszdmolésa €s visszafizetése még 2024. évben megtortént, igy 4thuzodo
befizetési kotelezettséglink nem keletkezet. Szabad maradvany terhére torténd befizetési
kotelezettségiink 2023. évre 19.144,- Ft volt, ennek befizetése 2024. évben teljesitve lett.

2024. évre a kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 40,- Ft lesz.

15. Targyévi kiilsé ellenérzések bemutatasa
2024. évben a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti kiilsé ellendrzést az

alabbi szervezetek folytattak le az Egyetemen:

1. Allami Szamvevdszék
Ellen6rzés targya: Az allamhaztartas kdzponti alrendszerébe tartozo koltségvetési szerv

altal teljesitett dologi és felhalmozasi célu kiadas szabalyszertiségének rapid ellendrzése

2. Allami Szamvevészék
Ellendrzés targya: A kutatas-fejlesztésre €s innovaciora forditott koltségvetési kiadasok

ellen6rzése

3. Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
Ellendrzés targya: Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem irdnyitd szerv altali vagyon-

gazdalkodasi szempontu ellendrzése

232



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Ellen6rzés targya: Témateriileti Kivalosagi Program 2021. Nemzetvédelem,

nemzetbiztonsag alprogram projektjei szakmai teljesiiléseinek elemzd vizsgalata (TKP-
2021-NVA-29)

Eurdpai Bizottsag

Ellendrzés targya: HumanE-Al-Net projekt (952026) feliilvizsgalata

Eurdpai Bizottsag

Ellendrzés targya: QCIHungary projekt (101081247) feliilvizsgalata

Eurdpai Bizottsag:

Ellendrzés targya: DigitalTech EDIH projekt (101083965) feliilvizsgalata

Eurdpai Bizottsag:

Ellendrzés targya: DESIRE6G projekt (101096466) feliilvizsgalata

Europai Tamogatasokat Auditalo Féigazgatosag

KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 szamu ,,ELTE épiileteinek energetikai fejlesztése” cimil

projekt mintavételes ellendrzése

Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Koronavirus fertdzéssel szemben természetes védettséget add faktorok vizsgalata és

alkalmazasa plazmaterapiaban (2020-1.1.6.-JOVO) c. projekt értékelése

Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Koronavirus fertézéssel szemben természetes védettséget add faktorok vizsgalata és
alkalmazéasa plazmaterapiaban (2020-1.1.6.-JOVO) c. projekt helyszini ellendrzése
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Digitalis mikroszkop és onkopatologiai esetkezeld rendszer fejlesztése a személyre szabott,
precizios diagnosztikan alapul6 terapias dontés tamogatasahoz (2020-1.1.2.-PIACI KFI) c.
projekt helyszini ellendrzése

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Nemzeti Gyogyszerkutatasi és Fejlesztési Laboratorium (RRF-2.3.1-21-2022-00015) c.
projekt helyszini ellendrzése

Levéltari Szakfeliigyelet

ELTE Konyvtar és Levéltar szakfelligyelOi ellenérzése

Levéltari Szakfeliigyelet

ELTE Savaria Egyetemi K6zpont Konyvtar és Levéltar
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Az 1. pontban szerepld, ,,az allamhaztartads kdzponti alrendszerébe tartozo koltségvetési szerv
altal teljesitett dologi és felhalmozési céli kiadas szabalyszertiségének rapid ellendrzése”

targyt, Allami Szamvevdszék altal lefolytatott — 2023. évrél 2024. évre athuizodo - ellendrzés

keretében az ELTE tekintetében hianyossag nem keriilt feltarasra, az ellendrzésrol késziilt
jelentésben az ELTE-re vonatkozd javaslat nem szerepelt, igy intézkedési terv készitését az

ellendrzés az ELTE részérdl nem igényelte.

A 2. pontban szerepeld, Allami Szamvevoszék altal lefolytatasra keriilé ellendérzés (,,a kutatas-

fejlesztésre €s innovaciora forditott koltségvetési kiadasok ellendrzése”) 2024. évben még
folyamatban volt. Tekintettel, hogy az ellendrzés 2024. évben még nem keriilt lezarasra
(ellendrzési jelentés tervezet, illetve jelentés az ELTE részére még nem keriilt megkiildésre),
igy az ellendrzés kapcsan 2024. évben az ELTE-nek intézkedési terv készitési kotelezettsége

nem keletkezett.

A 3. pontban szerepld, Kulturalis és Innovacidés Minisztérium altal lefolytatott — 2023. évrdl

2024. évre athuz6do — ellendrzés (Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem irdnyitd szerv altali
vagyon-gazdalkoddsi szemponta ellendrzése) 2024. évben keriilt lezardsra. Az ellendrzési
jelentésben az ELTE részére javaslatok keriiltek megfogalmazésra, intézkedési terv készitési
kotelezettség nem kertilt eldirasra. Az ellendrzési jelentésben az aldbbi javaslatok kertiltek

rogzitésre:

o A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet 6. § (4) bekezdésére tekintettel, amely kimondja,
hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles szabdlyozni a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjét, javasolt ennek mieldbbi elkészitése és KIM

részére torténd megkiildése.

e A 1117 Budapest, 4082/23 hrsz. Bogdanfy u. 10. (Magyar Tuddésok korut 7.) alatt
talalhato ingatlan kertiiljon torlésre az ELTE Alapit6é Okirataban.

e Javasolt az ELTE intézkedése az Alapitd Okirat 2. sz. mellékletét érintd elirds (ingatlan
cime — Géfin Gyula u. 22.) javitasa érdekében.
A fentiekben felsorolt javaslatokra a sziikséges intézkedések megtorténtek.
A szervezeti integritast sérté események kezelésének rendjérdl szolo szabalyozds még az
ellendrzés Minisztérium altali lezardsat megel6zden elkészitésre kertilt, a vonatkozd 6/2023.

(X1II.13.) rektori-kancellari utasitas 2023. december 13-an hatalyba Iépett.
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A ,,2023.05.04-i tulajdoni lap szerint az ELTE vagyonkezeldi joga megsziint, ezért térlendd az
Alapité Okiratbol” javaslat intézkedés megtételét nem igényelte, tekintettel, hogy az ingatlan
ismét az ELTE vagyonkezelésébe kerlilt a Nemzeti Sportligyntkség Nonprofit Zit. és az ELTE
kozott 2023.12.06. napjén Iétrejott vagyonkezelési szerzédéssel, melybdl adddéan az ingatlan
ELTE Alapit6 Okirataban vagyonkezelt ingatlanként té1téné szerepeltetése indokolt.

A javaslatok kozott szerepld helyrajzi szam javitas megtortént, az Egyetem hatélyos Alapitd

Okirataban a helyes hazszam szerepel.

A 4, pontban szerepld Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

elemzd vizsgalat keretében hianyossag nem kerlilt feltarasra, az ELTE-nek intézkedési terv

készitési kotelezettsége nem keletkezett.

Az 5. pontban szerepld, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgélati eljarés 2024. évben
még nem keriilt lezardsra (az ellentrzésre 2024.11.21-én keriilt sor). A felilvizsgalat

eredményérdl az ELTE részére dokumentum még nem keriilt megkiildésre.

A 6. pontban szerepld, Europai Bizottsag 4ltal lefolytatott feliilvizsgalati eljaras keretében

megallapitasra keriilt, hogy a projekt végrehajtasa kielégitd. Az ELTE, mint konzorciumi tag
szamara javaslat nem keriilt megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem

kertilt elGirdsra.

A 7. pontban szerepls, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgdlati eljards keretében

megallapitasra keriilt, hogy a projekt végrehajtasa kielégit¢. Az ELTE, mint konzorciumt tag
szamara javaslat nem keriilt megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem

kertilt elGirasra.

A 8. pontban szerepls, Eurdpai Bizottsag altal lefolytatott feliilvizsgalati eljards keretében
megallapitasra keriilt, hogy a projekt végrehajtasa kielégfté. Az ELTE, mint konzorciumi tag
szamara javaslat nem keriilt megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem

keriilt elGirasra.

A 9. pontban szerepld, Eurdpai Téamogatasokat Auditdlé Foigazgatdsdg altal lefolytatott

ellenérzés keretében az ELTE, mint konzorciumi tag szdmara javaslat nem kerlilt

megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem kerlilt eldirasra.

A 10. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési €s Innovacids Hivatal altal lefolytatott

projektértékelés keretében hidnyossdg nem keriilt feltdrdsra, javaslat nem keriilt

megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem keriilt el6irasra.
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A 11. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios Hivatal altal lefolytatott

helyszini ellen6rzés keretében hidnyossdg nem keriilt feltarasra, javaslat nem keriilt

megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kitelezettség nem keriilt el6irasra.

A 12. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios Hivatal altal lefolytatott

helyszini ellendrzés keretében hidnyossdg nem keriilt feltdrasra, javaslat nem keriilt

megfogalmazasra, intézkedési terv készitési kotelezettség nem keriilt el6irasra.

A 13. pontban szerepld, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal lefolytatott

helyszini ellenérzés keretében hidnyossag nem keriilt feltarasra, javaslat nem keriilt
megfogalmazasra, hidnypotlasi, illetve intézkedési terv készitési kotelezettség nem keriilt

eldirasra.

A 14. és 15. pontban szereplé Levéltari Szakfeliigyelet 4ltal lefolytatott ellendrzések keretében

hidnyossag nem keriilt feltarasra, az ELTE részére javaslat nem keriilt megfogalmazasra,

intézkedési terv készitési kotelezettség nem keriilt eldirdsra.

Osszességében elmondhatd, hogy a kiilsé ellendrzések kapesén az Egyetemnek intézkedési terv
készitési kitelezettsége nem keletkezett, intézkedés végrehajtasa 1 ellendrzés tekintetében valt

sziikségessé, mely intézkedéseket az Egyetem végrehajtotta.
16. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informdacidk

A 2024, évi szamszaki beszamol6 hataridében feladasra keriilt, a fenntarté minisztérium és a

Magyar Allamkincstar 4ltal a KGR rendszerben elézetesen jova lett hagyva.

Budapest, 2025. aprilis 47>

o’
O
U

“ODOMA
{VDOM4,>
A : ,\
= o o\
£ ! \\

___Dr. Scheuer Gyula
o8 Tadog, k?cellér

D k /[
Dr. B01'hy\Lész ;
r 1'e(ktor";

Rozgonyi Miklds.
gazdasagi foigazga t{fi‘%@

236



I

i
2.
3.

A SZAKMAI MOKODES ERTEKELESE, SZAKMAI FELADATOKBAN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK venvscrsrn 3

. Az intézmény feladatkdrénak révid ISMErLEtBSE v s s s b 3
Intézményi szerkezeti véltozasok... B TP PP SP PP PTPPTTPPIN.
A hallgatékkal kapcsolates fébb adatok ettty essnsnessebassesrasssasannasertaserrens ol
3.1 Hallgatoi iétszamok alakuldsa az egyes kepze5| szmteken ................................................................ 8
3.1.5. Alapképzés €5 0Sztatlan KEPZES .ot e e 8

R Y = =Y =T .- OO PSR USO TP U TSP U PO PR UP PRSP 0
3,13, DOKEOTE KB ZBS.cuiiuiieteriirisiereitereseeeeee e eae et aab et ssrarens e e e e e r e r e iR RS 440 E bR L s e s s sas s nameme b ek s ek ab e b bt a e s 11

3.2. Képzési szintek Osszevetése o
3.3. Kiadott okievelek szimanak alakuldsa karonként és kepzesa szmtenkent............................................15

4. Hallgatdi mobilitas .. rereeresrbtetsreasnanessresnasnesreesasssananssessasrnarnensseannoens 1O
4.1, Erasmus program (KA103 KA107 és KA203 akcmk) ............................................................................. 16
4,1.1, Eurdpai mohilitdsok (KALO3) az Erasmus+ projektben ..., 16
4.1.2. Nem eurépai mobilitdsok az Erasmus+ projektben (KAZ71)...mimminn 16
4.1.3. Erasmus+ Strat@giai PartnerSEEek. ... it s 16
4.1.4, Az Erasmus+ Applikaciohoz kapcsolodd projektek ... 17
4.1.4.1. EWP ESC| keretszerzidéshez tartozd projektek
4.2. CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies) ... 18
4.3, Nyéri Egyetemi programok (8.7, pontban kerBll Kifejtésre) .., 18
4.4. Részképrésre kiildott és fogadott hallgatok, kifizetett tAMOZALAS ovvvrvrrrrre i 18
4.5. Stipendium Hungaricum Osztdndijprogram e 18
4.6. Kiemelt 85ztOndi] programoli . s i e e s s s 19
4.6.1, U] Nemzeti Kivaldsagi Program {UNKP), Egyetemi Kutatoi Oszténdif Program {00 ]> T 19
4.6.2. Doktorandusz Kivalosagi Osztondi] Program [DKOP} ..o st 21
4.7. Kiilhoni magyarok felséoktatdsi, valamint kizoktatdsi tAmogatasa...u.. vt .22
5. Az Egyetern képzés] tevékenységének alakuldsa ..., 23
5L, AlBPKAPZES vovvieeerecrscistessasississeisms s iosisssssasssabensesesebentensnsbns FEEI08 009 1RO EEI I ERAEE SR EoEEoR e ne SRS bR e e s be bbb 0
5.2, IVIESEETKEPZES ..oeeieersibiiiiistisstaniasnsssrsan s it sa s e ise s st sa e re s e e oL b4 04O R e SRR € PR L BRSO L 0BRSS R e N RS s R b bR e AT OO As

5.3. Doktori képzés
5.4, Szakirdny( tovabbképzések, felsGoktatasi szakképzés...mmmmannnnnnienn 39

5.5, Idegennyelvii KEPZES. ..ocuisismiirmimmsnininiiniiien o s et bbb bR ISR R R RO T 0n 42
5.6. Tudomanyos DIAkKOri TEVEKENYSEE .ot i e s st e s e bbb 45
5.7. Egyetemi e-learning rendszerek kialakitdsa ... 47
6. Gyakorld intézmények gazdalkoddsa.....couninn PP PITON. .
6.1. Kbznevelési feladatokat ellaté gyakorlo mtezmenvek ......................................................................... 54
6.2, ELTE TanArképz KBZPONT cruuviivimmesrrimsinsioisiississstrnssrsmss s nas a1 0006010004 104 100 semcomnensantasnasassassnsnrmnsnsns s sanats 65
7. Oktatoi 1étszdmvaltozdsok, oktatdi elfléptetések... i e 7t
8. Palyazatok dtjdn biztositott forrasok.....emi 75
8.1. Oktatdsi tevékenységhez elnyert palydzati forrasok ..., 79

9.

8.2. Infrastruktira fejlesztési palyazatok
8.3. Kutatdsi palyazatok ...
8.3.1. Hazai és nemzetkom kutata51 palyazatn fOrrdsok Megoszlasa .. 80
8.3.2. Kézvetleniil palyazott, illetve a kizponti kéltségvetésben megjelend unios forrdsok ... 84

8.7. Kutatas szervezési tevékenység, konferenma rendezések, nemzetkoziesités ... 107

Egyéb kutatéhelyek tevékenysége

9.1. ELTE Fiivészkert ..o, SUPTUTIIR

9.2 ELTE Gothard Asztrofizikai ObsSzervatOoritm ... 116
9.3, ELTE Tatai Geoldgus Kart ... eenn e PP PPN 119

237



10. Az oktatdshoz kutatdshoz kapcsolddé funkcionaiis és szolgaitatsé tevékenységek .. 121
10.1. ELTE Egyetemi Kbnyvtdr és Levéltér........ 121
10.2. Szolgaltatasi lgazgatasag ... ..134

10,21, KOHBGIUMT KGZPONT 11ovetiievreeeesisisriisiee e eeeeee st se st et et et et st st s senen oo me s eseseseses e s s sese e e 134
10.2.2, KArriarKOZPONT ..ottt e s ettt et et ats e e e s e s eessse sttt essseesens e rens 142
10, 2.3, ATUMINT KBZPONT oottt ettt ettt eeeeesseaes et s s e s et ee e s s enereseseressseseseseseesessaseaes 146
10.2.4. Specidlis Hallgatdi Ugyeket TAMOZALO Ir00a.......vvee e ee oot 149
10.2.5. Quaestura Hallgatdi UgyfélszoEgélati 1oL T O e ottt 150
10.3. Szakkollégiumok... ...151
10.3.1. Bibo Istvdn Szakkollegium ............................................................................................................... 151
10.3.2. Bolyat KOIBRILIM ..ottt ee e s s e e e s 154
10.3.3. Angelusz Rébert Tarsadalomtudomanyi SzakkolIBZIUM .......ouoeeeevereeeeeeeeeee e ir e, 155
10.3.4. EStVOS JOZSET COIBBIUM 1evvvviiiriieictieee ettt s ettt s st e e e e ener e et et s b et e sesstneesesnass i58
10.3.5. 1y85 SANAOE SZAKKOIBZIM 1..ivirriiisii ettt et ettt e ee e e e ee e e ee s sessseeeses s esssaese 159
10.3.6. ELTE MArton Aron SZAKKOHEEIUM w.u..uuvceeveieeeeeeeeerererseross oo seeesessees e eeseeeeeeeee e oo 162
10.3.7. Navratil AKOS SZAKKOIGZIUM wovvvvvvvrveerieeeeeeeeees e s s ess e ses e eesses oo s s eeeee oo s 165
10.4. ELTE Természetrajzi MOzeum..uine. PP UPOTPPOPRDPRIN: 1 : .

11. Szerz&dés alapjdn mikéds oktatdsi- kutata5| egységek ........................................................................... 170
11.1. ELTE Egyetemkdzi Francia Kbzpont .. e 170
11.2. ELTE Konfuciusz Intézet... e 171
11.3. ELTE Sejong Intézet (King Sejong Instltute Budapest) w173

12. Az Egyetem miivészeti tevékenysége ... 174

Il AZ ELTE GAZDALKODASAROL ES MUKODESEROL SZOLO ALTALANOS HELYZETELEMZES wovevoeesnessrssnn 176

1. A2024. éviintézményi gazdalkodds rovid ISMErTEtBSE. . riirriiineeriosisrntreasesessoreessessossesssssssessesssessn 176
1.1, Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések, eredmények ...176

1.1.1. Koltsegvetési, gazdalkodasi reform FolVIatASa et ee e ta e sttt ee e e 176
1.1.2. El626 dvek intézkedések tArgY Vi Batdsa. ..o e ceviissrssetsereesse e eeeeseese s s e e esreresns 178
1.1.3. Penziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények (pl. RFID, digitalis workflow-k) ........o.o...... 180
1.1.4, A témeges bevindorlds okozta vélsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések megtételérst ....... 181
1.2. Az alaptevékenység valtozdsa és annak gazdalkodasra gyakorolt Natdsa.... e reriseeeersensossessnne 182
1.2.14. Rendkiviili esemenyek, illetve kériilmények (Kockdzatkezelési terv teljesiilése)...................... 182
1.2.2. Az intézmény dltal elldtott tobbletfeladatok DEMULAEASA . oovovovr et ee e et 183
1.2.3, Az év soran atadott és dtvett feladatok és a létszdm és elSirdnyzat mozgasok bemutatésa... 183
1.2.4. Az Egyetem miikddésének helyzete, a mlikadési tevékenység Srtekelése. ..o rnoererireonn. 184

2 Alapitvanyok, kozalaptvanyok tAMOZatAsa ciuiieeeeinerieeissnmesssesmenesssesssssestnessessorsessesseserssnsssses 184

3 Villalkozdsi tevékenység bemutatésa.. .184

4 A vegyes rendeltetésii eszkizdk ertekcsokkenesenek megosztasa ................................................... 184

5 Ertékelés a kiszervezett tevékenységek BEIYZELEIE] ovcei i e e e s s 184

6. A gazdasagi tarsasagokban valé részvétel ., ..185

7. Adolgozdk lakdsépitésének, vasarldsadnak és korszerusnésenek tamogatasa ...................................... 196

8. AKincstari kor fizetési szamldin kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasare] v eienorseressnnen 196

9. Az elbirdnyzat gazdalkoddsi és pénzforgalmi szolgdltatashoz kapcsolédé rendszerekrél........ourvenenn... 196

10. Az évkdzi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltdsrol, annak okarol, 65 hatdsairol .. ieereserersesssnens 197

238



ML A SZAMSZAKI BESZAMOLO SZOVEGES INDOKLASA, A GAZDALKODAS RESZLETES ERTEKELESE .....vocoer 198
1. Az eiBirdnyzatok évikdzi vAltozasal ...covimiimnininen crrereesieeiasassersanianrnats JU——— L.
1.1, A kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkentl m6d051tasanak alakulasa, annak szdveges.....199
1.2. A meghatdrozott feladatokra kapott elfirdnyzatok felhaszndldsa ..., ..200
1.3. Az elbiranyzatok évkdzi vdltozasa, a tényleges teljesitést befolyésolé fébb tényezﬁk..................201
2. Személyi juttatdsok és az stlaglétszam alakuldsa .. S VO O OTUTPOTPRPSUPPRRN-.. | -
2.1. A targyévi személyi juttatdsok kiadasai .., revenesbeibstbeab R T EReEn ceernsenennn 203
2.2. A minimalbér, garantalt bérminimum targyévi emeiesehdl adodo tobbletek atakuiasaroi ............. ..203
2.3. A iétszamadatok alakulasarél, abban bekévetkezett véltozdsok okairdl.....cueweiiiniaes e 204
2.4, Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodé dontesekrol veniinennns 206
. Egyéb fébb kiadasi tételek alakuldsa.......ccoccivivnineinioianne verrerrrnsesrentess e rpresssnssnsnes ennenesnneoner 208
. Egyéb sajdtos eszkdzoldali és a kotelezettseg jellegii sajatos e!szamolasok PP & 1
5. A normativ hallgatoi osztondij elSiranyzat felhaszndldsanak alakuldsa ..o 213
5.1. Hallgatoi normativa .. eereensmivisenisiisrss s . 213
5.1 L Tantlmanyl BSZEORAIN ovireii et s 214
5.1.2. 570CITIS BSZEANAI .1 overiierireiricnnerrerre i ettt bt e s R s e 214
5.1.3. Intézményi, szakmai, tudomanyos, kdzéleti tevékenység tAMOZatASa. ..o eeere it 214
5.1.4. Intézmény mikidési kéltségeinek tamogatasa ... 214
5.2. Nemzeti felstioktatdsi 8sztOndij..ccivimmimeien v, eeriherrrerisbrnrbaerinessanraestesrennrneersnibettbesssss BLD
5.3. Egyéb észtondijak (Bursa, MOB, Hunyadi Janos 8sztdndjasok) .. 215
5.4, Tankdnyv, jegyzettdmogatés felosztdsa és felhaszndldsa ..o 219
5.4.1. Tankdnyv- és JEEYZEAMOEATAS ovurrrerere et s 216
5.4.2. SPOrt-KUIUFAIES TEMOBATAS ..ovivcriieere e s bbb 216
5.4.3, S70CIANS TATNOZATAS ooviriveieere et se e e ne e e e bbb s sa st e s e e b4 sn RS e b e 216
5.5. Kollégiumi tamogatds - erentrra e sy an eeeeeEEe st s s aa st rRaa s s 217

5.6. Lakhatdsi tamogatds............
5.7. boktoranduszok dsztdndija .....ieirins
6. Az intézményi sajat bevételek alakulasa ........... e bENOLERTTRO TR e bR ESsrEtRanse s s a e R et en v 218
6.1. Az intézményi bevételek alakulasa, azok merteket befolyasolo tényezdk ismertetése......c.uvvviiininnnn 218
6.2. A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok esetl, illetve tartods jellege .....ooivenrverranes 218
6.3. A bevétel beszedésével Osszefliggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések ..219
6.4, Az egyéb m(ik6désiffelhalmozasi céld bevételek........... ireeresersesisarserssnrsnsesuesserseseensenssnaibssssrrirsrsnessssss 219
7. Az elGiranyzat maradvany feladatteljesitéssel bsszefiiggs alakuldsa ....cocoviiiininnicinianns wemssssnsenrneneens 220
7.1, Az alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakuldsa v, 220
7.2, A vallalkozasi tevékenység maradvanyidnak alakuldsa, felhasznaldsi céljai.................. vereserrermnnrrnennes 220
7.3. A targyévben képz6dott maradvény keletkezésének oka, bemutatdsa.....cieincnsiiisinininnnenn 221
7.4, Az eléz6 évek kitelezettségvallaldssal terhelt maradvanyainak felhasznalasarol .......... cevrsnrrserinnnn 221

8. Az Eurdpai Unids forrasb6! megvaldsulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkdzi programok
alakuldsa (1. fejezet 8. pont szerint} ...coveiininionnneeninnnn. eriesersnaersnnesresneaneruatssrnerrerrassanabesbattnssarsnnnssrinssesse DAL
9,  Vagyongazdidlkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozdk a!tomanya veenmmssscisrnrinranrsnsrnsens 222
9.1. Megvalésult beruhdzdsok, feldjitdasok........ 222
9.2. Az Egyetem vagyonanak alakulasa ... 226
10. intézmény tulajdonosi ;oggvakoriasaban Iévfi gazdé!kodo szervezetek alapitvanyok sorrnssnsrsiasnnnnnn 229
11, A kbvetelések és kitelezettségek dliomanyadnak alakuldsa cvvrecncincncecnnnniennen wresiss s R s s raes 229
12, Az eliranyzatfelhaszndldsi keretszamidn kiviili szamlaforgalom alakuldsa.......cmiiiiinnnnnnn 231
12.1. Aletéti szdmla pénzforgalma......ceeveenennnne btEeNe TR ne s s bes e rnnesnt vt e 231
12.2. A kincstari kdron kiviili szamia pénzforgalma ..o e, ORI |
12.3. Devizaszamlak forgalma ...ceiiniiieniiinnnnnnnns . 231
13. A sajdt téke valtozdsa .....ocmiccnivnnneneen, 232
14. Befizetési kotelezattségak éves teli@sitése. .. s e 232
15. Targyévi kiils6 ellendrzések bemutatasa...uiismmienciin. erennnen 232
16. Egyéh, az intézmény dltal Iényegesnek tartott informaciok .............. b s saass e sssanessrnnnrassansses 2SO

W

239






