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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az ELTE a 2013 és 2015 kozotti idészakban — a romld feltételek ellenére — tobbnyire teljesitette az el6z6
Intézményfejlesztési Tervben foglalt elképzeléseit, ami azonban nem jelenti azt, hogy a kitlizott célok
maradéktalanul megvaldsultak. Ezért a jelen Intézményfejlesztési Terv részben a kordbban kijelolt kozponti
stratégiai célok tovabbi megvaldsitasat, részben pedig Uj célok el6térbe helyezését irdnyozza elé.

Az ELTE az elmult id6szakban a nehezebbé valé gazdasagi, demografiai és versenyhelyzetben is képes volt
megérizni kiemelkedd poziciéjat a hazai fels6oktatasi mezényben, s nem valtozott szdmottev6en nemzetkozi
megitélése sem. Ez a helyzet megfelel6 alapot biztosithat a kovetkez6 idGszak fejlesztési terveinek
megvaldsitasara.

Az egyetem a 2016-t6l 2020-ig terjedd id6szakban — az Intézményfejlesztési Tervben meghatarozott célok
kiegyensulyozott megvaldsitasara torekedve — elsGsorban az aldabbi stratégiai célok teljesitésére 6sszpontositja
human és anyagi er6forrasait:

e Uj, atfogd kivaldosagi program kidolgozasa és elinditdsa a szakkollégiumok bazisan;

e akivaldsag erdsitése a kutatds terén és a K+F+I lanc hianyzé elemeinek fejlesztése;

o aképzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése;

e az egyetem teljesitményének szisztematikus monitorozasa (ehhez a megfelel6 méddszer kialakitasa),
tovabba az oktatok teljesitményelvl értékelésének megvaldsitasa.

Az IFT olyan atfogd stratégiai dokumentuma az egyetemnek, amelyen alapulva a tovadbbiakban elkésziilhetnek
egy-egy kiemelt terileten a konkrét egyetemi és kari szint(i részstratégidk (pl. E-learning stratégia, a képzés
hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése stb.) és a konkrétabb éves cselekvési tervek (6sszhangban az adott
év koltségvetésével és az allami koltségvetési forrasokon kiviili forrdsbevondsi lehetGségekkel). Az IFT
végrehajtasat évente értékeljik majd, és ez befolyasolhatja az eszk6zok, akciok mdodositasat.

A fentieken tul tovabbi prioritasok az oktatas terén
e az ELTE tovabbra is meghatarozo szerepet kivan jatszani a pedagdgusképzésben (annak teljes vertikumara
kiterjedGen), s fokozza a pedagdgus tovabbképzésben betdltott szerepét;
e a munkaerGpiaci és tarsadalmi igények figyelembe vételével, er6forrasait fokuszalva bdviti képzési
kinalatat, folyamatosan er&siti képzései hallgato-centrikussagat és minGségét.

A kutatas terén

o erdsiti a kivalésagi kovetelményeket oly mdédon, hogy minden oktatott tudomanyterileten nemzetkozi
mércével is értékelhet6 kutatdsok valdsuljanak meg;

e célzottan fejleszti a kutatdsi infrastrukturat;

e gondoskodik a kutatasszervezés és -menedzsment fejlesztésérdl.

Tovabbra is feladatanak tekinti a nemzeti értékek, a hazai kultira 6rzését, mivelését és hallgatdi, illetve az egész
tarsadalom szdmara torténé kozvetitését.

Orszagos jelentGségli intézményként erGsiti jelenlétét és tevékenységét a févaroson, illetve a kdzponti régidn
kival.
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Tovdbb erdsiti az egyetem nemzetkozi szintéren vald megjelenését mind az oktatds, mind a kutatds teriletén.
Ennek keretében

o fokozza a nemzetkozi egyetemi hdldzatokban és regiondlis egylttmikodésekben valé aktivitasat;

o fejleszti a stratégiai partnerekkel vald bilaterdlis intézménykoézi kapcsolatait;

e tamogatja a magyar nyelv és kultdra hatdron tuli oktatasat; kdzos kutatdsi projekteket kezdeményez a
hungarolégia teriiletén hazai és kilfoldi mihelyekkel;

e erdsiti a kiilfoldi hallgatok szamara nyujtott (idegen nyelvii) szolgaltatasokat, ezzel is erdsitve az egyetem
vonzasat.

A kivaldsagi kovetelmények teljesiilését fokozottan vizsgalja, s megvaldsitja a teljesitményelv(i értékelést.

A fenti feladatok feltételeinek biztositdsa érdekében az ELTE hatékony vagyongazddlkoddast folytat. Kilsé
forrasokat, palyazati lehet8ségeket is felhaszndlva tervszeriien fejleszti a kezelésében |év§ ingatlanvagyont ugy,
hogy az egyetem alaptevékenységei szamara korszerl elhelyezést biztositson, s lehet8ség szerint eldsegitse a
kiilonb6z6 szervezeti egységek kozotti érdemi egylittmUikdodést kampuszok kialakitasaval. Az ingatlanfejlesztések
korében az egyetem fejlesztéseit a 2014—-2020-as Eurdpai Unids fejlesztési ciklushoz igazitva a Koérnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program révén elérhet6 energiahatékonysagi tamogatdsi rendszer forrdsaira
alapozza.

Az eszkozok és infrastruktura fejlesztésével tdmogatja az oktatasi, kutatdsi és innovacids tevékenységet, tovabba
biztositja a modern egyetemtdl elvarhatd hallgatdi szolgaltatasokat — beleértve a kollégiumi férGhelyek novelését,
illetve szinvonaluk emelését.

Az IFT elkészitésében részt vevik felsorolasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

2. HELYZETERTEKELES

2.1. A TARSADALMI-GAZDASAGI KORNYEZET ERTEKELESE

2.1.1. Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

Az ELTE az allam altal fenntartott felsGoktatdsi intézmény, amelynek mikodési forrasait ennek megfelel6en
jelentés részben az allami koltségvetés hivatott fedezni. A koltségvetési forrasok a 2009 és 2013 kozotti
id6szakban folyamatosan csokkentek, s ez a csokkenés sajat bevételekkel nem volt kompenzélhato, illetve a
koltségek csokkentésével sem volt ellenstlyozhatd ugy, hogy a mlkodési feltételek valtozatlanul fenntarthatdak
maradjanak. A forrasok csokkenése sziikségszerlien az egyetem tevékenységéhez sziikséges személyi és targyi
feltételek romldsat eredményezte. A 2008-tél folyamatosan elhlizédd gazdasagi valsag a gazdasag
teljesit6képességét is csokkentette, ezért az ipari, gazdasagi partnerekkel vald egylttmikodések sem tudtak
biztositani a kies6é koltségvetési forrasokat. Rdaddsul az ELTE, mint tudomdnyegyetem joérészt olyan
tevékenységet, tobbek kozott olyan alapkutatdsokat, illetve nemzeti human értékdrzést folytat, amelynek
kozvetlen piaci értékesitése erGfeszitéseink és az egyre novekvé szamu sikeres példa ellenére jelent6s részben
nem, vagy csak alacsony hatékonysaggal lehetséges, igy a kies6 forrasok potlasara ezek a csatornak sem
alkalmasak. Az ilyen tipusu kapcsolatok érvényesilését az olyan allami intézkedések sem tdmogattak, amellyel
példaul megsziintették az innovacios jarulék kutatdsi megallapodas alapjan valo felhasznalhatdsagat vagy
felszamoltak a szakképzési jarulékot.

Az elmult idGszakban a kiesé allami koltségvetési tdmogatast részben fedezte a Kiemelt és Kutatdegyetemi
Palyazatbdl szarmazod forras, am ezek Osszegikben nem voltak elegendbek a teljes kompenzacidéra, tovabba
elvileg funkcidjuk is kotott volt, hosszu tavon ezért az elvont koltségvetési Osszegek pdtlasdra nem lehetnek
alkalmasak. Az egyéb pdlyazati forrdsokbdl szdrmazd bevételek az ELTE-n 2011-t6l fokozatosan novekvd

5



ELTE IFT 2016-2020

mértékben biztositjadk a mlikodési és fejlesztési célokat, am ezek sem képesek teljes egészében lefedni a kiesd
koltségvetési forrasokat. Korlatozza az egyetem palyazati lehet6ségeit az, hogy az Eurdpai Unids pdlyazatok jo
része a Kozép-Magyarorszagi Régidban nem vehetd igénybe. Ez jelents forrdsokat tesz elérhetetlenné az ELTE
szdmara, s versenyhatranyt jelent a konvergencia régidkban |1évé hazai felsGoktatasi intézményekkel szemben.
Nehézséget okoz az egyetem gazddlkodasaban az, hogy a kozbeszerzési eljards bonyolult rendszerében a
kozbeszerzés sokszor eredeti funkcidjaval ellentétes hatdst valt ki, illetve az is, hogy az egyetem bizonyos palyazati
forrasokhoz rendszeresen csak nagy késedelemmel jut hozza.

A fenti kortilmények mellett az ELTE gazddlkodasa a szigoru gazdasagi vezetés és az érdemi tevékenységet is
hatranyosan befolyasolé megszoritdsok (beleértve bizonyos teriileteken az oktatdi létszdm csokkentését is)
eredményeként stabil tudott maradni, azaz nem halmozddtak fel fedezet nélkiili, kifizetetlen tartozdsok.

2.1.2. Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

Folyamatosan csokken azoknak a korosztalyoknak a létszama, amelyek a fels6oktatds bazisat jelentik, ami el6bb-
utobb korlatot jelenthet a felvehetd hallgatdk létszamaban is. E kdrben az ELTE rendelkezik bizonyos tartalékokkal
azokon a képzéseken, ahol jelentds tuljelentkezés mutatkozik, de 6sszességében sziikségesnek latszik a képzési
szerkezet fejlesztésével, a kilfoldi hallgatok szamdanak novelésével a kindlt képzések korének bévitésével a
csokkend korosztdlyos létszdmhoz igazodni annak érdekében, hogy hosszu tavon ne kdvetkezzen be a hallgatdi
[étszdm kényszer( csokkenése.

2.1.3. Az intézmény oktatasi kérnyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban

A fels6foku tanulmanyok végzését megcélzé hallgatdk részérdl jelentés az igény az ELTE képzései irant. Az ELTE
Magyarorszag legkeresettebb fels6oktatasi intézménye, az ELTE veszi fel a fels6oktatas hallgatéinak tébb mint tiz
szazalékat.

A munkaerépiac is igazolja az ELTE altal nyujtott képzések irdnti igényt. Mdr az abszolutérium megszerzésekor is a
hallgatok jelentGs része (kb. harmada) rendelkezik allandé munkahellyel, a diploma megszerzése utan pedig ez az
arany jelent6sen novekszik, a végzett hallgatok tulnyomé tobbsége el tud helyezkedni. A munkaer6-piaci
szerepl6k részt vallalnak a képzésben is példaul szakmai gyakorlati helyek biztositdsaval vagy az oktatasi
feladatokba vald bekapcsolodassal.

A t6bbi felsGoktatdsi intézménnyel fennalld kapcsolatot a természetes verseny mellett a kézos képzésekben
megvalosuld egylittmikoddés jellemzi azokon a teriileteken, ahol az egylttm(ikods felek kdlcsonds elénydkre
szamithatnak. Az ELTE tobb magyarorszagi felsGoktatasi hdalézat (Béta-kér, Budapesti Egyetemi Férum,
Nagyszombati Fels6oktatasi és Kutatasi Szovetség) kezdeményezGje és résztveviije.

Az ELTE jelentds lépéseket tett a nemzetkdzi oktatasi térségben vald megjelenés, az oktatds nemzetkoziesitése
érdekében. Ezek kovetkeztében nétt az ELTE-n folyd oktatas iranti kiilfoldi érdekl6dés, amit az utébbi években a
kalfoldi hallgatédk, az idegen nyelven kindlt képzések, kulfoldi felsGoktatdsi intézményekkel elindult
egylttm(ikodések jelent6s novekedése jelez. Emellett jelentés az ELTE hallgatéinak és oktatdinak nemzetkozi
mobilitasa is, amit kiilonb6z6 mobilitasi és 0sztondij programok segitenek. Az ELTE jelentds szerepet vallal a
Karpat-medence hatdron tuli teriiletein folyd magyar nyelvl képzésekben.

2.1.4. A relevans felhasznal6i szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzidban

A DPR adatai szerint az ELTE-n végzett hallgatdk jelentds része Kozép-Magyarorszagon, ezen beliil is Budapesten
mdkods intézményeknél helyezkedik el. Fele-fele ardnyban taldlnak munkat az allami/onkormanyzati és a
maganszféraban

A diplomasok egyharmada az oktatasi dagazatba keril, ami nyilvdn 06sszefligg azzal, hogy az ELTE a
pedagdgusképzés teljes vertikumat kinalja hallgatdinak.

Az ELTE-n megszerzett alapszakos diploma alkalmassad teszi hallgatdoinkat a kilfoldi egyetemeken folyd
mesterképzésekbe valé bekapcsolddasra, ami viszont mas oldalrél csdkkenti sajat mesterképzéseink meritési
bazisat.
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2.1.5. Az intézmény vonzaskorzetének bemutatasa

Az ELTE-re felvett hallgatdk korilbelul 1/3-a budapesti illet6ségli, mintegy 1/5-ét teszik ki a févaros kornyékérdl
(Pest megyébdl) érkezé hallgaték, a tobbiek pedig megkozelitéleg egyenletesen oszlanak el az orszdg tobbi
megyéjében.

2.1.6. A versenytarsak értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban

A hazai fels6oktatdsi rangsorban az ELTE jelenleg a masodik helyen all (HVG 2016-os felsGoktatdsi rangsora). Az
elsé helyre rangsorolt Semmelweis Egyetemmel nincs versenytarsi viszonyban, hiszen képzési terileteik teljes
mértékben kiildnbdznek. igy az ELTE az altala folytatott képzések teriiletén dsszességében az elsé helyet foglalja
el.

Az irdnyadd nemzetkézi rangsorokban megjelené magyar egyetemek koziil az ELTE rendszerint az elsé helyen
szerepel, ami a hazai rangsorban elfoglalt helyét erésiti meg. A globadlis rangsorokban ez az elsé hely azonban csak
a tobbszdzadik helyre jogositja, s az eredmények latvanyos javuldsa e téren az anyagi feltételek javitasa nélkiil
nem remélhet. Vannak ugyanakkor olyan képzési teriiletek, amelyek a nemzetkézi mezényben az egyetem
egészénél sokkal jobb értékelést kapnak: az ELTE fizika szak a 2015-6s ARWU rangsorban a 101-150. csoportban
szerepel.

2.2. AZ ELTE KEPZESI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN

Legfontosabb megallapitasok:

e Az ELTE torténelmi hagyomanyai, tobb mint 28 ezres hallgatészdma, képzési sokszinlisége, a
tudomanyegyetemi-kutatdegyetemi statusz erGsitésére és a képzés minéségének folyamatos fejlesztésére
tett er6feszitései, a pedagdgusképzés teljes vertikumanak megjelenitése, nemzetkodzi kapcsolatai és
kutatasi eredményei alapjan meghatarozé szerepet tolt be a magyar felsGoktatasban. A 2013-2016-0s
id6szakra elnyerte a kiemelt és a kutatéegyetemi statuszt.

e Az ELTE Magyarorszag legkeresettebb felsGoktatdsi intézménye: a 2012—2015-6s id6szakban megdérizte
részesedését az orszagos jelentkezési és felvételi ardnyokat tekintve. Ugyanakkor az orszagos trendhez
hasonldéan 2012 és 2015 kozott csokkent a felvett hallgatok szama. A csokkenés csak kisebb részben
magyarazhatd a demogréfiai trendekkel, |ényeges szerepet jatszik benne a részidGs képzésre jelentkez6k
szdmanak jelent6s csdokkenése, tovabba az EMMI kapacitascsokkentd irdnyzata is.

e A tudomanyos fokozattal rendelkezé oktaték aranya az ELTE-n a legmagasabb a hazai felsGoktatasi
intézmények kozil (2015 végén a teljes munkaidében foglalkoztatott oktaték 75,4%-a). Ugyanakkor
relative magasnak szamit az egy tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatéra jutd hallgatdi létszam. A
human er6forras magas szinvonalanak fenntartdsat és tovabbi erGsitését veszélyezteti az egyetemi
életpalya orszagosan alacsony anyagi megbecsiltsége, a kilfoldi egyetemek elszivé hatdsa, valamint az
egyetemen belili (az el6léptetési rendszeren tulmend) teljesitménydsztonzési rendszer hidnya.

e A 2012 és 2015 kozotti idészak stratégiai céljaival (Id. 2.2.2. alfejezet) 6sszhangban az ELTE képzési
szerkezete pozitiv irdanyban alakult. A képzési portfdliéban névekedett a mester- és osztatlan képzések,
tovabba az idegen nyelven hirdetett szakok szdma. A hallgaték szamat tekintve novekedett a mester- és
osztatlan képzésre és doktori képzésre felvettek aranya. Az ELTE-n tanulmanyokat folytatd kalfoldi
hallgaték szama tobb mint a kétszeresére novekedett 2012 és 2015 kozott, aranyuk azonban még mindig
alacsonynak tekintheté.

2.2.1. Az ELTE képzésben részt vevé human er6forrasanak értékelése

A MAB 2015/7/VIl/2. sz. hatdrozata megallapitja, hogy az ELTE egésze és minden kara teljesiti a nemzeti
felsGoktatdsrél szolé 2011. évi CCIV torvény valamint a MAB akkreditacids elvardsait — a human eréforrasok
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vonatkozasaban is (2014-ben az oktaték-kutatok 76,2%-a kozalkalmazotti munkaviszony keretében volt
foglalkoztatva, 72,8%-a tudomdnyos fokozattal is rendelkezett). A MAB hatarozat megadllapitja: ,Az ELTE
egészében, vezetésében és munkatarsai tobbségében, mindenkori hallgatdsaga jelentés részében megvan az a
szellemi érték és minGség, oktatasi-tudomanyos kvalitas és kapacitds, stratégiai készség és képesség, felelGsség és
kotelességtudat, cselekvési szandék és akarat, ami egy progressziv felsGoktatas-politikai hattérrel, stabil jogi
kornyezettel, sziikséges és kiszamithatd novekvé allami tdmogatdassal, széleskord tarsadalmi kapcsolatrendszerrel
— és akkor ma még leterhelt belsé energidk célorientdlt atrendezésével — jelentGsen noévelné onmaga,
felsGoktatdsunk és igy az orszag elismertségét, vonzerejét és hatasat.”

Az egyetem oktatdinak a hallgaték altali értékelése egészében véve pozitiv: ezt tiikrozik az OMHV 6sszefoglald —
kari atlagokra vonatkozé — adatai. Ugyanakkor az atlagok mogotti eltérések az eddiginél alaposabb értékelést
igényelnek. Jelenleg folyik az OMHYV teljes korl attekintése az ELTE 2015. és 2016. évi minGségfejlesztési céljai
egyikeként.

2010 és 2015 kozott a teljes munkaidGben foglalkoztatott oktatdk szama 2,1%-kal csokkent. Ezen beliil az
egyetemi/fGiskolai tanar és docens munkakérokben dolgozdk szama Osszességében 16,4%-kal csokkent. Az
adjunktusok szama viszont ndvekedett (23,1%-kal) és az egyéb oktatok szama tébb mint a kétszeresére nétt (2. sz.
melléklet)

Ennek kovetkeztében az oktatdkon beliil az egyetemi/fGiskolai tanarok aranya 15,9%-rél 12,9%-ra, a docensek
ardnya 28,9%-rél 25,5%-ra csokkent a vizsgalt id6szakban. A hallgatdi Iétszamcsokkenés miatt nem novekedett
tovabb az egy tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatéra jutd hallgaték szama. Ugyanakkor egyetemiinkon
magasnak szamit az egy tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatdra jutd hallgatdi étszam (ami a hazai rangsorok
egyik fontos indikatora). Ez egy bizonyos szint utan akaddlyozhatja az oktatok kutatémunkajat és a hallgato-
centrikus oktatast, valamint ellentmond a , Fokozatvaltdas a felsGoktatasban” stratégidban preferdlt ,mester-
tanitvany” viszony erdsitésének is.

Az ELTE Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszerben (FKR) az oktatdkkal és a kutatékkal szemben tamasztott
kinevezési és munkakori besorolasi feltételek szigordbbak, mint az Ftv. elGirdsai, ami a minGségi oktatas
fenntartasanak egyik garancidja (ugyanakkor azonban az oktatdi utanpaétlast is megneheziti bizonyos terileteken).
Az oktatds és a kutatdas min&ségének alapvet6 zdloga az oktatdk magas szintd tudomanyos tevékenysége. A
tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatdk ardnya a hazai fels6oktatasi rangsorok megallapitdsa alapjan is az ELTE
oktatdinak korében a legmagasabb, aranyuk a 2015. oktdberi allapot szerint 75,5% volt (3. sz. melléklet).

Az egyetemnek az oktaté-kutatd munkatdrsak kedvez6tlen korfajan az utébbi idében sikerilt javitania, de még
jelenleg sem tekinthet§ kiegyensulyozottnak (4. sz. melléklet).

A humdn eréforrds magas szinvonaldnak fenntartdsat és tovabbi erésitését veszélyezteti az egyetemi életpdlya
orszagosan alacsony anyagi megbecsiiltsége, a kilfoldi és egyes magyarorszdgi egyetemek elszivd hatdsa,
valamint az egyetemen belilli teljesitménydsztonzési rendszer hidnya.

2.2.2. Az ELTE képzési portfélidjanak értékelése

e Meghatdrozdé a tudomanyegyetemi profil, amelyen belll 6tv6z6dnek a tradicionalis (bolcsész- jogdsz-,
pedagogus- és természettudds-képzés) és az ujabb teriiletek (informatika, gazdasagtudomany,
nemzetkozi tanulmanyok stb.) (5. sz. melléklet).

o A széles képzési kindlat f6 Osszetevsi (2015-ben): 38 alapszak, 99 mesterszak, 32 osztatlan tanarszak
(lehetséges parositasuk alapjan 262 osztatlan tanari szakpar), 30 osztott (rovid ciklusd) tanari
mesterképzés, 9 fels6foku szakképzés, 2 felsGoktatdsi szakképzés, 143 szakiranyld tovabbképzés, 135
doktori program, valamint 51 idegen nyelv(i képzés. Ugyanakkor nemzetkdzi Osszehasonlitdsban
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hidnyossdgnak — az egyetemnek a rangsorokban elfoglalt helyét is érint6 tényez6ként — jelentkezik, hogy a
hasonlé tipusu egyetemekkel ellentétben, az ELTE-n nem folyik az egészségtudomanyok és (az
informatikat leszamitva) miszaki tudomanyok teriletén képzés, az elméleti kozgazdasagi képzésnek pedig
relative kicsi a sulya.

e A nemzetkoziesités jegyében folyamatosan bévil az ELTE idegen nyelvli képzéseinek a kinalata
(els6sorban a meglévd képzéseink célnyelvi inditasaval).

e A 2014. évi altalanos felvételi eljdrasban az egyetemnek 50 olyan meghirdetése volt (36 mesterszak és 5
alapszak 6sszesen 14 szakiranya), amely képzéseket az orszagban egyedil az ELTE kindl (az ELTE Gsszesen
134 alap- és mesterképzést hirdetett); (megjegyzés: 2015. évi adatok még nem allnak rendelkezésre az
OH-tdl).

o A pedagdgusképzés teriletén az egyetem a magyar pedagégusképzés els6 szamu szakmai, mddszertani,
képzési és tudomanyos-kutatasi bazisa.

e Az ELTE szamos olyan kis vagy minimalis [étszamu szakkal rendelkezik, amelyek fenntartdsat allamkozi
szerz6dések, nemzetpolitikai megfontolasok (pl. nemzetiségi szakok), tarsadalmi elvarasok (pl.
meteorologusképzés), vagy megalapozott tudomanyos szempontok (pl. latin, gorog, asszirolégia,
tibetisztika) indokoljak.

e Az egyetem meghatarozé szerepet tolt be a Karpat-medencei magyar nyelv( fels6oktatdsi intézményekkel
valé egylttm(ikodés terén.

Az oktatas terlletén a 2012 és 2015 kozoétti idoszak stratégiai céljai a képzési strukturanak a kiemelt-
kutatoegyetemi stdtuszhoz minél inkdbb illeszked6 modositdsa, a képzési tevékenység nemzetkoziesitése, a
legujabb tudomanyos eredményekre épitd, munkaeré-piaci érvényesiilést biztositd képzési kindlat kialakitasa és a
leheté legmagasabb mindség biztositasa voltak. Ezeknek a céloknak megfelel6en a képzési szerkezet pozitiv
iranyban alakult: 2009 utan, igy a 2012 és 2015 id6szakban is az ELTE 4&ltal kinalt képzések szamdban
szamottevéen novekedett a mesterképzések és az osztatlan képzések ardnya. Hasonldan jelent8s pozitiv valtozas
kovetkezett be a teljes idejl képzésekre felvett hallgaték megoszldsaban: a mesterképzésre és osztatlan képzésre
felvettek ardnya (egyitt tekintve) 2009-ben 23,4%, 2012-ben 27,9%, 2015-ben pedig 35,9% volt. A teljes idej(i
képzések részletes felvételi adatait mutatja az 6. sz. melléklet. Az 6sszes hallgatd megoszlasat tekintve 2012-t6l
indult el hasonlé pozitiv folyamat (7. sz. melléklet).

Az ELTE szerepe meghatdrozé az orszag doktori képzésében. 2014 Gszén a magyar felsGoktatasi intézményekben
tanulé doktoranduszok 20,3%-a az ELTE-n tanult és a 2014-ben megszerzett PhD fokozatok 18,1%-4at az ELTE adta.
Az ELTE nagy hangsulyt helyezett a doktori képzés szerepének novelésére. Ugyanakkor az ELTE jovGjére vonatkozd
id6szakban egyarant csokkenést mutat a felvett hallgatdk, az abszolutériumot szerzett és a doktori fokozatot
szerzett személyek szdma.

A képzés nemzetkoziesitése:

Az elmult 3-4 évben az ELTE idegen nyelven kinalt képzéseinek a szdma és az ELTE-n tanulmdanyokat folytatd
kalfoldi hallgaték szama is dinamikusan névekedett.

A képzés nemzetkoziesitése érdekében 2012 és 2015 kozott 29 Uj idegen nyelven oktatott szak nyilvantartasba
vétele tortént meg (ebbdl 7 alap-, 14 mesterszak és 8 PhD-képzés), tovabba 2015 novemberében 7 szak esetén
volt folyamatban a nyilvantartasba vétel (ebbdl 2 alap- és 5 mesterszak).

A 2015-06s felvételi eljardsban 51 idegen nyelv(i képzést hirdetett meg az ELTE: 13 alapképzést, 24 mesterképzést,
13 doktori programot és 1 elGkészit6é képzést. Ezek jelentds része az utdbbi 3—4 évben elinditott Uj program (8. sz.
melléklet).

Az ELTE-n tanulmanyokat folytaté kilfoldi hallgatdk szama dinamikusan noévekedett: 2012-h6z (602 f6) képest az
idegen nyelv(i képzéseken részt vevGk szama tébb mint a duplajara emelkedett (2015 oktdberében 1467 f6), és a
tavalyi évhez képest is 23%-o0s |étszamemelkedés volt tapasztalhatd. Ugyanakkor az idegen nyelv(i képzéseken és
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mobilitasi programokban részt vevé kilféldi hallgaték aranya az ELTE Osszes (teljes idejli képzésekre jarod)
hallgatéi |étszamhoz viszonyitva még mindig alacsony (2015 oktdberében 5,3% volt) (9. sz. melléklet).

A nemzetkoziesités fontos eleme a kilfoldi oktaték részvétele a képzésben. Az ELTE karain alkalmazasban lévé
kilfoldi oktaték szdma egyel6re — a BTK kivételével, ahol jelenleg 56 f6 — nagyon alacsony (1-3 &), vagy
egydltalan nincs. (Ennek szdmos oka koziil az egyik a kedvez6tlen jogszabalyi kornyezet is.) A mobilitasi programok
vagy mas egylttm(ikodések keretében (ERASMUS+, CEEPUS) az egyetemre érkez6 kiilfoldi oktaték szama
valamivel magasabb: a legtobb erasmusos vendégoktato is a BTK-n taldlhatd (44 f6), mig a tébbi karon 1-10 f6
koril volt évente a 2012—-15-6s idGszakban.

2.2.3. A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolddas és egyéb rendelkezésre allé adatok alapjan)

A ,Fokozatvaltds a fels6oktatasban” stratégia is hangsulyozza, sziikség lenne a hallgaték kompetencidinak
(felvételkor és kimenetkor torténd) megfelel6 mérésére. A megfelel6 mddszertan hidnydban néhany indikator
jelzi az eredményesség bizonyos aspektusait: kiadott diplomak szama (aranya), PhD fokozatok szama (aranya), az
OTDK konferencidkon elért eredmények, a lemorzsolddas, az elhelyezkedésre vonatkozo adatok a DPR alapjan
stb. Ezek koziil az aldbbiak csak a lemorzsolddassal és a DPR alapjan nyert adatokkal foglalkoznak.

Lemorzsolddas:

Egységes agazati szdmitdsi mddszer hianyaban lemorzsolddott hallgaték alatt azokat értjik, akiknek a hallgatéi
jogviszonya abszolutérium megszerzése nélkil szlint meg. A képzésiket 2006. szeptember ota megkezdd
hallgaték 28,7%-a morzsolddott le a 2006—-2014 kozotti idGszakban (10. sz. melléklet).

A tagozatokat tekintve elmondhatd, hogy egyetemi szinten és a karok tobbségénél is a levelez6 és esti tagozaton
tanulék esetében magasabb ez az ardny, mint a nappali hallgatok korében.

Karonként tekintve a lemorzsolédas legnagyobb mértékben az Informatikai Kar — kiilonésen a programtervezé
informatikus szak — hallgatdit érinti (44,5%), melynek hatterében a munkaerépiac elszivd hatasa, az informatikus
hallgatdk irdnti magas kereslet all. A lemorzsolddas altal legkevésbé érintett karok ezzel szemben a Pedagdgiai és
Pszicholdgiai Kar (18,2%), valamint a Tanitd- és Ovoképzé Kar (19,9%). (A lemorzsolédés értékeléséhez figyelembe
veend6 a kozépiskolai képzés szinvonala és a mindségi elvarasokat tdmasztd ELTE-s képzés kozott kinyild ollg, a
kozépiskolai kimeneten miikods felvételi rendszer is. igy a lemorzsolédas egy része nem tekinthetd feltétlendil
negativ jelenségnek.)

A 11. sz. melléklet tablazatai egyrészt a lemorzsolddassal leginkabb, masrészt a legkevésbé vagy egyaltaldn nem
érintett szakok listajat tartalmazzak, kiilon bontdsban vizsgdlva a 2006—2009 és a 2010-2014 kozott megkezdett
képzések adatait.

Elhelyezkedés és keresetek:

A képzési eredményesség értékeléséhez a hallgatdk palyakovetése szolgaltathatnd az egyik alapvetd informaciot.
A Diplomas Palyakoveté Rendszer adatai azonban az alacsony valaszadasi hajlanddsag’ miatt nem toltik be a
megbizhatd informacié szerepét, csak tdjékoztatd jelleglinek tekinthet6k. A 2012 és 2015 kozti id6szakban
négyszer kerilt sor a végzett hallgatdk felkeresésére, ezek Gsszesitett adatai (az alap-, mester-, osztatlan-, és a
régi tipusu egyetemi illetve fGiskolai képzésben, a felmérést megelGz6 egy évben diplomat szerzettek valaszai)
Osszesen 3455 vélaszadd adatait tartalmazzak (12. sz. melléklet).

Ezen adatok szerint az ELTE-n végzett vdlaszaddk kozel egyharmada (29,8%-a) mar az abszolutérium
megszerzésekor is dolgozott, 24,5%-uk pedig tovdbb folytatta tanulmanyait a végzést kovetéen. A megkeresettek
6,3%-a nyilatkozott akként, hogy valamilyen egyéb okbdl adéddéan nem prébalt belépni a munkaerdpiacra. A
valaszadok fennmaradd 39,3%-a probalt elhelyezkedni a végzést kovetben, 6k atlagosan 2,8 hdnap utdn talaltak
meg elsé munkahelyiket.

LAz elért alanyokhoz viszonyitva 2012-ben 22,0%, 2013-ban 12,21%, 2014-ben 9,01%, 2015-ben pedig 11,20% volt a kitoltési
arany. Ebben nagy segitséget jelentene a régebben EMMI altal tervezett, NAV informacidkra tamaszkodd kozponti
adatszolgaltatas.
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2.2.4. A képzések iranti hallgatoi kereslet

Az ELTE szerepét és a képzései irdnti tarsadalmi igényt mutatja, hogy 2015-ben is minden 6todik felvételiz6 az
ELTE-re adta be jelentkezését, és az orszagosan felvett hallgatok 11,5%-a az ELTE-n kezdi meg tanulmdnyait. A
2012 és 2015 kozotti idészakban mind a négy felvételi eljaras sordn az ELTE vette fel a legtobb elsGéves hallgatot
(13. sz. melléklet). Ugyanakkor a 2012-2015. évek felvételi eljarasai soran nomindlisan csdkkenés tapasztalhatd a
felvettek létszdmaban. A csokkenés oka részben demografiai, de szerepet jatszik a részképzésre jelentkezdk
szdmanak jelent8s csokkenése is. 2010-ben a felvett hallgatdk 21,6%-4at tette ki a részidejli képzésre jelentkez6k
aranya, 2015-ben pedig 15,7% volt.

A 2013-ban bevezetett kapacitasalapu felvételi jelent6sen mddositotta (csokkentette) a koltségtéritéses hallgatdk
aranyat. 2013-ban a felvettek 76,1%-a, 2015-ben 81,4%-a volt dllami 6sztondijas hallgatd.

A felvettek képzési teriletek szerinti megoszlasat tekintve (5. sz. melléklet) a pedagdgusképzés aranya mutatja a
legnagyobb novekedést (amit az osztatlan tanarszak bevezetése magyardz); a legnagyobb csokkenés pedig —
l[atszélag — a természettudomanyi teriileten kovetkezett be, mert a TTK-s szakokon 6rvendetes médon megnétt a
tandrszakos hallgatdk szama, akik a pedagdgusképzés teriilethez soroltatnak.

2.3. A K+F+| TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az ELTE kutatds-fejlesztés-innovaciods tevékenységének mottdjat az Egyetem névaddjatdl szarmazd idézettel lehet
leginkabb érzékeltetni: ,, Tudomdnyos az iskola, tudomdnyos a tanitds ott, de csakis ott, ahol tuddsok tanitanak.”
(E6tvos Lorand, Akadémiai székfoglald, 1883) igy az ELTE mindig is a mindség zalogaként tekinti a falai kozott folyd
magasszint( kutatast.

2.3.1. A kutatasi portfolio értékelése

Az ELTE nyolc karanak tudomdnyos tevékenysége rendkivil szertedgazd, szinte lefedi az 6sszes tudomanyagat,
még ha egyes terlleteken (egészségtudomany, mdszaki tudomanyok) az Egyetem részesedése kicsi is. Nagyobb
tudomanyterileteket tekintve az egyetem kutatdsaival, egyedi produktumaival jelen van az él6- és élettelen
természettudomanyok, az informatika, a bodlcsészettudomdanyok, a neveléstudomdnyok, illetve a jog- és
tdrsadalomtudomdnyok témakdreiben is. Az EMMI altal rendelkezéslinkre bocsatott, az MTMT és a Web of
Science (WoS) adatai alapjan a 2010 és 2014 kozotti id6szakra vonatkozd, nemzetkozi kozleményeken alapuld
tudomanymetria jelentés is mutatja ezt: a tudomdanyagi kibocsatas alapjan az ELTE minden ott vizsgalt
tudomanydgban meghatdrozdan részesedik hazank produktumabdl. LegjelentGsebb a részesedésiink az altaldnos
tarsadalomtudomanyok teriletén (25%), de nem sokkal marad el ett6l az élettelen természettudomanyok
teljesitménye sem. Az utdbbiban atlagosan 20% korili részesedést mondhatunk magunkénak, mellyel az 1-4.
helyen vagyunk az intézményi rangsorokban. Ebbdl a foldtudomanyok (33%) és a matematika (26%) emelkedik ki.
Szerényebb a részesedésiink az éI6 természettudomanyok teriiletén (10-15%, 4-6. helyezés), melybdl a
pszicholdgia emelkedik ki (20% feletti részesedés, 2. hely). Ezen orszagon beliili mennyiségi 6sszehasonlitasnal is
fontosabb a nemzetk6zi atlaghoz mért minségi mutatd, a hivatkozasok alapjan szamitott, szakteriiletekre
vonatkozo hatas. Ez alapjan a legtobb terileten az ELTE-s publikaciok idézettsége kicsivel a nemzetkozi atlag folott
van, melybdl kimagasodik a fizika szakteriilet kozel otszorés és a molekularis bioldgia/genetika kétszeres
mutatdja. A masik oldalon, atlag alatti hatdst mutattak ki a biolégia mas teriletein (altaldnos bioldgia,
immunoldgia) sziletett kozleményekrdl. A szakterlleteken beliil a hazai mezényben legjobb hatassal fizikusaink
és kémikusaink biszkélkedhetnek, de hibahatar korili értékkel szorulunk a masodik helyre anyagtudomdnyban,
Grtudomanyban, molekularis bioldgiaban is. Sajnos az idézett elemzés adatok hidnydban nem terjedhetett ki az
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Egyetem szdmara olyan fontos teriletekre, mint a bolcsészet-, jog-, nevelés- és a tarsadalomtudomadanyok nagy
része.

« sz

témainak vdltozatossagat fenntartsa. Masrészt kisérletet tettlink arra, hogy a nemzetkozi trendekhez és a
tarsadalom aktudlis kihivasaihoz kapcsoléddd kutatdsi fékuszokat nevezziink meg. Mindekdzben egyensulyt
kerestiink a tudomdnyos iranyzatok dinamikdjara épitett alapkutatds és a versenyszférahoz kapcsolddé
alkalmazott kutatdsi tevékenységek kozott, szem el6tt tartva, hogy az ELTE-n, mint kutatdéegyetemen az
alapkutatasoknak kell dominalniuk. Ezt mutatjak az utébbi évek palyazati adatai, illetve a kiilsé bevételek adatai
is. El6remutaténak itéljik az ipari partnereinkkel (pl. Richter Rt., Servier Kutatdintézet Zrt., Ericsson, IBM Data
Storage Systerms Kft., Biopolus Intézet, BioFil Kft.) vald szoros kutatdsi egylittm(kodéseket, amelyek gyakran
oktatasi egylttm(ikddéssel is jarnak, ezzel biztositva a kutatasi eredmények ipari hasznosuldsat és oktatdsban vald
megjelenését egyarant. Lényegesek a K+F megbizasokkal kapcsolatos tapasztalatok, visszajelzések is, amelyhez
értékelési rendszert alkottunk, segitend6 az ipar és az Egyetem kozotti kétirdnyld tudastranszfert. A kutatdsok
minGségének és mennyiségének megfelel6en az ELTE doktori iskolainak programjai a tudomanyagak széles, szinte
teljes spektrumat lefedik, az egyes iskoldakban a magasan kvalifikdlt témavezet6k szdma kimagasld. Az ELTE
munkatarsai a Magyar Tudomanyos M(ivek Taranak adatai alapan az el6z6 Intézményfejlesztési Terv id6kore alatt
14798 tudomanyos publikaciot adtak kozre (14. sz. melléklet).

2.3.2. A K+F+l kapacitasok értékelése

Az ELTE-n az oktatas és a kutatas mindségének alapvet§ zaloga az oktatdk/kutatok magas szintd tudomanyos
tevékenysége, amit kifejez a mindGsitett oktatok magas aranya. Kilon orvendetes, hogy egyes karokon a magas
palyazati bevételeknek kdszonhetben szép szdmmal lehetett mingsitett kutatokat foglalkoztatni. A mindGsitett,
kutatéi gyakorlattal rendelkezd, K+F+l projektekben jelent6s szerepet vallald6 munkatarsak tobbsége azonban
oktatdi feladatot is ellatd tudos.

Az Egyetemen nagy infrastrukturaigényd kutatasok elsGsorban a Természettudomanyi és az Informatikai Karokon
folynak, ehhez kapcsolddik Ujabban a Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar (PPK) idegtudomanyi, sporttudomanyi
valamint pszichogenetikai kutatasa, valamint a Barczi Gusztdv Gyodgypedagdgiai Karon (BGGyK) folyd
fogyatékossaggal kapcsolatos kutatasok. Az Informatikai Karon a kutatas-fejlesztési feladatok megoldasahoz a
szamitégépes haldzati, hardver- és szoftverinfrastruktira, a konyvtari szolgdltatasok, tovabba az informdacids
technoldgiai eszkozok megfelel6 szinvonalon rendelkezésre allnak. A Természettudomanyi Kar jelentés
mdszerparkkal rendelkezik, a kutatélaboratériumok oktatdsi feladatokat is elldtnak. Az Ujonnan beszerzett
nagymiuiszerek mellett (pl. NMR, elektronmikroszkdp) rengeteg régebbi beszerzés(, gyakran elavult mszer is van.
A TTK Mdszercentrumanak létrehozdsat az motivalta, hogy a rendelkezésre all6 er6forrasokat hatékonyan és
szervezetten hasznalhassak a kollégdk, ugyanakkor az Uzemeltetés is megoldott legyen. A PPK és a BGGyK
mUszerparkja most van kialakuldban, sok forrasra lesz még sziikség ahhoz, hogy a megkivant kapacitasok
rendelkezésre alljanak.

Bar a bolcsészettudomanyi terlileten a kutatds altaldban nem igényel koltséges infrastrukturalis kornyezetet, ez
aldl a Bolcsészettudomanyi Kar Régészeti Intézete kivételt jelent. Az Intézet eurdpai viszonylatban is kiemelked6
labor- és restaurdtor-mihely kapacitdssal rendelkezik. A bolcsészet- és tdrsadalomtudomanyok teriiletén a
kutatasi infrastrukturat els6sorban a kari és a tanszéki konyvtarak, valamint a szamitdgépes infrastruktuira
képezik, amely lehetévé teszi az elektronikus adatbazisokhoz valé hozzaférést is.

2.3.3. A K+F+l eredményesség és a technoldgia transzfer értékelése

A K+F+l tevékenység sikerességét az elnyert palyazatok, az egyetemen folytatott kutatasok eredményeit kozI6

publikacidk, valamint a sikeres innovacidok szama, a kutatasi forrasok nagysaga, a K+F+l tevékenység soran
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kiépitett szakmai kapcsolathdlézatok igazoljak vissza. Ezek kozll az elnyert pdlyazatok és a publikdciék szama
sikert mutat. Az innovacids lancba kerlt kutatasi eredmények szama viszont elenyészg, bar jé példak vannak és
novekv6é szamban fordul el6, hogy az alapkutatas eredményére igényt tart a profitorientalt szektor. Az ELTE
szamara kiemelked§ siker az EIT Digital nemzetk6zi halézatban vald részvétel, mely jelentds kapcsolati rendszer
kihasznaldst tesz lehet6vé jovGbeni K+F+l projektek megvaldsitdsahoz. Sikeres példakat taldlunk a bioldgia,
kalénosen a biokémia/biotechnoldgia teriletén is, ez alapja lehet e teriilet meger6sédésének. Ebbdl a célbdl az
Egyetem kidolgozta sajat belsd értékelési szempontrendszerét a taldlmanyokra vonatkozdan.

A 2012-2015-6s id6szakban az ELTE kutatéi 17 G taldlmany, illetve szamitégépes alkalmazas létrejottét
jelentették be az Innovacids Kézpont szdmara. Az idGszakban 7 (j szabadalmi bejelentést tettlink; 4 esetben ez
palydzatban vallalt indikator teljesiilését is jelentette. Az ELTE-n létrejové talalmdnyok, szoftverek legnagyobb
része a természettudomanyi, és az informatikai teriletr6l szdrmazott. A természettudomanyokon beliil
leghangsulyosabb a bioldgia, biokémia, ezeken bellil is a terdpias készitmények alapvegylletei, illetve
diagnosztikai eljardsok. Az informatikai teriileten elsésorban szoftvertechnoldgiai eszk6zok, eHealth alkalmazasok,
adatvédelmi megoldasok, algoritmusok jottek létre, de a dréonok csoportos mozgasat koordindlé megoldas is
jelent6s médiavisszhangot generalt.

A vizsgalt id6szakban 100-nal is tobb K+F megbizast adtak az Egyetemnek, tébb mint 850 millid Ft értékben. A
megbizdsok tulnyomdrészt természettudomanyi kutatasi feladatokat jelentettek, de a TATK-on, az IK-n, a PPK-n,
és a BGGyK-n is tortént ilyen jellegli egyittm{kodés.

2.4. Az ELTE NEMZETKOZI POZICIOIA®

Az ELTE egyetemes pozicidjanak alakulasat az elmult idGszakban a nemzetkoziesités vildgszerte er6sodé
dinamikaval, b6évil6é kapacitdssal torténé kiteljesedése hatdrozta meg és hatarozza meg a kovetkez6 id6szakban
is.

Az Egyetem a nemzetkozi halézatokban:

Az elmult években az ELTE megerdsitette részvételét az eurdpai és nemzetkozi egyetemi halézatokban. Az ELTE
egyedili magyar egyetemként tagja tobb olyan magas szinvonall nemzetkozi egyetemi hdalézatnak, ahol tagsaga
lehetévé teszi, hogy hallgatéi tandijmentesen tanuljanak a tébbi tagegyetem valamelyikén. Tébb haldozatban
kerilt ELTE-s képvisel6 vezet6 pozicidba (Utrecht Network, DRC, AUF). Az ELTE felvételt kért és nyert Ujabb
eurdpai haldézatokba: AUF (Agence Universitaire de la Francophonie), CENTRAL, tagja a European Masters in
Translation-nek. Az elkdvetkez6 id6szakban tovabb kell torekedni a nemzetkézi haldzatokban az aktivitds
erdsitésére.

Az intézménykozi (bilateralis) egylttm(ikodési megallapoddasok terén az elmult 3 év soran nétt a kifelé és befelé
irdnyulé mobilitdsi programokban résztvevé hallgatok, oktatdk, kutatdk létszama. Tobb mint 50 uj kétoldalu
megallapodas sziletett kilféldi intézményekkel. A bilateralis mobilitas az utébbi 5 évben megkdzelitette a 300 f6t.
Az ELTE a mobilitasi programokat (Erasmus+, CEEPUS) tudatosan fel kivanja hasznalni a nemzetkozi képzési
kapacitdsok bévitésére. Az utdbbi 5 év sordn 19%-kal bdviilt a mobilitasi Iétszamok tekintetében. Az elmult
id6szak egyik legfontosabb fejleménye a jelentés kormdnyzati tdmogatdassal létrejott Stipendium Hungaricum
program megvaldsuldsanak elsé lépései. Sikeresen valdsul meg ugyanakkor az egyetemen a brazil kormany
»Tudomany hatarok nélkil” elnevezésli programja.

Jelent6s mértékben érkeznek Uj kihivasok ,,nem hagyomanyos” iranybdl is. Ezen bellil megklilonboztetett
hangsulyt kapnak a kinai kapcsolatok. A bilaterdlis egylittm(kodések apoldsa mellett a Konfuciusz Intézet
nemzetkozi halézatanak Kozép-kelet-eurdpai Regionalis Kozpontjaként m(ikédé intézmény jelentds elGrelépést

% A nemzetkéziesités az ELTE kiemelt stratégiai célja, ezért az IFT-ben — eltérve az EMMI altal ajanlott szerkezettdl — kiilén
fejezetet szanunk a nemzetkdzi pozicid értékelésének, illetve a nemzetkozi térben végrehajtandd fejlesztési feladatoknak (ld.
a 3.2.3. pontot).
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ért el a nyelvoktatas atfogd regiondlis fejlesztése jegyében. A kinai elit egyetemi csoport (C9) egyre tobb tagjaval
szliletik intézménykozi egylittmikodési megallapodas.

AZ ELTE nemzetkozi aktivitdsanak kozéppontjaban tovdbbra is a tobbszazéves torténelmi tradicidkra alapozott
eurdpai kooperaciodk allnak.

A frankofén egyetemi haldzatba tortént belépésiinket kévetéen 2014-ben sor kerilt a Sikerességi Kozpont
felavatdsdra, amely folyamatos szakmai 6sszekottetést biztosit a halézathoz tartozé partneregyetemekkel.
Dinamikusan fejlédtek tovabb a németorszagi kapcsolatok. Megtortént a Tiibingeni Egyetemmel kotott kétoldalu
egylttm(ikodési szerz6dés sulypontjainak és tematikajanak meghatarozasa. A bilateralis kooperdcidhoz 2015-ben
csatlakozott a Babes-Bolyai Egyetem, amellyel kiegésziilve 2016-ban koz6s palyazat beadasa varhaté Brisszelben.
ElGrelépés tortént a Berlin, Bécs, Praga, Varsd és az ELTE részvételével megvaldsuld CENTRAL kozép-eurdpai
konzorcialis egyluttmdkodés terén is. A DAAD dltal meghirdetett pdlyazat keretében 6 kdzos projekt benyujtasara
és elfogadasara kerlilt sor.

Eredményesen m(ikodott a Bécsi Egyetem iranyitdsaval, Pozsony, Ljubljana, Zagrab és az ELTE részvételével
megvaldsuld egylittmikodés a kognitiv tanulmdanyok teriletén.

Jelentds lépések torténtek a Twente Egyetemmel megvaldsuld egyilttm(ikodés kidolgozdsaban. A tervezett
kooperacid mindenekel6tt kozos MA/Msc- és PhD képzés valamint kdzos diploma megvaldsitasat foglalja
magdban. 2015-ben egylittm(ikdodési szerz6dés alairdsara kerilt sor a Leuveni Katolikus Egyetemmel, amellyel
2016-ban koz0s EU pdlyazat beadasat tervezziik.

Jelent6s aktivitas bontakozott ki az ELTE és a Balkdn-térség vezet6 egyetemei kozott, amelynek keretében
megkezd6&dtek a kozos balkanisztikai projekt Iétrehozdsdra irdnyuld szakmai egyeztetések.

Az ELTE hosszu tavu programjaban prioritasként megjelolt Karpat-medencei szerepvallalds, az Egyetem térségben
betoltott vezeté szerepének megerGsitése a kétoldalu kapcsolatok tovabbi folyamatos fejlesztésében valdsult
meg, amelyben a hangsuly fokozatosan a mindségre tevédik at. A szertedgazé aktivitason beldl is kiemelkedik a
kolozsvari Babes-Bolyai Egyetemmel elmélyiilé és kiszélesed6 kooperdcié az oktatds és a tudomanyos aktivitds
terén egyardnt. A Kdarpat-medencei k6z0s képzéseink folyamatosan bdvilnek, 2015-ben a doktori képzés
teriiletén egylttm(ikddési szerz8dés aldirdsara keriilt sor a Partiumi Keresztény Egyetemmel. Evek 6ta szervezédik
kispalyas labdarugasban és cheerleadingben a Karpat-medencei Egyetemek Kupdja. A Kérpat-medencei
FelsGoktatdsi Térség fejlesztése, mint kitlzott cél és feladat tovabbra is elsédleges helyet foglal el az ELTE
prioritasai kozott.

A magyar kormdny megkilonboztetett érdekl6dése és anyagi tdmogatasa mellett rendszeressé valt, s immar
hagyomdnyosnak tekinthet§ a Kdarpat-medencei magyar intézmények vezetSinek részvételével megvaldsuld
Karpat-medencei Férum, valamint az érdekl6dés ugrasszerli megemelkedése mellett a hallgatok tovabbképzését
szolgdld (az eddigi részvevsk létszama 5 év alatt 634 f6) Nyari Egyetem.

A hazai, valamint a Karpat-medencei vezet6 szerep megbrzésére térekedve az ELTE fokuszaltan fejleszti képzési
teriileteit és megkllonboztetett jelentdséget tulajdonit a magyar nyelv és kultlra oktatdsdnak, meg6rzésének. A
Magyar Mint Idegen Nyelv Tanszék altal gondozott nyelvtanfolyam résztvev@inek létszdma folyamatosan né.
Kurzusain 2015-ben tébb mint 350 érdekl&dé hallgatd vett részt.

Bovilt azon egyuttmiikodések kore, melyek segitségével az egyetem segiteni tudja magyar szakok alapitdsat a
vilagban. Az ELTE tdmogatja és partnerként segitette a Harbin Egyetem — magyar szakjanak megalakulasat A Kijevi
Nyelvészeti Egyetemen a magyar szakon 4 éve zajlik az oktatds, hallgatdikat rendszeresen fogadjuk a Magyar
nyelv és kultdra nyari egyetem kurzuson.

Az idegen nyelvii hallgatékat célz6 intézményi szolgaltatasok fejlesztése:
Az idegen nyelvl képzésben részt vevd hallgatdkat célzé intézményi szolgaltatasok fejlesztése elengedhetetlen az
egyetem vonzerejének, a beérkez6 nemzetkozi hallgatdk létszamanak és elégedettségének névelése érdekében.

Az angol nyelv( oktatdsi adminisztracié és nemzetkozi hallgatdi lgyfélszolgalat kialakitasa karonként valtozo.
Erasmus-koordinator fogadja az Erasmus-hallgatokat minden karon. Egyéb nemzetkdzi hallgatdkat is kari/kdzponti
nemzetkozi koordinator fogad.
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Az Egyetem tobbnyelviiségének biztositasa terén fontos fejlesztés, hogy a Neptun online tanulmanyi rendszer
részben elérhet6 angol nyelven is. Az egyetemi éplletekben a kétnyelv( feliratok, tablak szama nétt.

A kozponti egyetemi honlap angol felllete gazdagodott, de tovabb fejlesztend6. A kari honlapok angol feliletei
kozott nagyok a kiilonbségek mindségben. NGtt az angol nyelv( tajékoztatdé anyagok szama.

A nemzetkozi hallgatdk szdmara elérhetd szolgdltatasok kore folyamatosan bévil. Példaul 2015-ben életvezetési
tanacsadast inditottunk el a kilféldi hallgaték szamdra. A nemzetkozi hallgatdk létszdma nétt az angol és a
magyar nyelvtanfolyamokon. Fogyatékossaggal él6 vagy tartésan beteg hallgaték minden karon Kkari
fogyatékosiigyi koordinatorhoz fordulhatnak. A sportoldsi lehet6ségeket jobban hirdetni szlikséges a hallgatok
szdmara. A Housing Office szolgdltatas fejl6dott (ELTE-vel szerz6dott ingatlankozvetitSk segitik a hallgatdkat
albérletkeresésben), de tovdbb fejlesztendé.

Nagyon fontos a min@ségi kollégiumi lakhatdsi szolgaltatasok biztositasa. Jelenleg kis szamban biztositott
kollégiumi hely ELTE-s nemzetkozi hallgatok szdmdra, a kollégiumi helyek szdmanak novelésére van igény;
nehézkes és eseti a nemzetkdzi hallgatdk kollégiumi elhelyezése; a hallgaték heterogenitdsat figyelembe kell
venni a kollégiumi helyek biztositasakor.

Tobb alkalommal volt interkulturalis workshop/tréning a nemzetkozi hallgaték szamara; sziikséges lenne
felkészits tréning kiutazé hallgatok/oktatok szamara is, ill. tovabbi interkulturalis tréningek lennének szikségesek,
kiilonosen az EU-n kivili nemzetkozi hallgatok esetében.

A nemzetkozi menedzsment szervezet fejlesztése egyetemi és kari szinten:

Egyetemi szinten szignifikdnsan nétt a kdzponti nemzetkodzi iroda humaneréforras kapacitdsa (2010-2015 kozott
4-r6l 12 f6re emelkedett), béviiltek a kari nemzetkozi irodak. 2015-re kialakult a k6zponti nemzetkozi iroda fizikai
és technikai ellatottsaga is. El6nyként mondhaté el, hogy 2015-re meger&sodni latszik a kozponti menedzsment. A
kari és kozponti feladatok elvégzése valamint a feladatmegosztasok egyeztetése és kialakulasa még folyamatban
van.

Az egyetem tudatos képzési politika alkalmazasdaval fejleszti munkatarsak kompetenciait, boviti a munkatarsak
képzési lehetGségeit:

Az ELTE munkatarsai képzésének tobb nemzetkozi formajat taldlta meg. Egyfel6l az egyetemi haldzatok
munkacsoportjai és képzései adnak lehetGséget tovabblépésre, masfel6l az Erasmus + program adminisztrativ
mobilitdsa segiti az ELTE dolgozdk szakmai fejlédését. Az egyetem egyénileg is kiild és fogad résztvevlket az
Erasmus + program, valamint a Staff Week (egy hetes személyzeti képzés) keretében.

2.5. A HARMADIK MISSZIO KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az ELTE egylttm(ikodési megdllapodasokat kotott egy sor jelentds ipari nagyvallalattal, illetve allami szervekkel
tobbek kozott abbdl a célbdl, hogy szabalyozott keretek kozott torténhessen meg az egyetemen keletkezé tudas
tdrsadalmi hasznositdsa. Bar egyetemiink tudomanyegyetemi jellegébdél adéddan féként alapkutatdsokat végez,
amelyek az iparban kdzvetlenil nem hasznalhatdak fel, azonban kialakultak azok a teriiletek (pl. informatika), ahol
ezek a kapcsolatok mindkét fél szamara kodlcsonds el6nyok mellett miikodnek.

Az ELTE fontosnak tartja, hogy él6 kapcsolatot tartson fenn a miikodési teriiletén 1év6 helyi 6nkormanyzatokkal.
Ennek érdekében egyiittmiikddési megdllapodast kotott a Févarosi Onkormanyzattal és a Szombathelyi, illetve
Tatai Onkormanyzattal, vagyis azokkal a varosokkal, ahol az egyetem székhelye van, illetve telephelyei miikédnek.
Ezen egylUttmikodések keretében az egyetem fenntart olyan intézményeket (pl. bemutatéhelyeket), illetve
rendszeresen részt vesz olyan programokban, amelyek lathatdva teszik az intézményt a helyi k6z6sség szamara is
(pl. Kutatok éjszakaja, Harmadik Kor Egyeteme).

Az ELTE tevékenysége soran szem el6tt tartja a fenntarthatd fejlédés kovetelményeit. Ezeknek az egyetem
szempontjabdl lényeges elemeit és az ennek érdekében folyamatosan végzendd tevékenységeket a Fenntarthato
Fejl6dés Tanacs kiséri figyelemmel.
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2.6. A MUKODESI, GAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE (A RENDELKEZESRE ALLO INTEZMENY! ATVILAGITASI
JELENTESEK MEGALLAPITASAI ALAPJAN)

2.6.1. Az intézmény nem oktatd-kutato-tanar human er6forras értékelése

Az egyes szervezeti egységek torekedtek arra, hogy a munkatdrsak a napi feladatok ellatasahoz sziikséges
jogszabdlyi és egyéb valtozdsokrdl naprakész ismeretekkel rendelkezzenek. A szakmai konferencidkon,
el6addsokon torténd részvétel gyakorinak tekinthetd. Tovabbi szakképzettség megszerzését tanulmanyi szerz6dés
keretében tdmogatta a munkaltatd. A belsd, szakmai képzések (pl. SAP, Neptun) szervezése a tanulmanyi és
humanpolitikai terlleten jellemz6 volt. A szervezeti valtozadsok, feladatkorok, stratégiak kialakitdsat segit6
mihelymunkakban a személyi allomany nagy szerepet kapott. A kozbés csoportmunkak hozzajarultak a
munkatarsak lojalitdsanak néveléséhez.

Az egyetem adminisztracidjaban évek dta legnagyobb problémat a piaci atlagtdl messze elmaradd bérszinvonal
jelenti, az egy f6re szamitott atlagjovedelem ebben a foglalkoztatdsi csoportban a legalacsonyabb. A
kozalkalmazotti kotelezd el6relépéseken tul az elmult id6szakban altaldnos béremelésre nem keriilt sor.

A budapesti munkaerGpiac hatdsa két iranyban érezteti hatdsat: egyrészt a szakképzett munkatdrsak jobb ajanlat
miatt megvdlnak az egyetemtdl, masrészt a bérek alacsony szinvonala miatt nehézséget jelent Uj munkatars
felvétele. A fluktuacié mindezek valamint a leterheltség miatt egyes teriileteken magas.

A nyugdijpolitikai iranyelvek bevezetése miatti nyugdijazdsok valamint a tdmogatas-megvonds ezt az
allomdanycsoportot szakmailag és |étszamaban is érzékenyen érintette. A kotelez6 nyugdijazasok miatt tobb
szakmailag kimagaslé munkatarstdl kényszeriltink megvalni.

A kancellari rendszer bevezetésével a funkcionalis terlleten dolgozdk karokon beliili dtcsoportositasa és fliggelmi
besoroldsa megtortént. A gazdasdagi és tanulmanyi terlileteken megkezddédott a munkakorok racionalizélasa és
egységes munkakari leirdsok kidolgozésa.

Az adminisztracidban dolgozék végzettségi szint szerinti megoszlasa az elmult években pozitiv tendenciat mutat.
Az Osszetettebb ismereteket igényl6 munkakorok betoltésénél hatdrozottabba valt az igény diplomas
munkatarsak alkalmazdsara.

2.6.2. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A magyar felsGoktatdsi intézmények bevételi strukturajaban altaldban 50% korili az allami tdmogatds, és
koriilbelll ugyanennyi a sajat bevételek ardnya. Az ELTE esetében az dllami tdmogatas altaldban 70% korl alakul
és csak 30% a sajat bevételek aranya. Ennek oka, hogy az Egyetem egyrészt tudomanyegyetemi feladataiban
keresend8, mdsrészt az oktatott szakok kdrébdl adéddan csak kis részben tudtunk a multban a vallalati szférdhoz
kapcsoldéddan bevételt generalni. Fenti ardny jellemezte a 2008—-2010. kdzotti éveket is, a 2012 és 2015 kozotti
id6szakban pedig a koltségvetési tdmogatdsok és a bevételek a 15. sz. melléklet A) részében bemutatottak szerint
alakultak.

Az ELTE 3llami tdmogatdsa 2008-t6l évrél évre folyamatosan csokkent, 6sszességében a 2008. évhez képest az
intézmény 2012. évi koltségvetési tamogatdsanak 6sszege 3.176 millié Ft-tal lett kevesebb az éves beszamoldk

adatai alapjan, 2012 és 2015 kozotti idGszakban a 15. sz. melléklet B) részében bemutatottak szerint alakultak.

A 2013 évben bekovetkezett 4.460 millid Ft-os eredeti koltségvetés tdmogatds csdkkenését dontéen a képzési-
tudomanyos-fenntartdi tamogatas csokkentése okozta. A tudomanyos és fenntartdi tdmogatas megsz(int, csak a
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képzési tdmogatds maradt meg a normativ tdmogatdsok kozott. A késSbbi években a tudomanyos tevékenység
tdmogatasa ismét novekedett a kiemelt és kutatéegyetemi tdmogatas bevezetésével.

2.6.3. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa
AZ ELTE bevételei 2012. és 2015. k6zott a 15. sz. melléklet C) részében bemutatottak szerint alakultak.

A sajat bevételek f6 6sszegén belil a miikodési bevételek hanyada mindig meghaladta az 50%-ot, és ez a hanyad
folyamatosan emelkedett, valamint az Gsszege évrél évre nomindlisan is novekedett a képzési bevételek
novekedése kovetkeztében.

A sajat bevételeken bellil a masik nagy csoportot alkotd atvett pénzeszkézok (amelyek donté része palyazati
bevétel) Osszege és hanyada is folyamatosan csokkent. 2012-2014 kozott az atvett pénzeszkozok Osszege
jelent6sen csdkkent, mely folyamatot 2015 évben sikerllt visszaforditani és tovabbi intézkedéseket tesziink ezen
bevételi forras tovabbi novelése érdekében.

2.6.4. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevond képesség elemzése

2012 és 2015 kozott 6sszesen 1 353 palyazatot nyujtottunk be, ebbdl 459 (34%) volt sikeres. Az elnyert tdmogatas
osszege meghaladta a 8 millidrd forintot. Az egyetem minden forraslehetGséget igyekezett kihasznalni mind hazai,
mind nemzetkozi szinten. A legfontosabb konstrukcidk, az NKFIA, OTKA, MTA Lendiilet, H2020 és a Strukturalis
Alapok forrasai voltak.

Az érintett id6szakban az NKFIA forrdsainak hatékonyabb kihaszndlast nehezitette, hogy a nemzetkozi
térsfinanszirozasu palyazatokhoz valé felhivas (pl. Eurostars, EUREKA, AAL) beaddsi hatarideje a magyar felhivas
el6tt volt. 2014-ben nem volt pdlyazati felhivds, 2015-ben pedig Gsszel jelent meg két felhivas; egy az
iparjogvédelem, egy pedig a nemzetkozi projektekben valé részvétel lehetévé tételére. Azonban a nemzetkozi
felhivasok beadasi hatdrideje 2015-ben is a magyar felhivas el6tt volt, igy ezt a nemzetkozi forraslehetéséget sem
lehetett kihasznalni a magyar felhivds hidnyaban, hiszen a nemzeti felhivas hatdrozza meg a tamogatasi
intenzitast, elszamolhatd koltségek korét (ez indokolja a 2.6.3 fejezetben az atvett pénzeszkozok jelentGs
csokkenését).

Az NKFIA-bdl 2013-2015 kozott 13 féle felhivas jelent meg, ebbdl jelentds kutatdsi tevékenység finanszirozast a
VKSZ_14 és a piacorientdlt K+F palydzati felhivas jelentett. VKSZ_14 esetében egy ELTE pdlyazat nyert a négy
beadottbdl, a piacorientalt k+f felhivdsban az ELTE nem nyert palydzatot. 2013-2015 Gsszesen 32 palydzat kerdilt
benyujtasra NKFIA-ba, ebbdl 11 nyertes projekt valosulhat meg. (3 francia-magyar TéT, 2 japan- magyar TéT, 2
szlovak- magyar TéT, 1 német-magyar TéT, 1 VKSZ_14 és 2 VKSZ_12)

A Pdlyazat az Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC) kutatok szdmara meghirdetett palyazataihoz kapcsolédd hazai
tdmogatasra felhivasra egy palydzat kerilt beaddsra, ez jelenleg elbiralds alatt all. Az Eurdpai Unids
tarsfinanszirozasu palyazatokban torténd részvétel nem volt lehetséges, mert a kdzép-magyarorszagi régidban a
vizsgalt id6szakban (2013-2015) nem jelent meg padlyazati felhivds a Strukturdlis Alapok KMOP operativ
programon belil.

Az ELTE kutatdi 2015-ben 27 palyazatot, 2014-ben 32 nyujtottak be a H2020 felhivdsaira. 2014-ben az ELTE 4,
2015-ben 2 H2020 palyazatot nyert el, 6 palyazat elbirdlasa még folyamatban van.

A vizsgalt id6szakban 589 OTKA palyazat keriilt beaddsra, melybGl 166 pdlyazat volt sikeres, mely palyazatok
elnyert tdmogatasi 6sszege 2,7 milliard forint.
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A 2012-2015 kozott idészakban az ELTE az egyetemek kozil e legtobb, szam szerint 8 MTA lendilet palyazatot
nyert el 899 millié forint 6sszeggel. Az MTA alkalmazasaban allo, palydzatukat sikeresen zard kutatdk szamdra az
ELTE biztositja az allashelyet a palyazat lejarta utan is.

2.6.5. Az infrastruktura-menedzsment értékelése

Az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem az orszag legrégebbi folyamatosan mikodé egyeteme, évente tobb mint
30.000 hallgaté képzését latja el, els6sorban budapesti telephelyein. Az egyetemi ingatlanok tilnyomod része a
Magyar Allam tulajdondban és az ELTE vagyonkezelésében van. Az Egyetem az allami vagyonra vonatkozd
vagyonkezel6i joganak gyakorlasakor a rendelkezésére all6 koltségvetési keretek altal biztositott lehet&ségek
figyelembevételével, a j6 gazda gondossagaval prdbalja biztositani az altala vagyonkezelt tébb, mint 330 ezer
négyzetméter Osszes szintteriletl éplleteinek allagvédelmet jelenté karbantartdsat, javitasat, és id6szakos
feldjitasat, rekonstrukciojat.

Az el6z6 évek ingatlan-mozgasai eredményeképpen az Egyetem jelenleg 36 budapesti és 11 vidéki ingatlan
vagyonkezelGje, harom f6vdrosi ingatlant ingyenes hasznalati joggal, egy budapesti és egy székesfehérvari
ingatlant pedig tartds bérleményként hasznal. Az ingatlanokon talalhaté 6sszesen 46 db telephely funkcid szerinti
megoszldsa — a hasznalat jogcimétdl figgetleniil — a kdvetkez6:

e 11 db budapesti telephelyen oktatasi létesitmények;

e 6 db telephelyen oktatdst kiegészité funkcidju létesitmények (Budapest: Egyetemi Kényvtar, Flvészkert,
Idegennyelvi Tovabbképz6 Kozpont; God: Bioldgiai kutatddllomas; Tata: Geoldgus Kert; Szombathely:
Gothard Asztrofizikai Obszervatérium és Multidiszciplindris Kutatékozpont); Komarom;

e 3 db 0ndll6 gyakorlé6 gimnazium (Apaczai Csere Janos Gyakorldgimnazium, Radndti Miklds
Gyakorlégimnazium, Trefort Agoston Gyakorlégimnazium); 2 db altaldnos iskola (Gyertyanffy Istvan
Altaldnos Iskola és Barczi Gusztav Gyakorlé Altaldnos Iskola); 2 db gyakorld 6voda; és az ELTE Gyakorld
Orszagos Pedagodgiai Szakszolgalat;

e 6 db altaldanos kollégium; 2 db 6nallé éplletben elhelyezkeds szakkollégium;

e 14 db telephelyen egyéb létesitmények (kozponti iranyitasi- és gazdasagi intézmények,
sportlétesitmények, Levéltar, Gdll6k, vendéghdz, raktarak);

o 2 db beépitetlen telek.

Az ELTE éplletei és egyéb létesitményei koruk, miemléki védettségl besoroldsuk, mszaki jelleglik miatt
kiilonboz6ek, allapotuk a specidlis hasznalat és az évek ota rendelkezésre all6 felujitasi és karbantartasi forrasok
allami csokkenése okan elhasznaldodott, az avulasi értékek romlottak.

Ezért ingatlanértékesitésébdl, valamint a befolyt 6sszeg befektetésébdl szarmazd kamatbdl az elmult években
jelent6sebb Osszeget (mintegy 6 millidrd Ft-ot) forditottunk éplletrekonstrukciora, karbantartasra, PPP
szolgdltatasi dij fizetésére (K6rosi kollégium ,,A, B, C, D” épliletek rekonstrukcidja, Trefort kert egyes éplleteinek
részleges felljitdsa, PPP szolgaltatasi dij fizetése, Egyetem téri tomb részleges felljitdsa, sportingatlanok
fejlesztése). A plusz raforditasokkal a romlas (temét sikerllt lassitani, de az allagmegdvdas tovabbra is az
elkdvetkezd idGszak kdzponti feladata marad.

Az ingatlanok Uzemeltetése vegyes rendszerben torténik, részben a tevékenység kiilsé szolgaltatdkkal torténd
biztositasaval, részben a szervezeten beliil kdzalkalmazottakkal. Az épiiletek eltér6 miszaki jellemz6i okan az
Uzemeltetés egységes jellege nem megoldott, eltérS szinvonalu a kazanhazak, a gépészeti-, villamos-, biztonsagi-,
vagyonvédelmi-, tlizjelz6-, és felligyeleti rendszerek, klimak, a nyomasfokozdk stb. folyamatos ellenGrzése és
szakszer( Gzemeltetése.
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Az ELTE informatikai eszkdzparkja elavult, versenyképesség és tovabbfejl6dés szempontjabdl nem megfelel6. A
jelenlegi informatikai fejlettségi szint nem teszi lehetévé a stratégiai célok és fejlesztések megvaldsitasat.

2.6.6. A vagyongazdalkodas értékelése:

Az oktatasi, kutatasi feladatok magas szinvonalu, koltséghatékony ellatasa infrastrukturalis feltételeinek javitasa,
és az ELTE szervezeti egységeinek gazdasagosabb mukodtetése érdekében az Egyetem vagyongazddlkodasa
keretében a 90-es évektdl kezd6dSen megkezdte — és azdta is folytatja — az egyes karok teriletileg egy-egy helyre,
»campusokba” valé 0sszevondsat, a mikddéshez esetlegesen feleslegessé vald épliletek értékesitését, a bevétel
felujitdsokra valod forditdsat. Ez a meghatarozo rendezé elv tovabbra is érvényben maradt, a kozéptavu stratégia
alapjat képezte, és lehet6vé tette a létesitménygazdalkodas és mikodtetés egységes elvek szerinti, hatékony
tovabbfejlesztését.

A jogszabalyi és finanszirozasi lehet&ségek figyelembevételével az Egyetem a jé gazda gondossagdval kivant a
vagyonkezelésében |év6 vagyonnal gazdalkodni.

Ennek keretében az Egyetem vagyonkezelésében |év6 vagyon fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos stratégiai
célokat valdsitotta meg:

e Az egyetemi polgaroknak nyujtott szolgaltatasok terén az ELTE a felhaszndldk igényeire tekintettel
megfelel6 mindségu, korszerd infrastrukturdlis kérnyezet kialakitasara torekedett.

e Az ELTE az eszkOz-, és a beépitett infrastruktirdjanak fenntartdsat, allagdnak megbrzését, és
infrastrukturalis kapacitdsai hatékony mikddését kivanta elérni a képzési és kutatas-fejlesztési feladatai
elladtasa érdekében.

e A szellemi vagyongazdalkodds keretében az ELTE stratégiai céljanak tekintette az egyetemi kutatasi
eredmények gazdasagi és lizleti hasznositasanak elGsegitését, és az innovacios kultura terjesztését.

A fent megfogalmazott stratégiai célok megvaldsitdsanak Uteme és szinvonala meghatarozdéan fliggott a
jogszabalyi és finanszirozasi lehet6ségektdl.

A gazdasagi tarsasagok kapcsolatos vagyongazdalkodas:

Jelenleg az ELTE négy 100%-os tulajdoni hanyaddal és egy 26%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik részesedéssel
gazdasagi tarsasagokban. A gazdasagi tarsasagokban az ELTE részesedéseit attekintette, és tevékenységi koriiket
racionalizalta. Az ELTE a részben vagy egészben tulajdondban lév6 tarsasdgoktdl a profit ndvelése mellett az
Egyetem tevékenységét segitG, kiegészité szolgaltatdsok mindségi fejlesztését, valamint a mdkodés
koltséghatékonysaganak fokozasat varta el, ami a piaci bevételek novelésére is vezetett. Az egyes szolgdltatasok
piaci alapon miikodé tarsasagokban vald ellatdsa nyoman ezeken a teriileteken az egyetem koltségvetésében
koltségcsokkentést ért el.

Sport, kulturadlis, szabadidd és rekredcios szolgaltatasok infrastruktura:

Az ELTE sportingatlan helyzete mas hasonlé intézményekhez képest kifejezetten szegényesnek mondhaté: nincs
labdarugd nagypdlya, atlétikai komplexum, nincs uszoda, egyetlen 4 pdlyas fedett csarnok all rendelkezésre. Ez a
12 000 hallgaté és 4000 koriili oktatd sportolasi igényeit, illetve a sporttudomanyi képzések kivanalmait nem tudja
ellatni.
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3. AZ INTEZMENY STRATEGIAJA

(Jovokép és akcidok 2016—-2020 kozott a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” c. felsGoktatdsi stratégia alapjan)

3.1. AZ INTEZMENY JOVOKEPE (HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN)

Az ELTE a hazai fels6oktatdsi intézmények élmezényéhez tartozé tudomanyegyetemként tovabb kivanja erésiteni
hazai és nemzetkozi elismertségét, vonzerejét. Javitani szandékozik a globdlis egyetemi rangsorokban elfoglalt
helyén, K6zép-Eurdpa meghatarozd és a Karpat-medence vezet§ egyetemei kdzé kivan tartozni. Jelentds részt
vallal a nemzeti kultura értékeinek feltardsdra és meglrzésére, illetve belféldon és kiilfoldon vald terjesztésére
iranyuld tevékenységben.

Az ELTE elkotelezett a kivaldsag, kreativitds, innovacid, szakmai etika, a kutatds és véleménynyilvanitas
szabadsdga, az egyetemi autondmia és az esélyegyenlGség értékei irant a képzési, kutatasi és szolgdltatasi
tevékenységeiben.
Az egyetem tiszteletben tartja, és védi hallgatdinak és oktatdinak emberi méltdsagat, fellép az esetleges
sérté verbalis és fizikai bantalmazasok ellen az intézmnényen belil és az intézményhez kapcsolddd
programokon egyarant. Ennek érdekében megfelel6 tajékoztatast nyujt az érdekelteknek, alldspontjat a
nyilvdnossag el6tt is egyértelm(ivé teszi, tovdbba tdmogatja a hallgatéi és dolgozéi érdekképviseleti és
mas tarsadalmi szervek, onszervez6dd csoportok ilyen iranyu tevékenységét, fenntartja és mikodteti az
etikai vétségek kivizsgdlasara és szankciondlasara hivatott szervezetrendszert, végrehajtja a2015-ben
elfogadott ErGszak-megel6zési Koncepcidbdl eredé feladatokat.
Az ELTE tdmogatja a specialis igényl hallgaték és dolgozdk érdekeinek védelmét. Ennek érdekében
mikodteti a Fogyatékosligyi K6zpontot, amelynek feladata a befogadd szemlélet el6segitése, az egyenld
esélyl hozzaférés eszméjének megvaldsitasa.
A képzés és kutatas teriiletén nyujtott kivaldsaganak, teljesitményének novelése érdekében egyittesen
torekszik a human-tékéjének (oktatdi-kutatdi felkésziiltségének és motivaciojanak), kapcsolati tékéjének
(hazai és nemzetkozi egylttmikddéseinek) és kutatdsi infrastrukturdjanak vildgos prioritdsok mentén
torténd fejlesztésére.
A képzés magas mindségével, hallgatd-centrikus, innovativ oktatasi modszerekkel, a digitalis technoldgia
lehet&ségeit fokozottan kihasznalva a munkaerépiacon jél hasznosithatd tudast és az élethosszig tartd
tanuldst megalapozé kompetencidkat biztosit hallgatdéinak. Mindebben fokozottan egylttmikodik a
munkaer§-piaci szereplékkel.
Uj tipusu kivalosagi programok kialakitasaval kivénja biztositani legkivalébb hallgatéi szamara az egyénre
szabott el6rehaladdst a tanulmanyi kovetelmények teljesitésében és mar hallgatéként az innovacios,
kutatdsi vagy oktatdsi tevékenységhbe vald bekapcsolddds lehet6ségét az egyetem munkaerd-piaci
partnereinél vagy az ELTE-n beldil.
BGviteni kivanja az oktatds és tudomadanyos kutatds terileteit — kihaszndlva a kilonbo6zé
tudomanyteriileten rendelkezésre allé kapacitasainak egylttmikodési lehetGségeit. Ennek keretében az
egyetem atgondolja karainak jelenlegi strukturajat (példaul megvizsgdlja az egészségtudomany teriletére
es6 kutatdsok és oktatds inditasi lehetGségeit).
A nemzetkdziséget érvényesiti mindennapi miikodésének szellemiségében, hazai és kulféldi didkoknak
nyujtott oktatasi programjaiban, kutatasi tevékenységében. Ennek részeként biztositani fogja, hogy
hallgatéi névekvs hanyada képzésik egy részét kiilfoldi egyetemeken teljesithesse.
Kivalasztja azokat a teriileteket, ahol — mas hazai és kilfoldi egyetemekkel egyittm(ikédve — az oktatas és
kutatds kivaldsagi centrumaként képes mikodi, illetve képes ehhez a feltételeket megteremteni.
A pedagdgusképzés kivalésagi centrumaként kivan muikoédni. Tovabbra is meghatdrozd szerepet kivan
jatszani a jové kihivasainak megfelelni tudé pedagdgusképzésében és tovabbképzésben, valamint az azt
megalapozé kutatdsokban, tananyagfejlesztésben. Meg kivanja Grizni a pedagogusképzés teljes
vertikumadra kiterjedd kindlatat.
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A kutatas teriletén torekszik arra, hogy valamennyi, az egyetem altal oktatott szakteriileten nemzetkozi
mércével is szamottevé kutatdsi tevékenységet folytasson, s el@segitse a kutatasi eredmények
megismertetését és a gyakorlatba vald atlltetését. Fokozza nemzetkozileg is értékelheté publikacids
tevékenységét. Tamogatja fiatal oktatdinak és tudomanyos kutatdinak a tudomanyos palyara vald
bekeriilését. Bekapcsolddik a nemzetkodzi tudomanyos egyittmikodést célzé két- és tobboldalu
egyluttm(ikodésekbe. Hatékony eszkozokkel segiti oktatdinak és kutatdinak innovacios tevékenységét.

A fenti eredmények elérése érdekében elStérbe helyezi az egyetemi szint( kutatas-, oktatdsmenedzsment
tevékenységét: innovativ modon fejleszti belsé szervezeti strukturdjat, mdkodési folyamatait, tovabba
érdemi szempontokon alapuld, redlis mutatdk alapjan értékeli oktatasi egységeit (szakjait, intézeteit,
tanszékeit), oktatdit és kutatodit, s a teljesitményhez igazodd 0sztonzési rendszert mikodtet oktatasi
egységei és oktatoi-kutatéi szamara.

Az egyetem tevékenységének anyagi feltételeit tovabbra is alapvetden az allami koltségvetés biztositja, de
az Egyetem tudomanyos eredményeinek hasznositasaval és fokozédé pdlyazati tevékenységével igyekszik
novelni sajat bevételeit is.

Az egyetem altal nyujtott targyi és szellemi kornyezet és széles értelemben vett szolgaltatasok
megfelel6en tdmogatjak, elGsegitik a hallgatdk tanulasi folyamatat.

Az Egyetem folyamatosan nyomon koveti a szervezeti és dontéshozatali rendjének alakuldsaban
végbemend folyamatokat, és biztositja azt, hogy megtalalja az el6remutaté aranyokat a kozpontositott és
az alsébb vezetdi szintekre delegalt dontések kozott, a hatékonysdg elve mellett figyelembe véve az
autondmia és a szubszidiaritds elveit is.

Az ELTE nyitott tevékenységének a févdroson kivili er6sitésére. Ennek keretében keril sor a
Szombathelyen m(ikodd, jelenleg a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemhez tartozd egyetemi kdzpont
atvételére és az ELTE szervezetébe torténd integraldsdra. Az integracids folyamat a csatlakozé szervezeti
egységek és az ELTE kolcsonds érdekeire figyelemmel fog lezajlani. Ennek megvaldsitasahoz az egyetem
attekinti teljes intézményi strukturdjat annak érdekében, hogy a csatlakozd egységek oktatasi és kutatasi
tevékenysége hatékonyan, a kolcsonos el6nyok kihasznaldsaval illeszkedjen az ELTE tevékenységéhez,
biztositva ugyanakkor a szervezetileg indokolt mértékl ondllésagot is.

3.2. STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA (INDIKATOROKKAL) A KiVANT JOVOKEP ELERESE
ERDEKEBEN

A ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” felsGoktatasi stratégia és az ELTE jov6képe meghatdrozza azokat a tavlati
célokat, amelyeket az IFT id6szakdra meghatdrozott stratégiai céloknak, iranyoknak szolgalniuk kell. A stratégiai
célok meghatdrozdsdhoz a masik kiinduldpontot az ELTE jelenlegi helyzete, és ezzel 6sszefliggésben a 2012—-15-re
érvényes IFT keretében elinditott folyamatok jelentik. Ezek figyelembe vételével hatdroztuk meg a stratégiai
célokat és az azokat szolgalo akcidterveket (f6bb eszkézoket, tevékenységeket).

A stratégiai célok koziil kiemelkedének tartjuk az alabbiakat:

0], atfogo kivaldsagi program kidolgozasa és elinditasa a szakkollégiumok bazisan;

a kivalosag erdsitése a kutatds terén és a K+F+l lanc egyes hianyzé elemeinek fejlesztése;

a képzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése;

az egyetemi szint(i kutatds-, oktatdésmenedzsment fejlesztése, az egyetem teljesitményének
szisztematikus monitorozasa (ehhez a megfelel6 mddszer kialakitasa), tovabba a teljesitményelvi
értékelés megvaldsitasa.

Az IFT olyan atfogd stratégiai dokumentuma az egyetemnek, amelyen alapulva a tovabbiakban elkészilhetnek
egy-egy kiemelt teriileten a konkrét egyetemi és kari szint(i részstratégidk (pl. E-learning stratégia, a képzés
hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése stb.) és a konkrétabb éves cselekvési tervek (6sszhangban az adott
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év koltségvetésével és az allami koltségvetési forrasokon kivili forrdsbevondsi lehetdségekkel). Az IFT
végrehajtasat évente értékeljik majd, és ez befolydsolhatja az eszk6zok, akciok modositasat.

3.2.1. Stratégiai irdnyok és akciotervek a képzési tevékenységhben

STRATEGIAI CELOK / IRANYOK:

1. Az ELTE modern tudomanyegyetemi — kutatéegyetemi jellemzGinek, tartdpilléreinek — vilagos
prioritasok mentén torténd — tovabbi erGsitése; a kivalosagi programok és a nemzetkoziesités kiemelt
szerepe

1.1. A képzési struktiraban / kinalatban a mesterképzés, doktori képzés, kivaldsagi programok; tovabba
mas egyetemekkel valé egylittm(ikodések szerepének az erGsitése

1.2. Az egyetem képzési portfolidjanak stratégiai szempontu értékelése, a hosszu tavu fejlesztési irdnyok
kijelolése, tovabba ezzel 6sszefliggésben a mas egyetemekkel valdé egylittmikodésekre vonatkozo
elképzelések kialakitasa; a megvaldsitas elinditasa;

1.3. A képzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése;

1.4. A képzés minGségének és hallgatd-centrikussagdnak novelése

1.5. Uj, atfogd kivalosagi program kidolgozdsa és elinditdsa (a jelenlegi és Ujonnan létrehozandd
szakkollégiumok bazisan); a tehetséggondozas mar meglévé formdinak tovabbi megerdsitése mellett

1.6. A képzés, kutatas és a — szélesebb értelemben vett — harmadik misszié kapcsolédasanak erésitése

2. Az ELTE meghatdrozd szerepének megdlrzése és tovabbi erdsitése a pedagogusképzés és a kézoktatas
tudomanyos megalapozasa teriiletén

3. Az elso két célt tamogatd oktatasmenedzsment, szervezeti miikodés és intézményi kultira valtoztatasa:
a bels6 koordinacidnak, a teljesitményelviiségnek, belsé oktatasi innovacids potencidlnak és a
tarsadalmi bedgyazottsagnak az erd@sitése

A STRATEGIAI CELOK FO OSSZETEVOI ES A MEGVALOSITASUKAT TAMOGATO ESZKOZOK / AKCIOK
A fenti stratégiai irdnyok/ célok osszefliggnek egymassal, ennek kovetkeztében a megvaldsitasukat tdmogatd
eszkozok / akcidk kozott is szoros a kapcsolat. Sok esetben egy akcid egyszerre tébb célt is szolgalhat.

3.2.1.1. AZ ELTE MODERN TUDOMANYEGYETEMI ES KUTATOEGYETEMI JELLEMZOINEK, TARTOPILLEREINEK —
VILAGOS PRIORITASOK MENTEN TORTENGO — TOVABBI EROSITESE

Az ELTE a hazai és nemzetkozi térben versenyképes, tehetséges hallgatdkat vonzd, a f6 partnerei (hallgatok,
munkaltaték, kormanyzat és a tarsadalom) alapvetd elvdrasainak megfelelé teljesitményt nydjté modern
tudomanyegyetem alapvet6 jellemz8inek a stratégiai irdny 1.1.—1.5 pontok alatt felsorolt részcéljait tekinti, ezért
azokat fejti ki részletesebben. Mindegyik 6sszetevd teriiletén szdmos olyan jol kialakitott, eredményesen folyd
tevékenysége van az egyetemnek, amelyek explicit mdédon nem keriltek megfogalmazadsra ebben a
dokumentumban. Ugyanis az IFT elsGsorban a fejlesztendé teriiletek, a prioritdsok kiemelésére térekszik — alapot
adva ezzel arra, hogy a pénziigyi eréforrasok névekményének az elosztasakor is érvényesithetdk legyenek ezek.

A tehetséges hallgatdk vonzasahoz versenyképes szolgaltaté egyetemmé kell valnunk nemcsak a kézép-eurdpai
régidban, hanem az EU-ban is. Az egyetemnek komoly marketing-, PR-tevékenységet kell végeznie: a hallgatok
palyavalasztdsdnal az intézmény mdrkaneve, presztizse nagyon sokat nyom a latban. Nagy jelentGsége van a
tanari karnak, az oktatdi kivaldsagnak. A hallgaténak azonban nem elég, hogy jé mindségli oktatdst kapjon, hanem
magas szinvonalu mindségi szolgaltatdsokat is elvar az egyetemétél. A magyar és kilféldi hallgatdok nem csupdn
piacképes diplomat akarnak szerezni, hanem magas szinvonall infrastrukturat és kiszolgdaldst (pl. sportolasi
lehet6séget a kampuszon, informatikai haldzattal felszerelt kbzosségi tereket stb.) varnak el.
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programok sulydnak a névelése; ennek érdekében mds egyetemekkel valo egyiittmiikodések szerepének az

erdsitése

Prioritdsok:
3.2.1.1.1.1. A mesterképzés, osztatlan képzés, a doktori képzésben résztvevd hallgatdk szamanak/aranyanak a
novelése
3.2.1.1.1.2. Uj mesterképzések (vagy szakiranyl tovabbképzések) kialakitasa és inditasa, kiilénds tekintettel a —
tdrsadalmi és gazdasagi kihivdsok szempontjabdl relevans — multidiszciplindris és interdiszciplinaris terlletekre.
Rugalmasabb, atjarhatébb mesterszakok |étrehozasa, mas teriletek kurzusai felvételének batoritasa.
3.2.1.1.2.3. A doktori képzés — Uj jogszabalyok altal igényelt — atalakitdsanak eredményes megvaldsitasa
3.2.1.1.2.4. A doktori iskolak m(ikodésének alapvets feltételét jelentd vezetSi utdnpdtlds tervszer( biztositasa.

A képzési strukturdban a f6 feladat az uj tarsadalmi és gazdasagi kihivdsokat figyelembe vevé () mesterképzési
programok kialakitdsa és elinditdsa. Ezekhez — szamos esetben — csak részben van meg az ELTE-n a szlikséges
kutatoi és oktatdi kapacitds. Ezért a programok megvaldsithatdsagat és fenntarthatdsagat elGsegitheti a mas
egyetemekkel valé egylttmikoédés. Bizonyos képzéseket — a tartalomtdl fliggben — érdemes lehet csak
részképzési formaban, munkatapasztalattal mar rendelkez6 hallgatéknak inditani. Az Uj szakok kialakitasaban az
egyetem egyarant fontos eszkdznek tartja az alulrdl jové kezdeményezések Osztonzését és az egyetemi szintd
elemzésekbdl eredd elképzeléseket is. (Megjegyzés: a kivaldsagi programokkal kilon pont foglalkozik)

Fébb eszkdzék/akcidk:

e Intézkedési terv kidolgozdsa annak érdekében, hogy az ELTE mesterszakjainak a vonzdsa erGsddjon a
kisebb fels6oktatasi intézmények BA/BSc szakjain végzett hallgatokra vonatkozdan: ezekben az
intézményekben a j6 eredménnyel végz6 hallgatok kozil a jelenleginél nagyobb aranyban az ELTE-n
folytassak a mesterképzésben a tanulmanyaikat;

e a kari vezetések altal azoknak a mesteri és doktori képzéseknek a meghatdrozdsa, ahol redlis lehetGség
lenne a hallgatdk szamanak a novelésére; tovabba a relevdns intézkedési tervek kidolgozasa és
megvaldsitdsuk elkezdése (a rekrutdcids stratégidban ezeknek kiemelt szerepet kell kapniuk); példaul
angol nyelvli biotechnolégiai mesterszak inditdsat tervezzik a gydgyszeriparban felmeriilt
szakemberhidny potlasara;

e egyetemi szint(i palydzat kiirdsa Uj, multidiszciplinaris és interdiszciplindris mesterképzések (vagy
szakirdnyu tovabbképzések) kialakitasanak pénziigyi tAmogatasara (egy ilyen palyazat 6sszhangban lenne
a teljesitményelviiség novelésével is);

e az egyetem mesterszak kindlatdnak nemzetkozi 6sszehasonlitasa — ennek alapjan mérlegelendd, hogy
szlikséges-e egyetemi szint(i kezdeményezés Uj szakok vagy Uj képzési programok (pl. nyari egyetemek)
kialakitasara; tovabba a relevans intézkedési tervek kidolgozasa és megvaldsitasuk elkezdése;

e orszagos, esetleg nemzetkdzi rekrutdcié a doktori képzésben résztvev6k szamdanak és min&ségének
emelésére;

e az Uj torvényi szabalyozasnak megfelel6, az ELTE doktori képzései értékeit megtartd Uj doktori képzési
tervek kidolgozasa;

e PhD képzések angol nyelven folyd kurzusai ardnyanak névelése;

o a fels6oktatds jelenlegi szabalyozasaban, elGirasaiban azoknak az elemeknek az azonositasa, amelyek a
fenti célok elérését nehezitik; tovabba javaslatok megfogalmazasa az MRK és a fels6oktatdsi kormanyzat
szamara ezen akadalyok csokkentése érdekében (pl. a mesterképzésre felvehetd hallgatok szamanak a
BA/BSc létszamhoz valo rogzitése);

e egyeztetések folytatdasa a fenntartdval a nagy gyakorlat- és laborigényl szakok — kozottiik a
pedagdgusképzés — allami 6szténdij (normativa) 6sszegének emelése érdekében.

Fébb indikatorok:

e amesterszakokra az ELTE BA/BSc szakjairdl jelentkez6 hallgatdk aranya;
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e atanulmdnyaikat mesterképzésen folytatd hallgatdk ardnya az sszes hallgaté szamahoz viszonyitottan;
e adoktori hallgatdk ardnya az az 6sszes hallgatdé szdmahoz viszonyitottan;
e azangol nyelven folyd PhD képzések aranya.

3.2.1.1.2. Az egyetem képzési portfoliojanak stratégiai szempontu értékelése, a hosszu tdavu fejlesztési irdnyok
kijel6lése, tovabba ezzel 6sszefiiggésben a mds egyetemekkel valo egyiittmiikédésekre vonatkozo elképzelések
kialakitdsa; a megvaldsitds elinditdsa
Szamos — egymdssal Osszefliggd — tényez6 Osztonzi az Egyetem képzési portfolidjanak stratégiai szempontu
értékelését, a hosszu tavu fejlesztési irdnyok kijel6lését. Mindenekel6tt az Egyetem szeretne minél sikeresebben
alkalmazkodni a ,Fokozatvdltds a felsGoktatdsban” c. felsGoktatdsi stratégiaban megfogalmazott fejlesztési
iranyokhoz. A felsGoktatasi stratégia hangsulyozza: ”a fels6oktatasi intézmények szakmai egylttmikodése nem
tipikus, ez az er6forrasok elaprézédasahoz, végsd soron az intézmények jelentGs részében nem versenyképes
mkodéshez vezet. A hatékony miikodés érdekében sziikséges az intézmények kompetencia terileteinek
meghatdrozdsa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb terliletek mas intézményekkel egylttmikddve torténd
lefedése. Ezen tul cél a kivaldsag alapu intézményi egylittmikodési haldzat Iétrehozasa.” A nemzetkdzi szintéren
is lathatd folyamat, hogy szamos eurdpai orszagban az egyetemek kozotti egylttmUikodések erGsitésével, Uj
egyluttm(ikodési szervezeti keretek létrehozasdval vagy az egyetemek egyestilésével probaljdk a kormanyzatok
vagy maguk az egyetemek javitani az eurdpai egyetemek globalis térben valé versenyképességét és hatékonyabb
mikodését (és nem utolsé sorban a nemzetkdzi rangsorokban elért helyezésiiket).
Prioritdsok és fébb eszk6zék/akcidk:
e azoknak a terileteknek (pl. egészségtudomanyok, hittudomanyok, mdszaki-informatikai, kézgazdasagi
tudomanyok) és a sziikséges egyetemkozi egylttm(ikodéseknek az azonositdsa, amelyek hosszabb tavon
o erdsiteni _kell a pdrbeszédet a munkaerépiaccal és az élethosszig tartd tanulds biztositasara olyan
szakirdnyu tovabbképzéseket kell kialakitani, ami az intézmény altal kinalt képzésekre épit és figyelembe
veszi a valtozé vilag kihivasait; kiemelt feladat a pedagdgus-tovdbbképzés;

o vidéki képzési helyek kialakitasa, esetleges képzési helyek integraldsa;

e az oktatas teriletén az IFT id6szakdban létrehozhatd ,nemzeti kivdldsdgi kézpontok” meghatdrozdsa és
kialakitasa;
ennek részeként az egyetem hungaroldgiai tevékenységének fejlesztése a hatdron tuli magyar oktatd- és
kutatéhelyekkel egytttm(ikodve;

e az ELTE kis szakjai stratégiai szerepének értékelése;

e az ELTE PPK szombathelyi sporttudomdnyi képzéseinek és az ehhez sziikséges infrastruktura fejlesztése
annak érdekében, hogy e terlileten az ELTE a Dunantul vezet6 képzési helyévé viljon, és képes legyen
Ausztria szamdra is képzéseket kinalni, s ekként kielégithesse a régid testnevel6 tandrok és
sportszakemberek irdnti igényét;

e a gazdasagtudomanyi képzések és az lzleti tipusu kézgazddsz képzés fejlesztése, s ehhez kapcsoldddan
Szombathelyen a kulturdlis és gyégyturizmussal kapcsolatos képzések meginditdsa;

e az ELTE IK SMI keretében az informatikai-mUszaki képzések infrastrukturalis és személyi fejlesztése,
tekintettel a nyugat-dunantuli régidé orszagos szinten is kiemelked6 feldolgozdipari sulyara és az autéipar
stratégiai jelentGségére és munkergigényére a térségben. Programtervezd informatikus alapszak inditasa.

3.2.1.1.3. A képzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkéziesitése
A képzés nemzetkoziesitése hosszu tavu, dsszetett célrendszer(i, szamos feltételt igénylS folyamat.
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A helyzetelemzésbdl lathatd, hogy az ELTE-n jelent6s eltérés van az akkreditdlt és a ténylegesen m(ikodé idegen
nyelvi képzések szamaban, tovdbba nagyon kevés olyan képzésiink van, ahol kilfoldi hallgaték nagyobb
|étszamban vannak jelen.

Prioritdsok:
3.2.1.1.3.1. A magyar hallgatdk idegennyelvi kompetencidjanak (szaknyelvi ismeretek) fejlesztése; a magyar
nyelvd mesterképzési kurzusok ,nemzetkoziesitése”: a csak angol nyelven folyd kurzusok szdmanak, és az
oktatdsba bevont kilféldi allampolgarsagd ELTE alkalmazasban 4ll6 oktatdk, tovabba kilfoldi
vendégprofesszorok szamanak a novelése
3.2.1.1.3.2. A csak angol nyelven folytatott mesterképzések szamdanak novelése
3.2.1.1.3.3. A nemzetkoziesités személyi feltételeinek erGsitése: az oktatok nemzetkdzi tapasztalatszerzésének,
kapcsolatépitésének elGsegitése
3.2.1.1.3.4. A magyar hallgatok mobilitasi programokban vald részvételének hatékonyabb 6sztonzése
3.2.1.1.3.5. A k6z0s vagy kett6s diplomat add képzések szamanak a névelése
3.2.1.1.3.6. A kiilfoldi hallgaték szamanak a novelése, tovabba a rosszabb felkésziiltséggel érkez6k szamara a
segitség, felzarkdztatds szervezetté tétele. Az egyetem kiemelten tiirekszik arra, hogy a létszamnovekedés ne a
felvételi kovetelmények csokkentésével jarjon egyitt, hanem ellenkez6leg, a szinvonal novekedésével. A
felvett hallgatok korében pedig els6sorban a kari mentor-rendszerekkel torekszik a tehetséggondozasra is.
Fébb eszkézék/akcidk:

o aképzés nemzetkoziesitését szolgald egyetemi szintli pénzligyi alap (palyazati rendszer) kialakitdsa, ahova
palydzni lehetne a kovetkezd célokra:

o magyar nyelvl képzéseken beliil angol nyelven folyé kurzusok kidolgozdsanak és megtartasanak
humanpolitikai eszk6zdkkel valé elismerésére;

o jelenleg mar folyd mesterképzések atalakitdsa angol nyelven folytatott képzésekké (az erre
forditott munka tobbletfeladatként vald elismerésére vagy az ératerhelés csokkentésére);

o a4b5 év alatti oktatdk 1-3 hédnapos nemzetkozi tapasztalatszerzésének finanszirozasara;

o a magyar hallgaték Erasmus 0sztondijainak (a jelenleg is mar meglév6 lehetGségeken tuli)
kiegészitésére;

o a kozos vagy kettds diplomat add képzések kidolgozdsanak tobbletfeladatként vald elismerésére
vagy az Oraterhelés csokkentésére;

o kozponti ,help desk” funkcid biztositdsa a kozos vagy kett6s diplomdat add képzések szdmanak a
noveléséhez; azaz olyan kdzponti személyi kapacitas kialakitdsa a Rektori Kabinetben, akik folyamatos,
magas szinvonall adminisztrativ segitséget képesek nyujtani a kozos vagy kettds diplomat add képzések,
illetve az ezekre vonatkozé Erasmus+ pdlydzatok kidolgozasahoz, az elindult programok
kozotti, egyetemen beliili tuddsmegosztast is a képzések fejlesztési eszkdzeként;

e azon mar akkreditalt idegen nyelvi programoknak a kijel6lése, amelyre az ELTE szint{ kdzponti promdcids
tevékenységet koncentrdlni kell a kovetkez6 2—3 évben;

e az oktatdék nyelvtudasanak tovabbfejlesztését, angol nyelven torténé oktatasra vald felkésziilését
el6segit6 belsS tovabbképzés biztositasa;

e a2 hallgatdk idegen szaknyelvi képzése;

e azegyetemre bekeriléstdl fogva a hallgatok fokozottabb 6sztonzése a nyelvtanulasra; a feltételek javitasa
ahhoz, hogy a nyelvvizsgaval nem rendelkezd hallgatok szabadon vélaszthatd targyként az angol nyelvet
valaszthassak;

e a kozponti és a kari adminisztracid idegen nyelvi (elsGsorban angol) kompetencidjanak fejlesztése,
nyelvtanfolyamokon vald részvétel 6sztonzése (pl. a koltségek részbeni atvallalasaval);

e a hatdron tuli magyar hallgatok részképzésekbe, nyari egyetemekre torténé bevondsa, valamint az ELTE-n
torténd mester- és/vagy doktori képzésben torténé részvételik tamogatasa;

e akulfoldi hallgatéknak nyujtott szolgdltatasok fejlesztése:
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o egyetemi és kari holnapok angol nyelv(i valtozatanak kialakitasa, tovabbfejlesztése;

o az oktatashoz kapcsolddd hivatalos dokumentumok angol nelvre torténé leforditasa, kozzététele és
folyamatos frissitése;

o azegyetem minden campusan az angol nyelv( feliratokkal vald ellatottsag teljessé tétele;

o amegfelel6 min&ségl kollégiumi fér6helyek bbvitése, a housing szolgaltatds fejlesztése;

o kiemelt fontossagl azoknak a problémaknak a megsziintetése, amelyek egyes karokon bonyolultta
teszik a kalfoldi hallgaték szamadra a targyfelvételt, tovdbba a Neptun lzenetek automatikusan
kétnyelviiek legyenek (ebben segithet a karok kozotti jo gyakorlatok megosztasa);

o a regisztracid, tartdzkodasi engedély, biztositds megszerzésének tamogatdsa, az életvezetési
tanacsadé rendszer tovabbi fejlesztése.

e nemzetkozi szinten nyitott palydzatok oktatdi alldsokra, a kilféldi tanarok alkalmazasi feltételeinek
biztositasa
Fébb indikdtorok:

e azon magyar nyelvili képzésen lévé hallgatdk szama (és ardnya), akik a tanulmanyi elGrehaladasuk
keretében angol nyelvi kurzusokat teljesitettek;

e kiilfoldi hallgaték szama és ardnya a teljes hallgatéi [étszamhoz viszonyitottan;

o koOz06s vagy kettGs diplomat add képzések szama, és ezek kihasznaltsaga (hallgatoi Iétszam);

e mesterszakra jaré kilfoldi hallgatok szama, %-os aranya;

e mesterszakon végzett kiilfoldi hallgatdk szama, %-os aranya;

e mobilitasi programokban résztvevék szama (hallgatdk, oktatdk — kifelé és befelé iranyulé — mobilitasa);

e kollégiumba jelentkez6k kozil a bekeril6k szdma és %-os ardnya, tovdbbd aranyuk a kilfoldi
jelentkez6khoz és bekerll6khoz viszonyitva;

e a Housing szolgdltatast igénybe vev6k szama.

3.2.1.1.4. A képzés minéségének és hallgaté-centrikussagdnak a névelése

A képzés minGsége és hallgaté-centrikussaga novelésének szamos 6sszetevéje van. Alapvetd kiinduldpont: az ESG
elveinek megfelel6en a kivanatos kimenetek, tanuldsi eredmények vildgos meghatarozasa; a hallgaték eltéré
felkésziltségének, sajatossagainak figyelembe vétele, a hallgatoknak az oktatdsi folyamattal és oktatdkkal
szembeni megviéltozott / valtozd igényeinek a folyamatos figyelembe vétele. Az egyetem 4&ltal olyan targyi és
tanuldsi kérnyezetnek és széles értelemben vett szolgdltatasoknak a nyujtdsa, ami megfelel6en tdmogatja,
el6segiti a hallgatok egyéni tanuldsi folyamatdat. Tobbek kozott a digitdlis technoldgidk széleskorl alkalmazasa az
egyik meghatarozo felvétel ahhoz, hogy a tradicionalis ,frontdlis” oktatas helyett minél inkabb az innovativ,
egyénre szabott, hallgatd-centrikus, projekt-orientalt, aktivizalé mddszerek keriiljenek el6térbe.

Az egyetemen az orszagos beiskoldzasbol fakaddan a hallgatdi populdcid 6sszetétele heterogén, ezért az ELTE
Iétrehozta és kiépitette az eltérd felkésziiltséggel érkezé hallgatdkat segits- és tdmogatd rendszerét, amely lefedi
a ,hallgatéi életpalya” teljes szakaszat a mar felvételt nyert hallgatok integralasatdl egészen a munkaer6-piacra
torténd kilépésig.

Mindezek (az aldbbi prioritasok) elérését szolgald tevékenységek épithetnek az elmult évek folyamataira,
tapasztalataira. Ugyanakkor szamos olyan terilet van, ahol rendszerszer(ibb tevékenységekre, nagyobb (egyetemi
szinten kozpontositott) pénzigyi er6forrasokra van sziikség.

Prioritasok:

3.2.1.1.4.1. Az oktatasi tartalmak folyamatos fejlesztése, a multi és interdiszciplindris kurzusok szamanak,
valamint az angol nyelv(i kurzusok szamanak a névelése

3.2.1.1.4.2. A tanuldsi eredményszemlélet(i tervezési, tanuldsszervezési és értékelési kultira fejlesztése/
bevezetésének tdmogatasa

3.2.1.1.4.3. Az innovativ oktatasi modszereknek és a digitalis technoldgiak alkalmazasanak a szélesitése
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3.2.1.1.4.4. A ,lemorzsolédas” aranydnak csokkentése (a hallgatdk sikeres el6menetelének tdmogatasa) a
kimeneti kovetelmények felpuhitdsa nélkil. Ennek részeként alternativ tanulmdnyi utak kidolgozasa, meglévé
j6 gyakorlatok tdmogatdsa: pl. tanulastdmogatd rendszer kidolgozdsa a lemorzsoldédas csokkentésére, a
felsGoktatdsi szakképzések iranyaba valé mobilitds biztositasa budapesti és vidéki képzési helyeken.
3.2.1.1.4.5. Hallgaté-centrikus, tanuldstamogatd targyi, szellemi és tanuldsi kérnyezet, valamint a hallgatéi
szolgdltatasok fejlesztése, a kutatdsalapu és a gyakorlat-kozeli alternativdak bdvitése budapesti és vidéki
telephelyen. Ennek alapvetd eleme a specidlis szlikséglet(i (fogyatékossaggal és/vagy kronikus betegséggel
él6) hallgatdk szamara nyujtott szolgdltatasaink fejlesztése (pl. Braille-nyelv( feliratozas a latassériilt hallgatdk
részére).

3.2.1.1.4.6. A kreditszamitds és beszamitas fejlesztésével a tanulasi utak egyszerlbbé és tervezhetSbbé tétele
(nagyobb kreditérték(i kurzusokra vald attérés, nemzetkdzi kompatibilitas).

3.2.1.1.4.7. Az oktaté-kutaté és azt tdmogatd dolgozdk részére munkahelyi, rekredcidés és fejleszté
szolgdltatasok fejlesztése.

Fébb eszkézék/akcidk:

e a kutatas-fejlesztés bedgyazdsa a mesterképzési programokba, a képzések kutatasalapu szemléletének és
moddszertananak erfsitése;

e (] tipusu multidiszciplindris képzési forma kialakitasa: barmely alapszak kiegészitése egy év informatika
képzéssel (mar mikods nemzetkozi példak figyelembe vételével);

e azidegennyelv (szaknyelv) tanuldsi lehetGségek bévitése;

e az oktatasi tartalmak folyamatos fejlesztése érdekében az ELTE MinGségfejlesztési Bizottsaga altal
ajanldsok kidolgozasa a szakok folyamatos képzésfejlesztésének, értékelésének rendszerére, ennek
keretében az OMHV eredmények figyelembevételének lehetséges mddjaira; az ajanlasokra alapozva a
képzések mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasa, bevezetése;

o a képzési programok fejlesztését, ezen beliil az oktatok kapcsolddd szakmai fejl6dését tamogatd rendszer
kialakitasa;

e olyan pdlyazati és tdmogatdsi rendszer kialakitdsa, amely, szervezeti egységeken tulnyuld oktatoi
egylttm(ikodést tamogat;

e megerdsitett hazai és nemzetkozi tovabbképzési, feln6ttképzési szolgaltatasok.

e az oktatok pedagogiai képzettségének erbsitése a PhD képzésbe iktatott pedagdgiai modulokkal;

e az 6raszamok és ezzel az oktatdi draterhelés jelent8s csdkkentése egyes szakok tantargy-struktirajanak
atalakitasaval (tantargyak szdmanak csokkentésével);

e az egy tudomdnyos fokozattal rendelkezd oktatdra jutd hallgatdi Iétszam csdkkentése a mesterképzésben;

e aszakmai gyakorlatok hallgatdi véleményezésének kialakitdsa az OMHV mintdjara;
elfogadasa utan kiemelt forrasokat sziikséges biztositani a stratégia megvaldsitasanak; ennek részeként
alapvetd fontossagu az ELTE Wi-Fi haldzatanak korszer(sitése;

e a részképzésben, szakirdnyd tovabbképzésben a tdvoktatdsi forma (munkarend) szélesebb kord
alkalmazasa. (Pl. 2016-ban a Forditd- és Tolmacsképzd Tanszék gondozdsaban két szakiranyu szakforditoi
tovabbképzés indul el tavoktatdsi formaban);

e az oktatdk és az oktatasba bekapcsolédd PhD hallgatok belsé tovabbképzési rendszerének kialakitasa (pl.
oktatas-maddszertani és e-learning révid képzések); a bels6 tovabbképzés szervezeti kereteinek kialakitasa
(a digitdlis stratégidban javasolt Oktatas-moddszertani Tovabbképz6 Centrum létrehozasa — relevans
nemzetkozi példak figyelembe vételével);

e a hallgatok egyetemi integracidjat és esetleges felzarkdztatasat segité programok (gélyataborok,
orientacids napok, felzarkdztatd kurzusok, workshopok, kompetenciafejleszt6 tanfolyamok) szervezése;

e az egyetem életvezetési tanacsaddi szolgalat mikddtetésével segiti a hallgatok tanulmanyi és életviteli,
maganéleti nehézségeinek megoldasat, életpalya-épitésiiket és karriertervezésiiket;
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a ,lemorzsolddas” dltal leginkabb érintett szakokon kilon intézkedési tervek kidolgozasa a lemorzsolddas
csokkentésére (életvezetési tandacsadds, palyaidentitasi és tanuldasmoddszertani kurzusok, elsé éves
hallgatok eredményességének folyamatos nyomon kovetése, mentor csoportok, kortars segité korok);

az egyes karokon (vagy szakokon) mar létez8 oktatdi és /vagy hallgatdi tutor (mentor) rendszer széleskord
elterjesztése, kiilénodsen a kdzépiskola és az egyetem kozotti atmenet problémadinak enyhitése érdekében;
az éves egyetemi és kari szintd minGségfejlesztési célok kdzott prioritast kapjanak az oktatds minéségének
és hallgaté-centrikussaganak a novelését elGsegit6 intézkedések (és azok megvaldsitasanak értékelése);

a K+F+l ismeretek fokozottabb megjelenése a mesterképzésben;

a hallgatdi és dolgozéi kikapcsolédast, regeneralddast, rekredcidt tamogatd, ,okos” egyetemi terek
kialakitasa a budapesti és vidéki campusokon, a hallgatdi lgyintézést gyorsitd integralt rendszerek
kialakitasa és bevezetése, csaladbarat egyetemi szolgaltatdsok.

F6bb indikatorok:

Uj tananyagok, oktatasi segédanyagok (tipusonkénti) szamanak (illetve az azokat készit6 oktatdk, oktatoi
kozosségek szamanak) az alakulasa;

OTDK konferencidn elért helyezések szdma;

hallgatéi eredményesség nyomon kodvetése kurzusonként;

»lemorzsolédas” alakuldsa;

,talfutasok” alakulasa;

belsé tovabbképzések és azon résztvevik szama;

fejleszt6 kozosségek altal menedzselt képzési programok szama;
hallgatéi-dolgozdi terek szama;

integralt CRM Uigyfélhivé rendszerrel mért hallgatdéi ligyfelek és ligyek szama;
csaladbarat egyetemi szolgaltatasok/helyiségek szama.

3.2.1.1.5. Uj, dtfogé kivdlésdgi program kidolgozdsa és elinditdsa a szakkollégiumok bdzisdn; a

7

tehetséggondozds mdr meglévé formdinak tovabbi megerésitése mellett

Prioritdsok:
3.2.1.1.5.1. A tehetséggondozas hagyomanyos formai — els6sorban a szakkollégiumok és a tudomadnyos
didkkorok — eredményességének a megbrzése, tovabbi fokozdsa
3.2.1.1.5.2. A Tehetséggondozasi Alap keretében 2015-ben elinditott Uj tevékenységek folytatasa,
kiszélesitése, (kiilonos tekintettel a tehetséges kozépiskolasokat vonzé programokra)
3.2.1.1.5.3. Uj tipust kivalésagi program kidolgozdsa és megvaldsitdsa — a jelenlegi és Uj szakkollégiumok
bazisan —, ami lehetGséget ad a legkivalobb hallgatéknak arra is, hogy a tobbségtdl eltérs, személyre szabott
madon teljesitsék a tanulmanyi kételezettségeiket

Fébb eszkézok/akcidk:

U] tipusu kivaldsagi program kidolgozasa a szakkollégiumok bazisdn, és a megvaldsitds érdekében a kiilsé
forrasbevonas jogi és szervezeti lehetdségeinek a kialakitasa;

a 2015-ben létrehozott Tehetséggondozasi Alap programjainak bdvitése és 0Osszegének novelése
(hatranyos helyzetl tehetséges hallgatoknak 6sztondijprogram kidolgozasa, a kozépiskolds ,Galaxis”
program kiszélesitése; a palydzatok, elsésorban a konferencia részvétel és a multidiszciplinaris kutatasok
tovabbi szélesitése;

a tehetséggondozasi tevékenységek kiterjesztése az ELTE-n tanuld kiilfoldi hallgatdkra is;

a szakkollégiumok szakmai tevékenységére forditott forrasok novelése (a forrasok odaitélésének alapjat
képzd kritériumrendszer jelenleginél részletesebb kidolgozasa);

a TDK (OTDK) konferenciakra valo felkészités dologi koltségeinek biztositasa;

a tehetséggondozas presztizsének tovabbi erGsitése az oktatok kérében; a tehetséggondozas teriiltén
végzett tevékenység beépitése az oktatdk 6sztonzési rendszerébe.
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F6bb indikatorok:

e OTDK konferencidn elért helyezések szama;

o referdlt folydiratokban megjelend cikkekben vald hallgatdi részvétel;

e nemzetkozi tudomanyos konferencidkon valé megjelenés (el6adas, poszter);
e aTehetséggondozdsi Alapbdl tdmogatott hallgaték szama (programonként);
e atehetséggondozasi programban résztvevék szama.

3.2.1.1.6. A képzés, kutatds és — szélesebb értelemben vett harmadik misszio kapcsoléddsdanak erdsitése

Az Egyetem tevékenységének hatdsa tulmutat az egyetemen belll folyd oktatdson: feladata a tudomdnyos
ismeretterjesztés és a szinvonalas, természet-, bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi tartalmakra is kiterjedd
tudomanykommunikacié is. Az egyetemnek felel6ssége és szerepe van a_humdn- és tarsadalomtudomanyokrdl
kialakitott tarsadalmi kép alakitasaban is.

Az, hogy az ELTE hallgatéi a munkaerépiacon versenyképesek legyenek, megkdveteli, hogy mar az oktatas
folyamataban megfelel6 kapcsolat alakuljon ki a potencialis munkahelyek és az egyes oktatasi programok kozott.
Tovabba az Egyetem alapvetd funkcidja, hogy lehet6séget biztositson arra, hogy az egyes teriletek szakemberei
|épést tudjanak tartani a tudomany fejlédésével, Uj specialis teriileteken tudjanak ismereteket szerezni, vagy — ha
erre tarsadalmi vagy egyéni igény jelentkezik— pdlyat tudjanak modositani.

Prioritdsok:

e a potencidlis munkaltatékkal valé kapcsolat tovabbi erGsitése az egyes képzési programokban; ez vonzast
jelenthet a tehetséges hallgatok rekrutdcidja szempontjabdl is;
e az ELTE fontos tarsadalmi szerepe, hogy az élethosszig tartd tanulas egyik meghatdrozo bazisava valjon;

e a gyermekek esélyeit novel6 helyi fejlesztések megalapozasat tamogatd szakmai tevékenységek, kilénds
tekintettel a helyi szakemberek képzésének, tovabbképzésének, és folyamatos szakmai tamogatasuk
biztositasa.

e 3 koznevelési intézményekben az esélyteremtd nevelést lehetové tevé mddszertani kultira fejlesztése.

Fébb eszkézok/akcidk:

e az egyes szakok részér6l 2016 els6é felében a felhasznaldi/munkaltatdi szféraval vald jelenlegi
kapcsolatrendszeriik értékelése és prioritasaik kialakitasa a 2020-ig tartd id6szakra;
keresztiil bemutatja a képzések soran elsajatithatd, a gyakorlatban hasznosithaté kompetencidkat és
készségeket;

e az egyes karok részérél 2016 elsé felében az élethosszig tartd tanuldsban jelenleg jatszott szerepik
értékelése és prioritasaik kialakitdsa a 2020-ig tartd idGszakra; tobb terileten tervezziik szakiranyu
tovabbképzések inditasat (biostatisztikus képzés stb.);

e tovabbi egylittm(ikodési megallapoddsok kotése a szakmai gyakorlati helyként funkciondld potencialis
munkaltatokkal;

e az egyetem K+F+l laborjai, mint belsé szakmai gyakorldhely szerepének novelése;

e palyazati egylttm(kodések orszagos hataskorrel rendelkezd intézményekkel kbzosen.

Fébb indikdtorok:

e szakmai gyakorlati megallapoddsok szama a munkaeré-piaci szerepl6&kkel;
e szakirdnyu tovabbképzések szama, hallgatéi létszam alakuldsa.

3.2.1.2. AZ ELTE MEGHATAROZO SZEREPENEK MEGORZESE ES TOVABBI EROSITESE A PEDAGOGUSKEPZES ES A
KOZOKTATAS TUDOMANYOS MEGALAPOZASA TERULETEN

Az ELTE célja tovabbra is az, hogy a magyarorszagi pedagogusképzés elsé szamu szakmai, mddszertani, képzési és
tudomanyos kutatasi bazisa legyen. A pedagdgusképzés multidiszciplinaris és sokszereplds terllet, ezért e cél
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megvaldsitdsa igényli a pedagdgusképzésben érintett karok és gyakorldiskolak 6sszefogasat, hatékony
egylttm(ikodését. Az Egyetemen célja, hogy vezet6 szerepet toltson be a pedagdgusképzésben érdekelt
intézmények, képzbéhelyek szakmai egyilttmikodésének koordinaldsaban. Az ELTE egyik legfontosabb misszidja
a(z osztatlan) tandarképzésben bet6ltott vezet6 szerepének meg6rzése, az orszag kozépiskolai tanari
utanpdtlasanak biztositasa.

Prioritasok:

3.2.1.2.1 A pedagdgusképzés tartalmi és strukturdlis fejlesztése
tovabbfejlesztése; a pedagdgus hallgatok informatikai képzése, a szakmai/diszciplinaris és a pedagdgiai képzés
kapcsolatainak fejlesztése; a gyakorléiskolakkal valé szakmai egytittmiikodés kereteinek bévitése; valamint a
nemzetkozi egylittmikodések bbvitése;
3.2.1.2.1.2. Az ebben az idGszakban kiteljesedd osztatlan tanarképzés teljes vertikuma legcélszerlbb
mUikodtetésének kialakitdsa;
3.2.1.2.1.3. A kisgyermeknevel6, vodapedagdgus és tanitdképzés tartalmi és mddszertani fejlesztése, tovabba
erGsségének, a gyakorlati képzésnek a megé6rzése;
3.2.1.2.1.4. A BTK egy olyan egységes pedagdgiai programot dolgoz ki, amely a BTK képzései egészének
Ujratervezését jelenti (Id. 16. sz. melléklet).
3.2.1.2.2. A szakmaisdg személyi, szervezeti és szabdlyozdsi kérnyezetének biztositdsa; felkésziilés a tandrképzé
kézpontok kézelgé atfogo program- és intézményakkreditdcidjdra.
3.2.1.2.3. A pedagdégusképzés tudomdnyos szinvonaldnak megérzése, fejlesztése. Fokozott hozzdjdarulds a
kézoktatds tudomdnyos megalapozdsdhoz: a pedagogusképzést és tovdbbképzést érinté diszciplindris,
szakmodszertani, pedagdgiai és pszicholdgiai kutatdsi tevékenység fejlesztése. Tovabbad fokozottabb részvétel
a kézoktatds szamdra késziilé tananyagok szakmai lektordldsdhoz.
3.2.1.2.4. Az ELTE szombathelyi pedagogusképzési és — tovabbképzési tevékenységének tartalmi, modszertani
és strukturdlis fejlesztése, a pedagdgushallgatok szakmodszertani képzésének megdjitdsa, a
szakmai/diszciplindris és pedagdgiai képzés kapcsolatainak fejlesztése, a gyakorléiskoldkkal valé szakmai
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egyiittmiikodés kereteinek bévitése, valamint a hatdron dtnyulé nemzetkézi egyiittmiikédések bévitése.

Fébb eszkdzék/akcidk:
A tartalmi és strukturdlis fejlesztés érdekében:

e ateriletet tAmogatd kutatasok erésitése, az ELTE e terlileten meglévé vezet6 szerepének fenntartasa és
megerdsitése (a pedagdgusképzést tdmogatd kutatdsokat tekintve kiemelten kezelve az e teriileten
egyeteminkon folyd Horizon 2020 kutatasi programot, kihasznalva az ebben rejlé lehet&ségeket);

e palyazati lehetGségek kihasznalasa, ill. a lezarult palyazatok (pl. ,Orszagos koordinacidval a
pedagdgusképzés megujitasaért” c. TAMOP projekt) eredményeinek hasznositasa;

e a tananyagfejlesztés 4dltaldnos tdmogatasa kilonos tekintettel a korszerl info-kommunikacids
technoldgidk alkalmazdsdara, az egyéni tanulasi utak figyelembevételére, valamint a tanulasi eredmények
kozéppontba helyezésére;

e pedagdgus szakos hallgatdk informatikai képzése: legaldbb egy szemeszter kotelez6 informatika beépitése
a pedagogus szakos hallgatdk képzésébe;

e apedagdgusképzést tdmogatd IKT infrastruktira dramai elmaradottsaganak felszamolasa;

e apedagdgusképzés minGségbiztositasara kidolgozott ELTE koncepcid implementdldsa, a tanarképzd
kozpont ezzel 6sszhangban 1évé tovabbfejlesztése;

e apedagdgusképzési karok kdzotti egyluttmiikodés erdsitése, a kdzos feladatellatds a tamogatasa;

e az egyetem és az iskolak kozotti partnerség erdsitése az egyetem altal kidolgozott NOIR+ stratégia
szellemében, kiilonds tekintettel a gyakorlatban torténdé tanulds szerepének erGsitésére;
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pedagdgus szakos hallgatok bevonasa a kozoktatdsi tehetséggondozdsi és felvételi elSkészité
programokba, nyari gyermekegyetem;

szakmddszertan témaju PhD képzések tdmogatasa mind a neveléstudomdnyi, mind pedig a diszciplinaris
doktori iskolak keretében;

pedagdgus-tovabbképzések fejlesztése, szervezése;

olyan gyégypedagdgiai diagnosztikus és intervencids szolgaltatdsok nyujtasa, amelyek kutatasi bazisként
az oktatas-képzés fejlesztését célozzak;

a kisgyermeknevel6, o6vodapedagdégus és tanitoképzés hazai és eurdpai intézményeivel vald
egylttm(ikédés az innovativ tartalmak és moddszerek fejlesztésére iranyuld kutatdasok, valamint
alkalmazasa érdekében; a tarsadalmi innovaciéban valé kozremikodés, a tarsadalmi hatranyok
leklizdésének elGsegitése érdekében multidiszciplinaris megkozelitésben, a koragyermekkori
kutatasokkal;

igény estén Uj tanarszakok, tovdbbképzési programok akkreditacidja;

mesterképzések létesitése tanitd- és oOvoképzéshez kapcsolddéan — a tarsadalmi szikségletekkel
0sszhangban;

a hatdron tuli pedagdgusképzés tamogatas;

eszkozbeszerzés (informatikai, laboreszkoz stb.), a gyakorlati képzés feltételeinek javitasa;

promacids tevékenység a hallgatdi étszam és min&ség novelése érdekében (Educatio, nyilt napok, Tanari
Napok, iskolalatogatasok stb.);

az ELTE Szombathelyen hirdetett tandrszakok korének bévitése a nyugat-magyarorszagi régio
sziikségleteire figyelemmel;

az ELTE bekapcsolddik a hittanar-nevel6tanar képzésbe és az egyhdzzenei képzésbe a Gyéri Hittudomanyi
FGiskolaval valé egylttm(ikodésben;

mentor-program inditasa az ELTE karok szombathelyi hallgatdi részére a lemorzsolédds csokkentésére.

A szakmaisag személyi, szervezeti és szabdlyzati kornyezetének biztositdsa érdekében:

a mentorpedagdégusok kivalasztasa kritériumrendszerének megalkotdasa, majd a mentor- illetve a
vezet6pedagdgusok kivalasztdsi elveinek attekintése, a vezet6pedagdgusok kivalasztasa;

a képzésben érintett karok és a Tandrképz6 Kozpont kozotti egylttmiikodés optimalis feltételeinek
biztositasa.

A tudomanyos szinvonal meg6rzése, fejlesztése érdekében:

hazai és nemzetk6zi tudomanyos/kutatasi egyittm(ikodések kezdeményezése és tamogatasa;

a tudomdanyos kutatdsi tevékenységben orszagos és lehetGség szerint regionalis koordinacids szerep
kialakitasa, egytttm(ikodések elGsegitése;

a tudomdnyos publikacios tevékenység Osztonzése; lektordlt tanulmdanykotetetek megjelentetése a
pedagdgusképzésrdl szakmddszertani, pedagdgiai és diszciplinaris tartalmakkal;

a ,,Tudds tanarok — tandr tuddsok” konferenciasorozat folytatdsa, lehet6ség szerint kilfoldi el6addk
bevondsaval;

a doktori iskoldk pedagdgiai/tanari programjainak tdmogatasa.

F6bb indikatorok:

elkésziilt tananyagok szdma és haszndlatanak mértéke;
szakmddszertani kurzusok szama;

szakmddszertani doktori fokozatszerzések szama;

megvaldsitott pedagdgus-tovabbképzések szama;

pedagdgusképzési és szakmaodszertani témaju doktori eljarasok szama;
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e hallgatéi felvételi Iétszamok;

e hallgatdi el6rehaladasi/lemorzsolddasi statisztikak;

e apedagdgusképzés teriiletén megjelent publikdcidk szama;

e az ELTE altal pedagdgus szakokra felvett hallgatok Iétszamanak alakulasa;

e anyugat-magyarorszagi régidban elhelyezkedd, pedagdgus szakon végzett hallgatok szama.

3.2.1.3. AZ ELSO KET CELT TAMOGATO OKTATASMENEDZSMENT, SZERVEZETI MUKODES ES INTEZMENYI
KULTURA VALTOZTATASA: A BELSO KOORDINACIONAK, A TELJESITMENYELVUSEGNEK, BELSO OKTATASI
INNOVACIOS POTENCIALNAK ES A TARSADALMI BEAGYAZOTTSAGNAK AZ EROSITESE

.....

oktatdsmenedzsment fejlesztése és a teljesitményelviiség érvényesitése. Az oktatasmenedzsment két kiemelt
teriilete: (a) az Uj szombathelyi campus tevékenysége altal érintett oktatdsi programok esetében a megfelel6
szervezeti keretek és mikodési folyamatok kialakitasa; (b) a pedagdgus tovabbképzés egyetemi feladattd
tételébdl eredé kovetelményeknek vald megfelelés biztositdsa a szervezeti keretek, infrastruktira, human
er6forrds megteremtésével. A teljesitményelviség a vildgos kovetelmények meghatdrozasat, az egyének és
szervezeti egységek ezen kovetelmények alapjan valé értékelését és a jo teljesitmények anyagi és erkdlcsi
elismerését jelentik — az egyének, a szervezeti egységek és a képzési programok szintjén

Az intézményi kultura valtoztatdsdnak eleme — az elsé két cél megvaldsitdasahoz sziikséges — megbizhatd adatokon
és megfelel6 elemzéseken alapuldé dontéshozatali mechanizmusok kialakitdsa az oktatdsfejlesztés teriletén is.

Prioritdsok:
3.2.1.3.1. A pedagdgusképzés és tovabbképzés egyetemi szervezetrendszerének a valtozé kévetelményekhez
vald alkalmazkoddsa
3.2.1.3.2Az egyetemnek az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasi standardjai és iranyelvei (ESG)
2015-ben elfogadott Uj valtozatdval 6sszhangban all6 minGségligyi rendszerének a kialakitdsa és hatékony
mikddtetése
3.2.1.3.3. Az oktatok-kutatdk esetében a kovetelményeknek és az anyagi elismerésnek egymassal 6sszhangban
allé meghatarozasa
3.2.1.3.4. A képzési programok eredményességének megfelel§ értékelése és az eredményesség figyelembe
vétele a programok és azok vezet8inek anyagi és erkolcsi elismerésekor
3.2.1.3.5. Ugyfélkdézpontu tigyintézés fejlesztése mind a hallgatdk, mind az oktatok szdmara. Ennek kertében az
egyes oktatdsszervezési és -igazgatdsi folyamatok optimalizalasa az adott képzési/kari struktirahoz igazoddan
3.2.1.3.6. Az oktatast kiszolgald adminisztracio fejlesztése

Fébb eszkézok/akcidk:

e Az oktatok egyetemi szint( teljesitménydsztonzési rendszerének kidolgozasa és bevezetése;

e 2016-ban az ELTE MinGségligyi Kézikonyvének elfogadasa;

e 2016-ban az ELTE MindGségfejlesztési Programjanak elfogaddsa;

e a Szenatus minden évben meghatarozza a jové év mingségfejlesztési céljait (az éves mindségfejlesztési
jelentések keretében);

e 2016-ban a kari tanacsok részérél a kar mindségfejlesztési céljainak meghatarozasa és 2017-t6l éves
mindségfejlesztési jelentések készitése (2017-ben 2016-ra vonatkozdan)

o folyamatszabdlyozdsok az oktatdsszervezés és -igazgatds terén;

e belsé tovabbképzések szervezése az adminisztracidban dolgozdk szamara;

e a Neptunbdl kinyerhet6 adatok alapjan készitend6 kimutatdsok és elemzések mddszertananak kialakitasa;

e Ujabb Neptun-modulok bevezetése, valamint a Neptun és a konyvtéri informatikai rendszer (Aleph)
Osszekapcsolasa.
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F6bb indikatorok:

e A pedagodgusképzés és tovabbképzés kdzpontjara vonatkozd egyetemi szabdlyzat elfogaddsa
e azegyetemi és kari mindségfejlesztési jelentésekben meghatarozott éves min&ségcélok teljestlése.

3.2.2. A K+F+I tevékenységgel kapcsolatos célok

A ,Fokozatvdltds a Fels6oktatasban” dokumentum az oktatas mellett a fels6oktatasi intézményekben folyd
kutatast is a rendszer fontos pilléreként tekinti. Megallapitja az egyetemek, de kiilondsen a tudomanyegyetemek
azon feladatat, hogy — a rovid tavu fejlesztési-innovacios tevékenység mellett — a felfedez6 kutatasokban és a
tarsadalmi innovacidt el6segité tevékenységek tekintetében is vezetd szerepet jatszanak. Ez 6sszevag az E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem hagyomanyaival és kiildetésével. igy a 2016—2020-as id6szak fejlesztési céljait ezen
elvarasok mentén fogalmaztuk meg.

STRATEGIAI CELOK / IRANYOK:

7 _ 7.

1. Az ELTE tovabb erdsiti kutatasi és kutatas-fejlesztési tevékenységét, el6térbe helyezve a nemzetkozi
jelenlétet, egyiittmiik6déseket, versenyképességet és lathatdsagot.

2. Az ELTE fokozott figyelmet fordit a kutatasi infrastruktura fejlesztésére.

3. Az ELTE erGsiti ipari és tarsadalmi kapcsolatait, kiépiti pozicidit a fejlesztési-innovacios
o6koszisztémaban.

4. Az ELTE a kutatasi tevékenységhez kapcsolodo intézményi menedzsment-kérnyezet és menedzsment-
folyamatok fejlesztésével noveli a kutatdsi feladatellatas hatékonysagat.

5. Az ELTE a hazai és a nemzetkozi kivalosag megdirzése, illetve fejlesztése érdekében fokuszaltan fejleszti
kutatasi teriileteit.

A STRATEGIAI CELOK FO OSSZETEVOI ES A MEGVALOSITASUKAT TAMOGATO ESZKOZOK / AKCIOK

3.2.2.1. Az ELTE tovabb erdsiti kutatasi és kutatas-fejlesztési tevékenységét, el6térbe helyezve a nemzetkozi
jelenlétet, egyiuttmiikodéseket, versenyképességet és lathatdsagot.

Az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem, mint Magyarorszag egyik vezet6 kutatdegyeteme fontos kildetésének
tartja nemcsak a tudas atadasat, hanem a tudas elGallitasat/termelését is. Kiilonésen fontos feladat ez annak
bolcsészettudomanyoktdl, a jog- és tdrsadalomtudomdnyokon at a neveléstudomanyokig. Ezekben a
tevékenységekben nemcsak a hazai, hanem a nemzetkozi porondon is meg kell jelenni, versenyképesnek kell
lenni. Ezért fontos, hogy a kutatdsi tevékenység nemzetkézi mércével mérve is jelentds legyen. Mar kozéptavon is
csak ebben az esetben lesz az atadandd tudas versenyképes, az oktatott tananyagok csak ebben az esetben
tudnak a kor kihivasainak megfelel6en megujulni.

Prioritdsok:

3.2.2.1.1. Az ELTE, mint kutatéoegyetem az Osszes dltala oktatott tudomdnyteriileten nemzetkozi szintii
kutatdssal rendelkezzen; a kutatdsi portfélioja folyamatosan megdujuljon figyelembe véve az uj tdrsadalmi
kihivasokat, nemzeti és eurdpai prioritdsokat.

Indoklds: Mint azt mar e fejezet bevezetésében is kiemeltik, kutatéegyetemként elengedhetetlen, hogy az
Egyetem ne csak a tudas atadasaban, hanem a tudas megujitasaban is részt vegyen. Ehhez az kell, hogy
oktatdinak jelent6s része, annak vezets rétege vilagviszonylatban is jegyzett kutatdsokat folytasson, kiillondsen az
alap- vagy felfedez6 kutatdsok terlletén. Ugyanakkor a modern vildgban, amikor az Egyetem teljes
finanszirozdsdara az allam mar nem vallalkozik, ki kell szabadulni a tudomany elefantcsont-tornyabdl és a kutatas
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finanszirozds realitasait, valamint a tarsadalmi elvarasokat figyelembe véve er&forrdsokat kell allokalni a K+F+l
lanc ,fejlesztés” és ,innovacid” lancszemeire is. Fontos, hogy ez a tevékenység ne vonjon el jelentSs eréforrdsokat
az els6 lancszemtdl (felfedezd kutatas). Egyrészt, ez az ELTE egyik erGssége, masrészt ahol nincs magas szinti
alapkutatas, ott nem lesz innovacié és magas m(iszaki szinvonall termék sem. Ugyanakkor hallgatdink korszer(
tuddsdnak zaloga, hogy a K+F+l lanc tobbi elemével is megismerkedhessenek. Mindezen tevékenységet, a kutatasi
szabadsag tiszteletben tartasa mellett Ggy kell koordinalni/6sztono6zni, hogy a kutatasi portfolio megfeleljen a
nemzeti és az eurdpai ajanlasoknak, mint pl. a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia. Csak igy lesz az altalunk
kibocsatott diploma versenyképes és csak igy felelhet meg a kihivasoknak és az elvardsoknak.
Fébb eszkézok/akcidk:

e az Egyetem tudastérképének elkészitése és folyamatos frissitése, ennek alapjan a hidanyzd, stratégiailag

fontos kutatasi terliletek azonositasa;
e 0Osztonzbk kidolgozasa, majd alkalmazdsa a hianyteriiletek megsegitésére;
e az eredményes tudomanyteriiletek elismerése, tovabbfejlesztésiik biztositasa;

e nemzeti kivalosag kdzpont kritériumanak megfelel6 kutatasi egységek azonositasa, a varhaté pdlyazatokra
valé felkészitése;

e azon kutatdsi teriiletekre vald belépés 0Osztonzése, amelyek 0Osszevagnak a Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégia agazati prioritasaival (pl. egészséges tarsadalom, tiszta és megujuld energidk,
fenntarthato koérnyezet, agrar-innovacié, infokommunikacios technolégiak & szolgdltatasok);

e munkatdrsak kivalasztasandl — az oktatdsi szempont mellett — a palydzé kutatasi potencialjat,
érdekl6dését, terveit is figyelembe vevs szempontrendszer kidolgozasa és bevezetése;
e Lendilet és ERC kutatécsoportok minél nagyobb szamu befogadasa és ennek adminisztrativ el6segitése;

e interdiszciplindris kutatdsok tdmogatdsa, kilonboz6 karokhoz tartozé csoportok egylittmikodésének
egyetemi szint( segitése;

e a megkezdett ipari egyeztetések soran kiderilt az is, hogy az infrastrukturalis hianyok kezelése mellett a
képzett emberi eréforrds utanpdtlasanak biztositasara is hangsulyt kell helyezniink. A Richter Gedeon
Nyrt. inditvdnyara 2016-tél kidolgoztunk egy UGj, un. ,elit, gyakorlat orientdlt” biotechnoldgiai
mesterképzést, amelyet a Richter Gedeon Nyrt, BME VBK és az MTA TTK oktatd-kutaté kollégdival
egylttesen fogjuk végezni. A k6z0s képzés diplomajat az ELTE és a BME rektora is alairja majd (okleveles
biotechnoldgus, gydgyszer-biotechnoldgia specializacié). A tantervet nemzetkdzi példak és a Richter
Utmutatdsa alapjan készitettiik el. A hallgatdk egy része a Richterben készithetné el szakdolgozatat, a
tobbiek mas hazai biotechnoldgiai vallalatoknal.

e a Lagymanyosi Campuson rendelkezésre all6, egyetemi—akadémiai tudasbazis megfelel§ alapot szolgdltat
egy, az ipari igényeknek megfeleld, a ,Big Data” témakor tobb elemét, illetve bioinformatikat is magaba
foglalé mesterképzés kialakitdsahoz is. Ennek el6készitését megkezdtik, alapjat a FIEK palyazatunk
kapcsan kialakulé tudasbazis és oktatoi-kutatdi kollektiva biztositana.

Fébb indikdtorok:

e (] kutatdcsoportok szama;

e sikeres Lendiilet és ERC palyazatok szama;

e karok kozott létesilt kutatécsoportok szama;

e sikeres kiils6 palyazatok szamdanak névekménye.

3.2.2.1.2. Az ELTE megerdsiti kutatdsi potencidljdt, hogy sikeresen vegyen részt a nemzetkézi kutatdsi és
fejlesztési piacon, jelent6sen részesedjen a hazai, eurdpai és egyéb nemzetkézi kutatdsi forrasokbol.

Indoklds: Nemcsak a nemzetkdzi rangsorokban jegyzett tudomanyos output, hanem a kutatdsi pénzek vonzasa
szempontjabdl is fontos, hogy az ELTE megfelel6 kutatdsi kornyezetet biztositson munkatdarsai szamara. Jelenleg
az infrastrukturalis elmaradas jelent6s, ennek fejlesztése nem tir halasztast. Fontos a nemzetkozi jelenlét is,
hiszen a tudomany ma mar a nemzetkdzi szintéren mozog.

34



ELTE IFT 2016-2020

Palyazati forrasok segitségével onkoldgiai kutatdsokhoz sziikséges sugarforrast (ciklotron) épitését tervezzik a
Lagymanyos Eszaki Epiilete alatti, mindeddig kihasznalatlan munkahelyen. A kutatasi tevékenységet az Orszagos
Onkoldgiai Intézettel egylttmikodésben végezziik.
Fébb eszkézok/akcidk:
e kiterjedt rekrutdcids tevékenység folytatasa annak érdekében, hogy kilféldon mar tapasztalatot szerzett,
palydzatképes, nemzetkozi szintl kutatékat tudjunk alkalmazni;
e a személyi politikdban a kutatdsi potencial, a fiatalos lendilet és a nemzetkozi kivaldésag fontos
szempontként tekintése;
e oktatdink/kutatoink nemzetkozi kozéleti aktivitdsanak (részvétel konferencidk szervezébizottsagaban,
birdlébizottsagokban, szakértéi testiletekben stb.) 6sztonzése és elismerése;
e kozponti nyilvantartds létesitése az oktatok nemzetkozi tevékenységérdl, beleértve egyittmikodéseiket,
tagsagaikat stb.;
e kutatéink nemzetkozi kutatasi palyazatokban vald részvételének batoritasa és segitése;
e kutatéi mobilitds 6sztonzése, lehetGségek bdvitése (pl. H2020 Marie Sklodowska Action — individual
fellowship (IF) és research and innovative staff exchange (RISE));
e nemzetkdzi doktori programokban (pl. Erasmus Mundus, H2020 Marie Sklodowska Action — innovative
training network) valé részvétel.
F6bb indikdtorok:
e Ujonnan felvett, mas intézménybdl érkez6 oktatdk/kutatdk szama és minbsége;
e nemzetkozi grémiumokban betdltott tisztségek szamdanak névekedése;
e benyujtott és elnyert nemzetkozi palydzatok szama;
e Erasmus Mundus, H2020 MSCA ITN részvételek szama.

3.2.2.1.3. Az ELTE tdmogatja kutatoit nemzetkozi szintii tudomdnyos eredmények elérésében, illetve a
Indoklds: Be kell l1atni, hogy az egyetem nem minden része vesz részt a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésben,
még akkor sem, ha tudomanyos munkdjuk minésége alapjan erre képesek lennének. Meg kell tehat teremteni azt
a légkort és azt a tamogatd kornyezetet, ahol kutatdink ki mernek és ki tudnak lépni a nemzetkoézi szintérre.
Akiknek ezt sikertlt, azokat pedig meg kell becsiilni.
Fébb eszkézék/akcidk:
e tudomanyos teljesitmény elismerése (,igéretes kutatd” dij, ,professor excellence” elismerés bevezetése);
e tudomanyteriiletektdl fliggd publikacios stratégia kidolgozasa;
e a nemzetkozi szintl, idegen nyelvl publikacids aktivitds Osztonzése, az idegen nyelv( publikacids
tevékenység tamogatdsa (pl. nyelvi segitség, publikacids dij, Open Access tamogatas stb.);
e publikaciés teljesitmények, hivatkozasok, magas nemzetkozi elismertségli folydiratokban, kiaddknal
megjelend publikacidk szamanak novelése (pl. ilyen cikkek utan anyagi elismerés biztositasa);
e mindezek tamogatdsdra a Tudomanyos Alap forrasainak novelése.
Fébb indikatorok:
e nemzetkozi publikdcidk szamanak névekménye;
e Open Access megjelenési szinvonalas, referalt publikaciok szama;
e dijazott kutatdk szama;
e aprogramokra forditott 6sszeg.

3.2.2.2. Az ELTE fokozott figyelmet fordit a kutatasi infrastruktura fejlesztésére

3.2.2.2.1. Er6forrdsok és palydzati lehetéségek koordindldsdval megerésitjiik a kutatdsi infrastrukturat
Indoklds: A kutatds sok esetben eszkdz- és mdlszerigényes, a technikai fejl6dés kovetése elengedhetetlen a
csucsszintl kutatasok lebonyolitasahoz. A szlikds forrdsok miatt ennek a tevékenységnek koordinaltan kell
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torténnie, hogy az egyes forrdsok a lehet6 leghatékonyabban, a lehet6 legtébb eredményt elGsegitve keriljenek
felhasznalasra.
Fébb eszkézok/akcidk:
e GINOP, VEKOP és Innovacids Alap palyazatainak hatékony felhasznaldsa;
e miszercentrumokban a karbantartds megszervezése, személyzet biztositdsa;
o telephelyek létesitése specidlis feladatok céljabdl.
F6bb indikdtorok:

e beadott és elnyert GINOP, VEKOP és Innovacids Alapbdl finanszirozott palyazatok szama

3.2.2.2.2. Az ELTE biztositja a kutatdshoz nélkiilozhetetlen informdcios csatorndkat

Indoklds: A kutatasok sikere manapsag mar nem kis mértékben fligg attdl, milyen gyorsan sikeriil informdciéhoz
jutni és kovetni az Ujabb eredmények nyoman nyilt lehet&ségeket. Az elektronikus irodalomhoz valé hozzaférés
elengedhetetlen.

Fébb eszkéz6k/akciok:

e akonyvtdri infrastruktura fejlesztése, bevezetve Uj infokommunikacios lehetGségeket;

e papir alapu folydirat-el6fizetésekrél elektronikusra vald attérés folytatasa, a hozzaférhetd folydiratok
szamanak emelése;

e aforrdsok fliggvényében az EISZ hozzaférés folyamatos bdvitése;

e a hagyomdanyos konyvtari dllomany megdvasa és fejlesztése.

3.2.2.3. Az ELTE erésiti ipari és tarsadalmi kapcsolatait, kiépiti pozicidit a fejlesztési-innovacids
6koszisztémaban

Az ELTE-n tradiciondlisan alapkutatdsok folynak, hiszen ez a tudasteremtés legfontosabb lépése: felfedezd
kutatdsok hoznak uj ismereteket és végss soron ez alapozza meg az Uj technoldgiakat és alkalmazasokat is. Mégis,
a K+F+l lanc teljes megléte inspiradldlag hathat az alapkutatdsokra is, és nem utolsé sorban az oktatasban valé
megjelenése szélesebb ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkez6 hallgatokat eredményez.

Fontos eleme a ,Fokozatvaltas a FelsGoktatdsban” dokumentumnak, hogy az intézmények tevékenységeinek
finanszirozdsdba mind jobban bekapcsolddjanak az ipari partnerek. Ehhez nem elég publikdlni az alapkutatasi
eredményeket, hanem egyrészt meg kell talalni az alkalmazasi teriileteket, masrészt nyitottnak kell lenni az ipar
és a tarsadalom oldaldrél megfogalmazott kérdések megvdlaszolasara is. Vannak az ELTE-hez kothet6 jo
gyakorlatok (pl. EIT Digital), de hosszu Ut vezet még addig, mig az ELTE a fejlesztési-innovacids 6koszisztéma
meghatdrozé része lesz. Mivel ez nemcsak tarsadalmi elvaras, de a piacképes hallgatdk képzése szempontjabol
sem érdektelen, erre az Utra miel6bb ra kell Iépni, de semmi esetre sem az alapkutatdsok kdrara, inkabb azokat
erésitve.

Prioritdsok:

3.2.2.3.1. Az ELTE kiépiti a K+F+I Idnc hianyzo elemeit tamaszkodva az Egyetemen jelenlévé jo gyakorlatokra,
ipari és dllami szektorbeli partnereire

Indoklds: Nemzetkozi 6sszevetésben a hazai felsGoktatdsi intézmények, igy az ELTE is, |ényeges lemaradasban van
fejlesztési és innovacidos eredményeket illet6leg. Az elkbvetkezd idGszak feladata a szemléletvaltas és az
intézményi hattér megteremtése.

Fébb eszkézok/akcidk:

e az ELTE részvétele partnereivel FelsGoktatasi és Ipari Egylttm(ikodési Kozpont (FIEK) kialakitasaban az
informatika és a molekularis biomarkerek tertletén;
e EIT-Digital fenntarthatd fejlesztése, tdmogatasa;
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e szabadalmak, spin-off-ok létrejottének serkentése;

e budapesti egyetemi innovaciés inkubator koncepcid kidolgozdsa, megfelel§ forrasok megléte esetén
megvaldsitdsa;

e piaci és allami szereplGkkel kozosen és megbizdsbdl végzett kutatas-fejlesztési aktivitas ndvelése;

e az infrastrukturalis és eszkdzkapacitasok adatbdazisanak naprakészen tartdsa, potencidlis megrendel6k
iranyaba torténé kommunikacidja;

e kutatéi kompetencia-térkép Osszedllitasa és a kutatdsi témak, projektek, referencidk rendszerezése,
kommunikacidja;

e ipari-egyetemi laboratériumok és tanszékek létesitése;

e az alkalmazott kutatasi projektek aranyanak novelése;

e egyetemi-multi-startup konferenciak szervezése;

e az egyetemi alumni halézaton beliil kutatas-fejlesztési kapcsolatrendszer célzott kezelése;

e kapcsolat keresése kiilfoldi (f6leg EU és USA) cégekkel is;

e innovacido menedzsment és inkubdcids szolgaltatdsok kiépitése és nyuljtasa;

e egyetemi tudasra épulé alkalmazasi lehet6ségek fejlesztése, rendszerbe szervezése és piaci hasznositdsa;
mindezek érdekében sziikség esetén egyetemi hasznosité vallalkozas létrehozasa és piaci hasznositasi
Iépéseket elGsegitd pénziigyi alap biztositasa;

e innovacids és kiilondsen talalmanyhasznositasi motivacié érdekében innovdcidés mutatdok beépitése az
oktatoi értékelési rendszerekbe.

F6bb indikdatorok:

e szabadalmak szdmdanak névekménye;

o K+F+l szerz6dések szamanak és volumenének ndvekedése;

e ipari-egyetemi laboratériumok, tanszékek szamdanak névekménye.

3.2.2.3.2. Az innovdcids kultiura sokszintii elterjesztése az Egyetemen, oktatok-kutatok, valamint a hallgatok
bevondsa
Indoklds: A szemléletvaltast az Egyetem fiatal polgarai korében érdemes elkezdeni: 6k a hallgatdk és a fiatal
oktatdk, természetesen nem kizarva az idGsebb generacidkat sem. Megfelel6 kurzusokkal, workshopokkal,
otletborzékkel lehet az innovacids kedvet és kulturat meghonositani az Egyetemen.
Fébb eszkézok/akcidk:

e ipari partnerek részvételének novelése a doktori képzésben;

e Innovativ vallalkozasok c. targy inditdsa az 6sszes karon;

e ipari partnerekkel k6tott, oktatasban is megjelend tudomanyos egylttmikddések szamanak novelése;

e hallgatdi startup vallalkozasok inditasanak tdmogatdsa;

o Otletborzék szervezése hallgatdk és oktatdk bevonasaval.
Fébb indikdtorok:

o aképzésbe bevont ipari partnerek szamanak névekedése;

e az"innovativ vallalkozdsok" c. targyat teljesit6 hallgatdk szama;

o Otletborzékre bevont hallgaték szama.

3.2.2.3.3. ELTE, kihaszndlva sokszinii kutatdsi lehet6ségeit, fokuszba dllitja a tarsadalmi innovdciot (TI) is.

Indoklds: A tarsadalmi innovacié (T1) (beleértve a tarsadalomtudomanyi innovaciét) ,,zaszlora tlizése” az ELTE
szamara igazi megkiilonboztetd védjegy lehet a tébbi magyar egyetem kozott, amivel a piaci partnerek és mas
Okoszisztéma szerepl6k egylittm(ikodési kedvét jelentésen névelni lehet. Az ELTE szerteagazd képzési és kutatasi
hozzajarulnak egyes éget6 tarsadalmi problémdk eredményesebb megolddsahoz. Ezzel az ELTE innovacids
teljesitménye jelent6sen ndvelhetd, és a hazai innovacids térképen egy Uj, de nagyon fontos, és folyamatosan
novekvé terlletet sajatithat ki. A tdrsadalmiinnovacid lehetéséget teremt arra, hogy a tarsadalomtudomany
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teriiletein (tdgabb értelemben véve: jog, pedagdgia, bolcsészet, szocioldgia, pszicholdgia stb.) kutatdok és oktatok
innovacio irdnti fogékonysdgat, innovacios kulturajat ndvelni lehessen. A varhatd hatasok kozott nagyon Iényeges
az egyetemen beliili karok szorosabb 0sszefogdsa is, valamint a tarsadalmi és IT innovacid kozotti intenzivebb
kapcsolat, hiszen szdmtalan esetben informatikai megoldasok segitik a tarsadalmi probléma hatékony
megoldasat. Az innovacid szempontjdbdl eddig mostohanak tekintett karok is lehet6séget kapnak a
bekapcsolédasra.

Fébb eszkézok/akcidk:

e tarsadalmiinnovacid belsé egyetemi serkentése (6tletborze, palyazatok);
e tarsadalmiinnovacié terlletén piaci kapcsolatok elGsegitése;
e tarsadalmiinnovacié konferencia szervezése;
e tarsadalomtudomanyi innovacié eredményesebb kommunikacidja;
e aktiv részvétel a H2020 ,social challenges” pillérében.
F6bb indikdtorok:
o Otletborzék szama;
e innovacios konferencidk szama;
e sikeres projektek szama.

3.2.2.3.4. Az ELTE szoros és széles egyiittmiikédésre torekszik a gazdasdgi szféra szereplGivel

Indoklds: Tobb tdrgyalast is kezdtiink a gazdasagi szerepl6kkel kutatdsi és oktatdsi egylittm(kodésekrdl. Ezek
koziil kiemelkedik a Bosch vezetésével formdalodd autondm autédgydrtassal kapcsolatos egylittmikodés, valamint
a Richter altal szorgalmazott biotechnoldgiai egylittm(kodés. De kutatdsi kapacitasunkra hivatkozva KKV-k is
rendszeresen keresnek minket kutatdsi/oktatasi egylttm(ikodések céljabadl.

Fébb eszkézék/akcidk:

e lehetséges ipari partnerek azonositasa;

e meglévé megallapodasok feliilvizsgdlata, Uj teriiletek bevondsdnak vizsgalata.
F6bb indikdtorok:

e (j K+F kutatasi megallapodasok szama.

3.2.2.4. Az ELTE a kutatasi tevékenységhez kapcsolddo intézményi menedzsment-kornyezet és menedzsment-
folyamatok fejlesztésével névelni kivanja a kutatasi feladatellatas hatékonysagat

Az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem a kutatdsmenedzsment intézményi eszkdzrendszerének fejlesztésével olyan
kornyezetet kivan teremteni a kutatdsban résztvevé munkatdrsai szdmara, amely tamogatja, 0sztonzi Gket
tudomanyos céljaik elérésében.

Prioritasok:

3.2.2.4.1. A K+F+l infrastuktira-menedzsment fejlesztése

Indoklds: Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem célja, hogy az egyetem eszkoz-, és infrastrukturalis kapacitasait
hatékonyan hasznositsa, hogy képes legyen a kutatdsi, oktatasi és piaci megrendelésre végzett tevékenységek
optimalis 0Osszehangoldsara. Az infrastruktiramenedzsment kornyezet fejlesztésével az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem a stratégiai id6tav végére kiemelkedd kapacitaskihasznaltsagot kivan elérni kutatasi eszkozei,
infrastrukturai vonatkozasaban.

Fébb eszkézék/akcidk:
e a kapacitaskihasznaltsag javitasa;
e ajobb kapacitaskihasznalds 6sztonzése;
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e ajobb kapacitaskihasznaldshoz sziikséges feltételek kialakitasa.

3.2.2.4.2. A K+F+l pdlyazatokhoz kapcsolédé belsé folyamatok fejlesztése
Indoklds: Az EOGtvos Lorand Tudomanyegyetem célja, hogy novelje hatékonysagat kutatasi célu palydzati
lehet&ségeinek kihasznaldsaban. Az egyetem prioritasként kezeli a nemzetkdzi jelenlétet, ezért kiilondsen fontos,
hogy a nemzetkozi forrasokat (H2020, k6z6s programok, JTI-k, stb) minél hatékonyabban fel tudja hasznalni.
Hosszu tava célunk, hogy a nemzetkozi konzorciumok élére alljanak kutatdink és ezzel egyetemiink tolti be a
konzorciumvezet6 szerepet. Ehhez azonban az sziikséges, hogy nemzetkozi k+f projektmenedzsmenttel
rendelkez6 szakembereket is az egyetemhez tudjunk kapcsolni. Ez a folyamat mar elindult az 4j Palyazati Kdézpont
felépitésével. Az intézményi és a kari szintl pdlyazati folyamatok 6sszehangoldsaval, a parhuzamossagok
felszdmolasaval, az ligyintézési hatarid6k roviditésével az Egyetem a lehetdségekre rugalmasan reagdlni képes
folyamatokat alakit ki.
Fébb eszkézok/akcidk:

e aprofesszionalis palyazatkezelés erGsitése;

e anemzetkozi (eurdpai unids) palydzatmenedzsmenti képesség megteremtése;

e a padlyazatiras professzionalis tamogatasa;

e Onrész- és el6finanszirozds lehetdségeinek megteremtése;

e belsé K+F palyazati és 6sztondij rendszer, start-up grant létrehozdsa (rendelkezésre 4ll6 erGforrasok

fliggvényében).

F6bb indikdatorok:

e abeadott palydzatok szamdnak novekedése;

e abeadott palydzatok sikerratdjanak novekedése;

e kutatdi elégedettség;

e az Onrészek finanszirozasdra haszndlhaté alap nagysaga;

o bels6 képzések szervezése nemzetkozi k+f projektmenedzsmenttel rendelkez6 szakemberek

részvételével.

3.2.2.5. Az ELTE a hazai és a nemzetkozi kivalosag meglrzése, illetve fejlesztése érdekében fokuszaltan fejleszti
kutatasi teriileteit.

Az egyetem altal kit(izott altaldanos fejl6dési irdnyok, illetve a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3)
alapjan kalénos figyelmet forditunk az aldbbi kutatasi tertletekre:

3.2.2.5.1. Egészségtudomdnyi kutatdsok ("Egészséges tdarsadalom és jolét" S3 programpont)

Egyetemink jelent6s stratégiai el6nye, hogy tobb kilonb6z6 tudomanyagakban is folytat az egészségligyhtz
kapcsolédd kutatasokat. Ezt kihasznalva célszerlinek latszik tudatosan eme S3 cél felé fordulni, tdmogatni az
ehhez kapcsoldédd kutatdsokat és szorgalmazni a kilonboz6 teriileteken dolgozdk egylittmikodését, hiszen igy
lehet&ség nyilhat az egészségligyi kihivasokra komplex, tobb tudomanyteriiletet 6sszefogd megoldasokat taldlni.
Az ELTE-hez 2017-ben csatlakozott szombathelyi egységek eddig is folytattak egészségtudomanyi és ezekhez
kapcsolédd sporttudomdnyi kutatasokat, igy példdul a Teljesitmény Elettani Laboratérium mkodése megfeleld
alapot adnak e kutatasi irdnynak a nyugat-magyarorszagi régidban torténé megvaldsitasara is, ezért ezeket a
tevékenységeket fejleszteni kivanjuk.

Ezen belll mar lathaté palydzatokon indul az Egyetem az alabbi terileteken:

e komplex betegségek molekularis patomechanizmusanak rendszerszintd, interdiszciplinaris kutatasa;

e peptido-mimetikumok, peptid gydgyszerek és biokompatibilis nano-rendszerek raciondlis tervezése,
el6allitasa és fejlesztése;

e biotechnoldgiai eljarasok a gyégyszerkutatasban;
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e e-Health, az egészségligyben felhalmozédd adatvagyon feldolgozasa, elemzése;

e Dbiostatisztika;

e mentadlis- és viselkedészavarok, valamint addikcids problémak komprehenziv, interdiszciplinaris (bio-
pszicho-szocidlis) vizsgalata;

e komplex bioldgiai rendszerek vizsgalata anyagvizsgdlati mddszerekkel lehetséges farmakoldgiai célpontok
azonositasa és m(ikddési mechanizmusaik feltarasara céljabdl;

o életmdd és egészség kapcsolatdnak, illetve az életmdd véltoztatasi lehetGségeinek vizsgalata;

o egészség-pszichofizioldgiai, sport és rekredcidtudomanyi kutatas;

o egészség-gazdasagtani kutatdsok; egészségi allapotvaltozasok tarsadalmi elemzése, gydgyszerpolitikai
elemzések;

e tarsadalmitraumak és tarsadalmi emlékezet;

e gydgypedagdgiai diagnosztikus és intervencios kutatdsok;

o a feln6tt korban fogyatékossa valt személyek komplex interdiszciplinaris (bio-pszicho-szocialis) vizsgalata
és terdpiak kidolgozasa.

3.2.2.5.2 Fenntarthato fejlédés, kdrnyezet védelem, klimavadltozds ("Fenntarthaté kérnyezet" S3 programpont)
Hasonléan, ez a programpont is tébb tudomanyag egyiittmikddését kivanja meg, melyek az ELTE-n belil jelentés
kutatasi hattérrel rendelkeznek. Részt kivanunk venni Kdarpat-medencei klimavaltozassal kapcsolatos
egylittm(ikodésben, de mas elérhetd palyazatokon is indulnak ELTE-s kutatdk, tobbek kozott a kovetkezd
témakkal:

e akornyezet, éghajlat és biodiverzitas multbeli, jelenlegi és varhaté valtozasai;

e atdrsadalom véleménye a kornyezeti problémakrol és kdrnyezetvédelemrél;

e kornyezet és egészség;

e akornyezeti és a tarsadalmi feltételek valtozdsainak kolcsonhatdsai;

e az Ujabb tarsadalmi mozgalmak és a fenntarthaté fejlédés politikai lehetGségei;

e Okoldgiai kockazatok és a vilagrendszerek dinamikdja;

e bioremedidcidés technoldgidk kifejlesztéséhez sziikséges laboratériumi, Uveghazi- és kisparcellas
névénytani kisérletek;

e ipari melléktermékek és olcsd elBallitasu, kornyezetbarat talaj- és levéltragyak kémiai jellemzése és
biotesztjei;

e novényi stresszélettani kutatdasok a mezégazdasag hatékonysaganak noévelése céljabol;

e vizmindségvédelem;

e természetes vizek rekreacids célu hasznositasa;

e napenergia valamint ipari és egyéb hulladékhé hasznositdsa termoakusztikus hdszivattyu rendszerekkel;

e tovabbd az ELTE szombathelyi egységeinek keretein beliil az orszagos szintl és a hatdrokon ativel6 védett
természeti teriiletek fényszennyezésének felmérése és a bioldgiai kornyezetet érinté fényszennyezést
csokkent6 technoldgidk fejlesztése, hatdsvizsgalatok fizikai és bioldgiai monitorozassal.

3.2.2.5.3 Energiak6zpontu kutatdsok ("Tiszta és megujulo energidak" S3 programpont)
Ehhez a fontos S3 programponthoz is tobb szdlon képesek kapcsolddni az ELTE kutatdi, mint pl.
e energiandvények (pl. hazai fejlesztés(i Szarvasi-1 energiaf(i) széleskor( alkalmazasi modjainak vizsgalata,
az ezzel kapcsolatos technoldgiak fejlesztése;
e megujulé energiaforrasok komplex vizsgalata.
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3.2.2.5.4 Szamitdstudomdnyi és informatikai kutatdsok (Kapcsoloddsi pontok: ,IKT (infokommunikdcios
technoldogidk) & szolgdltatdsok”-S3 Horizontdlis prioritds, valamint ,Intelligens gydrtds”-S3 Nemzeti
specializdcio, , Fejlett jarmii- és egyéb gépipari technoldgiak” és Agrdr-innovdcio” — S3 Nemzeti prioritds)
Vitathatatlanul a technikai fejl6dés jelenlegi motorja az infokommunikacids technolégidk fejl6dése. Az ELTE
Informatikai Kara jelentés tudomanyos, innovacios, oktatasi illetve technikai bazisa ennek a tuddsnak, masrészt az
ELTE TTK szinte minden intézetében is folynak infokommunikaciés eszkdzokre tdmaszkodd kutatdsok. Ez a tudas
vertikdlisan is segitheti az aldbbi pontokban felsorolt kutatdsokat, de dnmagukban is jelent6s eredményekkel
kecsegtetnek. Kiilonos hangsulyt fognak kapni példaul az aldbbi témak:

e szamitastudomanyi és matematikai megalapozottsagu kutatdsok a megbizhaté komplex
szoftverrendszerek technoldgidja, alkalmazasi terllet specifikus programozasi nyelvek tervezése és
szemantikdja teriletén;

e adattudomadnyi kutatasok és komplex tudomanyos jelenségek elemzése, modellezése és megértése
adat-intenziv (,,Big Data”) megkdzelitéssel;

e adatbiztonsag és szoftverbiztonsag;

e egészséglgyi informatika;

e mesterséges intelligencia;

e smart city;

e e-learning rendszerek;

e agrarinformatika;

e autondémjarmivek informatikai megoldasai;

e |par 4.0, digitalis gyartastechnoldgia;

e digitdlis pénziigyi rendszerek;

o felh6 alapu szolgaltatdsok;

e térinformatika;

e jovd internet;

e 5G technoldégidk;

e numerikus modellezés;

e machine learning;

e atdomegmédia, mint komplex rendszer;

e tarsadalmi kapcsolathaldozatok szamitogépes modellezése;

o korszer( infokommunikaciés eszkozok és technoldgidk innovativ alkalmazdsa a fogyatékossagokhoz
kapcsolddo jelenségek feltardsdban és tdmogatasi sziikségletek kielégitésében;

e bioinformatika, biostatisztika fejlesztése;

o grafok és nagy haldzatok vizsgdlata.

3.2.2.5.5 A pedagdgusképzéshez kapcsolodo kutatdsok
Az ELTE fentebb is megfogalmazott célja, hogy a pedagdgusképzés meghatarozo szereplGje legyen és részt vegyen
a pedagoégus-tovabbképzésben is. Ezek a célok nem valdsithatok meg az ezen a teriileten folytatott kutatdsok
nélkul, igy a kovetkez6 években az ELTE torekszik a neveléstudomany teriletén folyd kutatasok meger@sitésére is.
Ezen belll, példaul:

e pedagdgiai innovacidk és tarsadalmi esélyek kutatdsa;

e interkulturalis pszicholdgiai és pedagdgiai kutatasok;

o digitalis technoldgiak alkalmazdsa a kbzoktatasban, s e kutatdsi iranyon belil kilénésen a kdznevelési

intézmények részletes helyzetfelmérésre alapuld informatikai fejlesztésének megalapozasa javitasa;

o kozoktatasi intézmények mikodésének és kozrem(ikodsi jollétének komplex vizsgalata;

e pedagdgus személyiség vizsgdlata és iskolai tarsas kapcsolatok;

e allampolgari nevelés és eurdpai identitas a kozoktatasban;
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a kozpolitikakkal kapcsolatos sokoldald és uralommentes vitdk lefolytatdsanak feltételei az Uj
kommunikaciés eszk6zok koraban;

torténelmi traumak a tulélék és a szemtanuk perspektivajabdl;

szaktdrgyi mddszertani és didaktikai kutatasok.

3.2.2.5.6. Kvantumtechnologiai kutatdsok ("Intelligens technolégidk" S3 programpont)

Az elmult évtizedben radikdlisan megjavultak a képességeink a kvantummechanikai objektumok manipuldldsa
terén, nem csak intellektualisan, hanem praktikus értelemben is. Mindez taldlkozott az infokommunikaciés
technoldgidk robbandsszer(i fejlédésével és a kett6 Osszefonddasabdl megsziletett a kvantum informacio
feldolgozas, amely driasi fejlédési potenciallal rendelkezik. Jelenleg a fotonika/lézer alapu kvantumkommunikacid,
a szupravezetd/fotonika/topoldgikus fazis alapl kvantumszamitégépek és a kvantumszenzorok terilete fejlédik a
leggyorsabban. Az ELTE TTK Fizikai és Kémiai Intézeteiben, valamint az IK-n szdmos elméleti és kisérleti
kutatécsoport tevékenysége kapcsolddik ehhez a teriilethez. Jelenleg a leginkabb perspektivikus témak:

Kvantum informacié elmélet, nyilt kvantum rendszerek és a dekoherencia elmélete
Topoldgikus gbitek fizikai alapjai
Adiabatikus kvantumszamitégépek és optimizatorok
Kvantum neuron hdldzatok és kvantum mesterséges intelligencia
Kvantumkommunikacids protokollok
A szag érzékelés kvantummechanikai alapjai
A molekuldris érzékelés kvantummechanikaja, gyégyszermolekuldk hatdsmechanizmusa
Kvantumbioldgia, fotoszintézis, koherens effektusok a biolégiai receptorokban
o kiterjesztett és virtudlis valdsag alapu rendszerek megvaldsitdsdhoz sziikséges, magas
szamitasigényl szamitastudomadnyi eljarasok optimalizalasa
o informatikai, robotikai, szenzoros és haptikus alrendszerekkel segitett, orvosok és egészségiigyi
szakemberek képzését tamogatd szimuldcids eszkozok és technoldgidk

3.2.2.5.7. Részvétel a Nemzeti Agykutatdsi Programban (,Egészséges tarsadalom és jolét” $3 programpont)

Bar az 5.2.2.5.1 program mar felsorolja az ELTE ,Egészséges tarsadalom és jolét” S3 programhoz kapcsolodd
interdiszciplinaris kutatdsait, a NAP projekt jelent6sége miatt érdemesnek tartjuk ezt kiilon is kiemelni, hiszen a
NAP-2 projektben az ELTE mar konzorcidlis tagként vesz részt. A kdvetkez6 terileteken kivanunk bekapcsolddni a
projektbe:

sz

amelyek az dllati és emberi kommunikaciéban is fontos szerepet jatszanak

Az utddgondozds agyi mechanizmusai: az utddgondozds idegrendszeri hatterének felderitése
allatmodellekben neurondlis haldzati és molekuldris szinten; a szocialis viselkedések egyes alapvetd
mechanizmusainak azonositdsa rendszerbioldgiai és modern hisztolégiai médszereket felhaszndlva

Az idegi sejtbioldgia vizsgalata: a tanulast szabalyozé Uj molekularis Utvonalak felderitése és elemzése, a
memoria-problémak patobioldgidjaban szerepet jatszé Uj molekuldris szerepl6k azonositdsa

Funkcionalis szelektivitdst mutatd natriumcsatorna gatlok felismerése és hatasmechanizmusa: annak
vizsgalata, hogyan lehet a natriumcsatorna gatlé vegyiletekrdl nagy mennyiségd, informaciéban gazdag,
és terdpiads hatds joslasara alkalmas adatokat gy(jteni, tovabba a natriumcsatorna gatlék elsé ilyen
adatokat tartalmazé adatbdazisanak létrehozdasa

A komplement rendszer szerepe az agyban: a komplement-medialt szinapszis eliminacié molekularis
hatterének feltardsa proteomikai maddszerekkel, kilonds tekintettel a neurodegeneracidban és az
Oregedés sordn tapasztalhaté kdros szinapszisvesztésre
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3.2.2.5.8. Biotechnoldgiai kutatdsok (,,Egészséges tdrsadalom és jolét” S3 programpont)

Ezek a kutatdsok is az ,Egészséges tarsadalom és jélét” S3 programhoz kapcsoldédnak. Itt a meghatarozo ipari
igény és a kialakuld projekt volumene indokolja a kiilon pontban vald szerepeltetést. Kilénésen gyégyszeripari
projektekrél van sz, amely biotechnoldgia gyartas mellett szisztematikus hatdsvizsgalatokat, személyre szabott
orvoslast is tartalmaz.

e Molekularis biomarker kutatds, személyre szabott gydgyitds: az NKFI Alapbdl elnyert tadmogatds
segitségével (FIEK_16-1-2016-0005: Molekuldris biomarker kutatdsi és szolgdltatdsi k6zpont kialakitdsa az
ipari igények kiszolgdldsa érdekében; Osszkoltség: 2 712 eFt; 2017-2021) kutatasi és szolgaltatasi
kozpontot hozunk Iétre, amelyben az ELTE, mint konzorciumvezet6 mellett a Servier Gydgyaszati Vegytani
Kutatdintézet Zrt.,, a CRU Hungary Kft., valamint a MTA TTK is részt vesz. A projekt részét képezi egy
Kozép- és Kelet-Eurépaban egyedildlld, akkreditalt, az ipari igényeket kiszolgdlni képes molekularis
biomarker laboratdrium kialakitasa is, amely a korszer(, személyre szabott gydgyitast tamogatja.

e Biologikumok gyartastechnoldgidjanak optimalizdlasa és az azt tamogatd analitikai vizsgalati modszerek
fejlesztése (Richter Gedeon Nyrt., a BME valamint az MTA TTK egylittm(ikodésében)

e Transzdiszciplindris fenntarthaté novénytermesztési kivaldosdgi kozpont I|étrehozasa (MTA ATK-val
kozosen)

e Kulénboz6 betegségek (pl. tumor) diagnosztikdjanak és gydgyszeres kezelésének molekularis alapon
torténd vizsgalata

e Biokompatibilis nano- és mezo-rendszerek tervezése és fejlesztése amiloid-szalképzés alapjan.

3.2.2.5.9 Egyéb kutatdsok

A fentieken kiviil az ELTE tovabb kivanja folytatni azokat a sikeres, nemzetkdzi trendekhez kapcsolddd kutatdsait
is, amelyekkel kutatdi hirnevet szereztek maguknak, mely terileteken vilagszinvonalud "iskolakkal" rendelkezik.
Ezen felUl nemzetkozi trendekhez illetve a meglévé vilagszinvonall tudashoz kapcsolddva fejlesztjik a kovetkezé
teriileteket:

e makro- és mikrofizika: kutatdsok az elemi részecskéktdl a vildagmindenség szerkezetének megértéséig;
e asztrokémiai kutatasok, kilonleges anyagok, egzotikus molekuldk elGallitasa;

e kvantumtechnika eszkoztaranak fejlesztése molekuldk szerkezetének megértésében;

e tarsadalomtudomanyi kutatasok:

o nemzetkdzi kapcsolatok rendszerének valtozasai, emberi jogok, demokracia;

o empirikus tdrsadalomkutatds, a klasszikus és kés6 modernitds taldlkozdsa a mai Magyarorszagon,
civil tarsadalom, értelmiség a globalizacié kordban; a diszkurzuselemzés hasznositdsa az ujabb
kommunikacids formak vizsgalataban;

o hazai és nemzetkozi tarsadalomelméleti, szocioldgiatorténeti kutatasok;

o szocialis és szocidlpolitikai valtozasok a posztszocialista éraban.

e viselkedésokoldgia, robotika;
e diszkrét és folytonos jelenségek vizsgalata, modellezése a matematikan belil és kivl.

3.2.2.6. Innovdcios Fejlesztési Terv (2018-2020)

Az Egyetem egy atfogd intézményi ,Innovacids Fejlesztési Tervet” fogalmazott meg Magyarorszag Kormanya
innovacios stratégidjanak és versenyképességi programjanak végrehajtdsaban vald aktiv részvételre. Ennek
keretében a kordbbi K+F+| célkitlizések és projektek fenntartdsa és folytatasa mellett egy 12 pontbdl allo
Innovacios Fejlesztési Tervet (2018-2020) valdsit meg, amely széles értelemben felfogott gazdasagi, tarsadalmi,
kulturdlis innovacids célokat kovet. Az Innovacios Fejlesztési Terv (2018-2020) az Intézményfejlesztési Terv 23. sz.
melléklete.
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3.2.3. Stratégiai irdnyok a nemzetkozi tevékenységben

Az ELTE meghatdrozé intézménye a regiondlis felsGoktatasnak. EImélyilt stratégiai kapcsolatokkal rendelkezik
K6zép-Eurdpdban, a Karpat-medencei Fels6oktatasi Térségben és a Balkanon.
Az ELTE 6rkodik a magyar mint idegen nyelv regionalis, eurdpai és globalis tanitasa/oktatésa felett.

STRATEGIAI CELOK / IRANYOK:

1. Egyetemi halézatokban valé aktivitds novelése

2. Intézménykozi bilaterdlis egyiittmiikodési megallapodasok egyiittmiikédések fejlesztése, stratégiai
partnerekkel valo egyiittmiik6dések keretében

3. Intézménykozi bilateralis egyuttmiikodési megallapodasok egyiittmiik6dések fejlesztése, regionalis

intézménykozi egyiittmiikédések kialakitasa

A Stipendium Hungaricum program kiaknazasa

Magyar nyelv és kulttra oktatasanak megd6rzése

A kulfoldi hallgaték szamara az egyetem adminisztracidjanak és szolgaltatasainak hozzaférhet6vé tétele

Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen kiviili képzés létrehozasa

Az idegen nyelvii képzések és az azon tanuld hallgaték szamanak novelése (Id. 3.2.1)

SO R e

A STRATEGIAI CELOK FO OSSZETEVOI ES A MEGVALOSITASUKAT TAMOGATO ESZKOZOK / AKCIOK

3.2.3.1. Egyetemi halozatokban valé aktivitas névelése

Az ELTE 9 egyetemi hdlézat munkajaban vesz részt. Elmondhatd, hogy az egyetemi héalézatok kiemelkedd
kapcsolatrendszert és informacidaramlast jelentenek az intézmény szdmdra. Az egyetemi haldzati
egyuttm(ikodések keretében bdévilés varhaté a palydzati (oktatds, kutatds, tdrsadalmi szerepvallalas)
egylttm(ikodés terén. Tovabbi cél az egyetemi lathatdsagl novelése.

Az ELTE intenzivebbé teszi és konkrét projektekben vald részvétel iranydban fejleszti a LERU (League of European
Research Universities) és a CELSA (Central Europe Leuven Strategic Alliance) halézatok keretében végzett
nemzetkozi tevékenységét, amely halézatoknak 2016 d6ta részese.

FSbb eszkozok/akciok:

e egyetemi haldzati rendezvényeken vald részvétel;

o egyetemi haldzati rendezvények meghivasa;

e egyetemi haldzati tisztségek betdltése;

o egyetemi haldzatokhoz valé csatlakozds, egyetemi halézatok Iétrehozasa.
F6bb indikatorok:

e meghivott/rendezett egyetemi haldzati rendezvény;
e egyetemi haldzati tisztség;
o egyetemi haldzati kapcsolaton alapuld oktatasi, kutatdsi és fejlszetési egylittm(ikodések.

3.2.3.2. Intézménykozi bilateralis egyuttmiikodési megallapodasok egyiittmiikédések fejlesztése, stratégiai
partnerekkel valo egyiittmiik6dések keretében

Az ELTE célja intézménykozi bilaterdlis egylttmiikddési megallapodasok a képzési programok szamanak, kalfoldi
hallgatdok létszamanak noévelése érdekében, mindségi, stratégiai intézménykozi egyiittmiikodések kialakitasa. A
jov6ben meghatdrozasra keriil a stratégiai egylittmikodések kore (pl. Tlbingeni Egyetem, Twente Egyetem,
KULeuven, MeiCogSci). A kialakitott kapcsolatokban cél az intézménykozi egylttmikodések elmélyitése,
kiaknazasa.

FSbb eszkozok/akcidk:
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o koOz06s projektek kialakitasa;
e mobilitasi programok elinditdsa.

F6bb indikatorok:

o intézménykozi bilateralis megallapodasok (MOU, Agreement, Co-operation Agreement, Co-tutelle
Agreement, konzorcidlis intézménykozi megallapodasok;

e intézménykozi Erasmus+ megallapodasok (program orszagokkal és partnerorszagokkal);

e intézménykozi egyéb programok megallapodasai;

o kOz0s palyazati egylttmikddések bbvitése;

o koz06s oktatasi egylttmiikodések bévitése;

o mobilitasi projektben részt vevd hallgatok szama;

o hallgatdi teljesitési adatok (pl. kélcsondsen elismert ECTS);

o  koOz0s képzésben részt vevd hallgatdk szama; végzettek szama;

o oktatdi mobilitdsban részt vevék szama;

e adminisztrativ mobilitdsban résztvevék szama.

3.2.3.3. Intézménykozi bilateralis egyiittmiikodési megallapodasok egyiittmiik6dések fejlesztése, regionalis és
orszagos egyuttmiikodések kialakitasa tekintetében

Az egyetem célja, hogy teret adjon és felkarolja az olyan kutatdst és kultirat kozvetité kezdeményezéseket,
melyek szignifikdnsan jarulnak hozza két (vagy tobb) orszag egylttm(ikodéséhez. A kulturdlis és tudomanyos
egylttm(ikodés boviti a gazdasagi egylttmiikodések korét, az intézmény ilyen jellegli egyittmikodései bbvitik a
nem felsGoktatasi partnerintézmények korét, emeli az egyetem tarsadalmi szerepvdllaldsat.

FSbb eszkoz6k/akciok:

e ELTE-Partner (jellemz6en a partnerorszag képviselete) kutatod és kulturat kozvetité kozpontok Iétrehozasa
(pl. Mongol Kutatokozpont, Konfuciusz Intézet bévitése);
e regionadlis egyluttm(ikodési fokusz a Karpat-medencei Fels6oktatdsi Térség orszagaival, intézményeivel;
e regionalis egyUttm{kodési fokusz a Balkdn orszagaival, intézményeivel.
F6bb indikatorok:
Kutato és kulturdt kézvetité kbzpontokra vonatkoztathatd indikdatorok

o  kutatd és kulturat kozvetité kozpontok szama;
e kutatd és kulturat kozvetit6 kdzpontok tevékenységének (pl. kutatas, oktatas, publikacié) bévitése;
e  kutatd és kulturat kozvetits kdzpontokba bevont kiilféldi részvevik.

Regiondlis intézménykézi egylittmiikddésekre vonatkoztathato indikdtorok
e intézménykozi bilateralis megallapodésok /db/év;
e intézménykozi Erasmus+ megallapodasok (program- és partnerorszagokkal) /db/év;
e intézménykozi egyéb programok megallapodasai /db/év;
o koz06s palyazati egytittmikodések bévitése /db/év;

koz6s oktatasi egylttmiikodések bévitése /db/év;

hallgat6i mobilitasi adatok /db/év;

hallgatéi teljesitési adatok pl. kdlcséndsen elismert ECTS;

koz0s képzésben részt vevs hallgatdk szama; végzettek szama;

e oktatdi mobilitasi adatok /db/év;

e adminisztrativ mobilitasi adatok /db/év.

45




ELTE IFT 2016-2020

3.2.3.4. A Stipendium Hungaricum program kiaknazasa

Egyetemuink célja, hogy minél hangsulyosabban vegyen részt a Stipendium Hungaricum programban, bévitse és
mindségileg fejlessze a kivalasztott idegen nyelvl képzéseire érkez6 jelentkezéseket.
F6bb eszkoz6k/akciok:

promacids stratégia kialakitdsa;

programkoordindcio fejlesztése intézményen belil és az egylittm{kodé hivatalokkal;
hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése és a hozzaférés fejlesztése;

alumni rendszer épitése;

megfelel6 kollégiumi hattér megteremtése.

F6bb indikatorok:

Stipendium Hungaricum-6sztondijasok |étszamdanak emelkedése;

Stipendium  Hungaricum  programban  résztvevG/érintett  ELTE-s  tanszékek/idegen nyelvi
képzések/oktatok szamanak emelkedése;

orszagos szinten az ELTE elhelyezkedése fogadott hallgaték aranydban;

a kialakitott (belsé és kiilsG) folyamatok és kapcsolatok a tobbi beérkez6 nemzetkozi hallgatd fogadasat is
segitik (hallgatdi elégedettség, szolgaltatasok igénybevételének mértéke).

3.2.3.5. Magyar nyelv és kultura oktatasanak megérzése

Az ELTE szamara kiemelked6 jelent&séggel bir a magyar nyelv és kultira oktatdsanak megdrzése, erésitése. Ennek
érdekében noveli a magyar mint idegen nyelv kurzusain résztvev6k szamat, programokat hoz létre a célk6zonség
szamara. Segiti a vilagban magyar nyelv és kultira megérzését.

FSbb eszkoz6k/akciok:

magyar mint idegen nyelv nyelvtanfolyam fejlesztése (programtipusok, résztvevék Iétszama;
valamennyi programtipus népszerdsitése;

magyar szak alapitasa, magyar szak mUkodésének segitése;

a magyar nyelv( tanitd- és 6voképzés segitése;

a magyar nyelv(i pedagégusképzés segitése;

hungaroldgiai kutatasi projektek és a képzés fejlesztése.

F6bb indikatorok:

magyar mint idegen nyelv nyelvtanfolyam fejlesztése (programtipusok);
magyar mint idegen nyelv nyelvtanfolyam fejlesztése (résztvevék létszama);
magyar szak alapitasa, magyar szak mikodésének segitése — kiildott oktatok.

YTre e

3.2.3.6. A kiilfoldi hallgaték szamara az egyetem adminisztraciéjanak és szolgaltatasainak hozzaférhet6vé tétele

FGbb eszkozok/akcidk:

oktatdsi (angol nyelv(i) adminisztracio fejlesztése;

nemzetkozi Ggyfélszolgalat (Quaestura) fejlesztése;

az egyetem tobbnyelviségének biztositasa;

angol nyelv(i honlap fejlesztése;

nyelvtanfolyamok biztositasa;

sportoldsilehetGségek biztositasa és elérhet&ségiik fejlesztése;

kollégiumi lakhatas és szolgdltatasok biztositdsa és elérhet6ségnek fejlesztése; Housing Office biztositdsa
és elérhet6ség fejlesztése;

46



ELTE IFT 2016-2020

e interkulturalis tréning biztositasa és elérhetdséglik fejlesztése;
e az egyetem nemzetkoziesitési adminisztracidjanak bévitése/mindségi fejlesztése.
F6bb indikatorok:
e hallgatéi elégedettség mérése;
e szolgaltatast igénybe vevé hallgatdk létszama/db igénybevett szolgaltatas (szolgaltatdsonként nyomon
kovetve).

3.2.3.7. Karpat-medencei egyiuttmiikodés, székhelyen kiviili képzés létrehozasi terve

Az ELTE a Karpat-medencei egylttm(ikodéseirdl stratégiailag gondolkozik, egylttm(ikodik bilateralis alapokon a
régié magyar képzést nyujtd tagjaival. Halézatként immadr negyedik éve Osszehivja az ELTE Karpat-medencei
Férumot, melyen az intézmények vezetSi vesznek részt. A Forum keretében egyeztetik a felmeril6 kihivasokat és
a lehetséges megolddsaikat (17 és 18. sz. melléklet).

3.2.4. Stratégiai célok a harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységekben

Az ELTE tovabbra is fenn kivdnja tartani tarsadalmi jelenlétét a helyi kdzosségekben és a kozvélemény el6tti
rendszeres megjelenéssel, amely hozzdjarul az Egyetemen keletkez6 értékek bemutatdsdhoz és elterjesztéséhez.
Az ipari partnerekkel vald oktatasi és kutatasi egylittmikodést fejleszteni kivanja részben az egylittm(ikodé
partnerek szdmanak novelésével, részben az egylittm(ikodési programok elmélyitésével, tartalmasabba tételével.
Az ELTE a kovetkez6 ot évben fejleszteni kivdnja a tudomdnyos eredmények gazdasagi és tarsadalmi
hasznosuldsat. Ennek érdekében tdmogatni kivanja hallgatdinak és oktatdinak innovacids tevékenységét, aminek
egyik lehetséges mddja az induld vdllalkozdsokat vagy potencialis tudashasznositasi folyamatokat segit6
tudomanyos-kutatoi, hallgatéi vagy vallalkozdi inkubator- és szolgdltatéhdz mikodtetése.

Az Egyetem a tudasvagyon &rzéjeként, valamint attdl a felel§sségtél vezetve, hogy mindez a képzésben, a
kutatdsban és a szélesebb tarsadalmi kornyezetben is hasznosuljon, megvizsgdlja egy Egyetemi Muzeum
alapitasanak lehetGségét.

Az ELTE kalonos figyelmet fordit a specidlis sziikséglet( hallgatdk, oktatok, dolgozdk helyzetére, tokéletesiti a
sziikségleteik kielégitését szolgdld intézményi- és eszkdzrendszert.

Az Egyetem tartalmilag megujitott Alumni szervezeten keresztil, az intézményi identitas erdsitésével, a koélcsonos
el6ényok alapjan szervezi az Egyetem és a végzett hallgatdk k6zotti hosszutdvu kapcsolatokat.

Az Egyetem a harmadik misszid keretében egy komplex Innovécidés Fejlesztési Tervet (2018-2020) fogalmazott
meg, amelynek megvaldsitasa soran széleskord gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis innovacids célokat valdsit meg. Az
Innovacios Fejlesztési Terv (2018-2020) az Intézményfejlesztési Terv 23. sz. melléklete.

3.3. EVES MUKODESI TERVEK A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK ALAPJAN

Az éves m(ikodési tervet és a stratégiak és akciok felelGseit a 19. sz. melléklet tartalmazza.

3.4. GAZDALKODAS

forrasai)

Az EOtvos Lorand Tudomanyegyetem az éves mikdodési tervben rogzitett stratégiai iranyok és akcidtervek
segitségével fejlesztésével olyan kornyezetet kivan teremteni az oktatdsban, kutatdasban és intézmény
mUikodtetésében részt vevé munkatdrsai szdmdra, amely tamogatja, dsztonzi 6ket feladataik végrehajtdsaban,
céljaik elérésében.

47



ELTE IFT 2016-2020

3.4.1.1. Oktatasi és kutatasi akciotervek pénziigyi-gazdasagi hatasai

A stratégiai irdnyok és akcidtervek a 3.2. fejezetben keriltek bemutatasra, mig a hozzajuk kapcsolédd eréforrds-
sziikségletek, becsult koltségek és azok forrasainak meghatdrozédsa a 20. sz. mellékletben és a 3-11. szamu
fliggelékekben taldlhato.

3.4.1.1.1. Stratégiai célok a képzési tevékenységben

Az Egyetem a képzési tevékenységhez kapcsolddd stratégiai célokhoz kapcsolddd fejlesztések megvaldsitasara a
2016-2020 évekre 3.701 m Ft koltséget tervez kolteni a forrdsok rendelkezésre allasa esetén. EbbSl 544 m Ft-ot
palydzati forrdsbdl, 290 m Ft-ot sajat bevételbdl, mig allami tamogatasbdél 2.867 m Ft forrdst kivan szerezni a
célokhoz kapcsoldédd feladatok megvaldsitasara. A részletes pénziigyi tervet a 20. sz. melléklet fels§ része
tartalmazza.

3.4.1.1.2. K+F+l tevékenységhez kapcsolédo célok

Az Egyetem a K+F+| tevékenységhez kapcsolddd stratégiai célokhoz kapcsolédé fejlesztések megvaldsitasara a
2016-2020 évekre 15.339,5 m Ft koltséget tervez kolteni a forrasok rendelkezésre allasa esetén. Ebbél 14.563 m
Ft-ot palyazati forrasbdl, allami tamogatdsbdl pedig 776,5 m Ft forrast kivan szerezni a célokhoz kapcsolddd
feladatok megvaldsitasara. A részletes pénziigyi tervet a 20. sz. melléklet kozépsé része tartalmazza.

3.4.1.1.3. Stratégiai célok a nemzetkozi tevékenységben

Az Egyetem a nemzetkozi tevékenységhez kapcsolddod stratégiai célokhoz kapcsolddd fejlesztések megvaldsitdsara
a 20162020 évekre 410 m Ft kiadast tervez kolteni a forrasok rendelkezésre allasa esetén. Ebb6l 70 m Ft-ot sajat
bevételbdl, allami tamogatasbdl pedig 340 m Ft forrast kivan szerezni a célokhoz kapcsolédd feladatok
megvaldsitdsara. A részletes pénzligyi tervet a 20. sz. melléklet alsd része tartalmazza.

3.4.1.2. A gazdalkodasi kérnyzezet és bevételszerzo képesség fejlesztése

Az Egyetem bevételei figgnek a koltségvetési tamogatdstdl, valamint a bevételszerz8 képességétol.

A gazddlkodds fejlesztése keretében fontos célunk a koltségvetési tamogatds minél részletesebb alatdmasztdsa az
onkoltségszamitas mddszerének fejlesztésével, valamint az Egyetem bevételszerz6 képességének ndvelése.

FGbb eszkozok/akcidk:

e afajlagos koltségek kimutatdsi lehetGségének megteremtése az oktatas, a kutatas és a mikodtetés teljes
vertikumdra vonatkozdan a 2016. év elején FelsGoktatdsi Strukturavaltasi Alap tdmogatdsaval megvaldsult
Neptun Tanulmanyi és Gazdalkodasi Rendszer integracidja igénybevételével elkészithet6 adattarhaz
(becsiilt koltsége 160 m Ft) segitségével; megvaldsitasa esetén a felsGoktatds egészére kibdvithets az
integracid, valamint az adattarhaz felépitése is;

e a Neptun Tanulmanyi és Gazdalkodasi Rendszer adattarhazaban a valés 6nkéltség, teljesitménymutatok
kidolgozasa kredit és szak szinten;

o miikodési bevételek novelési lehet6ségeinek vizsgalata és a vizsgdlat eredményeinek tényleges
alkalmazasa;

e a kutatdsok eredményeinek felhasznaldsdval a vallalkozasi szféraval torténé kapcsolatbbvités
lehet&ségeinek vizsgdlata és a vizsgalat eredményeinek tényleges alkalmazasa;

e palyazati forrasbevonasi képesség novelésének vizsgdlata és a vizsgdlat eredményeinek tényleges
alkalmazasa;

e allami és palyazati forrdsokon kivili forrasok, tdmogatasok, kapcsolati t6ke bevonasanak vizsgalata,
kozéptavu tervek kialakitasa.
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F6bb indikatorok:
o fajlagos 6nkoltség csokkenése;
e mi(ikodési bevételek novelése;
e vdllalkozodi szféraval kotott egylttmikodési megallapodasok, kapcsolddod bevételek névelése;
palydazati bevételek novelése;
ALUMNI taglétszam novelése;
e Allami és pdlyazati forrasokon kiviili forrasok, tdmogatdsok novelése.

A gazddlkoddsi kornyezet és bevételszerzé képesség fejlesztése érdekében kialakitandd Neptun Tanulmanyi és
Gazdalkodasi Rendszer integracidja utan elkészitendd adattarhaz fedezetét a rendelkezésre allé forrasok ujfajta

« 70z

Fels6oktatdsi Strukturavaltasi Alap).
A tovabbi akcidkat belsd er6forras segitségével kivanjuk megvaldsitani a kovekezdk szerint:

e vizsgalatok lefolytatdsa: 2016. évben, illetve utana évente;
e vizsgalatok eredményeinek alkalmazésa: folyamatosan.

3.4.2. Vagyonkezelési Stratégia’

3.4.2.1. Az infrastruktara fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos stratégiai célok

1. Az EGtvos Lorand Tudomanyegyetem infrastrukturdjanak fejlesztési céljai alapvet6en az alaptevékenységek
ellatdsdhoz sziikséges fejlesztések infrastrukturdlis hatterének biztositdsdhoz kapcsolédnak. Az Egyetem
fejlesztései minden esetben valamely kordbban megfogalmazott fejlesztéshez kapcsolédnak, nem dnmagukért
valok. Az infrastrukturafejlesztéseket a Feldjitasi Programban (21. szama melléklet) mutatjuk be. Az Egyetem
fejlesztéseit a 2014-2020-as Eurdpai Unids fejlesztési ciklushoz igazitva a Kornyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program révén elérhet6 energiahatékonysagi tdmogatasi rendszer forrasaira alapozza.

2. A Kancellari rendszer bevezetésébdl kbvetkezd kdzponti ingatlaniizemeltetés megszervezése.

3. Az ELTE vagyonkezelésében |év6 ingatlanok energetikai racionalizidldsanak folyamatos fejlesztése, az
energiakoltségek folyamatos csokkentése. A kévetkezé harom évre komplex energiahatékonysagi tervet készit az
egyetem a KEHOP forrdsaira alapozva, hogy jelent6sen csokkenthesse energiakoltségét, ezzel tovabbi forrasokat
teremtsen alaptevékenysége folyamatos tamogatdsahoz. Masodlagos hatds a kornyezeti terhelés csokkentése, és
az 6rokségvédelem alatt all6 éplleteink dllagmegdvasa.

4. Alternativ energiatermelési megoldasok megvaldsitasa az éplletekben, kiemelten a Budai (Lagymanyosi)
Kampuszunkon, ahol meg kell vizsgdlni a tavh&ellatas kivaltasat geotermaliakkal flitési és hiitési opcidkkal.

5. A kiszervezett Egyetemi szolgdltatasok felllvizsgdlata, elemzése. Az Gizemeltetési terileten a kilsé vallalkozasok
szamanak csokkentése, a fajlagos koltségek csokkentése az lizembiztonsag megtartasa mellett.

6. Az ELTE nemzetkoziesitési programjahoz is igazodva a kollégiumi fér6helyek minGségi és mennyiségi fejlesztése,
hallgatéi terek kialakitasa és fejlesztése, kollégiumi lakhatdssal Osszefliggé szolgaltatasok és elektronikus
kollégiumi GgyintézG6 rendszer kialakitasa és fejlesztése, valamint az ezekhez sziikséges céltdmogatasok bevonasa,
ezdltal az Egyetem vonzerejének névelése.

7. Az ELTE szolgaltatd funkcidjanak erGsitése (a nemzetkoziesitéshez is kapcsoléddan) a sport- és kollégiumi
szolgdltatasok teriiletén. A tervezett fejlesztéseket a Sport- és Kollégiumfejlesztési Koncepcio (22. sz. melléklet)
tartalmazza.

* A vérhaté pénziigyi hatasok csak a vagyonkezelési elvekkel egyiitt értelmezhetbek, ezért ezeket is bemutatjuk e pontban.
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8. Az ELTE éplleteinek rendkivil széttagolt elhelyezkedése és ezdltal a hatékony mikddés akadalyozasa miatt a
meglévé Kampuszaink (Lagymanyos és Trefort kert) fejlesztése, az egyetemi infrastruktira tombositése a
Kampuszokra vagy ezek kozelébe (,,Kampuszositds”).

9. A szombathelyi képzési helyen inditandd Uj és meglévé mdszaki-informatikai képzések infrastrukturalis
feltételeinek biztositdsa (oktatasi terek kialakitasa, oktatdi szobdk, informatikai infrastruktura, laborfejlesztés,
gépész laborfejlesztés)

A kozvetlen célhoz kapcsolédo akcidk, tevékenységek:

e a kozponti ingatlanlizemeltetési rendszer megszervezése, az ingatlanok folyamatos bevonasa kdzponti
menedzsmentbe;

e azenergiahatékonysdgi célokhoz szlikséges tervezési feladatok elvégzése;

o felujitasi és karbantartasi program végrehaijtasa;

e beruhdazasi program készitése és annak forrasszikségletének elGteremtése és végrehajtasa;

o kozponti kollégiumi ligyintézési rendszer megszervezése és fejlesztése;

e smart kollégiumi hallgatodi-oktatasi terek kialakitdsa a budapesti és vidéki kollégiumi telephelyeken.

3.4.2.2. Az oktatashoz kapcsoldd6 szolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése

Az egyetemi polgdroknak nyujtott szolgaltatdsok terén az ELTE a felhasznaldk igényeire tekintettel, korszerd,
akadalymentesitett infrastrukturdlis kornyezetet alakit ki. Az oktatdshoz, az egyetemi polgari Iéthez kapcsolédd
szolgdltatasok infrastrukturdlis kornyezetének fejlesztésével az E6tvos Lordnd Tudomdanyegyetem az egyetemi
polgdrok elégedettségének novelését, valamint a szolgaltatasnyujtas hatékony megszervezését biztositja.

Az E6tvos Lordand Tudomdanyegyetem célja, hogy az oktatast és kutatast tdmogatd informatikai szolgdltatasok
infrastrukturdlis hatterét biztositsa és lehet6ség szerint fejlessze, a hallgatdk digitdlis ligyintézéséhez, intézményi
Fels6oktatdsi Strukturadtalakitasi Alap terhére meghirdetett palyazatokon.

Kiemelt cél, hogy az Informatikai Kart egy telephelyen tudjuk elhelyezni és megsziintessiik a Bogdanfy uti
méltatlan korilmények kozotti miikodését. Az informatikusképzés és a képzéshez kapcsolddod szolgaltatasok a
jelenleg hasznalt teriletek jelentds novelését igénylik. Az Informatikai Kar technolégiai innovaciot, rekrutdciot,
pedagdgusképzést egyarant tdmogatd, komplex mddszertani programjanak és élménykodzpontjanak (T@T Kuckd)
tovabbi helyigénye van. Ehhez kapcsoldddan is fejleszteni kivanjuk a LAgymanyosi Kampuszt tovabbi oktatasi és az
azt kiszolgald tevékenységekhez sziikséges épliletekkel. Mérlegelve a szakmai javaslatokat meg kivanjuk vizsgalni
a Trefort kert ,E” épllete fenntarthatd hasznositasanak lehet6ségeit.

Az egyetemi infrastruktura fejlesztése mellett kiemelten fontosnak tartjuk az ELTE harom gyakorlé gimnazuma
éplletének teljeskord, az energia hatékonysagot is magaba foglalé feldjitasat.

FGbb eszkozok/akcidk:

e operacids rendszer és felhasznaldi programok biztositdsa;

e az egyablakos hallgatoi Gigyintézés infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa;

e a tanulmanyi rendszerbe integralt e-learninghez kapcsoldodd informatikai infrastruktira (szoftver)
fejlesztése;

o digitalis infrastruktura bévitése;

e az egyetemi intézményiranyitdsi SAP rendszer frissitése és fejlesztése a NEPTUN-SAP integracio
kialakitasa, bevezetése;

e oktatasi helyigények komplex felmérése és kialakitasa;
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e teljes és magas szintl(i Wi-Fi-lefedettség biztositdsa az ELTE minden épliletében; akadalymentes és széles
korl hozzaférés az informacidkhoz, tartalmakhoz; konyvtari és egyéb szolgaltatdsok igényeinek feltardsa
és kialakitasa.

3.4.2.3. A sport, kulturalis, szabadidés és rekreacios szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének
biztositasa

Az Egyetem pénzligyi er6forrdsaitdl fliggben — a vagyongazdalkodasi stratégidja részeként — az egyetemi sport és
rekredcids infrastruktira fejlesztését tervezi a stratégiai id6tav soran. Az egyetem célja, hogy hallgatdi,
munkavallaldi egészséges életmddjat tdmogassa.

FSbb eszkozok/akcidk:

e kilfoldi hallgatdk fogadasahoz sziikséges infrastrukturalis hattér fejlesztése, bbvitése;
e hallgatéi lgyfélszolgalati iroda nyitdsa a Lagymdnyosi Kampuszon;

e asportoldsi lehet6ségekhez kapcsolddé infrastruktura biztositdsa, fejlesztése;

e sportolasi lehetGségek megteremtése a Budai és a Pesti Kampuszon.

3.4.2.4. Kollégiumok (szakkollégiumok) infrastrukturalis fejlesztése

Az Egyetem sport- és kollégiumfejlesztési koncepciot készit, illetve meglévs kollégiumainak feldjitasat tervezi,
amelynek befejezése a stratégiai id6tdvra esik. A 2018-ig terjedd idGszakban az E6tvos Lorand Tudomdanyegyetem
a tervezett karbantartasi, feldjitdsi munkak megvaldsitdsara, ezek anyagi fedezetének el6teremtésére térekszik. A
kollégiumi fejlesztésnek koszonhetSen kiemelkedd szinvonall infrastruktira épul ki, amely szakkollégiumi,
tehetséggondozasi programoknak és aktivitasoknak is helyet biztosit.

Az Egyetem nemzetkozi jelenlétéhez is kapcsoldoddéan a kollégiumi fér6helyek bdévitését tlizzik ki célul. A
bérleményben kialakitott kollégiumi fér6helyeket kollégiumi beruhdzdssal véltja ki, a kampuszokba szervez6dott
oktatasi centrumokhoz igazoddan, ezzel is névelve a vonzerdt a hazai és nemzetkdzi hallgatdink szamara.

FSbb eszkozok/akciok:
e akollégiumfelujitasi program folytatasa;
e aszakkollégiumok infrastrukturalis fejlesztése;
e a kollégiumi férGhelyek bdvitése hazai és kulfoldi hallgatok szamara Gj kollégiumi beruhazas/ok
generaldsaval;
e anem egyetemi vagyonkezelésben Iévé kollégiumi bérlemények kivaltasa.

3.4.2.5. Etkezési szolgaltatasok fejlesztése

Az EOtvos Lorand Tudomanyegyetem kampuszainak tobbségén a hallgatok és oktaték menza jellegl étkezési
lehet6sége megoldatlan. Az Egyetem célja, hogy a hidnyzd szolgaltatast biztositsa, a vendéglatasi szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterét kialakitsa.

FSbb eszkozok/akcidk:

e az étkezési lehetGségek megteremtéséhez sziikséges pénzligyi forrasok feltarasa.
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3.4.2.6. Az ELTE eszkoz- és épitett infrastrukturaja allaganak mego6rzésére, lehet6ség szerinti
fejlesztésére torekszik képzési és kutatas-fejlesztési feladatai ellatasa érdekében

Epitett és eszkdzinfrastrukturajanak folyamatos fejlesztésével az Edtvds Lorand Tudomanyegyetem olyan képzési-
kutatdsi infrastruktura kialakitasara torekszik, amely a hallgatdok, oktatdk, kutatdk, partnerek szamara vonzo
célpontt], illetve egylittm(ik6dé partnerré teszi az Egyetemet.

FSbb eszkozok/akcidk:

e azenergiagazdasagos Uzemeltetés tovabbfejlesztése;

o fizikai és infokommunikacids akaddlymentesités;

e akarbantartas tovabbi racionalizalasa;

e akari épliletek felujitasa, bbvitése;

e az oktatdi, kutatdi, diagnosztikus és fejleszt6 laborok miiszerezettségének javitasa, hidnyzoé kulcsmiszerek
beszerzése;

e az oktatasi-kutatdsi célokat szolgalé mUszerpark fejlesztése;

e az oktatdk-hallgaték informatikai eszkoz- és szolgaltatas-ellatottsaganak javitasa;

e az intézmény eltér6 képzési profiljaihoz kapcsolddd kovetelményeket kielégits, korszer(
oktatdstechnoldgiai eszkozokkel ellatott infrastruktura és eszkdzallomany fejlesztése.

3.4.2.7. A région kiviili oktatasi-kutatasi tevékenységhez sziikséges infrastruktura fejlesztése

Az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem stratégiai célja az oktatdsi és kutatasi tevékenység kozéptavu fejlesztése
érdekében, hogy a szombathelyi Gothard Asztrofizikai Obszervatorium és Multidiszciplinaris Kutatdokozpont
b6viilé szakmai munkajat segitse, annak infrastrukturdlis hatterét bbvitse. Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
felméri a konvergencia régién belili kutatasi-telephely lehetGségeket, amelyek el&segithetik céljai megvaldsitasat.
Az EOtvos Lordnd Tudomdnyegyetem attekinti a vidéki dnkormanyzatoktdl eddigi érkezett megkereséseket,
amelyek egyuttal a kutatas-fejlesztési lehetdségeket bévithetik.

FGbb eszkozok/akcidk:
e akozponti région kivili kutatasi telephely-lehetdségek felmérése/megvaldsitasa;
e akonvergencia région belili kutatasfejlesztési forrasok allokdlasanak feltarasa;
e relevans EU-s palyadzatokon aktiv részvétel.

3.4.2.8. Az infrastruktiramenedzsment hatékonysaganak fejlesztése

Az EOGtvos Lorand Tudomanyegyetem optimdlis kapacitaskihasznaltsagra torekszik, szervezetei egységeit is a
rendelkezésre allé eréforrasok koltséghatékony kihasznaldsara motivalja. A felesleges kapacitasok esetében az
Egyetem Osztonozni kivanja sajat bevételtermelésének ndvelését.

Az Egyetem célja, hogy ingatlankezelést, m(ikodtetést tamogatd intézményi kornyezetét, menedzsment
eszkozrendszerét fejlessze annak érdekében, hogy koltséghatékonyabban, nagyobb kihasznaltsag mellett legyen
képes miikodtetni infrastrukturdjat. Kiemelt prioritds az informatikai hattér fejlesztése, az SAP Facility
Management (FM) modul vagy azzal egyenértékd szoftver beszerzése, bevezetése.

FSbb eszkozok/akcidk:

e Facility Management (FM) modul fejlesztése/beszerezése;
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e ingatlanhasznositas kdzponti menedzsmentbe vonasanak kidolgozasa, érdekeltségi rendszeren alapuld
bévitése, mikodtetése;
e akiszervezett Egyetemi szolgdltatasok felllvizsgdlata, elemzése.

3.4.3. Az IT menedzsment fejlesztése

Az EOtvos Lorand Tudomanyegyetem stratégiai célja egy fejlett informatikai hatterld egyetemi kornyezet
kialakitasa, amely lehet6vé teszi a stratégiai célok megvaldsitasat. Cél, hogy a haldzati teljesitmény, a tarolasi és
szamitdsi kapacitas intézményi folyamatokat és a kutatasi tevékenységet tdmogatd eszkdzei képesek legyenek az
egyetemi kornyezetben fellépd atlagos igények kiszolgdlasara.

Az egyetem az infrastrukturalis hattér fejlesztésével kivanja megteremteni azokat a kereteket, amelyekre az
egyetemi vagy kari/intézeti szolgaltatasok épithet6k. Ennek elemei a gigabites strukturalt haldzat, a hallgatdkat és
az oktatdi/kutatdi dllomanyt teljeskorilien kiszolgalni képes, drotnélkili irodak és kutatdhelyek kialakitasara is
alkalmas Wi-Fi haldzat, valamint a korszerd, virtudlis szamitdsi és hattértarold infrastruktira.

A maidsodik prioritds az er6forrasok ©nkiszolgdld, virtudlis elemekbdl 6sszerakhaté moédon torténd
igénybevételének biztositdsa. Ennek érdekében korszerl cloud koéztesréteg implementdldsa, az informatikai
Uzemeltetési szempontbdl hibrid cloud kornyezet kialakitdsa, az esetleges teljesitménycsucsok rugalmas és
haszndlataranyos koltségekkel torténd kiszolgalasanak biztositasa.
A harmadik pillér az egyetemi szolgaltatdsi kornyezet kialakitasa, az egyes tgyviteli folyamatok elektronizaldsa, az
elektronikus eszkozokkel torténd tanulds és tanitas kdzponti eszkozdkkel és szolgaltatdsokkal térténd tdmogatasa,
virtudlis kutatéhelyek kialakitdsa. Cél egy olyan, jol definialt informatikai elemekbdl allé szolgaltatasi portfélio
kialakitasa, amely kénnyen személyre szabhatd, és az elérhet6 szolgdltatasokat és informacidkat perszonalizalt,
hordozhaté médon, multiplatformos kérnyezetben biztositja.

FSbb eszkoz6k/akciok:
e a hdldzati és szerver infrastruktura egységes, kozponti kezelése;
e az oktatasi, kutatdsi, adminisztrativ infrastruktira differencialt és 6sszehangolt kezelése;
e azIT szolgdltatasok kdzponti menedzselésének megvaldsitdsa;
e az IT kapacitds bdvitése a kutatasi infrastruktura fejlesztésével.

3.4.4. A kapacitaskihasznaltsag javitasa
Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem célja, hogy kapacitdsait hatékonyan hasznalja ki, illetve hasznositsa.

FSbb eszkozok/akciok:

e alétesitménygazdalkodas fejlesztése;

e a kutatdsi eszkozinfrastruktira egyéb célu hasznositasa;

e a szabad/felszabadulé kapacitasok hasznositasdra vonatkozd folyamatok, eljarasok, szabdlyzatok
kidolgozasa;

e aszabad/felszabadulé kapacitasok hasznositasi folyamatanak informatikai tdmogatasa.
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