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1. sz. melléklet

Az Intézményfejlesztési Terv kidolgozasdaban részt vevs személyek és szervezeti egységek

I. A szovegezésben és a mellékletek, illetve fiiggelékek kidolgozasaban részt vevé személyek:

Rektor,

kancellar,

rektorhelyettesek: altaldnos rektorhelyettes,
oktatasi és tanulmanyi (igyek rektorhelyettese,
tudomanyos Ugyek rektorhelyettese,
nemzetkozi Ggyek rektorhelyettese

a Rektori Kabinet vezet6je

a Kancellari Kabinet vezet6je

a Rektori Kabinet Nemzetkdzi Irodajanak vezetdje

a Kontrolling Onall6 Osztaly vezetéje

Il. A tervezeteket véleményez6 szervek, testiiletek:
Konzisztérium

Karok vezet6i: dékanok, dékanhelyettesek

Kari Tandcsok

ll. Az IFT elkészitéséhez sziikséges adatok szolgaltatasaban részt vevo szervezeti egységek:
Rektori Kabinet:
Adat- és Stratégiai Informdcidkezelési Iroda
Min&ségligyi Iroda
Nemzetkozi Iroda
Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Iroda
Tudomanypolitikai Iroda
Kancellaria:
M(szaki FGigazgatdsag
Emberi Er6forrasok Igazgatdsaga
Gazdasdgi Igazgatdsag
Informatikai lgazgatésag
Jogi, |gazgatdsi és Kbzbeszerzési lgazgatdsag
Kontrolling Onallé Osztaly
Oktatdsi Igazgatdsag
Palyazati Kozpont
Karok vezetGi



2. sz. melléklet

A teljes munkaidGében foglalkoztatott ELTE oktatok oktatdi munkakorok szerint, 2010- 2015 kozott

2010 2011 2012%* 2013 2014 2015 Valtozas 2015/2010 (%)
Egyetemi tanar 212 211 192 186 184 185 -12,74%
Egyetemi docens 383 370 359 345 342 364 -4.96%
Féiskolai tanar 35 33 25 18 13 10 -71,43%
Féiskolai docens 66 53 39 33 27 23 -65,15%
Adjunktus 417 455 432 434 462 542 23,06%
Tanarsegéd 301 276 286 277 279 227 -24.58%
Nyelvtanar 86 90 78 87 91 5.81%
Gyakornok 16 17 12 5 5 2 -87,50%
Egyéb tandr 34 52 51 71 73 114,71%
Osszesen 1550 1557 1347 1427 1470 1517 -2,13%
Forvas:

OSAP statisztika, *ELTE Emberi Erdforrdsok Igazgatisdga, mely nem tartalmazza a nyelvtandrok és egyéb

tandrok sdamat




3. sz. melléklet

A teljes munkaidében foglalkoztatott ELTE oktatok tudomanyos fokozat szerint, 2010 és 2015

2010 2012% | 2015
MTA doktora 153 154 132
CSc 204 161 143
PhD 700 786 858
DILA 7 9 13
Tudomanyos fokozattal
Rendelkezé oktatok 1064 1080 1146
Osszes oktatd szama 1550 1347 1517
Tudomanyos fokozattal rendelkez6k aranya | 68,65% | 80,18% | 75,54%

Forrdas: OS AP statisztika, *ELTE Ember: Erdforrasok Igazgatisdga
Az adatok nem tartalmazzak a kutatéi statuszban foglalkoztatottak adatait

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdk kozott a tudomdanyos fokozattal rendelkezék ardnya
68,7%-r6l 75,5%-ra novekedett 2010 és 2015 kdzott. Az MTA doktori fokozattal rendelkez6k ardnya
10,2%-ro6l 8,7%-ra csokkent.



4. sz. melléklet

Az ELTE (AT besorolasu) oktatdinak életkor szerinti megoszlasa, 2015

Oktatok és tanarok szama (teljes és részmunkaidés) korév szerint 2015-ben, karokra
lebontva

Teljes munkaidés
Kor AITK | BGGYK | BTK|IK | PPK | TATK| TOK | TTK | Osszesen | Arany
25-nél fiatalabb 0 0 0| O 0 0 0l O 0 0
25-29 5 4| 13| 11 5 2 4| 16 60 3,98%
30-34 19 5| 33| 19| 20 7 6| 34 143 9,49%
35-39 16 15| 71| 17| 24 13| 12| 54 222 14,73%
40-44 17 20| 105| 10| 33| 16| 18| 45 264 17,52%
45-49 14 10| 84| 7| 17 8| 14| 49 203| 13,47%
50-54 9 10| 75| 14 8 3 5| 57 181| 12,01%
55-59 13 71 71| 18| 11 4 7| 57 188| 12,48%
60-64 15 5| 79| 12| 12| 19 9| 43 194| 12,87%
65 és idGsebb 2 of 21 2 4 2 0| 21 52 3,45%
Osszesen 110 76| 552|110 134| 74| 75|376 1507*

A karok egy részén alulreprezentalt (kiiléndsen a BTK és a TaTK esetében) a 30 év alattiak aranya és a
szlikségesnél kisebb a kozépgeneracid, a 40-50 évesek aranya is (kllénoésen az IK, TaTK, TTK
esetében). Ez a vezetGi utanpotlds szempontjabdl is kedvezétlen jelenség. Az egyetem professzori
kara pillanatnyilag erds, de az elkovetkezé 2-5 éven belll jelentés részik nyugdijba vonul. Az &
pétlasukat a jelenlegi docensi kar adhatja. Az egyetem néhany kardn a magas atlagéletkorbdl
kovetkez6en a kivanatosnal alacsonyabb az adjunktusok aranya is.

! A 2. sz. mellékletben az OSAP Statisztika alapjan, az E6tvos Lorand Tudoményegyetemen teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatok szama 1517 f6. Az eltérés oka, hogy az OSAP statisztika 10 oktatét nem rendelt karhoz.
5



5. sz. melléklet

Az ELTE altal inditott szakokra felvett hallgatok megoszlasa képzési teriiletenként és munkarend
szerint

Teljes idejl
2010| 2011| 2012 2013 2014| 2015

bolcsészettudomany | 2540% | 24.39% | 26,21% | 26,42% | 26,18% | 26,02%

gazdasigtudomanyok | 0,98%| 0,71%| 091%| 079%| 049%| 0,62%

informatika 6,33%| 6,76%| 731%| 645%| 7,20%| 7,10%
jogi 461%| 4,74%| 521%| 4,79%| 530%| 06,22%
miivészetkozvetités 0,11%| 0,18%| 0,14%| 0,12%| 0,14%| 0,12%
pedagogusképzés 9,42% | 10,03% | 11,08% | 15,80% | 16,56% | 18,67%
sporttudomany 121%| 1,40%| 1,37%| 1,49%| 145%| 1,26%

tarsadalomtudomany | 13,51%| 13,60% | 13,11%| 12,96% | 13,22% | 11,16%

természettudomany 16,83% | 17,63% | 18,73% | 16,10% | 14,29% | 14,83%

78,40% | 79,42% | 84,07% | 84,91% | 84,84% | 86,00%

Részideji
2010 2011 2012 2013| 2014 2015

bolcsészettudomany 231%| 2,09%| 1,80%| 0,65%| 1,01%]| 1,00%

gazdasagtudomanyok
informatika 1,34%| 121%]| 0,74%| 1,02%| 1,00%| 1,21%
jogi 721%| 722%| 4,55%| 4,79%| 4,56%| 3,34%
muvészetkozvetités 0,01%
pedagogusképzés 10,06% | 9,94%| 8.25%| 7.77%| 7,71%| 7,71%
sporttudomany 0,33%| 040%| 0,40%| 0,31%
tarsadalomtudomany | 0,68%| 0,12%| 0,18%| 0,44%/| 0,47%/| 0,43%
természettudomany 0,08% | 0,02%

21,60% | 20,58% | 15,93% | 15,09% | 15,16% | 14,00%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
100,0%

forras: OH, ELTE Neptun




6. sz. melléklet

Az ELTE teljes idejii képzéseire jaro hallgatok szama és megoszlasa

Az ELTE teljes idejli képzésképzéseire jar6 hallgaték szama

2010 | 2012 | 2014 | 2015

Alapképzés 14474| 14983| 14789 14064
Mesterképzés és egyetemi képzés 5722 4539 4076| 3981
Osztatlan képzés 1781 2081 2851| 3168
Doktori program 1387| 1449 1363| 1355
Szakiranya tovabbképzés és Felsfoki/ felsGoktatési

szakképzés 317 247 52 065
Osszesen 23681| 23299| 23131| 22633

A hallgaték megoszlasa képzési szintenként

2010 | 2012 | 2014 | 2015

Alapképzés 61,12% | 64,31% | 63,94% | 62,1%

24,16% | 19,48% | 17,62% | 17,6%
Mesterképzés

7,52% | 8,93%| 12,33% | 14,0%
Osztatlan képzés

586%| 6,22%| 5,89% | 6,0%
Doktori program

Szakiranya tovabbképzés és Fels6foku/ felsGoktatési 1,34%| 1,06%| 0,22% |0,3%
szakképzés
Osszesen 100% | 100%| 100% | 100%

Forras: OSAP Statisztika




7. sz. melléklet

Az ELTE teljes ideji képzéseire felvett hallgatok szama és megoszlasa

Az ELTE teljes idejl képzéseire felvett hallgaték szama

2009 2010 2012 2014 2015
Alapképzés 5228 5322 5049 4572 4257
Mesterképzés 1337 1833 1772 1693 1637
1027
Osztatlan képzés 452 446 451 936
Doktori program 620 656 624 535 456
Felsofloku’/felsooktatay 135 165 101 9 29
szakképzés
Osszesen 7637 8257 7896 7736 7416
A felvett hallgatok megoszlasa képzési szintenként
2009 2010 2012 2014 2015
Alapképzés 68,50%  64,50% :63,90% 59,10% | 57,40%
Mesterképzés 17,50% 22,20% 22,40% 21,90% | 22,07%
Osztatlan képzés 5,90% 5,40% 5,70% 12,10% 13,85%
Doktori program 8,10% 7,90% 7,90% 6,90% 6,15%
Fels6foku/felsoktatasi
. ,/ 1,80% 2,00% 1,30% 0,10% 0,53%
szakképzés
Osszesen 100 100 100 100 100

forrads: ELTE Neptun

A teljes idejli mester és osztatlan képzésekre jard hallgatok ardnya 28,4%-rél 31,6%-ra novekedett
2012 és 2015 kozott. Negativ tendencia, hogy a részképzésre jard hallgatok aranya 2012 és 2015
kozott 8,8%-kal csokkent (5711 f6rél 5210 f6re). Ennek a jelenségnek egyik oka lehet a részidGs

képzések allami/jogszabalyi tdmogatasanak alacsony hatasfoka is.




8. sz. melléklet

A 2012-15 ko6zott nyilvantartasba vett idegen nyelvii képzések szama

alapképzés* mesterképzés** PhD-képzés Osszesen
2012 1 4 1 6
2013 3 4 0 7
2014 1 0 2 3
2015 2 6 5 13
Osszese
q 7 14 8 29
* /Két szakinditasi anyag keril a 2015. decemberi Szenatus elé.
** [Tovabbd egy a Szenatus &ltal mar elfogadott, OH-nak bekiildott szakinditdsi dokumentum,
illetve tovabbi négy keril a 2015. decemberi Szenatus elé.

A képzés nemzetkoziesitése érdekében 2012 és 2015 kodzott 29 Uj idegen nyelven oktatott szak
nyilvantartasba vétele tortént meg (ebbdl 7 alap-, 14 mesterszak és 8 PhD-képzés), tovabba 2015
novemberében 7 szak esetén volt folyamatban a nyilvantartasba vétel (ebbél 2 alap- és 5 mesterszak)
2015-6s felvételi eljarasban 51 idegen nyelvi képzést hirdetett meg az ELTE: 13 alapképzést, 24
mesterképzést, 13 doktori programot és 1 el6készit képzést. Ezek jelent8s része az utdbbi 3-4 évben
elinditott Uj program.



9. sz. melléklet

Az idegen nyelvii képzések és mobilitasi programok keretében az ELTE-re jaro hallgatok*

ELTE (vagy
I:I?r:l(())?r)\ét Stipendiu
, . Erasmus SWB m Egyéb

ado Ldegen mobilitasi CEEPUS brazil Hungaricu | mobilitasi | Osszesen

nyelvd rogram program rogram m- rogram

képzésben prog Prog prog

) program

reszt

vevGk**
201,2' 341 242 19 0 0 - 602
oktéber
201,3' 548 305 21 41 1 - 916
oktéber
201?' 654 384 0 103 31 22 1194
oktdber
201,5' 905 421 0 32 99 10 1467
oktdber
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10. sz. melléklet:

A felvett képzések, a jelenleg aktiv képzések, a legalabb abszolutériummal zarult képzések, az abszolutérium nélkiil megsziint képzések szama és a

lemorzsolédottak aranya karonkénti bontasban (2006-2014)

Felvett ’ Legalabb . . L Lemorzsolédott
Kar Tagozat "képzések" iel’e nlc’eg al,(,tlv, abszolutériummal  zarult Abszolgtor':ur’n nfelku!' arany
. képzések" szama T megsziint "képzések
szama képzések" szama (%)
nappali 4967 2467 1467 956 19,25%
AITK levelezé/esti | 5141 1405 1179 2495 48,53%
Osszesen 10108 3872 2646 3451 34,14%
nappali 1853 767 562 235 12,68%
BGGYK | levelez6/esti | 3619 964 1064 1259 34,79%
0sszesen 5472 1731 1626 1494 27,30%
nappali 19387 7034 7332 4537 23,40%
BTK levelez6/esti | 232 49 145 37 15,95%
0sszesen 19619 7083 7477 4574 23,31%
nappali 5435 1893 1053 2295 42,23%
IK levelez§/esti | 1711 422 246 888 51,90%
Osszesen 7146 2315 1299 3183 44,54%
nappali 5193 1971 2328 809 15,58%
PPK levelezé/esti | 1933 391 966 486 25,14%
0sszesen 7126 2362 3294 1295 18,17%
nappali 4968 1841 1992 1074 21,62%
TaTK levelez8/esti | 459 80 178 187 40,74%
0sszesen 5427 1921 2170 1261 23,24%
nappali 3569 1465 1365 597 16,73%
TOK levelez/esti | 1703 670 537 455 26,72%
0sszesen 5272 2135 1902 1052 19,95%
nappali 12993 3994 4074 4722 36,34%
TTK levelez6/esti | 164 14 120 28 17,07%
0sszesen 13157 4008 4194 4750 36,10%
nappali 58365 21432 20173 15225 26,09%
ELTE levelez6/esti | 14962 3995 4435 5835 39,00%
0sszesen 73327 25427 24608 21060 28,72%

11



Tervezet 2015.12.11.

11. sz. melléklet

A 11. sz. melléklet tablazatai egyrészt a lemorzsoldddssal leginkabb, mdsrészt a legkevésbé vagy egyaltaldan nem érintett szakok listajat tartalmazzak, kilon bontasban
vizsgalva a 2006—2009 és a 2010-2014 kozott megkezdett képzések adatait. A 2006—2009 kozotti id6szakban indult nappali tagozatos alapszakok esetében 50% folotti volt
a lemorzsolédas a kovetkezd szakokon: keleti nyelvek és kultirak (hebraisztika szakirany), programtervezé informatikus, kémia, fizika, biologia, keleti nyelvek és kulturak
(iranisztika szakirdny); a mesterszakok esetében pedig a cseh nyelv és irodalom, turkolégia, francia nyelv, irodalom és kultura, biofizikus szakokon. A pozitiv eredményeket
tekintve, 10% alatti volt a lemorzsolédas az 6vodapedagdgus nappali tagozaton, a nappali tagozatos mesterszakokat tekintve pedig 5% alatti az andragdgia, vegyész,
pszichologia és térképész szakokon. 2015 végén elkezdtik a lemorzsolddas tendencidinak a részletes elemzését, amire épitve 2016-ban tervezziik a leginkabb érintett
szakokon a csokkentését célzo lehetséges eszkdzoknek a meghatarozasat.

Figyelembe kell venni ugyanakkor, hogy a lemorzsoldddas megléte vagy hidnya egyes, igen kis létszdmu szakokon mads tipusu elemzést igényel, mint a nagyobb Iétszamu
szakok esetében. Hasonldéan a lemorzsolddas csokkentése is mas eszkozoket igényel. Példaul az Okori nyelvek és kultirak alapszakon beliil mas egyetemekkel egyiitt
kezdeményezziik az ,Okori kultira” szakirdnyt, amely egyrészt vonzé alternativa a nehéz nyelvekre épité jelenlegi szakiranyokkal szemben, masrészt menekiiléutvonal a
lemorzsoldddknak.

12



Tervezet 2015.12.11.

11. sz. melléklet (a) tablazat: A lemorzsolédasban leginkabb érintett szakok listaja (2006-2009)

Képzési szint és tagozat
Alap-, osztatlan képzés Mesterképzés
nappali levelez3/ esti nappali levelezd/ esti
lemorzsolddasi lemorzsolddasi lemorzsolodasi lemorzsolodasi
szak arany szak arany szak arany szak arany
(%) (%) (%) (%)

keleti nyelvek és kultirak csch nyelv és irodalom rogramtervez6 informatikus
(hebraisztika 75,00% ének-zene (BTK) 100,00% (BT {)y 100,00% I(DH 5; 71,43%
szakiranyon) (BTK)
programtervezd o ST 0 L 0 . < 5
informatikus (IK) 63,66% jogasz (AJTK) 82,30% turkolégia (BTK) 66,67% szocialis munka (TATK) 50,00%
kémia (TTK) 60,51% | szociolégia (TATK) 80,30% ?jﬁig‘ggﬁ%’dﬂom 5714%  |szociolégia (TATK) 50,00%
fizika (TTK) 58,79% pedagdgia (PPK) 71,43% biofizikus (TTK) 50,00% ?ra;ig (MA) levelez6 kepzés 36,84%

C o programtervezd 0 alkalmazott o cgészségpolitika, tervezés és o
biologia (TTK) 37:38%  iformatikus (1K) 67,94% matematikus (TTK) A Bransirozds (TATK) 34.29%
keleti nyelvek és kultarak
(iranisztika szakiranyon) 57,14% tanité (TOK) 60,37% filozéfia (BTK) 42,86% szocialpolitika (TATK) 29,41%
BTK)
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11. sz. melléklet (b) tablazat: A lemorzsolddasban leginkabb érintett szakok listaja (2010-2014)

Tervezet 2015.12.11.

Képzési szint és tagozat

Alap-, osztatlan képzés Mesterképzés
nappali levelez3/ esti nappali levelez3/ esti
lemorzsol6dasi lemorzsolodasi lemorzsolodasi lemorzsol6dasi
szak arany szak arany szak arany szak arany
(%) (%) (%) (%)
okori nyelvek és 0 programtervez$ informatikus 0 e 1 s 0 programtervezé o
kultli.rék (BTK) 52,78% (IK) 50,77% egyiptologia (BTK) 46,15% informatikus (1K) 41,18%
tﬁﬁﬁgﬁ‘gs 50,00% jogasz (AJTK) 47,67% szemiotika (BTK) 42,86% szocidlis munka (TATK) 27,27%
tanité (nemzetiségi o kommunikacié és 0 . L 5 g < o
szetb) (TOK) 50,00% médiatudominy (BTK) 47,06% japanologia (BTK) 40,00% szocialpolitika (TATK) 26,32%
ZITQSZ“M (szlovik) 46,15% fanit (TOK) 42,86% sinolégia (BTK) 39,13% f;ﬁ:;fyzi Cgiﬂ Q 22,22%
fizika (TTK 45,78% andragogia (PPK 32,70% elméleti nyelvészet 36,36% andragogia (PPK 20,51%
808 (BTK) gogt
szlavisztika (horvat) 0 . T L% o cseh nyelv és 0 gyogypedagogia o
BTK) 45,16% igazsagligyi igazgatasi (AJTK) 31,76% irodalom (BTK) 27,27% BGGYK) 16,51%
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11. sz. melléklet (c) tablazat: A lemorzsolddasban legkevésbé érintett szakok listaja (2006-2009)

Tervezet 2015.12.11.

Képzési szint és tagozat
Alap-, osztatlan képzés Mesterképzés
nappali levelezd/ esti nappali levelez3/ esti
lemorzsol6dasi lemorzsol6dasi lemorzsol6dasi lemorzsol6dasi
szak arany szak arany szak arany szak arany
(%) (%) (%0) (%)
6vodapedagogus rekredcidszervezds &s andragbgia informatikus kényvtaros
) 0 e < X 0 0 0
(nemzetiségi német) (TOK) 6,25% E[s)gle)i%segfe]lesztes levelez6 11,11% (PPK) 4,17% (BTK) 4,35%
munkatigyi és . L. “
andragégia (PPK) 16,18% tirsadalombiztositisi igazgatasi 24,82% vegyesz 435% Tanari (MA) levelezd 8,60%
< (TTK) képzés (PPK)
AITK)
3 3 . o rekreacioszervezés és o pszichologia o L. o
6vodapedagogus (TOK) 16,36% caészséafeilesztés — esti (PPK) 37,78% (PPK) 4,35% andragogia (PPK) 13,89%
kommunikacié és o . Lo . L.t 0 térképész ) Tanari (MA) levelezé N
médiatudomany (BTK) 17,39% igazsagugyi igazgatasi (AJTK) 40,46% (TTK) 5,00% képzés (BTK) 14,29%
tanitd (nemzetiségi német) 0 . L 0 geologus 0 , . 0
(TOK) 17,65% pszicholoégia (PPK) 42,86% (TTK) 5,56% neveléstudomanyi (PPK) 15,49%
bgypedagdgia (BGGYK) 18,05% évodapedagégus (TOK) 43,18% biologus 5,88% Tandri (MA) levelezd 15,94%
oyéeypedagbgia 05% vodapedagogu 18% (TITK) OO képaés (IK) o
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11. sz. melléklet (d) tablazat: A lemorzsolddasban legkevésbé érintett szakok listaja (2010-2014)

Tervezet 2015.12.11.

Képzési szint és tagozat

Alap-, osztatlan képzés Mesterképzés
nappali levelez3/ esti nappali levelez3/ esti
lemorzsol6dasi lemorzsol6dasi lemorzsolddasi lemorzsolddasi
szak arany szak arany szak arany szak arany
(%) (%o) (%o) (%)
egészségpolitika,
osztatlan tanarképzés (BTK) 5,51% 6vodapedagbgus (TOK) 9,69% geogrifus (TTK) 1,96% tervezés és 7,87%
finanszirozas (TATK)
okori nyelvek és kulturak o . 0 . 0 eurdpai és nemzetkozi o
(cayiptolgia) (BTK) 7,41% sportszervez6 (PPK) 9,78% geofizikus (TTK) 2,50% iizleti jog (A]TK) 8,86%
kommunikacié és csecsemod- és L Tanari (MA) levelezé
7,87 . 13,739 TK 3,139 12,17
médiatudoméany (BTK) 877 kiseyermeknevel (TOK) »73% régészet (BTK) 13% képzés (TTK) AT
csecsemd- és ) 0 L . o L o informatikus )
Kisayermeknevel (TOK) 8,41% tanité (TOK) 20,66% néprajz (BTK) 3,23% kényvtaros (BTK) 12,50%
) , L, munkatigyi és L. L
keleti nyelvek és kulnirak 8,93% tarsadalombiztositasi 21,41% pszicholégia (PPK) 3,77% Tanari (MA) levelez6 13,39%
(koreai szakiranyon) (BTK) . .ok képzés (BTK)
igazgatasi (AJTK)
nemzetkézi tanulmanyok gyogypedagogia Burdpai trsadalmi terel: neveléstudomanyi
‘ 9,83% 22.22% fejlesztés és identitisok 3,85% 13,39%
(TATK) BGGYK) (B’TI 3 (PPK)
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11. sz. melléklet (e) tablazat: A lemorzsolédasban nem érintett szakok listaja (2006-2014)

Képzési szint és tagozat

Alap-, osztatlan képzés

Mesterképzés

nappali

levelez8/ esti

nappali

levelez6/ esti

rekreacioszervezés és
egészségtejlesztés

bolgar nyelv és irodalom (BTK)
elméleti nyelvészet (BTK)
esztétika (BTK)

hebraisztika (BTK)

hotvat nyelv és irodalom (BTK)
iranisztika (BTK)
klasszika-filol6gia (BTK)

6vodapedagogus
(nemzetiségi szerb)
(TOK)

jogasz (AJTK)

térténeti muzeoldgia (BTK)

% (BGGYK) levéltar (BTK)
N néprajz (BTK)
S | - ,
5 ovodape.d?g_o gus roman nyelv, irodalom és kultara (BTK)
(nemzetiségi szerb) o
(TOK) skandinavisztika (BTK)
szerb nyelv és irodalom (BTK)
szlovak nyelv és irodalom (BTK)
szlovén nyelv és irodalom (BTK)
anyagtudomany (TTK)
Tanari (MA) nappali képzés (TTK)
Tanari (MA) nappali képzés (IK)
okori nyelvek és iranisztika (BTK)
kultarak .y , .
(asszirolégia) (BTK) ének-zene (BTK) Kézép-Furopa tanulminyok (BTK) tudomanykommunikacié
= mongolisztika (BTK) a
o]
8 romanisztika (roman) | informatikus német nemzetiségi nyelv és irodalom (BTK) természettudomanyban
% BTK) kényvtaros (BTK) szlovén nyelv és irodalom (BTK) (I'TK)

szociol6gia (TATK)
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12. sz. melléklet:

Az abszolutérium megszerzésétdl az els6 munkaba allasig eltelt honapok atlagos szama, a végzés utan egybdl

munkat keresé valaszadok esetében, kari és évek szerinti bontasban (2011-2014)

Ev 2011 2012 2013 2014 Osszesen
Kar atlag | valaszadé | atlag | valaszadé | atlag valaszadd atlag | valaszado atlag valaszado
i (ho) (f6) (ho) (f6) (ho) (f6) (ho) (f6) (ho) (f5)
AJTK 2,00 34 2,14 22 2,28 18 2,50 32 2,23 106
BGGYK | 217 29 1,67 15 1,50 12 1,83 12 1,88 68
BTK 3,19 144 3,07 57 3,06 31 2,71 58 3,06 290
IK 2,61 38 2,64 14 1,69 16 2,21 14 2,37 82
PPK 3,42 62 3,22 46 3,88 26 2,92 38 3,33 172
TATK 2,69 35 3,52 21 3,40 20 3,15 33 3,12 109
TOK 2,93 28 1,88 32 2,00 18 1,11 27 1,98 105
TTK 2,82 68 2,83 46 2,66 29 3,12 52 2,88 195
ELTE 2,90 438 2,75 253 2,74 171 2,62 266 2,77 1128

A kari adatok azt jelzik, hogy a Barczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Kar és a Tanité és Ovoképzd kar végzettjei
helyezkedtek el a leghamarabb, &atlagosan kevesebb mint két hdénap alatt, mig a legtobbet a Pedagdgia és
Pszicholdgiai Kar, a Tarsadalomtudomanyi Kar és a Bolcsészettudomanyi Kar volt hallgatéi vartak, atlagosan
valamivel tobb mint harom hénapot.

13. sz. melléklet

A jelentkezési és felvételi adatok alakuldsa, 2012-2015. altalanos felvételi eljaras

Jelentkezési adatok

Felvételi adatok

ELTE ELTE/orszagos (%) E';:fesen A* K* El;stEas;:z(/o %
2012 24170 | 21,85% 8852 5716  |3136  |9,47%
2013 19823 | 20,77% 8331 6725  |1606  |11,46%
2014 22844 | 21,54% 8495 7024|1471 |11,48%
2015 8093
2015/2014 -3% -14% | -5%
2015/2012 +19% | -60%  |-9%

forrds: ELTE Neptun; */ A: allami 6sztondijas; K: kdltségtéritéses
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14. sz. melléklet

MTMT szerinti tudomanyos és oktatasi publikaciok kumulalt 6sszesitése

Intézmény: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (alrészlegekkel, el6ddkkel, 2016), intézményi kumulalt

Megjelenés éve: 2012 - 2015

2012-2015 kozotti ELTE-hez rendelt teljes tudomanyos publikacidék szdma

|

intézmény neve

Tudomanyos kézlemények

Publikacidk | Folydiratcikk Kényv Koényvrészlet Egyéb konferenciakotetek és Egyéb
szama* konferenciak6zlemények szama
Hazai Kalfoldi Szerz6 Szerkeszté magyar | idegen | magyar idegen nyelvii
nyelvi
magyar | idegen | magyar | idegen | magyar | idegen | magyar | idegen
nyelv{i nyelvii nyelvii nyelvii

E6tvos Lordnd 14798 3473 799 229 3880 354 134 162 80 3404 1851 105 220
Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudomanyi 1812 641 40 18 121 78 13 31 6 635 177 24 7
Kar
Barczi Gusztav 351 110 5 1 29 18 0 7 1 136 36 7 1
Gyoégypedagogiai Kar
Bolcsészettudomanyi Kar 5740 1656 280 149 420 156 75 66 56 1739 1038 18 38
Informatikai Kar 592 25 136 0 177 7 4 1 1 51 143 7 39
Pedagdgiai és 1131 335 45 7 240 41 9 25 4 302 80 16 25
Pszicholdgiai Kar
Tanitd- és Ovoképz6 Kar 195 53 3 4 8 4 3 6 1 87 21 3
Tarsadalomtudomanyi 786 284 26 44 99 25 11 17 4 167 75 0
Kar
Természettudomanyi Kar 4014 268 264 2 2754 18 16 9 7 270 269 26 103
Karokon kivili szervezeti 177 101 0 4 32 7 3 0 0 17 12 4 0
egységek

* Az oszlop értéke magasabb, mint a tobbi oszlop 6sszege, mert az a valédi 6sszérték, melyben minden publikacidtipus benne van (pl. a disszertacidk, szabadalmak és

alkotasok is).
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15. sz. melléklet

Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése (IFT 2.6.2 és 2.6.3 fejezetéhez)

A) A Koltségvetési tamogatasok és a bevételek alakulasa 2012 és 2015 kozotti id6szakban

(m Ft)
: Finanszirozasi arany
Eves ., Fi BBl e {ltoza 1626 évh
, S Sajat inanszirozasi arany va ozasa’e 626 évhez
Ev MOCOSIK bevételek képest
allami ..
. . 0sszesen
tadmogatds
Tadmogatds | Bevétel | Tdmogatds| Bevétel
2012. év 19 460,0 10 888,9 64,1% 35,9% - -
2013. év 18 457,5 10038,5 64,8% 35,2% -5,2% -7,8%
2014. év 194133 8 640,6 69,2% 30,8% 52%| -13,9%
2015. év 19900,0 9916,3 66,7% 33,3% 2,5% 14,8%

B) A Koltségvetési tamogatasok és a bevételek alakulasa 2012 és 2015 kozotti idGszakban

(m Ft)
Eredeti . Feligyeleti . ’
o - Kormany . Kiemelt és =
By | Koltsegwetesi | o) oy snzési | hataskord | SZE™ | kutatoegyetemi |, FOA | Osszes
ta'\.mogatas tamogatés ZAr0l4S elql ranyz’at tamogatés tamogatas | tamogatas
Osszege Gsszege *: maodositas
2012. év | 17 906,5 12 093,6 67,9 1621,4 19 460,0
2013. év | 13 443,7 7 910,8 22599 24539 300,0 18 457,5
2014. év | 15196,8 8 258,8 1772,2 24443 19 413,3
2015. év | 16 470,7 8 988,6 311,1 2 408,2 710,0 19 00,0

* Képzési tamogatast elszamolas utan modositd 6sszegek: 2012. év +287,9 m Ft, 2013. év +400,9 m Ft, 2014. év -
295,9 m Ft, 2015. év -450,0m Ft

C) AKOoltségvetési tamogatasok és a bevételek alakulasa 2012 és 2015 kozotti idszakban

(m Ft)
iy , , , Bevételek valtozasa el6z6
Sajat bevételek Bevételek ardnya , .
3 évhez képest
Ev
Miko dési Atvett Miko dési Atvett Miko dési Atvett
bevétel pénzeszk6zok bevétel pénzeszkoz bevétel pénzeszkoz
2012. év | 5446,6 5442,6 50,0% 50,0% - -
2013. év | 5439,1 4599,4 54,2% 45,8% -0,1% -15,5%
2014. év | 5755,0 2 885,6 66,6% 33,4% 5,8% -37,3%
2015. év | 6 445,0 34713 65,0% 35,0% 12,0% 20,3%
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16. sz. melléklet:
Kiegészitések a képzési tevékenység stratégiai iranyaira vonatkozo (3.2.1.) fejezethez
Az egyetem képzési portfolidjanak stratégiai szempontu értékelése 3.2.1.1.2.

Az ELTE megvizsgalja a hittudomanyi képzés késébbi inditasi lehetGségeit is (jelenleg 6nalld hittudomanyi képzéhely
beolvaddsa vagy mas tipusu egylttmikodés révén); fejleszti a vallastudomanyi kutatast, a jelenlegi képzéseket
megerGsiti, kiteljesiti és megvizsgalja, hogy hogyan lehetséges egy kari Vallas- és Hittudomanyi Intézet irdnyaban
torténd fejlesztés. (Pl. Iszlam tudomanyok kdzpont megalapitasa; egylittmikoédésben a TaTK-kal: a mai vallasi
helyzetre reagald kutatdasok Osszehangolasa.) Az intézet politikai és mas dontéshozdok szamara hattérintézménydl
szolgalhat, tovabba hiteles informaciokkal lathatja el a témegtdjékoztatast és a nagykozonséget.

Az ELTE meghatarozo szerepének megdrzése és tovabbi erdsitése a pedagogusképzés és a kozoktatas tudomanyos
megalapozasa teriiletén (3.2.1.2.1.4)

A Bolcsészkar Uj MA-k beinditdsat tervezi, olyan szakokét, amelyek egyszerre tesznek eleget a hallgatészam
novekedésének, illetve a tudomdnyos identitds normarendszerének, s nyilvanvaléva teszik annak az Gj tarsadalmi
szerz6désnek az igényét, amelyet a Bolcsészkar maga is akar, s amelyet valdban meg kell kotnie a kortars
tarsadalommal, ha egy nagy hagyomanyd, am modern intézmény nemcsak percepciéjat, hanem valdsagat is el
kivanja érni. Mindez az MA-, PhD-, s elGbb-utébb megfelel6 DLA- szakok Osszehangolt, intézeteken tulmutato, a
Bolcsészkar egészét athatd beinditasat, illetve Ujratervezését jelenti, egy olyan egységes pedagdgiai programot,
amely ugyanugy érvényes lehet a régészetre, mint a nyelvészetre, az idegen nyelv(i képzésekre, mint a filozéfiara, a
kommunikdciora vagy az ékortudomanyra. Ennek az egységes pedagdgiai programnak a Iényegét a hallgatokkal vald
k6zo6s munka, az egyiittes pedagdgiai élmény megteremtésében lathatjuk, tehat ebben a kontextusban nem a BA
oktatasi helyzetét ismételjuk meg, hanem olyan kooperacidkat, kozoés projekteket, gyakorlatokat kinalunk a
hallgatdknak, amelyek valdéban sokkal vonzdébbak a jelenlegi helyzetnél, ugyanakkor egyetlen pillanatra sem
jelentenek tudomanyos kompromisszumokat, sét, ennek az ellenkezéjét is igérhetik
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17. sz. melléklet

Kettds diplomat adé k6z0s képzések (az IFT 3.2.3. pontjahoz)

Orszag Intézmény Képzés nyelve Képzés neve, szintje
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem angol, magyar informatika (mester)
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem angol, magyar informatika (doktori)

18. sz. melléklet

Mobilitasi egyiittm(ikodési lehet6ségek a partneregyetem altal kinalt képzések felsorolasaval (az IFT 3.2.3.

pontjahoz)
Orszag Intézmény Képzés nyelve Képzés neve, szintje

Marosvasarhelyi Orvosi és altaldnos orvosi szak,

Romania Gyodgyszerészeti Egyetem angol, magyar, roman | osztatlan
Marosvasarhelyi Orvosi és

Romadnia Gybgyszerészeti Egyetem angol, magyar, roman | fogorvosiszak, osztatlan
Marosvasarhelyi Orvosi és

Romadnia Gybgyszerészeti Egyetem angol, magyar, roman | gyégyszerészet, osztatlan
Marosvasarhelyi Orvosi és altalanos asszisztensképzg,

Romania Gyobgyszerészeti Egyetem magyar, roman alap
Marosvasarhelyi Orvosi és

Romania Gyodgyszerészeti Egyetem magyar, roman Orvosi Biotechnoldgia, mester
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem angol, magyar, roman | informatika, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomdnyegyetem roman informacié mérndki, alap
Babes-Bolyai magyar, német,

Romania Tudomdnyegyetem roman matematika, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman matematika informatika, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman fizika, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman fizika informatika, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman mérnoki fizika, alap

szerves anyagok kémiaja és

Babes-Bolyai technoldgidja ptre és

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman karbokémia, alap

angol, francia,

Babes-Bolyai magyar,

Romadnia Tudomanyegyetem német, roman kémia, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman bioldgia, alap

Romania Babes-Bolyai magyar, német, Okoldgia és
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Tudomanyegyetem roman kornyezetvédelem, alap
Babes-Bolyai
Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman geoldgia, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman turizmusfoldrajz, alap
Babes-Bolyai magyar, német,
Romania Tudomanyegyetem roman foldrajz, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman terlletrendezés, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman koérnyezettudomany, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman régészet, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman levéltartan, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman filozéfia, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman mlvészettorténet
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman torténelem, alap
Babes-Bolyai francia, magyar, nemzetkozi kapcsolatok és
Romadnia Tudomanyegyetem roman eurdpai tanulmanyok, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman Kulturdlis turizmus, alap
informacids és
Babes-Bolyai dokumentacios tudomanyok,
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman alap
Babes-Bolyai 6vodapedagdgus és
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman tanitéképzé, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman pszicholdgia, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman gyobgypedagogia, alap
Babes-Bolyai magyar, német,
Romania Tudomanyegyetem roman kozigazgatds, alap
Babes-Bolyai magyar, német, kommunikacios és
Romadnia Tudomanyegyetem roman kozkapcsolatok, alap
Babes-Bolyai angol, magyar, német,
Romania Tudomanyegyetem roman Ujsagiras, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem angol, magyar, roman | politikatudomanyok, alap
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar néprajz, alap
finn nyelv és irodalom, roman
nyelv és irodalom vagy
Babes-Bolyai magyar nyelv és irodalom,
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman alap
magyar nyelv és irodalom -
roman nyelv és irodalom vagy
Babes-Bolyai idegen nyelv és irodalom,
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman alap
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Babes-Bolyai magyar nyelv és irodalom

Romania Tudomanyegyetem magyar monoszak, alap

kereskedelem, turizmus és

Babes-Bolyai szolgaltatasok gazdasagtana,

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman alap
Babes-Bolyai magyar, német,

Romania Tudomanyegyetem roman vallalatgazdasagtan, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem angol, magyar, roman | pénziigy és bank, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem angol, magyar, roman | menedzsment, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman marketing, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman testnevelés és sport, alap
Babes-Bolyai kinetoterapia és specialis

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman mozgaskészség, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman antropolégia, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomdnyegyetem magyar, roman szocialis munka, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman human er6forrasok, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman szociolodgia, alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar valldstudomany, alap
Babes-Bolyai romai katolikus teoldgia

Romania Tudomanyegyetem magyar szocialis munka, alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar zenepedagodgia, alap
Babes-Bolyai reformdtus vallaspedagdgia,

Romania Tudomanyegyetem magyar alap
Babes-Bolyai

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman szinmUivészet, alap
Babes-Bolyai filmmdvészet, foto és média,

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman alap
Babes-Bolyai

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman teatroldgia, alap
Babes-Bolyai szamitdgépes matematika,

Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Babes-Bolyai didaktikai matematika,

Romania Tudomanyegyetem magyar, roman mesterképzés
Babes-Bolyai informatikai rendszerek

Romania Tudomanyegyetem magyar optimalizalasa, mesterképzés
Babes-Bolyai (Fizika Kar) tudomanyok,

Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Babes-Bolyai élelmiszerellendrzés,

Romadnia Tudomanyegyetem magyar, roman mesterképzés
Babes-Bolyai korszer( technikak a kémiai

Romania Tudomanyegyetem magyar szintézisben, mesterképzés
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Babes-Bolyai

szarazfoldi és vizi 6koldgia,

Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Babes-Bolyai Bioldgiai forrasok
Romania Tudomanyegyetem magyar felhaszndlasa és védelme
Babes-Bolyai Okoturizmus és fenntarthaté
Romania Tudomanyegyetem magyar fejlesztés, mesterképzés
Babes-Bolyai turizmus és terileti fejlesztés,
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman mesterképzés
Babes-Bolyai kulturdlis 6rokség kutatasa,
Romadnia Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Babes-Bolyai alkalmazott filozofiai
Romadnia Tudomanyegyetem magyar kutatdasok, mesterképzés
jelenkori torténelem és
Babes-Bolyai eurdpai tanulmanyok,
Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
tandcsadas és beavatkozas az
Babes-Bolyai inkluziv oktatasban,
Romania Tudomanyegyetem német mesterképzés
Babes-Bolyai iskolai tanacsadas és
Romania Tudomanyegyetem magyar, roman beavatkozas, mesterképzés
hatékony kommunikacio és
Babes-Bolyai tanuldsi technikak Kvar,
Romadnia Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
hatékony kommunikacio és
Babes-Bolyai tanulasi technikak Szatmar,
Romadnia Tudomanyegyetem mesterképzés
Babes-Bolyai Mentalhigiéné a szocialis
Romania Tudomanyegyetem magyar szférdban, mesterképzés
helyi fejlesztésben
Babes-Bolyai alkalmazott szocioldgia,
Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Kozintézmények és nonprofit
Babes-Bolyai szervezetek menedzsmentje,
Romania Tudomdnyegyetem angol mesterképzés
Babes-Bolyai pasztordlis tanacsadas,
Romadnia Tudomanyegyetem roman mesterképzés
Babes-Bolyai teoldgia, kultura és
Romadnia Tudomanyegyetem magyar tarsadalom, mesterképzés
Babes-Bolyai alkalmazott teoldgia,
Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Babes-Bolyai
Romania Tudomanyegyetem magyar teolégia-zene-nevelés
Sapientia Erdélyi Magyar konyvelés és gazddlkodasi
Romania Tudomdnyegyetem magyar informatika, alap
u
Sapientia Erdélyi Magyar agrar és élelmiszeripari
Romania Tudomanyegyetem magyar gazdasag, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar altalanos kozgazdasag, alap

roman nyelv és irodalom -
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Sapientia Erdélyi Magyar

angol nyelv és irodalom, alap

Romania Tudomanyegyetem magyar
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar marketing, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar gazdasagi informatika, alap
vildg- és 6sszehasonlito
Sapientia Erdélyi Magyar irodalom - angol nyelv és
Romania Tudomanyegyetem magyar irodalom, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar szocioldgia, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar kommunikacié és PR, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar kérnyezetmérnok, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar élelmiszeripari mérnok, alap
ipari biotechnolégia, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar human er6forrdsok, alap
kozélelmezési és
Sapientia Erdélyi Magyar agroturisztikai mérnok-
Romadnia Tudomanyegyetem magyar menedzser, alap
Sapientia Erdélyi Magyar kommunikacié és
Romania Tudomanyegyetem magyar kozkapcsolatok, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar informatika, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar mechatronika, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar szamitastechnika, alap
Sapientia Erdélyi Magyar automatika és alkalmazott
Romania Tudomanyegyetem magyar informatika, alap
kertészetmérnoki, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romadnia Tudomanyegyetem magyar gépészmérndki, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar tavkozlés, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar forditd-tolmacs, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar tajépitészet, alap
kozegészséglgyi
Sapientia Erdélyi Magyar szolgaltatasok és politikak,
Romania Tudomanyegyetem magyar alap
Sapientia Erdélyi Magyar kornyezetfoldrajz -
Romania Tudomanyegyetem magyar kdrnyezettudomany, alap
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Sapientia Erdélyi Magyar

fotomlivészet, filmmf(ivészet,

Romania Tudomdnyegyetem magyar média, alap
Sapientia Erdélyi Magyar nemzetkozi kapcsolatok és
Romania Tudomanyegyetem magyar eurdpai tanulmanyok, alap
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomanyegyetem magyar jog, alap
Sapientia Erdélyi Magyar fordité és tolmacs,
Romania Tudomdnyegyetem magyar mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar fenntarthatd biotechnolégidk,
Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
kommunikacid és
Sapientia Erdélyi Magyar kdzkapcsolatok,
Romania Tudomdnyegyetem magyar mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar szoftverfejlesztés,
Romania Tudomanyegyetem magyar mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar szamitdgépes iranyitasi
Romania Tudomdnyegyetem magyar rendszerek, mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar fejlett mechatronikai
Romania Tudomdnyegyetem magyar rendszerek, mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar
Romania Tudomdnyegyetem magyar névényorvos, mesterképzés
Sapientia Erdélyi Magyar diplomacia és interkulturdlis
Romania Tudomanyegyetem magyar tanulmanyok, mesterképzés
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar angol nyelv és irodalom, alap
Partiumi Keresztény magyar nyelv és irodalom,
Romania Egyetem magyar alap
Partiumi Keresztény
Romadnia Egyetem magyar német nyelv és irodalom, alap
Partiumi Keresztény angol-roman nyelv és
Romadnia Egyetem magyar irodalom, alap
Partiumi Keresztény angol-német nyelv és
Romania Egyetem magyar irodalom, alap
Partiumi Keresztény magyar-roman nyelv és
Romania Egyetem magyar irodalom, alap
Partiumi Keresztény magyar-angol nyelv és
Romania Egyetem magyar irodalom, alap
Partiumi Keresztény német-magyar nyelv és
Romania Egyetem magyar irodalom, alap
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar tanitd és 6voképzé, alap
Partiumi Keresztény
Romadnia Egyetem magyar szocialis munka, alap
Partiumi Keresztény
Romadnia Egyetem magyar szocioldgia, alap
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Partiumi Keresztény

teoldgia-szocialis munka-

Romadnia Egyetem magyar diakénia, alap
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar filozéfia, alap
filozéfia és mUvészet a
Partiumi Keresztény nyilvanos térben,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
tobbnyelviiség és
Partiumi Keresztény multikulturalitas,
Romadnia Egyetem magyar mesterképzés
Partiumi Keresztény valldstudomanyok,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
o magyar
Partiumi Keresztény eurdpai szocidlpolitikak,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
Partiumi Keresztény politika filozofia,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar menedzsment, alap
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar bank és pénzigyek, alap
kereskedelmi, turisztikai és
Partiumi Keresztény szolgaltatasi egységek
Romadnia Egyetem magyar gazdasdagtana, alap
magyar vallalkozasok fejlesztésének
Partiumi Keresztény menedzsmentje,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar képzéml(ivészet, alap
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar zenepedagogia, alap
Partiumi Keresztény
Romania Egyetem magyar zenemdlvészet, alap
Partiumi Keresztény
Romadnia Egyetem magyar
Partiumi Keresztény vizudlis kommunikacio,
Romania Egyetem magyar mesterképzés
Székelyudvarhely - Modern Kozgazdasz képzés
Uzleti tudoményok kereskedelem
Romania Fdsikolaja magyar - marketing alapszak
Székelyudvarhely - Modern Okleveles kdzgazdasz
Uzleti tudoményok marketing
Romania Fdsikolaja magyar szakon, mesterképzés
Székelyudvarhely - Modern
Uzleti tudoményok Turizmus-vendéglatas
Romania Fdsikolaja magyar alapszak
Székelyudvarhely - Modern Okleveles kdzgazdasz vezetés
Uzleti tudoményok és
Romania Fésikolaja magyar szervezés szakon,
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mesterképzés

Székelyudvarhely - Modern
Uzleti tudoményok

Gazdasdgi és vidékfejlesztési

Romania Fésikolaja magyar agrarmérndk alapszakon
Székelyudvarhely - Modern
Uzleti tudoméanyok
Romania Fdsikolaja magyar KénnyUipari mérndk, alapszak
Marosvasarhely - Kantor- Tanité-6vodapedagdgus
Romadnia Tanitéképzé Féiskola magyar alapszak
Marosvasarhely - Kantor-
Romadnia Tanitéképzé Féiskola magyar Reformatus kantor alapszak
Budapesti Corvinus
Romadnia egyetem Nyarddszereda magyar kertészet, alapképzés
Marosvasarhely - Kantor-
Romania Tanitoképzb Féiskola magyar
magyar nyelv és irodalom,
Szlovakia Comenius Egyetem magyar tanarképzés, alap
magyar nyelv és irodalom,
Szlovdkia Comenius Egyetem magyar tanarképzés, mesterképzés
Szlovakia Comenius Egyetem magyar hungaroldgia, alap
tolmacs- és forditoképzés,
Szlovakia Comenius Egyetem magyar mester
Szlovakia Comenius Egyetem magyar finn tanulmanyok
magyar nyelv és irodalom,
Szlovakia Eperjesi Egyetem magyar tanarképzés, alapszak
magyar nyelv és irodalom,
Szlovdkia Eperjesi Egyetem magyar tanarképzés, mesterszak
Szlovakia Eperjesi Egyetem magyar tolmacs- fordito alapképzés
tolmacs- forditd
Szlovakia Eperjesi Egyetem magyar mesterképzés
Szlovakia Bél Matyas Egyetem magyar, angol, szlovdk | magyar nyelv és kultura, alap
magyar nyelv és kultura,
Szlovakia Bél Matyas Egyetem magyar, angol, orosz | mester
Nyitrai Konstantin Filozéfus
Szlovakia Egyetem magyar finnugor tanulmanyok, alap
Nyitrai Konstantin Filozéfus
Szlovakia Egyetem magyar oOvodapedagdgia, alap
magyar nyelv és irodalom
Nyitrai Konstantin Filozéfus szakparositasban (tanari),
Szlovakia Egyetem magyar alap
tolmacs - forditd (magyar
nyelv és
Nyitrai Konstantin Filozéfus kultura - szlovak nyelv és
Szlovakia Egyetem magyar kultdra), alap
Nyitrai Konstantin Filozéfus regionalis idegenforgalom,
Szlovakia Egyetem magyar alap
Nyitrai Konstantin Filozéfus magyar-szlovak kétnyelv(
Szlovakia Egyetem magyar Ugyvitelszervezés, alap
Szlovakia Nyitrai Konstantin Filozéfus [magyar hungaroldgia, mester
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Egyetem

Nyitrai Konstantin Filozéfus

Szlovakia Egyetem magyar tanitoképzés, mester
magyar nyelv és irodalom
Nyitrai Konstantin Filozéfus szakparositasban (tanari)
Szlovakia Egyetem magyar mester
tolmacs - fordité (magyar
nyelv és
Nyitrai Konstantin Filozéfus kultdra - szlovdk nyelv és
Szlovakia Egyetem magyar, szlovak kultura), mester
Nyitrai Konstantin Filozéfus
Szlovakia Egyetem magyar hungaroldgia, doktori
magyar nyelv és irodalom
Nyitrai Konstantin Filozéfus tanitdsanak modszertana,
Szlovakia Egyetem magyar doktori
6vodai és elemi pedagdgia,
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap
angol nyelv és irodalom
szakparositasban (tanari),
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap
bioldgia szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
hitoktatas szakparositasban
Szlovékia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
informatika szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
kémia szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
magyar nyelv és irodalom
szakparositdsban (tanari),
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap
matematika szakpdrositasban
Szlovékia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
német nyelv és irodalom
szakparositasban (tanari),
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap
szlovak nyelv és irodalom
szakparositasban (tanari),
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap
torténelem szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari), alap
magyar nyel és irodalom
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (6nallé bolcsész szak), alap
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar tanitoképzés
angol nyelv és irodalom
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar szakparositasban (tanari)
bioldgia szakpdarositdsban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari)
hitoktatas szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari)
informatika szakparositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari)
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magyar nyelv és irodalom

Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar szakparositasban (tanari)
matematika szakpdrositasban
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (tanari)
német nyelv és irodalom
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar szakparositasban (tanari)
szlovdk nyelv és irodalom
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar szakparositasban (tanari)
torténelem szakparositasban
Szlovékia Selye Janos Egyetem magyar (tanari)
tanari, tanitdi kisdoktori -
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar rigordzus eljaras, paedDr
magyar nyelv és irodalom
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar (6nalld bolcsész szak), PhD
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alkalmazott informatika, alap
vallalati gazdasagtan és
Szlovdkia Selye Janos Egyetem magyar menedzsment, alap
kozgazdasag és vallalati
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar menedzsment, mester
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar vallalatiranyitds, mester
diakdnia, misszioldgia és
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar szocialis gondoskodas, alap
reformatus teoldgia,
Osszevont
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar alap és mesterképzés
Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar teoldgia, PhD
magyar nyelv és irodalom,
Ukrajna Ungvdri Nemzeti Egyetem magyar alap
Ukrajna Ungvdri Nemzeti Egyetem magyar torténelem, alap
Ukrajna Ungvdri Nemzeti Egyetem magyar fizika, alap
Ukrajna Ungvdri Nemzeti Egyetem magyar matematika, alap
Ukrajna Ungvari Nemzeti Egyetem magyar torténelem, alap
magyar nyelv és irodalom,
Ukrajna Ungvdri Nemzeti Egyetem magyar mester
Il. Rdkéczi Ferenc szocidlpedagdgia, "ifju
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar szakember" képzés
Il. Rakdczi Ferenc Ovodapedagdgia, "ifju
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar szakember" képzés
I. Rdkdczi Ferenc alkalmazott matematika, "ifju
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar szakember" képzés
Il. Rakéczi Ferenc turizmus, "ifju szakember"
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar képzés
Il. Rakéczi Ferenc konywvitel, "ifju szakember"
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar képzés
Il. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar Ovodapedagdgia, alapképzés
Il. Rdkéczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar tanitd, alapképzés
Il. Rdkéczi Ferenc angol nyelv és irodalom, "ifju
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar szakember" képzés
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I. Rakoczi Ferenc

magyar nyelv és irodalom,

Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar alapképzés

I. Rakoczi Ferenc ukran nyelv és irodalom,
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar alapképzés

Il. Rakéczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar torténelem, alapképzés

Il. Rakoczi Ferenc
Ukrajna Kdrpataljai Magyar Fiskola [magyar foldrajz, alapképzés

I1. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar bioldgia, alapképzés

Il. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar matematika, alapképzés

Il. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar kertészmérnok, alapképzés

I. Rakoczi Ferenc allattenyészt6 mérnok,
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar alapképzés

Il. Rdkéczi Ferenc gazddlkodas és
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar menedzsment, alapképzés

Il. Rakéczi Ferenc katekéta - lelkipasztori
Ukrajna Kérpdtaljai Magyar F6iskola [magyar munkatars, alapképzés

Il. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Kérpdtaljai Magyar F6iskola [magyar tanitd, mesterképzés

Il. Rakéczi Ferenc magyar nyelv és irodalom,
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar mesterképzés

Il. Rakdczi Ferenc ukran nyelv és irodalom,
Ukrajna Kdrpataljai Magyar FGiskola |[magyar mesterképzés

Il. Rakdczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar torténelem, mesterképzés

Il. Rakoczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola |[magyar bioldgia, mesterképzés

Il. Rakéczi Ferenc
Ukrajna Karpataljai Magyar FGiskola [magyar matematika, mesterképzés
Szerbia Szabadkai MUszaki Féiskola |magyar gépészet - termékfejlesztés
Szerbia Szabadkai Mdszaki F&iskola |magyar gépészet - termotechnika
Szerbia Szabadkai Mdszaki Féiskola |magyar elektrotechnika - automatika
Szerbia Szabadkai Mdszaki F&iskola |magyar elektrotechnika - elektronika
Szerbia Szabadkai Mdszaki F8iskola |magyar mdszaki informatika

internet és elektronikus
Szerbia Szabadkai Mdszaki F8iskola |magyar ugyvitel
miszaki kommunikaciés

Szerbia Szabadkai Mdszaki FGiskola |magyar menedzsment
Szerbia Szabadkai Mdszaki F&iskola |magyar mechatronika
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19. sz. melléklet

Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan (az IFT 3.3. pontjahoz)

2016 2017 2018 2019 | 2020 FelelGs
KEPZES
A képzési struktiraban / kinalatban a mesterképzés, osztatlan képzés, a doktori képzés, | Rektor,
kivalésagi programok sulyanak a névelése Kancellar,
Okt.RH, Tud.RH
Dékanok
Rekrutacié (egyetemi szint(i) hagyomanyos Komm.IG
eszkozei és eszkoztar bbvitése Dékanok
Uj mesterképzések (vagy szakirdnyu Okt.RH, Okt.1G
tovdbbképzések) kialakitdsa és inditdsa Dékanok
szakmai el6készités
akkreditacio
szakok inditasa
Egyetemi szint(i palydazat kiirdsa Uj, Okt.RH,
multidiszciplindris és interdiszciplindris Dékanok

mesterképzések (vagy szakiranyu
tovabbképzések) kialakitdsdra

szakmai elGkészités

akkreditacid

szakok inditasa

Doktori képzési programoknak a jogszabalyi

Tud.RH, Okt.IG

valtozasbdl eredd atalakitdsa EDT elnok
Az egyetem képzési portfolidjanak stratégiai szempontu értékelése, a hosszu tavu Rektor,
fejlesztésiiranyok kijel6lése Kancellar,
Konzisztérium
Azoknak az Uj képzési terileteknek és a sziikséges Okt.RH,
egyetemkozi egyuttmikddéseknek az Nemz.RH,
azonositasa, amelyek hosszabb tavon ergsithetik Tud.RH,
az egyetem hazai és nemzetkozi poziciéjat Dékanok
az IFT idészakdban létrehozhato ,nemzeti Rektor, Okt.RH,
kivalosdgi kézpontok”cimre palydzo teriiletek Tud.RH,
meghatdrozdsa és kialakitdsa Kancellar
szakmai koncepciok kialakitasa,
egylttmikodések létrehozdsa
kivalésagi kozpontok mikodésének
elinditasa
A képzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése Okt.RH,
Nemz.RH,
Dékanok
A képzés nemzetkoziesitését szolgald egyetemi Okt.RH,
szintl pénzigyi alap (palyazati rendszer) Kancellar
kialakitasa - a 3.2 fejezetben részletezett
tevékenységek finanszirozasara
Angol nyelven oktatott kurzusok szamanak Okt.RH,
novelése a (magyar) mesterképzési Dékanok
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programokban

A csak angol nyelven folytatott mesterképzések
szamdnak névelése

Okt.RH, Okt.IG,
Dékanok

a szakinditasi dokumentumok, angol
tananyagok kidolgozasa

a képzés elinditasa

A k6z06s vagy kettds diplomdt ado képzések

Okt.RH, Okt.IG,

szamdnak névelése Dékanok
Egylttm(kodések kialakitas, programok
kidolgozasa, akkreditacidja
Képzések elinditasa
Az oktaték nyelvtudasanak tovabbfejlesztését,
angol nyelven torténd oktatasra valé
felkésziilését el@segitd belsd tovabbképzés
Nemzetkozi szinten nyitott palydzatok oktatoéi Rektor,
allasokra, a kilfoldi tanarok alkalmazasa Kancellar
feltételeinek biztositasa
Nemzetkozi promdcids tevékenység fejlesztése Nemz.RH,
Dékanok
A kiilfoldi hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok Nemz.RH,
fejlesztése Kancellar,
Dékanok
az egyetem minden campusan teljessé
teszi az angol nyelvi feliratokkal valé
ellatottsagot
Kollégiumi fér6helyek bévitése Kancellar
A képzés minGségének és hallgato-centrikussaganak a névelése Okt.RH,
Dékanok
Az oktatasi tartalmak folyamatos fejlesztése Dékanok
Uj tipusu multidiszciplindris képzési forma Okt.RH,
kialakitdsa: bdrmely alapszak kiegészitése egy Dékanok
év informatika képzéssel
szakmai elGkészités
akkreditacid
szakok inditasa
ELTE E-learning stratégidjanak megvalésitdsa Okt.RH,
Kancellar,
Dékanok
stratégia véglegesitése és elfogaddsa
megvaldsitds
Bels6 tovabbképzés szervezeti kereteinek Okt.RH,
kialakitasa (Képz6k Képzése Centrum) Dékanok
A lemorzsolédas csokkentését segité programok Dékanok
Az oktatds minGségének és hallgaté- Okt.RH,
centrikussaganak a novelését elGsegit6é Dékanok

intézkedések prioritasa az éves egyetemi és kari
szintli minGségfejlesztési célok kozott
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Hallgatdi eredményesség értékelésére megfelel6 Okt.RH,

modszer kialakitasa és az eredmény Dékanok

monitorozdsa

Uj, atfogé kivalosagi program kidolgozasa és elinditasa; a tehetséggondozas mar Rektor,

meglévé formainak tovabbi megerdsitése mellett Kancellar,
Okt.RH,
Dékanok

A Tehetséggondozasi Alap keretében 2015-ben Okt.RH,

elinditott Uj tevékenységek folytatasa, Dékanok

kiszélesitése

(Id. 3.2 fejezet)

Szakkollégiumok tevékenységének erGsitése Okt.RH,
Szakkol.IG,
Dékanok

Uj tipusu kivdlésdgi program(ok) kidolgozdsa Rektor,
Kancellar,
Okt.RH,
Dékanok

szakmai kidolgozas

pilotprogramok

megvaldsitas

A képzés, kutatas és —szélesebb értelemben vett -harmadik misszio kapcsolédasanak

Alt.RH, Okt.RH

erésitése Kancellar,
Dékanok

Az élethosszig tartd tanulast el6segit6 Dékanok

programok (szakiranyu tovabbképzések)

fejlesztése

Tovabbi egylttm(ikodési megdllapodasok kotése Alt.RH,

a szakmai gyakorlati helyként funkcionald Kancellar

potencidlis munkaltatékkal

AZ ELTE MEGHATAROZO SZEREPENEK MEGORZESE ES TOV.

ABBI E

ROSITESE

A

Okt.RH, TKK.1G

PEDAGOGUSKEPZES TERULETEN Dékanok
Tananyagfejlesztés TKK.1G
Dékanok

Legaldbb egy szemeszter kételezé informatika TKK.1G
beépitése a tandrszakos hallgatok képzésébe Dékanok

szakmai koncepcié kidolgozdsa, tantervek

modositasa

képzés elinditasa
A mentortanarok kivalasztasa TKK.IG
kritériumrendszerének megalkotdsa, majd a Dékanok
mentortanarok kivalasztasa
A tudomanyos és publikacios tevékenység TKK.1G
fejlesztése Dékanok
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TELJESITMENYELVUSEGNEK, BELSO OKTATASI INNOVACIOS POTENCIALNAK az erésitése | Rektor,
Kancellar,
Okt.RH,
Dékanok

Az ESG 2015-ben elfogadott uj valtozatdaval Okt.RH,

dsszhangban dllé minéségiigyi rendszer Dékanok

kialakitasa és hatékony miikédtetése

Az ELTE MinGségligyi Kézikonyvének és 0j Okt.RH,

Mindségfejlesztési Programjanak elfogadasa Dékanok

A 2015-ben elinditott egyetemi szintl éves Okt.RH,

mindségfejlesztési tervek gyakorlatanak Dékanok

intézményesitése

Az éves mingségfejlesztési tervek rendszerének Okt.RH,

kialakitdsa kari szinten is Dékanok

Ugyfélkdzpontu lgyintézés fejlesztése mind a Kancellar

hallgatok, mind az oktatok szamara. Dékanok

Az oktatast kiszolgdld adminisztracié fejlesztése Kancellar
Dékanok

Az oktatok egyetemi szintii Rektor,

teljesitmény6szténzési rendszerének Kancellar

kidolgozdsa és bevezetése

az 6sztonzési rendszer kidolgozasa
az 6sztonzési rendszer bevezetése

K+F+1

1. K + F tevékenység erdGsitése

1.1 Nemzetkézi szintl kutatdsok az ésszes

tudomadnyteriileten; kutatdsi portfolio

folyamatos megujuldsa

Egyetem tudastérképének elkészitése Tud.RH

Oszténz6k kidolgozasa a hianyteriletek Tud.RH

segitésére

Eredményes tudomanyteriletek elismerése Rektor

"Nemzeti Kivalésagi Kozpontok" azonositasa

"Nemzeti Kivalosagi Kozpontok" felkészitése Tud.RH

palyazatokra Kancellar

Nemzeti S3 d&gazati prioritdsaival egybehangzd Tud.RH

kutatasi teriletek népszerUsitése

Munkatarsak kivalasztasdhoz szempontrendszer Tud.RH

kidolgozasa Dékanok

Lendilet és ERC kutatécsoportok befogadasa Tud.RH,
Kancellar
Dékanok

Multidiszciplinaris kutatasok tamogatdsa Tud.RH

1.2. Kutatdsi potencidl megerGsitése

Kiemelt rekrutdcios tevékenység Rektor
Dékanok

Oktaték/kutatdk nemzetkozi kdzéleti Rektor
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aktivitdsanak elismerése Kancellar
Kézponti nyilvantartds az oktaték nemzetkozi Tud.RH
tevékenységérél Nemz.RH
Nemzetkozi kutatasi palyazatokban részvététel Tud.RH
segitése Kancellar
A kutatdi mobilitds 6sztonzése Rektor
Kancellar
Nemzetkozi doktori programok, kettds diplomak Okt.RH,
rendszere Nemz.RH,
Dékanok
1.3. Nemzetkézi szintli tudomdnyos eredmények
Tudomanyos teljesitmény elismerése Rektor
Kancellar
Publikacids stratégia tudomanyterileteként Tud.RH
Dékanok
Idegen nyelv( publikaciés aktivitds 6sztonzése Tud.RH
Dékanok
Publikacids teljesitmény novelése Tud.RH
Dékanok
2. Infrastruktira megerGsitése
2.1 Pdlydzatok infrastruktura fejlesztésére
Telephelyek létesitése Kancellar
GINOP, VEKOP és Innovacids Alap palyazatok Tud.RH
Kancellar
2.2 Informdcids csatorndk szélesitése
Konyvtari IK infrastuktura fejlesztése Tud.RH
Konyvt.Féig.
Attérés elektronikus folydirat-el6fizetésekre Tud.RH
Kényvt.Féig.
EISZ hozzaférés bévitése Tud.RH

Konyvt.Fbig.

3. Tarsadalmi, ipari, fejlesztési-innovacids
kapcsolatok er@sitése

3.1. K+F+I ldnc hidnyzé elemeinek kiépitése

FIEK kialakitdsa az informatika teriletén Inno.1G
Info Dékan
EIT-Digital fejlesztése Inno.IG

Info Dékan

Innovacids inkubator koncepcid kidolgozasa Inno.IG
Innovacids inkubdtor megvaldsitasa Inno.IG
Kutatds-fejlesztési aktivitas piaci és dllami Tud.RH
szereplGkkel Inno.IG
K+F+l kapacitasok adatbazisanak fejlesztése Inno.IG
Infrastrukturalis és eszkozkapacitasok Inno.IG
adatbazisanak naprakészen tartdsa

Ipari-egyetemi laboratériumok létesitése Inno.IG

Dékanok

Alkalmazott  kutatdsi  projektek  aranyanak Inno.IG
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novelése Dékanok
Egyetemi-multi-startup konferencidk Inno.IG
Kutatas-fejlesztési kapcsolatrendszer az alumni Inno.IG
haldzatban

3.2. Innovdcids kultura elterjesztése

Ipari partnerek bevondsa a doktori képzéshen Tud.Rh

Dokt.Isk.vezetSk

Innovativ vallalkozasok c. targy inditasa

Inno.1G

Hallgatdi start-up vallalkozasok tamogatasa Inno.IG

Otletborzék szervezése Inno.1G

3.3. Tarsadalmi innovdcio (Tl) fokuszba dllitdsa

Tl 6tletborze Inno.IG

Tl palyazatok Inno.IG

Tl piaci kapcsolatok Inno.IG

Tl konferencia Inno.IG

4. A kutatasi feladatellatas hatékonysaganak

novelése

4.1. A K+F+l  infrastuktira-menedzsment

fejlesztése

Jobb kapacitaskihasznalas feltételeinek Kancellar

biztositasa

Kapacitaskihasznaltsag javitasa Kancellar
Tud.RH

3.2. A K+F+I pdlydzatok belsé folyamatai

Professziondlis palydzatkezelés erGsitése Kancellar

Nemzetkozi palydzatmenedzsment Kancellar

megteremtése

Palyazatiras professzionalis csapatanak Kancellar

megszervezése

Onrész- és el6finanszirozas lehet§ségeinek Kancellar

megteremtése

Bels6 K+F palyazati és 6sztdondij rendszer, Rektor
Kancellar

Start-up grant rendszere Rektor
Kancellar

NEMZETKOZI

EGYETEMI HALOZATOKBAN VALO AKTIVITAS Rektor,
Nemz.RH

Egyetemi haldzatokban vald tagsag és részvéte

felmérése. Nemz.RH

Egyetemi haldzati részvétel mérésének Nemz.RH
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kidolgozasa.

Uj egyetemi halézatokhoz valé csatlakozas,
meglévs egyetemi haldzati részvételek, (azaz a

részvételi koltségek) novelése. Nemz.RH

INTEZMENYKOZI BI- és MULTILATERALIS

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASOK

FEJLESZTESE, STRATEGIAI PARTNEREKKEL VALO Rektor,

EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASA Nemz.RH

Stratégiai intézményi kor kialakitasa meglévé és

potencialis intézményekbdl (féként FOI). Nemz.RH

Stratégiai intézményi kor fejlesztése Nemz.RH

Stratégiai egylttmUkodés mddjanak,

tartalmanak meghatdrozdsa. Nemz.RH

Stratégiai egyuttmiikodés (mddjanak)

monitoring. Nemz.RH

REGIONALIS (Karpat-medencei Fels6oktatasi

Térség; Balkan régio; Kozép-Kelet-Eurdpa)

INTEZMENYKOZI EGYUTTMUKODESEK

KIALAKITASA

Stratégiai intézményi kor kialakitasa meglévé és

potencialis intézményekbdél (f6ként FOI) Nemz.RH

Stratégiai intézményi kor fejlesztése Nemz.RH

Stratégiai egylttm(ikodés mddjanak,

tartalmanak meghatarozasa Nemz.RH

Stratégiai egylttm(ikodés (mddjanak)

monitoring. Nemz.RH

K6z0s-kett6s képzések kialakitdsa Nemz.RH

STIPENDIUM HUNGARICUM ES MAS ALLAMI

OSZTONDIJPROGRAMOK KIAKNAZASA

Programkoordinaciés folyamatok felmérése Nemz.RH

Programkoordinaciés folyamatok szabalyozasa Nemz.RH

A program résztvevéi létszamanak bdvitése Nemz.RH

IDEGEN NYELVU KEPZESEK Nemz.RH,
Okt.RH,
Dékanok

A meglévé portfolid attekintése Nemz.RH,
Okt.RH,
Dékanok

A meglévé portfélié piaci igényekhez igazitasa Nemz.RH,
Okt.RH,
Dékanok

A képzések miikodtetési feltételeinek Nemz.RH,

attekintése. Okt.RH,
Dékanok

Felvételi folyamatok felmérése Nemz.RH,
Okt.RH,
Dékanok

Az egyetemre érkezé hallgatdk

beiratkozasi/regisztracids folyamatainak

felmérése Nemz.RH

Az egyetemre érkezé hallgatdk Nemz.RH
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beiratkozasi/regisztracids folyamatainak
fejlesztése

Nemzetkozi Alumni kiépitése Nemz.RH
Nemzetkozi Alumni fejlesztése Nemz.RH
Nemzetkozi promécid felmérése Nemz.RH
Nemzetkdzi promdcids és marketingtevékenység
kiépitése és fejlesztése Nemz.RH
A lehetséges 0sztondijprogramokhoz vald
csatlakozds Nemz.RH
Hallgatétoborzd rendszer fejlesztése Nemz.RH
MAGYAR NYELV ES KULTURA OKTATASANAK
MEGORZESE
Magyar mint idegen nyelv nyelvkurzus
Iétszamanak emelése Nemz.RH
Magyar mint idegen nyelv nyelvkurzus
résztvevGinek bdvitésének monitoringja Nemz.RH
Magyar mint idegen nyelv kapcsolatépitésének
tdmogatasa Nemz.RH
Magyar mint idegen nyelv programfejlesztés Nemz.RH
Kilfoldi magyar szakok alapitdsdban nydjtott
segitség
Nemz.RH
IDEGEN NYELV(U SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE
A magyar hallgatok szamara elérhet6 Kancellar,
szolgaltatasok elérhet6vé tétele nemzetkozi Nemz.RH,
hallgaték szamara (sport, Karrier, Eletvezetési Okt.RH,
Tanacsadd) Dékanok
Kollégiumi lakhatdas és szolgdltatasok biztositasa Kancellar,
és elérhet6ségnek fejlesztése Nemz.RH
Nemz.RH,
Oktatasi (angol nyelv(i) adminisztracié fejlesztése Okt.IG
Nemzetkozi ligyfélszolgdlat (Quaestura)
fejlesztése Nemz.RH
Housing Office biztositdsa és elérhet6ség
fejlesztése Nemz.RH
Interkulturalis tréning biztositasa és
elérhet6ségiik fejlesztése Nemz.RH
Az egyetem tobbnyelviiségének biztositasa Kancellar,
(tablak/szabalyzatok) Nemz.RH
Angol nyelv{ honlap fejlesztése Nemz.RH
Nyelvtanfolyamok biztositasa Nemz.RH
Az egyetem nemzetkoziesitési
adminisztracidjanak bévitése/mindségi
fejlesztése Nemz.RH
Okt.RH

HARMADIK MISSZIO
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Roviditések feloldasa:

Okt.RH = oktatasi és tanulmanyi lgyek rektorhelyettese
Tud.RH = tudomanyos ugyek rektorhelyettese
Nemz.RH = nemzetkozi lgyek rektrohelyettese
Alt.RH = 4ltaldnos Ugyek rektorhelyettese
Komm.IG = Kommunikacids lgazgatd

Okt.1G = Oktatasi igazgaté

Szakkol.lG = Szakkolégiumi igazgatd

TKK.IG = Tanarképzé Kozpont lgazgatdja
Konyvt.FSig. = Konyvtar Féigazgatdja

Info Dékan = Informatikai Kar Dékan

Inno.1G = Innovacids Igazgatd

Dokt.Isk.vezet6k = Doktori Iskola vezetGi
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