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Az felügyeletet gyakorló minisztérium minden évben kiadja a zárszámadást alátámasztó szöveges beszámoló elkészítésére vonatkozó köriratot, melyben meghatározza a beszámoló struktúráját, a szakmai, a gazdálkodási és a számszaki értékelés során követendő szempontrendszert, valamint a megjelenítendő adatok körét. Ebben az évben a beszámoló az előző években kiadott szempontrendszer alapján készült. 

A beszámoló három fő részből áll:

· Az I. részben került sor a szakmai értékelésre.
· A II. rész az ELTE gazdálkodásáról és működéséről szóló általános helyzetelemzést tartalmaz.
· A III. részben az előírt struktúrában mutatjuk be a számszaki adatokat és a gazdálkodás részletes értékelését




























I. rész

1. Az intézmény feladatkörének rövid ismertetése

Az Eötvös Loránd Tudományegyetem kiemelt alaptevékenységei – egyebek mellett – tizenegy képzési területen történő alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, továbbá szakirányú továbbképzés és felsőoktatási szakképzés folytatása. Az egyes köznevelési (az ELTE köznevelési intézmények alapítója és fenntartója) és felnőttképzési feladatok ellátása mellett kiemelkedően fontos az ELTE doktori képzése, és az általa kiadott doktori fokozat. 

Az oktatás és képzés mellett nagy hangsúlyt kapnak Egyetemünkön a képzésekhez kapcsolódó képzési területeken, tudományterületeken végzett alap-, alkalmazott és kísérleti kutatások és fejlesztések, a tudományszervezés, a technológiai innováció, valamint az oktatást támogató egyéb kutatások. 

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik továbbá a könyvtári és tudományos információszolgáltatás, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturális és sportolási lehetőség nyújtása. Egyetemünk a nemzeti és az egyetemes kultúra és a művészetek közvetítésével, művelésével és fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzájárul a hallgatóknak az értelmiségi létre történő felkészítéséhez. Mindezen feladatok színvonalas ellátása érdekében fejlesztjük és ápoljuk a szükséges nemzetközi kapcsolatainkat. 

Az Eötvös Loránd Tudományegyetem 2019. évre vonatkozó, az Alapító Okiratának és a hatályos jogszabályi rendelkezéseknek megfelelő működéséről és gazdálkodásáról szóló beszámolója a továbbiakban az Emberi Erőforrások Minisztériuma által megadott szempontok alapján került összeállításra.  

2. Intézményi szerkezeti változások 

Bölcsészettudományi Kar
A Szenátus a Bölcsészettudományi Kar kezdeményezésére 
a) a Fordító- és Tolmácsképző Tanszék, valamint a Magyar Nyelvtudományi és Finnugor Intézet korábbi Magyar mint Idegen Nyelv Tanszéke egyesülésével, XIII/2019. (III. 4.) Szen. sz. határozattal létrehozta a Nyelvi Közvetítés Intézetét;
b) a XIV/2019. (III. 4.) Szen. sz. határozattal létrehozta a Művészetközvetítő és Zenei Intézetet, és azon belül – a Zenei Tanszék megszüntetésével – a Zenekultúra Tanszéket és a Zenei Interpretáció Tanszéket;
c) a Magyar Nyelvtudományi és Finnugor Intézetben – az Alkalmazott Nyelvészeti Tanszék és a Fonetikai Tanszék egyesülésével – létrehozta az Alkalmazott Nyelvészeti és Fonetikai Tanszéket a CLXXVII/2019. (VI. 24.) Szen. sz. határozattal.

Informatikai Kar
Az Informatikai Karon Mesterséges Intelligencia Tanszék elnevezésű ipari tanszék jött létre a XII/2019. (III. 4.) Szen. sz. határozattal.

Természettudományi Kar
A Szenátus a Természettudományi Kar kezdeményezésére, CCXII/2019. (X. 14.) Szen. sz. határozatával, a Természettudományi Kommunikáció és UNESCO Multimédiapedagógia Központ elnevezésű kari szervezeti egység megszüntetéséről döntött.

3. A hallgatókkal kapcsolatos főbb adatok
Jelentkezések és felvételt nyert hallgatók
A 2019-es felsőoktatási felvételi eljárás során országos szinten mintegy 112 ezer jelentkező közül 78 900-an kerültek be valamelyik egyetemre vagy főiskolára. Közülük mintegy 62 ezren állami támogatással, míg önköltséges formában csaknem 17 ezren tanulhatnak tovább. A nagy többséget, csaknem 54 ezer jelentkezőt az elmúlt évekhez hasonlóan alapképzésre vették fel, osztatlan képzésben több mint 7 ezren, mesterképzésben 11 ezren vehetnek részt az ősztől. Egyetemünkre az általános felvételi eljárásban összesen 43 086 fő adott be jelentkezést, közülük 13 288-an első helyen jelölték meg az ELTE-t. A kari bontású jelentkezéseket 2015 és 2019 között az alábbi táblázatok mutatják:



	Első helyen jelentkezők száma
	Változás 2018-hoz képest
	Összes jelentkező száma

	Kar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	ELTE-ÁJK
	1238
	1170
	1308
	1186
	1303
	+ 9%
	3629
	3588
	4277
	3896
	4176

	ELTE-BGGYK
	1249
	1329
	1245
	1157
	1062
	- 9%
	2874
	2866
	2597
	2534
	2304

	ELTE-BGGYK Nyíregyháza
	
	
	212
	116
	97
	- 17%
	
	
	520
	293
	236

	ELTE-BTK
	2459
	2529
	2458
	2225
	2209
	- 1%
	8455
	8320
	7887
	7435
	7580

	ELTE-BTK Szombathely
	
	
	
	99
	102
	+ 3%
	
	
	
	333
	371

	ELTE-GTI
	
	
	
	533
	1161
	+117 %
	
	
	
	2117
	5723

	ELTE-IK
	1008
	1148
	1126
	1162
	1294
	
	2555
	2916
	2938
	3239
	3388

	ELTE-IK Szombathely
	
	
	35
	145
	126
	
	
	
	106
	357
	352

	ELTE-PPK
	2039
	1874
	1564
	2020
	1915
	
	6331
	5882
	4976
	6165
	5971

	ELTE-PPK Szombathely
	
	
	18
	113
	101
	
	
	
	56
	448
	382

	ELTE-TÁTK
	817
	689
	656
	886
	674
	
	3876
	3289
	2738
	4335
	2803

	ELTE-TÁTK Szombathely
	
	
	106
	169
	172
	
	
	
	385
	616
	586

	ELTE-TKK
	645
	704
	763
	770
	735
	
	1831
	2072
	2078
	2103
	2018

	ELTE-TKK Szombathely
	
	
	54
	303
	227
	
	
	
	123
	738
	589

	ELTE-TÓK
	1127
	1672
	1164
	1043
	948
	
	3649
	4602
	3379
	3147
	3025

	ELTE-TÓK Szombathely
	
	
	
	54
	46
	
	
	
	
	172
	157

	ELTE-TTK
	1499
	1520
	1230
	1250
	1116
	
	4601
	4806
	3743
	3842
	3425

	ELTE-TTK Szombathely
	
	
	
	14
	
	
	
	
	
	65
	

	Összesen
	12081
	12635
	11939
	13245
	13288
	
	37801
	38341
	35803
	41835
	43086





A Gazdálkodástudományi Intézetre jelentkezők száma a vártnál jobb eredménnyel zárult, különös tekintettel a GTI rövid múltjára. Különösen szembetűnő az eredmény a versenytársakkal való összehasonlítás esetén. A következő ábra szemlélteti, hogy több nagy gazdaságtudományi képzési múlttal rendelkező intézményt sikerült a hátunk mögé utasítani (az összehasonlítás a GTI-n megtalálható képzések alapján történt, a többi intézmény esetében is csak ezen szakokra beadott jelentkezések kerültek figyelembevételre).

Felvételi adatok 
Az Eötvös Loránd Tudományegyetem a felvett hallgatók tekintetében az összes képzési formában 2019-ben is megőrizte vezető helyét a magyar egyetemek között: idén minden nyolcadik gólya – az általános eljárásban 10 183 fő, pótfelvételi eljárásban 383 fő, doktori képzésben pedig 606 fő, összesen 11 172 hallgató – az ELTE-n kezdte meg tanulmányait. Kiemelkedően teljesített a 2018-ban induló Gazdálkodástudományi Intézet, amely egy tanév alatt több mint megduplázta a felvett hallgatóinak létszámát, s több mint 1100 új hallgatóval kezdve a 2019/20-as tanévet.

	Az általános felvételi eljárásban felvettek számának alakulása  2015-2019 között  (fő)

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Jelentkezők száma
2019-ben

	ELTE-ÁJK
	912
	846
	935
	937
	1030
	4176

	ELTE-BGGYK
	587
	657
	714
	722
	662
	2304

	ELTE-BGGYK Nyíregyháza
	
	
	36
	65
	61
	236

	ELTE-BTK
	1772
	1820
	1846
	1846
	1879
	7580

	ELTE-BTK Szombathely
	
	
	
	72
	101
	371

	ELTE-GTI
	
	
	
	410
	1080
	5723

	ELTE-IK
	689
	726
	744
	829
	881
	3388

	ELTE-IK Szombathely
	
	
	12
	85
	77
	352

	ELTE-PPK
	1019
	1006
	1004
	1088
	1125
	5971

	ELTE-PPK Szombathely
	
	
	15
	74
	62
	382

	ELTE-TÁTK
	668
	578
	556
	744
	572
	2803

	ELTE-TÁTK Szombathely
	
	
	89
	155
	147
	586

	ELTE-TKK
	579
	597
	635
	649
	618
	2018

	ELTE-TKK Szombathely
	
	
	33
	232
	166
	589

	ELTE-TÓK
	703
	828
	719
	691
	629
	3025

	ELTE-TÓK Szombathely
	
	
	
	36
	38
	157

	ELTE-TTK
	1190
	1220
	1060
	1119
	1055
	3425

	Összesen
	8119
	8278
	8398
	9754
	10183
	43086


A 2019-es pótfelvételi eljárás során összesen 384 új hallgatóval nőtt az Egyetem létszáma, közülük 124-en az Állam- és Jogtudományi Karon kezdték meg tanulmányaikat. Az elmúlt tanévhez képest jelentős visszaesést mutatott a Társadalomtudományi Karra pótfelvételi eljárásban felvettek száma. 





3.1 Hallgatói létszámok alakulása az egyes képzési szinteken 
3.1.1 Alapképzés és osztatlan képzés 
Az alapképzés esetén a karok ugyan eltérő hallgatói létszámmozgást mutatnak, az összlétszám növekedő. Ebben jelentős a GTI szerepe, amelynek hallgatói egyre jelentősebb számban vannak jelen Egyetemünkön.







3.1.2 Mesterképzés
Az osztatlan képzés esetén a jogászképzés kiegyensúlyozott tendenciát mutat, az osztatlan képzésként 2013-ban bevezetett tanárképzés növekvő tendenciája még mindig érezhető.





A mesterképzésben kimutatható legnagyobb veszteség a bölcsészképzés esetén érzékelhető, és valamelyest csökken az érdeklődés a jogi mesterképzések iránt is. A GTI megalakulásával ezt a tendenciát tudta ellensúlyozni a gazdaságtudományi képzésen résztvevők megugró száma, valamint a Pedagógiai és Pszichológiai Kar képzései. Szombathelyen belső struktúraátalakítással – a Berzsenyi Dániel Pedagógusképző Központ megalakításával – változott a képzések kari hovatartozása. Sajnos összességében ott is csökkentek a mesterhallgatói létszámok.




3.1.3 Doktori képzés
Az Egyetem hat kara által kínált doktori iskolai képzésekre 2019-ben a korábbi évekhez képest kb. 5%-kal nőtt az érdeklődők száma, miközben jelentősen (mintegy 57%-kal) megemelkedett az állami ösztöndíjjal támogatott képzésre felvehető hallgatók létszáma: 241 főről 380 főre.
Az Országos Doktori Tanács (ODT) 2019. február 22-i ülésének határozata szerint az Eötvös Loránd Tudományegyetemen összesen 380 fő államilag támogatott ösztöndíjas képzésre felvehető hallgatói létszámra tett javaslatot a minisztérium felé. A javaslat szerint a 380 fős egyetemi összkeretből a bölcsészettudományok és a társadalomtudományok tudományterületéhez tartozó doktori iskolákba („A” csoport) felvehető doktoranduszok száma: 206 fő, a műszaki tudományok és a természettudományok tudományterületéhez tartozó doktori iskolákba („B” csoport) felvehető doktoranduszok száma: 174 fő volt. Az ODT 2019. június 12-én arról értesítette az egyetemi doktori tanácsok elnökeit, hogy az országosan (és így intézményenként is) megemelt keretszám minél hatékonyabb felhasználása érdekében a minisztérium - szükség és az ODT kérése esetén - átcsoportosítja az intézményekre megállapított doktori felvételi összkeretszámon belül az egyes finanszírozási kategóriákra meghatározott értékeket.
Bár az önköltséges doktori képzésre a korábbi évhez képest mintegy harmadával kevesebb jelentkező felvételére került sor, a megemelt ösztöndíjas keretszám eredményeképp, a sikeres doktori iskolai felvételi eljárások után, 2019-ben Egyetemünkön a korábbi évekhez képest összesen 3-4 %-kal több hallgató felvételére kerülhetett sor.
…. táblázat: Doktori képzésre felvételt nyertek (2015-2019)
	2015.
	Jelentkezők (fő)
	Államilag támogatott képzésre felvettek (fő)
	Önköltséges képzésre felvételt nyertek (fő)
	Felvételt nyertek összesen (fő)

	TTK /természettudományok
	164
	95
	62
	157

	IK /műszaki tudományok
	17
	11
	6
	17

	ÁJK /társadalomtudományok
	52
	12
	34
	46

	TáTK /társadalomtudományok
	51
	9
	20
	29

	BTK /bölcsészettudományok
	190
	88
	90
	178

	PPK /bölcsészettudományok
	111
	20
	51
	71

	ELTE összesen
	585
	235
	263
	498

	2016.
	Jelentkezők (fő)
	Államilag támogatott képzésre felvettek (fő)
	Önköltséges képzésre felvételt nyertek (fő)
	Felvételt nyertek összesen (fő)

	TTK /természettudományok
	154
	92
	47
	139

	IK /műszaki tudományok
	16
	10
	5
	15

	ÁJK /társadalomtudományok
	50
	11
	35
	46

	TáTK /társadalomtudományok
	41
	8
	17
	25

	BTK /bölcsészettudományok
	249
	85
	140
	225

	PPK /bölcsészettudományok
	109
	19
	52
	71

	ELTE összesen
	619
	225
	296
	521

	2017.
	Jelentkezők (fő)
	Államilag támogatott képzésre felvettek (fő)
	Önköltséges képzésre felvételt nyertek (fő)
	Felvételt nyertek összesen (fő)

	TTK /természettudományok
	184
	92
	76
	168

	IK /műszaki tudományok
	25
	10
	13
	23

	ÁJK /társadalomtudományok
	39
	11
	23
	34

	TáTK /társadalomtudományok
	88
	8
	38
	46

	BTK /bölcsészettudományok
	188
	86
	89
	175

	PPK /bölcsészettudományok
	112
	19
	65
	84

	ELTE összesen
	636
	225
	305
	530

	2018.
	Jelentkezők (fő)
	Államilag támogatott képzésre felvettek (fő)
	Önköltséges képzésre felvételt nyertek (fő)
	Felvételt nyertek összesen (fő)

	TTK /természettudományok
	274
	101
	105
	206

	IK /műszaki tudományok
	70
	11
	21
	32

	ÁJK /társadalomtudományok
	38
	11
	24
	35

	TáTK /társadalomtudományok
	74
	10
	36
	46

	BTK /bölcsészettudományok
	179
	87
	65
	152

	PPK /bölcsészettudományok
	174
	21
	87
	108

	ELTE összesen
	809
	241
	338
	579

	2019
	Jelentkezők (fő)
	Államilag támogatott képzésre felvettek (fő)
	Önköltséges képzésre felvételt nyertek (fő)
	Felvételt nyertek összesen (fő)

	TTK /természettudományok
	259
	131
	48
	179

	IK /műszaki tudományok
	63
	17
	12
	

	ÁJK /társadalomtudományok
	46
	18
	24
	42

	TáTK /társadalomtudományok
	72
	15
	16
	31

	BTK /bölcsészettudományok
	224
	140
	59
	199

	PPK /bölcsészettudományok
	186
	59
	58
	117

	ELTE összesen
	850
	380
	217
	597


(Forrás: a doktori iskolák felvételi jelentései)

3.1.3. Doktori képzésben résztvevők (ösztöndíjas, önköltséges)
Az új típusú, 2+2 éves doktori képzés először a 2016/2017. tanévben indult meg. A 2019/2020. tanévre összesen 597 fő – közülük 380 fő magyar állami ösztöndíjjal támogatott képzésre, 217 fő pedig önköltséges képzésre – nyert felvételt.
…. táblázat: Doktori képzés ösztöndíjas keretszámai (2015-2019)
	
	Országos ösztöndíjas keretszám
	ELTE-nek megítélt ösztöndíjas keret
	Az országos keretszámhoz viszonyítva

	2015
	1270
	235
	18,5%

	2016
	1270
	225
	17,7%

	2017
	1270
	225
	17,7%

	2018
	1270
	241
	19%

	2019
	2000
	380
	19%



4. Hallgatói mobilitás 
4.1.	Erasmus program (KA103, KA107 és KA203 akciók)
4.1.1. Európai mobilitások (KA103) az Erasmus+ projektben
Az európai Erasmus+ programban a 2019-es tanévben három projekt megvalósítása zajlott párhuzamosan az ELTE-n:
· A 2017-19-es (24 hónap) projekt zárása 2019. június 30-án lezárult.
· A 2018-20-as projekt megvalósítása (2018.06.01 – 2020.06.30.) – folyamatban.
· A 2019-20-as projekt megvalósítása (2019.06.01 – 2021.06.30.) – folyamatban.
A 2017-19-es projektben összesen 1.642.116,61 € összeg került felhasználásra.
A 2018-20-as tanévekre benyújtott főpályázatra 2.398.000 € támogatási összeget nyert az ELTE, mely a szociális és tartós betegséggel élő hallgatók kiegészítő támogatásával, illetve az oktatói mobilitásokra leadott további kiegészítő támogatásokkal összesen 2.757.703 €-ra emelkedett. A megnövekedett összeg a projekt futamidejének meghosszabbításával kerül elköltésre az alábbiak szerint:
	hallgatói mobilitásra (tanulmányok)
	1.641.138 €

	hallgatói mobilitás (szakmai gyakorlat)
	369.150 €

	munkatársi mobilitás-oktatási célú
	149.605 €

	munkatársi mobilitás-személyzet képzése
	348.610 €

	Mobilitás szervezésre
	249.200 €

	Összesen
	2.757.703 €



Beutazó mobilitás, indikatív létszámok (2019):
	hallgatók- összesen
	701

	munkatárs-oktatásra
	96

	munkatárs-képzésre
	65


A mobilitási számok követik az országos trendet, miszerint több a beutazó, mint a kiutazó hallgatók száma.
A 2019-es tanévben megkezdődött a 2019/2020-as tanévre pályázott (a futamidő 2021-re való meghosszabbítása folyamatban) Erasmus+ (európai) mobilitási program megvalósítása is. A főpályázatra 3.047.621 € támogatási összeget nyert az ELTE, mely a szociális és tartós betegséggel élő hallgatók kiegészítő támogatásával összesen 3.142.001 €-ra emelkedett. A megnövekedett összeg a projekt futamidejének tervezett meghosszabbításával kerül elköltésre az alábbiak szerint:
A 2019-20-as pályázatban elnyert támogatási összegek:
	hallgatói mobilitásra (tanulmányok)
	1.787.999 €

	hallgatói mobilitás (szakmai gyakorlat)
	458.035 €

	munkatársi mobilitás-oktatási célú
	155.435 €

	munkatársi mobilitás-személyzet képzése
	473.732 €

	Mobilitás szervezésre
	266.800 €

	Összesen
	3.142.001 €


Tekintettel arra, hogy az új, diplomaszerzést követő szakmai gyakorlatok megvalósítási ideje az eredeti 2020. szeptember 30-ig tartó projekt időtartamon belül bizonyos hallgatók esetében nem megvalósítható, a projekt futamideje meghosszabbításra kerül 2021. június 30-ig.

4.1.2. Nem európai mobilitások az Erasmus+ projektben (KA107)
A Nem európai partnerekkel megvalósítandó Erasmus+ programban a 2018-as évben szintén három projekt párhuzamos megvalósítása zajlott:
· 2017-19-es projekt (2017.06.01.-2019.07.30.) – 332.412 € elköltve, a záróbeszámoló bírálata folyamatban
· 2018-20-as projekt (2018.06.01-2020.07.30.) – folyamatban
· 2019-21-es projekt (2019.08.01-2021.07.31.) - folyamatban
A 2018-20-as projekt teljes költségvetése: 529.812 €, amelyet 17 országgal kell megvalósítani pontosan megadott mobilitási típusokra. A projektben az ELTE nem csupán a kiutazó, de a beutazó hallgatók és oktatók ösztöndíját is fizeti, közvetlenül a résztvevőnek.
Eddig 244.930 € lett elköltve 86 résztvevőre lebontva. Várhatóan még 20-30 oktatói mobilitás lesz megvalósítva a következő hónapokban. A tervezett visszafizetendő összegek a sikeres mobilitások függvényében változhatnak, de előzetesen ~40-60.000€-ra tehető a visszafizetendő támogatás mértéke.
A 2019-21-as projekt teljes költségvetése 302.655 €, melyet 17 országgal történő mobilitásokra szükséges elkölteni.

4.1.3. Erasmus+ Stratégiai Partnerségek
A 2018-as évhez képest további három pályázat zárult sikeresen, így összesen négy nyertes pályázattal rendelkezünk:
a)	Cím: Teach with Erasmus+ 
Időtartam: 2018. november 1.–2020. március 30.
Résztvevők:ELTE-konzorciumvezető+ partnerek: UniLaSalle, University of Alcala, EUF, UNICA
ELTE költségvetés/teljes költségvetés: 38 790 EUR / 264 815 EUR
b)	Cím: UNI-ECO
Időtartam: 2019.október 1.–2022. augusztus 31. (35 hónap)
Résztvevők:	University of Montpellier (konzorciumvezető), University of Barcelona, Trinity College Dublin, University of Utrecht, ELTE, UNIMED, CESIE
ELTE költségvetés/teljes költségvetés: 38 548 EUR / 422 773 EUR
c)	Cím: NORM – Making Mobility the Norm
Időtartam: 2019.október 1.–2022. június 30. (33 hónap) 
Partnerek:	University of Marburg (konzorciumvezető), ELTE, University of Barcelona, University of Alcalás, Vytautas Magnus University, Aristotle University of Thessaloniki, University Versailles Saint-Quentinen-Yvelines, EUF, ESN 
ELTE költségvetés/teljes költségvetés: 29 242 EUR / 399 946 EUR
d)	Cím: HLITL – How long is too long?
Időtartam: 2019. szeptember 1.–2022. április 30. (32 hónap) 
Partnerek:	University of Versailles Saint Quentin-en-Yvelines (konzorciumvezető), ELTE, University of Porto, University of Lodz, University of Marburg, European University Foundation (EUF), Erasmus Student Network (ESN) 
ELTE költségvetés/teljes költségvetés: 24 963 EUR / 257 689 EUR
[bookmark: _Toc164645724]
4.2. 	CEEPUS és Campus Mundi programok

4.2.1.	CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)
A CEEPUS programban közép-európai egyetemek hallgatói és oktatói vehetnek részt, a mobilitás az egyes tanszékek által létrehozott hálózatokon belül, vagy freemoverként történik. 
A 2018/2019-es tanév tavaszi félévében 8 nyertes és 1 tartalékos tanszéki hálózat működött. A 2019/2020-as tanévre 10 tanszéki hálózat nyert el támogatást, 2 pedig tartalékos státuszba került. 
A beadott egyéni pályázatok alapján a 2019-es naptári évben 55 beutazás, valamint 48 kiutazás történt meg (hallgatók és oktatók, rövid vagy féléves cseréje).

4.2.2.	Campus Mundi
A Campus Mundi program keretében 2019-ben 334 hallgató utazott ki részképzésre vagy szakmai gyakorlatra. Ösztöndíjukat a Tempus Közalapítvány Campus Mundi programja fizette, Erasmus+ státuszt az ELTE biztosított az Erasmus+ országba kiutazó hallgatóknak. 

4.3. 	Nyári Egyetemi programok
Az ELTE 2019-ben is komoly figyelmet fordított a nyári egyetemi programokra, hiszen ezek mindegyike fontos stratégiai szerepet tölt be partnerkapcsolataink, regionális, illetve nemzetközi jelenlétünk szempontjából. 
A Kárpát-medencei Nyári Egyetemet 2019-ben 9 szekcióban (szakkollégiumi, humántudományi, gyógypedagógiai, tanító- és óvóképzési, pszichológiai és pedagógiai, jogi, informatikai, természettudományi és társadalomtudományi programokkal) rendeztük meg, a résztvevők létszáma pedig tovább nőtt, csaknem 180 főre, 60 oktató munkája mellett. A program ismét szorosan összekapcsolódott a Kárpát-medencei Szakkollégiumi Konferenciával. E programok az ELTE számára kiemelt jelentőséggel bírnak Kárpát-medencei Felsőoktatási Térségben betöltött szerepvállalásának Intézményfejlesztési Tervében is megfogalmazott célkitűzése szempontjából.
2019-ben immár 25. alkalommal rendezte meg az ELTE a Magyar Nyelv és Kultúra Nyári Egyetemet, melyen összesen 135 diák vett részt 40 országból. A résztvevői létszám több mint 25%-kal növekedett, ami nagy mértékben köszönhető a Tempus Közalapítvány támogatásának, és lehetőség nyílt 22 ösztöndíjas hallgató fogadására. Szintén térítésmentesen fogadtuk az Ankarai Egyetem 10 hallgatóját, miután 2019 tavaszán a két intézmény között megállapodás született a nyári egyetemi hallgatócseréről (az Ankarai Egyetem az ELTE BTK Török Filológia Tanszék hallgatóit fogadja török nyelvi nyári egyetemi programján).  
2019-ben tovább erősödött az ELTE Budapest Nyári Egyetem, az ELTE műhelymunkára és szemináriumi csoportokra épülő angol nyelvű egyhetes programja, amennyiben a jogi és társadalomtudományi program mellett az egyetemi szintű nyári egyetemi ernyőhöz kapcsolódva indított nyári kurzust a Gazdálkodástudományi Intézet is. Az immár negyedik évébe lépő program egyre nagyobb mértékben szolgálja az Egyetem hallgatótoborzó céljait, a jövőben pedig további karok bekapcsolódása révén szeretnénk tovább szélesíteni az elért tudományterületeket is.

4.4. 	Nemzetközi marketing tevékenység, rendezvények
Az Eötvös Loránd Tudományegyetem 2019-ben is növelte hallgatótoborzó tevékenységei intenzitását:
· 2018 novemberétől 36, 2019 februárjától már 41 képzéssel jelentünk meg a masterstudies.com képzésválasztó oldalon. A megjelenést 2019 novemberével újabb egy évre meghosszabbítottuk immár 50 programra vonatkozóan (az oldalon való jelenlét az ELTE weboldalhoz képest ötszörös láthatóságot biztosít, az első évben több mint 1 millió elérést, csaknem 3000 érdeklődés);
· 2019. szeptember 1. óta dolgozunk az educations.com weboldallal, amelyen 41 képzést hirdetünk egy éves időtartamban;
· az Egyetem 2019 novemberétől a korábbi ezüst profil helyett immár arany profillal jelenik meg a Times Higher Education weboldalon (a célközönség ennek esetében nemzetközi diákok, akadémikusok, kutatók, egyetemi vezetők, munkatársak, itt tehát nemcsak a hallgatótoborzási célok érvényesülnek, hanem az intézmény általában vett láthatóságának szempontja is);
· 2019-ben is beszereztünk új promóciós ajándéktárgyakat hallgatótoborzó vásárokon való kiosztásra;
· már meglévő, illetve frissített angol, török, kínai és orosz nyelvű nyomtatott hallgatótoborzó kiadványaink mellé vietnámi nyelvű kiadványt készítettünk, melyet digitális formában használtunk vietnámi toborzó utunkon;
· hallgatótoborzó oktatási vásárokon mind a Tempus Közalapítvány támogatásával, mind önerőből részt vettünk:
· A Tempus Közalapítvány támogatásával a következő országokban vettünk részt toborzóvásáron: 
· Kanada (Recruit in Canada, Vancouver-Montréal-Toronto, 2019.02.28.–03.03.)
· India (India Eduexpos, Bangalore-Delhi-Mumbai, 2019.08.30.–09.08.)
· Oroszország (Begin Grad Tour, Moszkva-Szentpétervár-Jekatyerinburg, 2019.10.04.–10.11.)
· Thaiföld (OCSC International Education Expo, Bangkok, 2019.10.31.–11.06.);
· az utak során részt vettünk intézménylátogatásokon is, ill. a kanadai út során mindhárom városban találkoztunk a helyi magyar közösséggel;
· teljes mértékben intézményi költségen a következő toborzóvásárokon és körutakon vettünk részt:
· Dél-Korea (Study in Europe Fair, Szöul, 2019.10.31.–11.05.),
· Kazahsztán (International Education Fair, Nur-Sultan – Shymkent – Almaty 2019.10.04.–10.14.),
· Vietnám (Begin Edu Fairs, Hanoi-Ho Chi Minh, 2019.11.16.–11.17.),
· mindhárom esetben anyanyelvi vagy anyanyelvi szintű beszélőt delegáltunk a toborzóvásárokra;
· a hallgatótoborzó ügynökségekkel való együttműködés létrehozásának menetét 2019 második felében tovább racionalizáltuk, grafikus útmutatót dolgoztunk ki a kapcsolatfelvételhez és szerződéskötéshez;
· az ELTE új Alumni portáljának létrejöttét a felület angol nyelvű tartalmainak kidolgozásával, feltöltésével a Nemzetközi Stratégiai Iroda nemzetközi alumniért felelős munkatársa támogatta;
· a hallgatói nagykövetrendszerben működő hallgatók száma 2019-ben is nőtt, online jelenlétükkel nagymértékben hozzájárulnak az ELTE iránt érdeklődő potenciális nemzetközi hallgatókkal való kommunikációnk sikeréhez

4.5. 	Részképzésre küldött és fogadott hallgatók, kifizetett támogatás
Részképzésben az ELTE elsősorban az Erasmus+ és Ceepus programban, illetve egyéb kisebb mobilitási programok keretében vehetnek részt a hallgatók. Az ezzel kapcsolatos adatok a 4.1 és a 4.2-es pontban találhatók.

4.6.	Stipendium Hungaricum Ösztöndíjprogram
A Stipendium Hungaricum (SH) ösztöndíjprogram keretében külföldi hallgatók folytathatnak tanulmányokat alap-, mester- és doktori szintű teljes képzés, illetve egyéves magyar nyelvi előkészítő keretében magyar felsőoktatási intézményekben (egyes országok esetében 1 vagy 2 féléves részképzésre pályázhatnak hallgatók).
Az ELTE-n a Stipendium Hungaricum hallgatók létszáma 2019-ben összesen 1356 fő vett részt az alábbi megoszlásban:
•	alapképzésben       419 fő
•	mesterképzésben   598 fő
•	doktori képzésben  259 fő 
Ezen kívül 46 fő vett részt nyelvi előkészítő képzésben, 48 fő pedig az ELTE vendéghallgatójaként folytatott tanulmányokat. A legtöbb hallgatót az Informatikai Kar (350 fő), a Természettudomány Kar (289 fő) és a Bölcsészettudományi Kar (275 fő) fogadta. A hallgatók között előfordult, hogy több képzésben is részt vettek, vagy tanulmányaikat több szinten is az ELTE-n folytatták (például tavasszal még alapképzésben, ősszel már mesterképzésben vettek részt – ők mindkét képzési szinten megjelennek a lebontásnál, de az összes hallgatói létszám kalkulálásakor csak egyszer kerültek beszámításra).
Az ELTE-re 61 országból/régióból érkeztek hallgatók 2019-ben.
Az egyetem a támogatásból a hallgatók képzési díját, ösztöndíját, az egészségbiztosítását, lakhatási hozzájárulását finanszírozza, a 2019-es tanévben ez összesen: 2 753 662 152 Ft volt. Az ELTE a 2019. évi költségvetésében 1.701.572.000 Ft támogatást kapott az SH programra. Decemberben – a 1499/2018. (X. 12.) Korm. határozat alapján – további 1.476.000.000 Ft támogatás érkezett, amely tartalmazza a 2020 első két hónapjára vonatkozó ösztöndíjak összegét is. 

4.7. Új Nemzeti Kiválósági Program (ÚNKP)
Az Innovációs és Technológiai Minisztérium Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatala által meghirdetett Új Nemzeti Kiválóság Program célja, hogy támogassa a hazai kutatói utánpótlást, a tudományos pályán való elindulást, majd pályán tartást, valamint a nemzetközi szinten is kiváló tapasztalt kutatók kutatómunkáját. A program 2019. évben meghirdetésre kerülő ösztöndíjpályázatai, a felsőoktatásban részt vevő hallgatói, kutatói kiválóságot támogatják olyan – alapképzésben, a mesterképzésben vagy a doktori képzésben részt vevő – hallgatók, doktorjelöltek, valamint fiatal oktatók, kutatók támogatásával, akik a felsőoktatási intézményben eredményes kutatási és alkotói tevékenységet folytatnak. 
A program pénzügyi szempontból 4 pályázható keretet biztosított az Egyetem számára. Az elnyerhető keretek és a nyertesek maximális létszáma az alábbiak szerint alakul pályázati kategóriánként.
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Az ÚNKP pályázatra a 2019/2020-as pályázati ciklusban 25 felsőoktatási intézményben összesen 4449 érvényes pályázatot rögzítettek. Egyetemünk minden keret esetében a pályázó egyetemek közül a legtöbb pályázóval büszkélkedhet.
A 2019/2020-as pályázati ciklusban az ELTE-re érvényes 832 pályázat érkezett be, ebből 371 fő nyert ösztöndíjat. Az pályázati kategóriák nyerteseinek létszáma az alábbiak szerint alakult.
[image: ]
 A 371 nyertes pályázó között 469 164 068 Ft került szétosztásra ösztöndíj formájában, ami után az ELTE 187 665 627 Ft intézményi támogatásban, mindösszesen tehát 656 829 695 Ft támogatásban részesült.
[image: ]

A 2018/2019. évi ÚNKP zárásaként 2019. május 23-án megrendezésre került a már hagyományosnak mondható konferencia, melyen lehetőséget biztosítottunk arra, hogy az ÚNKP keretében végzett kutatások eredményeit szélesebb közönséggel is megoszthassák az ösztöndíjasok. A rendezvényen 18 szekcióban, 25 teremben 314 előadó mutatta be munkáját. A konferencia programja 2019-ben egy kerekasztal beszélgetéssel bővült, melynek címe „ÚNKP múlt és jövő: támogatás, motiváció, kutatói karrier és tudománynépszerűsítés”.  A programot az aulában megrendezett poszterszekció egészített ki. A konferenciát megelőzően tudománykommunikációs versenyt hirdettünk, melyre az ösztöndíjasok a kutatási eredményeiket prezentáló rövid videóval pályázhattak. A verseny győzteseit a konferencia megnyitóján díjaztuk.
A 2019/2020. évi ÚNKP konferencia 2019. május 21-én kerül megrendezésre.



4.8. Külhoni magyarok felsőoktatási, valamint közoktatással kapcsolatos támogatása

4.8.1. Felsőoktatási pályázatok 
Az ELTE és az EMMI, majd szeptember 1-től az ITM mint fenntartó számos, a magyar nemzetiségű, magyarországi vagy külhoni intézményben tanuló, külhoni magyar állampolgár hallgatók számára elérhető ösztöndíj-pályázatot bonyolított le közösen a 2019-es év során. Ezek egy részének már csak kifizetése esett 2019-re, azonban nagy hányaduk kiírása illetve a megvalósítása is a tavalyi év során zajlott, néhánynak pedig jelenleg is zajlik megvalósulása. 
Ahogyan a korábbi években is, a pályázatok elsődleges elbírálása – a HÖDFE-pályázat kivételével – minden esetben a szülőföldön történik az ott működő alábbi partnerirodákhoz beadott pályázatok alapján:
· Horvátország: Bellye – Horvátországi Magyarok Demokratikus Közössége (HMDK) Központi Irodája;
· Románia: Kolozsvár – Kolozsvári Magyar Egyetemi Intézet (KMEI);
· Szerbia: Szabadka  – Concordia Minoritatis Hungaricae (CMH);
· Ukrajna: Beregszász  – GENIUS Jótékonysági Alapítvány, Agora Információs Központ;
· Szlovákia: Révkomárom  – Szövetség a Közös Célokért (SZAKC).
A pályázati folyamat teljes egészében elektronikus úton, az erre létrehozott pályázati portálon zajlik, kizárólag a szerződéskötés során keletkezik papír. 

Szülőföldi tanulmányi támogatás 2018/2019-es tanév

Az ösztöndíj lebonyolításáért az ELTE felelős, annak forrása a fenntartó részéről előirányzat formájában kerül átadásra. A 2019-es ösztöndíjra fordítható forrás 130.000.000 Ft volt.

	
	Alapképzés
200.000 Ft
	Mesterképzés
300.000 Ft
	PhD
500.000 Ft

	Régió (Regionális keretösszeg forintban)
	Érvényes pályázat
	Nyertes
	Érvényes pályázat
	Nyertes
	Érvényes pályázat
	Nyertes

	Erdély
	-
	-
	-
	-
	84
	77

	Vajdaság
	2
	2
	61
	61
	16
	16

	Kárpátalja (27.000.000) 
	43
	35
	67
	58
	6
	5

	Felvidék (30.000.000)
	-
	-
	51
	51
	30
	30

	Horvátország
	18
	15
	5
	5
	1
	1



Szülőföldi fiatal oktatói támogatás 2018/2019-es tanév

Az ösztöndíj lebonyolítása a fenntartó és ELTE közt létrejött lebonyolítási szerződés alapján, lebonyolítási számláról történt, a kiosztható ösztöndíj összege 50.000.000 Ft volt, amely 500.000 Ft maradvány mellett felhasználásra került. 
	Régió
	Érvényes pályázat
	Nyertes
	Regionális keret

	Erdély
	50
	34
	34

	Vajdaság
	22
	21
	22

	Kárpátalja
	25
	22
	22

	Felvidék
	27
	22
	22

	Horvátország
	-
	-
	-



Hunyadi János Ösztöndíjak (HÖDFE)

A külhoni magyar nemzetiségű hallgatók magyarországi tanulását támogató ösztöndíjjal kapcsolatos legnagyobb változás, hogy összege a fenttartartó döntésének értelmében a korábbi normatíva-alapú számítás helyett 2019. szeptemberétől tarifális lett. A felsőoktatásban részt vevő hallgatók juttatásairól és az általuk fizetendő egyes térítésekről szóló 51/2007. (III.26.) Korm. rendelet 26/A. § (2) bekezdése alapján a 10 hónapra szóló ösztöndíj összege havi 30.000 Ft, a részképzős hallgatók esetében havi 80.000 Ft. 

A Hunyadi János ösztöndíj a 2018/2019. tavaszi félévi és 2019/2020. őszi félévi magyarországi teljes szemeszteres részképzés és tanulmányút támogatására
Az EMMI 2018/2019-es tanév tavaszi félévére szóló es pályázati kiírásában még 700 hónap állt rendelkezésre a pályázók számára, ám ez a tapasztalatok szerint nem találkozott a külhoni hallgatók igényeivel, hiszen mindössze 139 támogatott hónapra nyújtottak be pályázatot. Ez részben magyarázható az egyéb, külhoni hallgatók számára elérhető mobilitási ösztöndíjak (Erasmus, Makovecz program) növekvő népszerűségével, valamint azzal, hogy a hallgatók jelentős része mindössze fél havi-egy havi tanulmányútra érkezik, ezzel párhuzamosan – Erdély régiót kivéve - csökken a teljes szemeszterre érkezők száma. 
	2018/2019 
tavaszi félév
(Kárpát-medencei keret 700 hónap)
	Regionális keret
hónap
	Igényelt hónapszám
	Elnyert
hónap

	Erdély
	250 
	119,5
	119,5

	Vajdaság
	35 
	5
	5

	Kárpátalja
	100 
	8
	8

	Felvidék
	75
	6,5
	6,5

	Horvátország
	10
	-
	-



A 2019/2020-as tanév őszi szemeszterében a fenntartó döntése értelmében a külhoni hallgatók számára jóval kevesebb, mindössze 200 hónap volt elérhető részképzés támogatása céljából. Sajnos ez sem kerül kihasználásra, összesen 197 hónap került kiosztásra, Erdélyben és Vajdaságban pedig az eredetileg tervezett regionális keretet túllépve volt lehetőség a pályázók támogatására.

	2019/2020 őszi félév
	Regionális keret hónap
	Pályázott hónap
	Elnyert
hónap

	Erdély
	110
	155
	155

	Vajdaság
	30
	35
	35

	Kárpátalja
	30
	7
	7

	Felvidék
	20
	0
	0

	Horvátország
	10
	0
	0



Az ösztöndíj – ahogyan korábban is – a budapesti, debreceni, pécsi és szegedi Márton Áron Szakkollégiumban történő térítésmentes kollégiumi elhelyezést is magában foglalja.

Hunyadi János ösztöndíj (HÖDFE) a magyarországi felsőoktatásba, állami ösztöndíjas képzésre felvételt nyert külhoni hallgatók számára
A magyarországi felsőoktatásba a központi felsőoktatási felvételi eljárással alap-, osztatlan és mesterképzésre bekerült első éves horvát, szerb, szlovén, ukrán, szlovák, román (csángó) állampolgárságú hallgatók számára kiírt pályázaton nyert 134 fő.
A magyarországi felsőoktatásba első éves tanulmányaikra korábban Hunyadi János Ösztöndíjat elnyert felsőbb éves horvát, szerb, szlovén, ukrán, szlovák, román (csángó) állampolgárságú valamint nyugati szórványbeli hallgatók számára kiírt pályázaton nyert 239 fő.
A magyarországi felsőoktatási intézmények magyar állami ösztöndíjjal támogatott doktori képzésében a 2018/2019-es tanévtől kezdődő részvételre azon horvát, román, szerb, szlovák, szlovén  ukrán állampolgárságú magyar nemzetiségű személyek számára kiírt pályázaton, akiket 2019 nyarán csak önköltséges képzésre vettek fel, de a pályázattal  miniszteri döntéssel elnyerték az állami ösztöndíjas státuszt, összesen 9 fő került támogatásra.

4.8.2. Külhoni közoktatási pályázatok 
Az Eötvös Loránd Tudományegyetem az EMMI-vel kötött együttműködési megállapodás keretében lebonyolítóként a közoktatási pályázatok ellátásához kapcsolódó támogatások ügykezelését, valamint a pályáztatással összefüggő feladatok ellátását vállalta, és a megjelölt ütemezés szerint teljesítette.


A pályázatok statisztikai összefoglalását az alábbi táblázatos összesítés szemlélteti:

	Kategória
	Nyertes pályázók száma
	Megpályázott összeg
(HUF)
	Elnyert támogatás (HUF)

	Szórványban folyó oktatás támogatása a 2019/2020-as tanévben
	50
	71.724.343
	21.000.000

	Szülőföldi tankönyv és taneszköz támogatása
	8
	35.556.300
	20.000.000

	Szülőföldi és magyarországi tanulmányi versenyek támogatása
	85
	57.679.168
	20.000.000

	Határon túli magyar pedagógusszövetségek és szakmai szervezetek által a 2019/2020-as tanévben szülőföldön megrendezendő évközi továbbképzések támogatása
	11
	30.778.000
	20.000.000

	Szülőföldi anyanyelvi tematikus szaktáborok támogatása
	63
	52.249.675
	16.000.000



5. Az Egyetem képzési tevékenységének alakulása 
A felsőoktatási szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti követelményeiről, valamint a tanári felkészítés közös követelményeiről és az egyes tanárszakok képzési és kimeneti követelményeiről szóló 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelet módosításáról szóló 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet (továbbiakban: KKK-rendelet) előírásai alapján Egyetemünkön 2019-ben is folytatódott a már 2016-ban megkezdődő folyamat, azaz a szakok tanterveinek KKK-rendeletnek megfelelő megújítása és az ELTE Képzési Programjának (ld. https://www.elte.hu/kpr) aktualizálása, különös tekintettel a tanárképzés rendszeréről, a szakosodás rendjéről és a tanárszakok jegyzékéről szóló 283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet, valamint a felsőoktatásban szerezhető képesítések jegyzékéről és új képesítések jegyzékbe történő felvételéről szóló 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet módosításáról szóló 188/2018. (X. 12.) Korm. rendelet előírásaira. 
E módosító rendeleti szabályozásra tekintettel több, az ELTE által is indított szak esetében (pl. Survey statisztika mesterképzési szak, romanisztika alapképzési szak stb.) megváltozott a szak/szakirány, ill. a szakon/szakirányon szerezhető szakképzettség neve. Az új megnevezéseket a 2019/2020. tanévtől tanulmányaikat megkezdők esetében kellett először alkalmazni.

5.1 	Alapképzés
2019-ben a Szenátus vonatkozó határozatai nyomán az ELTE képzési kínálatából eddig még hiányzó alapképzési szakok (emberi erőforrások, kulturális antropológia) nyilvántartásba vételi (szakindítási) eljárásának kezdeményezésére is lehetőség nyílott. A nemzetköziesítésre is tekintettel a kulturális antropológia alapképzési szak szakindítási dokumentumát a magyar nyelvű képzés mellett – egyidejűleg – angol nyelvű képzésre is kidolgozta és benyújtotta Egyetemünk, ill. a szakért felelős Társadalomtudományi Kar. További két, korábban már indított alapképzési szakunk (gazdálkodási és menedzsment, turizmus-vendéglátás) tantervének – a duális képzésre tekintettel történő – átdolgozásával pedig a nyugat-magyarországi régió gazdasági szereplőinek igényét is kielégítő képzés nyilvántartásba vételét célozta meg Egyetemünk Szombathelyen.
Az alapképzési szakok kínálatának bővítésén túl, tovább kívánta színesíteni Egyetemünk a már meglévő képzési portfolióját is. Ennek  érdekében sor került további, a hallgatói igényeket is figyelembe vevő, valamint a sokoldalú és piacképes képzés, a diszciplináris tudást kiszélesítő, új képzési tartalommal bíró specializációk létesítésére és indítására is. (pl. edző alapképzési szakon tájékozódás futás specializáció, fizika alapképzési szakon számítógépes fizikus specializáció, germanisztika alapképzési szak német szakirányon kontrasztív nyelvészet és transzlatológia specializáció, informatikus könyvtáros alapképzési szakon információ és tudásmenedzsment specializáció).

A Szenátus által tárgyalt alapképzési szakok
	Kar
	Beadvány típusa
	Szak/szakirány/ specializáció megnevezése
	Képzés nyelve
	Képzés helye
	Szenátus határozata

	BTK
	tantervmódo-sítás
	antik kultúra diszciplináris minor
	magyar
	Budapest
	LXXIX/2019. (V. 27.)

	BTK
	tantervmódo-sítás
	elméleti nyelvészet minor
	magyar
	Budapest
	LXXIX/2019. (V. 27.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	filozófia minor
	magyar
	Budapest
	LXXIX/2019. (V. 27.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	magyar
	magyar
	Budapest
	LXXIX/2019. (V. 27.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	ókori közel-keleti kultúrák diszciplináris minor
	magyar
	Budapest
	LXXIX/2019. (V. 27.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	valamennyi szak (digitális kompetenciák című tantárgy beépítése)
	magyar
	Budapest
	CXCVII/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	magyar
	magyar
	Budapest
	CXCVII/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	tantervmódo-sítás
	zenekultúra
	magyar
	Budapest
	CXCVII/2019. (VI. 24.) 

	BDPK / BTK
	indítás
	anglisztika, angol az üzleti világban specializáció
	magyar
	Szombathely
	CCXIII/2019. (X. 14.)

	BDPK/BTK
	indítás
	anglisztika, angol fordítói készségek specializáció
	magyar
	Szombathely
	CCXIV/2019. (X. 14.)

	BDPK/BTK
	indítás
	germanisztika, német szakirány, kontrasztív nyelvészet és transzlatológia specializáció
	magyar
	Szombathely
	CCXV/2019. (X. 14.)

	BDPK/BTK
	indítás
	informatikus könyvtáros, információ és tudásmenedzsment specializáció
	magyar
	Szombathely
	CCXVI/2019. (X. 14.)

	PPK
	szakindítás
	pszichológia
	magyar
	Szombathely
	LXXV/2019. (V. 27.)

	PPK
	szakindítás
	emberi erőforrások
	magyar
	Budapest/ Szombathely
	CXCIV/2019. (VI. 24.) 

	PPK
	tantervmódo-sítás
	pszichológia
	magyar/ angol
	Budapest
	CXCVII/2019. (VI. 24.)

	PPK
	létesítés
	ezdő, tájékozódási futás, speciálizáció
	
	
	CCLXXIV/2019. (XII. 16.)

	PPK
	indítás
	edző, tájékozódás futás specializáció
	magyar
	Budapest/ Szombathely
	CCLXXIV/2019. (XII. 16.)

	TÁTK
	szakindítás
	kulturális antropológia
	magyar/ angol
	Budapest
	LIII/2019. (IV. 15.)

	TÁTK
	szakindítás
	pénzügy és számvitel
	magyar
	Szombathely
	CCXXXVIII/2019. (XI. 11.)

	TÁTK
	szakindítás
	gazdálkodási és menedzsment (duális képzési formában)
	magyar
	Szombathely
	CCXXXIX/2019. (XI. 11.)

	TÁTK
	szakindítás
	turizmus-vendéglátás (duális képzési formában)
	magyar
	Szombathely
	CCXL/2019. (XI. 11.)

	TTK
	indítás
	földrajz, turizmus specializáció 
	magyar 
	Budapest
	LV/2019. (IV. 15.) 

	TTK
	tantervmódo-sítás
	fizika
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TTK
	létesítés
	fizika, számítógépes fizikus specializáció
	
	
	LXXVIII/2019. (V. 27.)

	TTK
	indítás
	fizika, számítógépes fizikus specializáció
	magyar
	Budapest
	LXXVIII/2019. (V. 27.)

	TTK
	tantervmódo-sítás
	környezettan
	
	
	CXCVII/2019. (VI. 24.)



5.2 	Mesterképzés
A mesterképzési szakkínálat lehetséges bővítése céljából 2019-ben Egyetemünk Szenátusa új – hiánypótló – mesterképzési szakok létesítését kezdeményezte. 
(pl. közösségteremtő jellegű tevékenység hangsúlyozása, a művészeti tevékenységek legkonkrétabb gyakorlatának a művészetek lehetséges befogadói számára való elérhetővé tételének elősegítési szándékával kidolgozott – művészeti instruktor mesterképzési szak, vagy a magyar kultúra ápolására felkészült pedagógusok képzését szolgáló – az Eötvös Loránd Tudományegyetem Tanító- és Óvóképző Kara, és a Kaposvári Egyetem Pedagógiai Kara, valamint a Pécsi Tudományegyetem Kultúratudományi, Pedagógusképző és Vidékfejlesztési Kara és a Széchenyi István Egyetem Apáczai Csere János Kara által konzorciumban kezdeményezett – gyermekkultúra mesterképzési szak, továbbá a – fogyatékosság jelentését és értelmezését, illetve ezek térbeli és időbeli változásait kutató – fogyatékosságtudomány és a fogyatékosság-kutatás módszertanai mesterképzési szakok. 
Mindezek mellett új, az Egyetem képzési kínálatának bővítését szolgáló további mesterképzések (pl. színháztudomány, sportmenedzser, vállalkozásfejlesztés), valamint korábban már nyilvántartásba vett mesterszakok célnyelvi indítását vagy a szakon belüli új specializációk indítását is támogatta Egyetemünk. A tanárképzés területén bővítette a hittanár-nevelőtanár szak közismereti tanárszakkal való párosításban végezhető tanárképzések körét a Brenner János Hittudományi Főiskolával, a Sapientia Szerzetesi Hittudományi Főiskolával és az Evangélikus Hittudományi Egyetemmel való együttműködések kiterjesztésével.
… táblázat A Szenátus által tárgyalt mesterképzési szakok
	Kar
	Beadvány típusa
	Szak/szakirány/
specializáció megnevezése
	Képzés nyelve
	Képzés helye
	Szenátus határozata

	BDPK/ BTK
	szakindítás
	német nyelv és kultúra tanára – középiskolai kimenet, 2 féléves
	magyar
	Szombathely
	CCXIX/2019. (X. 14.)

	BDPK/ BTK
	szakindítás
	német nyelv és kultúra tanára – általános iskolai kimenet, 4 féléves
	magyar
	Szombathely
	CCXX/2019. (X. 14.)

	BDPK/ BTK
	szakindítás
	német nyelv és kultúra tanára – középiskolai kimenet, 4 féléves
	magyar
	Szombathely
	CCXXI/2019. (X. 14.)

	BGGYK
	szaklétesítés
	fogyatékosság-kutatás módszertanai
	
	
	XLIX/2019. 
(IV. 15.)

	BGGYK
	szaklétesítés
	fogyatékosságtudomány
	
	
	CXC/2019. (VI. 24.)

	BTK
	szaklétesítés
	művészeti instruktor
	
	
	L/2019. (IV. 15.)

	BTK
	szakindítás
	színháztudomány
	magyar
	Budapest
	LXXII/2019. (V. 27.)

	BTK
	létesítés
	francia nyelv, irodalom és kultúra, fordítás és műfordítás specializáció
	
	
	CXCI/2019. (VI. 24.)

	BTK
	indítás
	francia nyelv, irodalom és kultúra, fordítás és műfordítás specializáció
	magyar
	Budapest
	CXCI/2019. (VI. 24.)

	BTK
	létesítés
	olasz nyelv, irodalom és kultúra, fordítás és műfordítás specializáció
	
	
	CXCII/2019. (VI. 24.)

	BTK
	indítás
	olasz nyelv, irodalom és kultúra, fordítás és műfordítás specializáció
	magyar
	Budapest
	CXCII/2019. (VI. 24.)

	BTK
	tantervmódo-sítás
	művészettörténet
	
	
	CXCVII/2019. (VI. 24.)

	BTK
	tantervmódo-sítás
	történeti muzeológia
	
	
	CXCVII/2019. (VI. 24.)

	BTK
	tantervmódo-sítás
	japán nyelv és kultúra tanára 2 féléves diszciplináris mesterszakra épülő tanárszak
	
	
	CCLXXVIII/2019. (XII. 16.)

	BTK
	tantervmódo-sítás
	iszlám tanulmányok
	
	
	CCLXXVIII/2019. (XII. 16.)

	IK
	tantervmódo-sítás
	programtervező informatikus
	
	
	CCLXXVIII/2019. (XII. 16.)

	IK
	létesítés
	programtervező informatikus, pénzügyi informatika (Fintech) specializáció
	angol
	
	CCLXXV/2019. (XII. 16.)

	IK
	indítás
	programtervező informatikus, pénzügyi informatika (Fintech) specializáció
	angol
	Budapest
	CCLXXV/2019. (XII. 16.)

	IK
	létesítés
	programtervező informatikus, Ipar 4.0 (Digital Factory) specializáció
	angol
	
	CCLXXVI/2019. (XII. 16.)

	IK
	indítás
	programtervező informatikus, Ipar 4.0 (Digital Factory) specializáció
	angol
	Szombathely
	CCLXXVII/2019. (XII. 16.)

	PPK
	indítás
	neveléstudomány, digitális pedagógia specializáció
	magyar
	Budapest
	LXXIII/2019. (V. 27.)

	PPK
	indítás
	neveléstudomány, színházi nevelés és színház-pedagógia specializáció (Theatre in Education and Theatre and Pedagogy)
	angol
	Budapest
	LXXIV/2019. (V. 27.)

	PPK
	tantervmódo-sítás
	neveléstudomány
	magyar
	
	LXXIX/2019. (V. 27.)

	PPK
	tantervmódo-sítás
	pszichológia
	magyar/ angol
	
	LXXIX/2019. (V. 27.)

	PPK
	tantervmódo-sítás
	számítógépes és kognitív idegtudomány
	angol
	
	LXXIX/2019. (V. 27.) 


	PPK
	szakindítás
	sportmenedzser
	magyar
	Budapest/ Szombathely
	CXCV/2019. (VI. 24.)

	TÁTK
	szakindítás
	vállalkozásfejlesztés
	magyar
	Szombathely
	LIV/2019. (IV. 15.)

	TÓK
	szaklétesítés
	gyermekkultúra
	
	
	LII/2019. (IV. 15.)

	TTK
	szakindítás
	geográfus
	angol
	Budapest
	II/2019. (II. 8.)

	TTK
	tantervmódo-sítás
	vegyész
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TTK
	létesítés
	biológus, bioinformatikus specializáció
	angol
	
	LXXVII/2019. (V. 27.)

	TTK
	indítás
	biológus, bioinformatikus specializáció
	angol
	Budapest
	LXXVII/2019. (V. 27.)



… táblázat A Szenátus által tárgyalt tanárképzési szakok
	Kar
	Beadvány típusa
	Szak megnevezése
	Képzés nyelve
	Képzés helye
	Szenátus határozata

	TKK
	tantervmódosítás
	angol nyelv és kultúra tanára
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TKK
	tantervmódosítás
	fizikatanár
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TKK
	tantervmódosítás
	könyvtárostanár
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TKK
	tantervmódosítás
	latin nyelv és kultúra tanára
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TKK
	tantervmódosítás
	német nyelv és kultúra tanára
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	TKK
	tantervmódosítás
	német és nemzetiségi német nyelv és kultúra tanára
	
	
	LVI/2019. (IV. 15.)

	PPK
	szakindítás
	testnevelő tanár
	magyar
	Budapest
	LXXVI/2019. (V. 27.)

	BTK
	tantervmódosítás
	magyartanár (10, 11, 12 féléves)
	
	
	LXXIX/2019. (V. 27.)

	BTK
	tantervmódosítás
	ének-zene tanár (10, 11, 4 féléves)
	
	
	CXCVII/2019. (VI. 24.)

	TTK
	tantervmódosítás
	természetismeret - környezettantanár (10, 11 féléves)
	
	
	CXCVII/2019. (VI. 24.)

	BDPK/ BTK
	szakindítás
	német nyelv és kultúra tanára – általános iskolai kimenet
	magyar
	Szombathely
	CCXVII/2019. (X. 14.)

	BDPK/ BTK
	szakindítás
	német nyelv és kultúra tanára – középiskolai kimenet
	magyar
	Szombathely
	CCXVII/2019. (X. 14.)

	Brenner János HF
	együttműködési megállapodás jóváhagyása
	hittanár-nevelőtanár - német nyelv és kultúra tanára – általános és középiskolai kimenet
	magyar
	Szombathely
	CCXXII/2019. (X. 14.)

	Brenner János HF
	együttműködési megállapodás jóváhagyása
	hittanár-nevelőtanár - kémiatanár szakpárral – általános és középiskolai kimenet
	magyar
	Szombathely
	CCXXII/2019. (X. 14.)

	Sapientia HF
	együttműködési megállapodás jóváhagyása
	hittanár-nevelőtanár - könyvtárostanár, rajz- és vizuáliskultúra-tanár
	magyar
	
	CCXXIII/2019. (X. 14.)

	EHE
	együttműködési megállapodás jóváhagyása
	hittanár-nevelőtanár - könyvtárostanár, rajz- és vizuáliskultúra-tanár
	magyar
	
	CCXXIV/2019. (X. 14.)



5.3.	Doktori képzés
Az Országgyűlés által elfogadott, az oktatás szabályozására vonatkozó egyes törvények módosításáról szóló 2015. évi CCVI. törvénynek megfelelően 2016-ban megtörtént az új típusú (2+2 éves), képzési és kutatási, valamint kutatási és disszertációs szakaszból álló doktori iskolai képzések képzési terveinek kidolgozása. Az új szabályozás szerint a képzés képzési és kutatási szakaszának lezárásaként és a kutatási és disszertációs szakasz megkezdésének feltételeként komplex vizsgát kell a doktoranduszoknak teljesíteni, amely méri, értékeli a tanulmányi, kutatási előmenetelt. Többek között a képzési és kutatási szakaszban történő előrehaladás áttekintése és a komplex vizsgák tapasztalatai alapján néhány doktori iskolában 2019-ben sor került a képzési tervek módosítására. A módosítások elsődlegesen a doktori iskolai képzések komplexitásának megteremtésére, új doktori oktatási programok létesítésével, korábbi oktatási programok összevonásával, ill. új kutatási tartalmakkal való kibővítésével a kutatási témák kínálatának bővítésére, racionalizálására és a képzés 4. félévében teljesítendő komplex vizsga tárgyainak meghatározására irányultak.
Az új rendszerű, 2+2 éves doktori iskolai képzés mellett 2019-ben még – kifutó rendszerben – 3 éves doktori iskolai képzések is folytak négy tudományterületen (bölcsészettudományok, társadalomtudományok, műszaki tudományok, természettudományok), 16 akkreditált doktori iskolában. Emellett Egyetemünk határozott szándéka a gazdaságtudományi oktatási-kutatási területét erőteljes továbbfejlesztése, melyet az is indokol, hogy az ELTE Gazdálkodástudományi Intézetében jelentős számú mesterszakos hallgató végzett, ill. végez a közeljövőben. Az ő tanulmányaik és kutatásaik gazdasági területen való folytatása érdekében Egyetemünk Szenátusa egy Gazdálkodás- és Szervezéstudományi Doktori Iskola létesítéséről is döntött 2019-ben.

… táblázat A Szenátus doktori iskolai képzéssel kapcsolatos határozatai
	Kar
	Beadvány típusa
	Szak megnevezése
	Szakirány/
specializáció megnevezése
	Képzés nyelve
	Képzés helye
	Szenátus határozata

	BTK
	képzési terv módosítása
	Filozófiatudományi Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXX/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	képzési terv módosítása
	Irodalomtudományi Doktori Iskola 
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXI/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	új doktori program létesítése, indítása, képzési terv módosítása
	Nyelvtudományi Doktori Iskola
	Nyelvpedagógia és angol alkalmazott nyelvészet Program
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXII/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	képzési terv módosítása
	Történelem-tudományi Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXIII/2019. (VI. 24.) 

	IK
	képzési terv módosítása
	Informatika Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXIV/2019. (VI. 24.) 

	PPK
	képzési terv módosítása (megszün-tetés)
	Neveléstudományi Doktori Iskola
	
	német
	Budapest
	CCLXIV/2019. (XII. 16.) 

	TTK
	képzési terv módosítása
	Biológia Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXV/2019. (VI. 24.) 

	TTK
	képzési terv módosítása
	Fizika Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXVI/2019. (VI. 24.)

	TTK
	képzési terv módosítása
	Földtudományi Doktori Iskola 
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXVII/2019. (VI. 24.)

	TTK
	képzési terv módosítása
	Környezet-tudományi Doktori Iskola
	
	magyar/ angol
	Budapest
	CLXXXVIII/2019. (VI. 24.) 

	TTK
	megszün-tetés
	Környezet-tudományi Doktori Iskola 
	Kitaibel Pál Multidiszciplináris Program
	magyar
	Budapest
	CLXXIX/2019. (VI. 24.) 

	GTI
	doktori iskola létesítése
	Gazdálkodás- és Szervezéstudományi Doktori Iskola 
	
	magyar
	Budapest
	CCLXIII/2019. (XII. 16.) 







… táblázat Az ELTE Képzési Programjába felvett doktori iskolák és az egyes doktori iskolák doktori programjai tudományterületenként/karonként
	Tudományterület/Kar
	Doktori iskola
	Doktori iskola programjainak száma

	Társadalomtudományok tudományterület / Állam- és Jogtudományi Kar
	1. Állam- és Jogtudományi Doktori Iskola
	2

	
	1. Politikatudományi Doktori Iskola
	1

	Társadalomtudományok tudományterület / Társadalomtudományi Kar
	1. Szociológia Doktori Iskola
	3

	Társadalomtudományok tudományterületen összesen:
	6

	Bölcsészettudományok tudományterület / Bölcsészettudományi Kar
	1. Filozófiatudományi Doktori Iskola
	12

	
	1. Irodalomtudományi Doktori Iskola
	25

	
	1. Nyelvtudományi Doktori Iskola
	21

	
	1. Történelemtudományi Doktori Iskola
	17

	Bölcsészettudományok tudományterület / Pedagógiai és Pszichológiai Kar
	1. Neveléstudományi Doktori Iskola
	9

	
	1. Pszichológiai Doktori Iskola
	7

	Bölcsészettudományok tudományterületen összesen:
	91

	Természettudományok tudományterület / Természettudományi Kar
	1. Biológia Doktori Iskola
	10

	
	2. Fizika Doktori Iskola
	4

	
	3. Földtudományi Doktori Iskola
	3

	
	4. Hevesy György Kémia Doktori Iskola
	3

	
	5. Környezettudományi Doktori Iskola
	4

	
	6. Matematika Doktori Iskola
	3

	Természettudományok tudományterületen összesen:
	27

	Műszaki tudományok tudományterület / Informatikai Kar
	1. Informatika Doktori Iskola
	4

	Műszaki tudományok tudományterületen összesen:
	4

	Az Egyetem 16 doktori iskolájában összesen:
	128



5.4. 	Szakirányú továbbképzések, felsőoktatási szakképzés
A szakirányú továbbképzések indítása az intézmények Szenátusának döntési jogkörébe tartozik, így 2019-ben olyan innovatív szakirányú továbbképzés létesítésével és indításával bővülhetett a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Kar kínálata, mint a pszichodinamikus mozgás- és táncterapeuta szakirányú továbbképzés. A várható hallgatói érdeklődésre és a megszerzett szakképzettség felhasználhatósága szempontjából a munkaerőpiacra is figyelemmel került kidolgozásra a Pedagógiai és Pszichológiai Kar alkalmazott viselkedéselemzés szakirányú továbbképzésének szaklétesítési, valamint szakindítási dokumentációja is.
A Nyugat-magyarországi Egyetem szombathelyi karai, valamint a Savaria Egyetemi Központ integrációja révén Egyetemünk jogot szerzett a gazdálkodási és menedzsment, valamint a kereskedelem és marketing felsőoktatási szakképzés indítására, majd Szombathely után Budapest képzési helyen történő indítására is. Ezen – felsőfokú végzettségi szintet nem biztosító – képzéseket 2019-ben is folytatta Egyetemünk, de egyéb felsőoktatási szakképzés portfólióba való bevonására nem került sor.

… táblázat A Szenátus által tárgyalt szakirányú továbbképzési szakok
	Kar
	Beadvány típusa
	Szak megnevezése
	Szenátus határozata

	ÁJK 
	KKK-módosítás
	adatbiztonsági és adatvédelmi jogi szakokleveles szakember
	I/2019. (II. 8.)

	BGGYK
	szaklétesítés
	pszichodinamikus mozgás- és táncterapeuta 
	CCLXVII/2019. (XII. 16.)

	BGGYK
	szakindítás
	pszichodinamikus mozgás- és táncterapeuta
	CCLXVII/2019. (XII. 16.)

	BTK
	KKK-módosítás
	európai uniós konferenciatolmács 
	CXCIII/2019. (VI. 24.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	európai uniós szakfordítás (angol, német, francia) 
	CCLXVIII/2019. (XII. 16.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	erkölcstan, etika szakos pedagógus 
	CCLXIX/2019. (XII. 16.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	bírósági és hatósági tolmács 
	CCLXX/2019. (XII. 16.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	gazdasági és jogi szakfordító és lektor 
	CCLXXI/2019. (XII. 16.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	gazdasági és jogi szakfordító és terminológus 
	CCLXXII/2019. (XII. 16.) 

	BTK
	KKK-módosítás
	szakfordító és nyelvi mérnök 
	CCLXXIII/2019. (XII. 16.) 

	PPK
	szaklétesítés
	alkalmazott viselkedéselemzés 
	LI/2019. (IV. 15.)

	PPK
	szakindítás
	alkalmazott viselkedéselemzés
	LI/2019. (IV. 15.)



5.5.	Idegennyelvű képzés
Az ELTE nemzetközi stratégiájában mindig jelentős szerepet játszott az idegennyelvű képzési kínálat folyamatos bővítése az intézmény nemzetközi versenyképességének javítása céljából. Ennek keretében került sor pl. a fogyatékosság-kutatás módszertana mesterképzési szak létesítési, ill. a kulturális antropológia mesterképzési szak indítási dokumentációjának angol nyelven történő kidolgozására is. A korábbi években kialakult gyakorlat szerint azonban főként a már szakindítási engedéllyel rendelkező, korábban magyar nyelven indított alap- vagy mesterképzési szakok, ill. azok egyes specializációinak célnyelvi indítására került sor 2019-ben is. Ezáltal a szakmai nyelvi kompetencia fejlesztésén túl a külföldi diákok és a külföldi egyetemekkel való együttműködési lehetőségek számára is megnyílt a lehetőség. 
… táblázat A Szenátus által támogatott, új idegen nyelvű képzések
	Kar
	Képzé-si szint
	Szak megnevezése
	Szakirány/ specializáció megnevezése
	Képzés nyelve
	Képzés helye
	Szenátus határozata

	BGGYK
	MA/ MSc
	fogyatékosság-kutatás módszertanai (szaklétesítés)
	
	angol
	
	XLIX/2019. (IV. 15.)

	IK
	MA/ MSc
	programtervező informatikus (szaklétesítés, szakindítás)
	pénzügyi informatika (Fintech) specializáció
	angol
	Budapest
	CCLXXV/2019. (XII. 16.)

	IK
	MA/ MSc
	programtervező informatikus (szakindítás)
	Ipar 4.0 (Digital Factory) specializáció
	angol
	Szombathely
	CCLXXVII/2019. (XII. 16.) 

	PPK
	MA/ MSc
	neveléstudomány (szakindítás)
	színházi nevelés és színház-pedagógia specializáció (Theatre in Education and Theatre and Pedagogy)
	angol
	Budapest
	LXXIV/2019. (V. 27.) 

	TÁTK
	BA/ BSc
	kulturális antropológia (szakindítás)
	
	angol
	Budapest
	LIII/2019. (IV. 15.) 

	TTK
	MA/ MSc
	geográfus (szakindítás)
	
	angol
	Budapest
	II/2019. (II. 8.)

	TTK
	MA/ MSc
	biológus (szaklétesítés/ szakindítás)
	bioinformatikus specializáció 
	angol
	Budapest
	LXXVII/2019. (V. 27.) 



… táblázat Idegennyelvű képzésen részt vevők létszáma
	Képzési szint
	Képzés
	Munka-rend
	Nyelv
	Kar
	Telephely
	Fő

	BA/BSc
	szociológia
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	23

	BA/BSc
	pszichológia
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	142

	BA/BSc
	programtervező informatikus
	N
	angol
	IK
	Budapest
	190

	BA/BSc
	alkalmazott közgazdaságtan
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	75

	BA/BSc
	germanisztika (néderlandisztika)
	N
	holland
	BTK
	Budapest
	1

	BA/BSc
	romanisztika (spanyol)
	N
	spanyol
	BTK
	Budapest
	1

	BA/BSc
	germanisztika (skandinavisztika)
	N
	svéd
	BTK
	Budapest
	3

	BA/BSc
	nemzetközi gazdálkodás
	N
	angol
	GTI
	Budapest
	6

	BA/BSc
	gépészmérnöki
	N
	angol
	IK
	Szombathely
	30

	BA/BSc
	újlatin nyelvek és kultúrák (spanyol)
	N
	spanyol
	BTK
	Budapest
	2

	BA/BSc
	magyar
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	18

	BA/BSc
	nemzetközi tanulmányok
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	161

	BA/BSc
	anglisztika
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	97

	BA/BSc
	romanisztika (francia)
	N
	francia
	BTK
	Budapest
	1

	BA/BSc
	óvodapedagógus
	N
	angol
	TÓK
	Budapest
	17

	BA/BSc
	germanisztika (német)
	N
	német
	BTK
	Budapest
	1

	MA/MSc
	autonómrendszer-informatikus
	N
	angol
	IK
	Budapest
	26

	MA/MSc
	Európai társadalmi terek: fejlesztés és örökség
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	25

	MA/MSc
	programtervező informatikus
	N
	angol
	IK
	Budapest
	130

	MA/MSc
	szemiotika
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	7

	MA/MSc
	társadalmi befogadás tanulmányok
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	20

	MA/MSc
	meteorológus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	2

	MA/MSc
	francia nyelv, irodalom és kultúra
	N
	francia
	BTK
	Budapest
	5

	MA/MSc
	spanyol nyelv, irodalom és kultúra
	N
	spanyol
	BTK
	Budapest
	2

	MA/MSc
	egészségpolitika, tervezés és finanszírozás
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	25

	MA/MSc
	pszichológia
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	100

	MA/MSc
	logika és tudományelmélet
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	5

	MA/MSc
	anyagtudomány
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	15

	MA/MSc
	egészségpolitika, tervezés és finanszírozás
	L
	angol
	TÁTK
	Budapest
	1

	MA/MSc
	geológus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	11

	MA/MSc
	neveléstudomány
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	8

	MA/MSc
	anglisztika
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	34

	MA/MSc
	környezettudomány
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	68

	MA/MSc
	számítógépes és kognitív idegtudomány
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	42

	MA/MSc
	német nyelv, irodalom és kultúra
	N
	német
	BTK
	Budapest
	3

	MA/MSc
	térképész
	N
	angol
	IK
	Budapest
	13

	MA/MSc
	angol nyelvoktató 
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	5

	MA/MSc
	néderlandisztika
	N
	holland
	BTK
	Budapest
	1

	MA/MSc
	európai és nemzetközi üzleti jog
	L
	angol
	ÁJTK
	Budapest
	24

	MA/MSc
	amerikanisztika
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	10

	MA/MSc
	fizikus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	28

	MA/MSc
	skandinavisztika
	N
	svéd
	BTK
	Budapest
	5

	MA/MSc
	orosz nyelv és irodalom
	N
	orosz
	BTK
	Budapest
	4

	MA/MSc
	matematikus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	6

	MA/MSc
	vegyész
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	23

	MA/MSc
	emberi erőforrás tanácsadó
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	15

	MA/MSc
	nemzetközi tanulmányok
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	10

	MA/MSc
	kognitív tanulmányok
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	1

	MA/MSc
	kulturális antropológia
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	37

	MA/MSc
	biológus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	45

	MA/MSc
	Filmtudomány
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	35

	MA/MSc
	alkalmazott matematikus
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	7

	MA/MSc
	asszíriológia
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	1

	PhD
	Pszichológiai tudományok
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	1

	PhD
	Biológiai tudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	28

	PhD
	Szociológiai tudományok
	N
	angol
	TÁTK
	Budapest
	19

	PhD
	Neveléstudományok
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	53

	PhD
	Nyelvtudományok
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	21

	PhD
	Történelemtudományok
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	11

	PhD
	Informatika tudományok
	N
	angol
	IK
	Budapest
	29

	PhD
	Környezettudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	18

	PhD
	Fizikai tudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	16

	PhD
	Irodalomtudományok
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	16

	PhD
	Filozófiatudományok
	N
	angol
	BTK
	Budapest
	10

	PhD
	Kémiai tudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	20

	PhD
	Matematika- és számítástudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	7

	PhD
	Pszichológiai tudományok
	N
	angol
	PPK
	Budapest
	28

	PhD
	Földtudományok
	N
	angol
	TTK
	Budapest
	17

	szakirányú továbbképzés
	Európai emberi jogi mesterjogász
	L
	angol
	ÁJTK
	Budapest
	6

	szakirányú továbbképzés
	Nemzetközi és európai adójogi mesterjogász
	L
	angol
	ÁJTK
	Budapest
	7

	szakirányú továbbképzés
	Jogi szakokleveles nemzetközi és európai adózási szakember
	L
	angol
	ÁJTK
	Budapest
	10

	
	
	
	
	
	Összesen
	1884



5.6. 	Tudományos Diákköri Tevékenység 
Az Egyetem valamennyi karán sokrétű tudományos diákköri munka folyik. A szakmai műhelyekben a hallgatóknak lehetőségük van elmélyedni tanulmányaikon belül speciális témakörökben, bekapcsolódhatnak kutatási tevékenységekbe, fejleszthetik módszertani ismereteiket. A kutatásokhoz kapcsolódóan részt vesznek konferenciákon, háziversenyeken, helyi, országos és nemzetközi megmérettetéseken, köztük az OTDK-n is. A műhelyekben az egyetemi oktatók, kutatók, PhD hallgatók készítik fel a hallgatókat a tudományos munkára. A tudományos diákköri munka lehetőséget ad a hallgatóknak a szakmai kapcsolatépítésre is, az oktatóknak pedig a tehetséges, elhivatott hallgatók megismerése és támogatása révén a szakmai utánpótlás biztosítására, PhD jelöltek megismerésére, érdemi kiválasztására.
Az egyetem minden karán több tudományterületen folyik diákköri kutatói munka. Az alábbi táblázat karok szerinti bontásban a tudományos diákköri szakterületek számát mutatja be.
	Kar
	TDK műhelyek száma
	Kar
	TDK műhelyek száma

	ÁJK
	19
	PPK
	6

	BGGYK
	3
	TÁTK
	5

	BTK
	41
	TÓK
	10

	GTI
	1
	TTK
	13

	IK
	4
	BDPK (SEK)
	3



Az Egyetem a tavaszi szemeszterben célzott OTDK felkészítő tréningeket, az őszi szemeszterben pedig TDK felkészítő képzéseket szervezett – pályázati forrásból és az Egyetem Tehetséggondozási Alapjából finanszírozva – a versenyre készülő hallgatók számára, amely során az egyetem több karának felkért oktatói irodalomkutatás; esszé-, dolgozat-, tanulmány- és cikkírás; poszter- és prezentációkészítés; előadói készségek témakörben tartottak előadásokat, gyakorlati órákat.
2019-ben az ELTE rendezte a XXXIV. OTDK
•	Pedagógiai, Pszichológiai, Andragógia és Könyvtártudományi Szekcióját (PPK), valamint
•	a Humán Tudományi Szekcióját (BTK).
A szervezők beszámolója alapján mind a két szekció sikeresen zajlott le. 

2019-ben az alábbi OTDK szereplések valósultak meg:
	Szekció
	Összes dolgozat

	Agrártudományi
	0

	Állam- és Jogtudományi
	40

	Biológia
	49

	Fizika, Földtudományok és Matematika
	121

	Had- és Rendészettudományi
	3

	Humántudományi
	158

	Informatikai Tudományi
	26

	Kémiai és Vegyipari
	39

	Közgazdaságtudományi
	4

	Műszaki Tudományi
	2

	Művészeti és Művészettudományi
	15

	Orvos- és Egészségtudományi
	1

	Pedagógiai, Pszichológiai, Andragógiai és Könyvtártudományi
	39

	Tanulás- és Tanításmódszertani, Tudástechnológiai
	48

	Társadalomtudományi
	42

	Testnevelés és Sporttudományi
	20

	Összesen
	607



	Kar
	OTDK-ra nevezett dolgozatok száma
	1. hely
	2. hely
	3. hely
	Különdíj

	ÁJK
	            57
	          14
	          12
	           3
	          32

	BDPK
	            13
	           0
	            0
	           0
	            1

	BGGYK
	             8
	           4
	            1
	           0
	            4

	BTK
	          192
	          32
	          31
	         24
	          27

	GTI
	             1
	           0
	            0
	           0
	            1

	IK
	            32
	           3
	            2
	           1
	            4

	PPK
	            56
	          14
	            8
	           5
	          15

	TÁTK
	            12
	           2
	            2
	           1
	            6

	TÓK
	            12
	           3
	            2
	           0
	            3

	TTK
	          224
	          39
	          34
	         17
	          39

	Összesen
	          607
	         111
	          92
	         51
	        132



A szakmai rendezvényeken az ELTE tehetséggondozás képviselete, eredményeink bemutatása eddig is prioritás volt, a jövőben is lényeges. E rendezvényeken való részvétel elősegíti a szakmai kapcsolatok kialakítását, bővítését, fenntartását más intézményekkel, azok tehetséggondozásért felelős szervezeti egységeivel. A pályázatok figyelése, benyújtása, szakmailag magas színvonalú programokban való részvétel szintén hozzátartozik ehhez a területhez.
Az Egyetem honlapját és annak angol verzióját folyamatosan bővítjük, valamint angol nyelvű képzéseket szerveztünk a külföldi hallgatók számára. A tavaszi félévtől kezdve a hallgatók visszajelzéseit figyelembe véve kommunikációs képzéseket is tartunk.


Az alábbi táblázat a 2013-2019 közötti 4 OTDK eredményeit hasonlítja össze, kari bontásban:
	 
	 
	2013
	2015
	2017
	2019

	ELTE ÁJK
	#
	44
	53
	52
	57

	
	1
	8
	12
	13
	14

	
	2
	10
	9
	9
	12

	
	3
	4
	11
	5
	3

	
	Különdíj
	10
	9
	29
	32

	
	PSA
	0
	2
	1
	0

	ELTE BDPK, SEK (2017)
	#
	 
	 
	35
	13

	
	1
	 
	 
	2
	0

	
	2
	 
	 
	3
	0

	
	3
	 
	 
	1
	0

	
	Különdíj
	 
	 
	6
	1

	
	PSA
	 
	 
	0
	0

	ELTE BGGYK
	#
	6
	10
	11
	8

	
	1
	2
	1
	2
	4

	
	2
	1
	1
	2
	1

	
	3
	1
	1
	0
	0

	
	Különdíj
	1
	2
	2
	4

	
	PSA
	0
	0
	0
	0

	ELTE BTK
	#
	191
	180
	192
	192

	
	1
	23
	28
	27
	32

	
	2
	36
	25
	32
	31

	
	3
	28
	22
	21
	24

	
	Különdíj
	18
	8
	12
	27

	
	PSA
	2
	3
	2
	0

	ELTE GTI
	#
	 
	 
	 
	1

	
	1
	 
	 
	 
	0

	
	2
	 
	 
	 
	0

	
	3
	 
	 
	 
	0

	
	Különdíj
	 
	 
	 
	1

	
	PSA
	 
	 
	 
	0

	ELTE IK
	#
	38
	15
	16
	32

	
	1
	3
	2
	1
	3

	
	2
	3
	3
	1
	2

	
	3
	4
	2
	2
	1

	
	Különdíj
	5
	2
	2
	4

	
	PSA
	1
	1
	0
	0

	ELTE PPK
	#
	47
	37
	33
	56

	
	1
	7
	5
	5
	14

	
	2
	5
	3
	3
	8

	
	3
	5
	6
	5
	5

	
	Különdíj
	9
	8
	6
	15

	
	PSA
	1
	0
	1
	0

	ELTE TÁTK
	#
	32
	21
	24
	12

	
	1
	7
	3
	3
	2

	
	2
	3
	4
	3
	2

	
	3
	2
	5
	8
	1

	
	Különdíj
	7
	5
	2
	6

	
	PSA
	0
	1
	0
	0

	ELTE TÓK
	#
	8
	12
	17
	12

	
	1
	0
	0
	2
	3

	
	2
	1
	3
	4
	2

	
	3
	0
	2
	1
	0

	
	Különdíj
	0
	1
	2
	3

	
	PSA
	0
	0
	0
	0

	ELTE TTK
	#
	204
	262
	208
	224

	
	1
	30
	40
	37
	39

	
	2
	29
	46
	27
	34

	
	3
	26
	24
	15
	17

	
	Különdíj
	33
	32
	35
	39

	
	PSA
	2
	4
	7
	0

	ELTE összes
	#
	570
	590
	588
	607

	
	1
	80
	91
	92
	111

	
	2
	88
	94
	84
	92

	
	3
	70
	73
	58
	51

	
	Különdíj
	83
	67
	96
	132

	
	PSA
	6
	11
	11
	0





Összes díj karonként (PSA) nélkül
	 
	2013
	2015
	2017
	2019

	ELTE ÁJK
	32
	41
	56
	61

	ELTE BDPK, SEK (2017)
	 
	 
	12
	1

	ELTE BGGYK
	5
	5
	6
	9

	ELTE BTK
	105
	83
	92
	114

	ELTE GTI
	 
	 
	 
	1

	ELTE IK
	15
	9
	6
	10

	ELTE PPK
	26
	22
	19
	42

	ELTE TÁTK
	19
	17
	16
	11

	ELTE TÓK
	1
	6
	9
	8

	ELTE TTK
	118
	142
	114
	129

	Összes
	321
	325
	330
	386







5.7.	Egyetemi e-learning rendszerek kialakítása
Az LMS rendszerek népszerűsítésén, a haladóbb szintű használatot képzésekkel, konzultációkkal, ügyfélszolgálattal (8 kari és az 1 központi e-mail cím folyamatos ellenőrzése, kérdések/kérések megválaszolása) támogattuk, mindamellett a honlapra cikkek készültek, illetve szakmai koordinációval és személyes konzultációkkal segítettük az EFOP 3.4.3 keretében a karok e-learning tananyagfejlesztési munkáját. 
16 oktatásmódszertani és 28 LMS rendszerekhez kapcsolódó képzésünkkel megdupláztuk az előző évi teljesítményünket, csoportos konzultációt tartottunk, összesen 388 résztvevőnek (493 jelentkezőből). A képzésekhez tartozó adminisztrációt (jelenléti ív, értékelő kérdőív, szerződések, hirdetés) és technikai segítségnyújtást az oktatók számára (projektor, hang, wi-fi beállítása) irodánk munkatársai végzik.
E tevékenységünket a kari kapcsolatépítés eredményeképpen, 2019 őszén létrejött ELTE Módszertani Együttműködés keretein belül a kari módszertani képzések népszerűsítésére és támogatására is felajánlottuk.

	LMS képzések

	Képzés neve
	jelentkezési szám
	tényleges létszám

	Canvas kezdő
	15
	14

	Canvas haladó
	12
	10

	Canvas kezdő
	19
	16

	Canvas haladó
	12
	9

	Canvas kezdő
	8
	6

	Canvas haladó
	10
	8

	Canvas kezdő
	11
	8

	Hogyan vizsgáztassunk Canvasban?
	17
	12

	Canvas kezdő
	14
	10

	Hogyan vizsgáztassunk Canvasban?
	8
	8

	Canvas kezdő
	9
	6

	Canvas haladó
	13
	9

	Canvas kezdő
	6
	5

	Canvas haladó
	12
	12

	Hogyan vizsgáztassunk Canvasban?
	11
	8

	Canvas kezdő
	9
	6

	Canvas kezdő
	9
	8

	Canvas haladó
	9
	7

	Canvas kezdő
	9
	12

	Canvas kezdő
	7
	7

	Canvas haladó
	6
	6

	Canvas kezdő
	22
	18

	Canvas haladó
	10
	9

	Canvas haladó
	7
	6

	Canvas haladó
	6
	4

	Canvas kezdő
	6
	6

	Canvas haladó
	
	

	Canvas kezdő
	
	

	 Összesen:
	277
	230



	Oktatásmódszertani képzések

	Képzés neve
	jelentkezési szám
	tényleges létszám

	Csoportmunka a felsőoktatásban
	12
	6

	Grafika és képszerkesztési alapok
	24
	14

	Grafika és képszerkesztési alapok
	19
	11

	Grafika és képszerkesztési alapok
	20
	16

	A formatív értékelés online eszközei
	15
	12

	Grafika és képszerkesztési alapok
	18
	16

	Grafika és képszerkesztési alapok
	20
	16

	Grafika és képszerkesztési alapok
	21
	14

	 Összesen:
	149
	105



	Oktatásmódszertani képzések (EFOP-3.4.3)

	Képzés neve
	jelentkezési szám
	tényleges létszám

	Online képzések retorikája
	8
	8

	Online kurzusok módszertana
	15
	11

	Online képzések retorikája
	14
	7

	Online kurzusok módszertana
	9
	7

	Online kurzusok módszertana
	7
	8

	Online képzések retorikája
	8
	7

	Online képzések retorikája
	6
	5

	 Összesen:
	67
	53



Áprilisban és a nyár folyamán a „Hogyan vizsgáztassunk Canvasban?” új képzés került be a kínálatba. Összeállítottuk a MOOC koordinátori kisokost, amiben összegeztük a videós tartalommal bíró tömeges nyílt online kurzusok előállításának szervezési lépéseit, praktikus tudnivalókkal. A képzések fő hirdetési felülete továbbra is a dolgozói lista volt, ez viszonylag rövid átfutási idővel is jó jelentkezőszámot eredményezett a képzésekre. 
Módszertani támogatást, konzultációs lehetőséget biztosítottunk az LMS rendszer iránt érdeklődő egyetemi oktatóknak.
Az e-learning support levelezés nagy részét technikai problémák jelentése (pl. nem érhető el az LMS rendszer felülete) és a rendszerek alapvető működésével kapcsolatos technikai kérdések (pl. miért nem látszik a hallgatók számára egy teszt) tették ki, a haladó kérdések megoldásához olykor külső munkatársak segítségét kérjük (informatikai support vagy nagy felhasználói tapasztalatot igénylő kérdés.)
Az előző évben beszerzett szoftverek meghosszabbítását elindítottuk: PowToon és a Zeemap szolgáltatásokra. Három másik szoftver (Webex Webinárium, Quizmaker és Screencastify) előfizetése az iroda forrásaiból valósult meg. A Webex Webinárium szoftverhez felhasználói kézikönyvet készítettünk oktatóink számára.
A 2018/2019. őszi félévre meghirdetett E-learning kurzusfejlesztési támogatási pályázat eredményes bírálata után 37 támogatott pályázat kifizetését készítettük elő. A 2018/2019 tavaszi pályázatok beadásra kerültek. A pályázatot szakmai értékelésre bocsátjuk, melyben a következő munkatársak vesznek részt: Turcsányi-Szabó Márta (IK), Tartsay-Németh Nóra (BTK), Abonyi-Tóth Andor (IK), Virányi Anita (BGGYK). Az OKT elnökeként Zentai László rektorhelyettes úr az ezt követő dékáni döntési javaslatok figyelembevételével dönt a pályázatok támogatásáról. 
Az EFOP 3.4.3 projekt keretében történő MOOC-fejlesztések (Massive Open Online Course) zajlottak/zajlanak. 21 MOOC-ot tervezett az Egyetem, ennek közel fele elkészült, vagy a készültség magas fokán állt az év végére. A képzések indítását időben tagolva tervezzük, de legkésőbb a 2020/2021. tanév elején az összes kurzus megnyílik.
Az ELTE honlapján az e-learning aloldal frissítése folyamatos, új anyagok, naptári és egyéb információk, módszertani cikkek és képernyővideók kerülnek ki. 

6. Gyakorló intézmények gazdálkodása 
6.1  Köznevelési feladatokat ellátó gyakorló intézmények

Az ELTE tíz - köznevelési feladatot is ellátó - gyakorló intézménye továbbra is kiemelkedő színvonalon látja el szakmai feladatait, amit 4 középiskolánk (Apáczai, Radnóti, Trefort, Bolyai) esetén a felvételi-érettségi eredmények, a jelentkezettek/felvettek aránya, a kompetenciamérések, valamint a tanulmányi versenyeken nyújtott kiemelkedő teljesítmények alapján készített országos rangsorokban elfoglalt helyük is jelez. 
A tanárképzés szakmai, tartalmi, szervezeti és tudományos feladatainak összehangolása, valamint az elméleti és gyakorlati képzés szervezése a 2013. augusztus 1-vel létrehozott Tanárképző Központ (TKK) vezetésével valósul meg.
2019. évben a Központi Gazdasági Hivatal látta el az ELTE nyolc budapesti köznevelési intézményének működéséhez kapcsolódó pénzügyi-gazdálkodási és -felügyeleti feladatokat. A két szombathelyi köznevelési intézmény gazdálkodásának felügyeletét, és a pénzügyi gazdálkodási feladatokat a Savaria Egyetemi Központ Gazdasági Hivatala látta el. 
Az  ELTE köznevelési intézményeinek központi irányító szervi támogatása 3.628.265 mFt-ra emelkedett. Az emelt támogatási keret részben biztosította a köznevelési terület forrásigényét. A vezetőtanári kinevezések miatti órakedvezmények kapacitás-kiesést okoztak, melyet túlmunkával illetve új státuszok létesítésével kellett pótolni. A túlmunka ellentételezése, az új álláshelyek létesítése, a pedagógus minősítések végrehajtása, a garantált bérminimum emelés finanszírozása, továbbá az ingatlanállomány növekvő karbantartási és felújítási igénye az előző évhez képest többletköltséget generált. A 2019. évben rendelkezésre bocsátott irányító szervi támogatás összességében - a takarékos intézményi gazdálkodás mellett is – 202,8 mFt összegben maradt el a 2019. évet terhelő tényleges költségektől. A hiányzó összeg finanszírozását az ELTE részben - a korábbi évek gyakorlatához hasonlóan - előfinanszírozással, részben pedig az előző évi maradvány felhasználásával oldotta meg. Az irányítószerv a felmerülő többletigényeket a következő költségvetési évben elszámolás keretében biztosítja, a korábbi évekhez hasonlóan.

ELTE Apáczai Csere János Gyakorlógimnázium és Kollégium 
A gimnázium 2019-ben is kiemelkedően teljesítette feladatait. Az iskola őrzi a különféle sajtókiadványokban közzétett középiskolai rangsorokban elért hagyományosan jó helyezését. Az intézmény szakmai eredményeit alátámasztják az érettségi vizsgák és a tanulmányi versenyek eredményei mellett a felsőoktatási felvételi arányok és az országos kompetenciamérések magas hozzáadott értékét kifejező adatsorai is. A szakmai feladatellátás szempontjából az iskola igyekszik minden téren megfelelni a fenntartói és a partneri (szülői, felsőoktatási) elvárásoknak. Az iskola iránti érdeklődés töretlenül magas, az intézményi kapacitások kihasználtsága igen nagy, a törvényi maximumnak megfelelő osztálylétszámok jellemzőek.
A gimnázium a felsőoktatási feladatokat is magas szinten látja el. 14 szaktárgyból fogad tanítási gyakorlatra tanárjelölteket, a vezetőtanárok kapacitása a legtöbb esetben maximálisan kihasznált. Egyes szakokon további hallgatók fogadását igényli a Tanárképző Központ, és mivel az osztatlan tanárképzésben növekedett a hallgatói létszám, új vezetőtanári kinevezésekre volt szükség. 2019 folyamán az iskola 180 tanárjelöltet fogadott tanítási gyakorlatra (az előző évben 159-et). A vezetőtanárok száma 43 fő. A tanárjelöltek a kitöltött kérdőívek tanúsága szerint elégedettek a gyakorlat szervezésével, a vezetőtanárok munkájával, a képzés egyik leghasznosabb részeként ítélik meg az itt töltött hónapokat. 
Az iskola tanárai továbbra is rendszeresen vesznek részt a tanári záróvizsga-bizottságok munkájában és a tanári alkalmassági vizsgálatok lebonyolításában, valamint a tanárszakos hallgatók számára előírt iskolalátogatási gyakorlatok megszervezésében. 
Fenntartói segítséggel egy komplett tanteremfelújítás és az egész épület belső vakolatának veszélymentesítése történt meg az év folyamán. 


ELTE Radnóti Miklós Gyakorló Általános Iskola és Gyakorló Gimnázium 
Az Intézményre évtizedek óta jellemző magas színvonalú oktató-nevelő munkát, és annak eredményeit továbbra is sikerült megőrizni.
Az Iskola változatlanul a legjobb intézmények között szerepel az országos kompetenciamérések, az érettségit vizsgák, az egyetemi felvételik tekintetében. A HVG nem hivatalos gimnáziumi rangsorában, ebben az évben 1. helyen szerepelt a Radnóti. Ugyancsak első helyezést ért el a T-Tudok Tudásmenedzsment és Oktatáskutató Központ Zrt. által készített komplex, valamint a legmagasabb eredmények rangsoraiban.
Az országos kompetenciamérés eredményei (2017/18. tanévre vonatkozóan):
	Szövegértés 
	Radnóti
	Országos
	Nagy 8, illetve 6 évfolyamos gimnáziumok

	6. évfolyam
	1771
	1492
	1680

	8. évfolyam
	1871
	1602
	1782

	8. évfolyam*
	1910
	
	1767

	10. évfolyam
	1901
	1636
	1831

	10. évfolyam*
	1938
	
	1808

	*6 évfolyamos gimnáziumi osztály



	Matematika
	Radnóti
	Országos
	Nagy 8, illetve 6 évfolyamos gimnáziumok

	6. évfolyam
	1797
	1499
	1676

	8. évfolyam
	1911
	1614
	1795

	8. évfolyam*
	1937
	
	1769

	10. évfolyam
	1957
	1647
	1848

	10. évfolyam*
	2010
	
	1836

	*6 évfolyamos gimnáziumi osztály



Az érettségi vizsgák rendben lezajlottak. 102 tanuló tett rendes, 73 pedig előrehozott érettségi vizsgát. Az egyes érettségi tantárgyak radnótis eredményei középszinten átlagosan 20%-kal, emelt szinten átlagosan 10 %-kal haladták meg az országos átlageredményeket. Végzős diákok közül két tanuló kivételével mindenki sikeresen felvételt nyert egy-egy hazai vagy külföldi felsőoktatási intézménybe. A továbbtanulási irányok közül a legnépszerűbb a műszaki-természettudomány-informatika (36 %), de népszerű a gazdasági illetve a társadalomtudományi terület (17 ill. 12%). Az érettségizők legnagyobb része az ELTÉ-n folytatja a tanulmányait (24%), de szívesen választják a diákok BME-t és a Corvinust is (14 ill. 12%). Az érettségizők 27%-a folytatta a felsőoktatási tanulmányait külföldön.
Az OKTV döntőibe 21 radnótis tanuló jutott be 8 tantárgyból. Az alsóbb évfolyamok (3-10.) diákjai kiváló eredményeket értek el az országos versenyeken. Nemzetközi diákolimpián 5 radnótis tanuló vett részt. A Nemzetközi Biológiai Diákolimpián az Iskola két diákja arany érmet, a Nemzetközi Földrajzi Diákolimpián egy diák ezüst érmet, Nemzetközi Nyelvészeti Diákolimpián egy diák bronz érmet és egy külön díjat nyert. A Nemzetközi Kémiai Tornán egy diák a bronz érmes csapat kapitánya volt.
Az Iskolában számos projekt és témahét valósult meg, közülük több programot az ELTE karaival való szoros együttműködésben (Pályaorientációs nap – „Az ELTE házhoz jön”; állampolgári, pénzügyi és gazdasági ismeretek – ELTE TáTK). 
Ebben a tanévben került sor az intézményvezetői és intézményi tanfelügyeletre. Az Intézmény mindkét alkalommal kiválóan megfelelt. Az Iskolában az igazgatóváltásra, illetve a tanfelügyeleti látogatásokra való tekintettel anonim elégedettség-mérésre került sor a diákok és a szülők körében. A kérdőívet 361 szülő (család) és 424 tanuló töltötte ki, ami 53%-os illetve 61%-os kitöltöttséget jelent. Az Iskolával való általános elégedettségre vonatkozó kérdésre adott szülői válaszok átlaga 4,51, a diákoké 4,27 volt egy ötfokozatú skálán. Kimagaslóan elégedettek  a szülők és a diákok a tanárok felkészültségével, az iskola közösségformáló szemléletével. 
A 2019-es év kiemelkedő  az iskola életében, mivel 60 évvel ezelőtt vette fel Radnóti Miklós nevét. A jubileumi év megnyitására májusban került sor, az ünnepi események nagy része a 2019/2020-as tanévben szerveződik.
Az Intézmény a növekvő hallgatói létszámoknak köszönhetően ismét valamivel több hallgatót fogadott a tanárképzésben az előző évekhez viszonyítva. 
	Típus
	2019. tavasz
	2020. ősz

	tanító 
	1
	4

	szaktárgyi 
	82
	103

	rövid ciklusú 
	15
	1

	egyéni összefüggő 
	10
	1

	egyéb (óralátogatás, gyógypedagógia) 
	140
	78

	összes hallgatói esemény 
	248
	187




Az Iskola a BTK, TTK, IK, PPK hallgatói mellett  gyógypedagógus hallgatókat is fogadott gyakorlaton, mivel vállalta a kétszeresen kivételes tehetségek (autizmus spektrumzavar) inkluzív nevelését gyógypedagógus és iskolapszichológus támogatásával a BGGyK-val kötött együttműködési megállapodás alapján. Az Intézmény a pedagógus továbbképzésben is részt vállalt az ELTE PPK felkérésére (mentorpedagógusok felkészítése; közoktatás vezető képzés).
A Tanárképző Központ felkérésére az Iskola részt vett az ELTE SZMR módosításának kidolgozásában. A módosítás eredményeként a gyakorlóintézmények képviselője szavazati joggal rendelkező tagja lett a Pedagógusképzési és –továbbképzési Tanácsnak, illetve a Pedagógusképzés Egyeztető Testületének.
Az EMMI felkérésére több radnótis kolléga kapcsolódott be a tanárképzés fejlesztését szolgáló bizottságok munkájába. 2019. augusztus 1. óta új igazgató kapott megbízást az iskola vezetésre 5 évre. Megkezdődött a vezetői program legfontosabb elemeinek terv szerinti megvalósítása: döntéshozatali és tanári érdekképviseleti rendszer átszervezése, a vizsgarendszer átdolgozása, a diákok egyéni projektmódszerének felülvizsgálata és kidolgozása, az iskola új etikai kódexének kidolgozása.
Az Intézmény a bérkeret növekedésének köszönhetően a 2019. költségvetési évben honorálni tudta a vezetőtanárok, az osztályfőnökök, a munkaközösség-vezetők többletmunkáját. A pályakezdő pedagógusok, a technikai dolgozók, a nevelést-oktatást segítő alkalmazottaknak illetménykiegészítést kaptak. A vezetőtanárok részére pótlék került megállapításra – ezzel az Egyetemen egységes lett a vezetőpedagógusok bérezése. 
Az Intézmény anyagi lehetőségeit, mozgásterét a szülői munkaközösség, az iskolai alapítvány kuratóriuma, az öregdiákok (Radnóti Hálózat) bevonásával bővíti. Folyamatosan szervez olyan programokat, amelyek az alapítványi bevételek növelését célozzák (pl. Messzeringó kulturális rendezvények). Az alapítványi bevételek, szponzori támogatásoknak köszönhetően informatikai fejlesztések valósultak meg. Fontos előrelépés volt, hogy a BEAC közreműködésével TAO + egyetemi támogatásból megújultak a testnevelés termek.
A teljeskörű iskolafelújítás vonatkozásában is előrelépés történt, mivel a 1408/2019. (VII. 8.) számú kormányhatározat alapján megkezdődhet a kiviteli tervek elkészítése.


ELTE Trefort Ágoston Gyakorló Gimnázium
A Gimnázium az ország egyik legrangosabb nevelő és oktató intézménye. A majdnem százötven éves intézmény a XX. század oktatásügyi változásai közepette mindig is a „Minta” tudott maradni, ahol a stabil értékrend, a hagyományok tisztelete magas szintű tudással és a megújulás képességével ötvöződött.
Az Intézmény a 2019-ben megjelent középiskolai rangsorokban (HVG, illetve Nők Lapja: évek óta az 1-10. helyen) kiemelkedően szerepelt, köszönhető ez az iskolában folyó magas szintű szakmai munkának. Az Iskolánk iránti érdeklődés folyamatosan növekszik, a 2019/20-as tanév felvételi eljárására nyolcszoros túljelentkezés volt.
A szaktanárok kiváló munkájának köszönhetően az iskola diákjai 2019-ben is kiemelkedő eredményeket értek el a hazai és nemzetközi versenyeken (diákok 1. helyezést értek el az angol, a francia és a filozófia OKTV-n, s megnyerték a Teentech Awards nemzetközi programozási versenyt is), az emelt szintű érettségi vizsgákon, valamint a felsőoktatási felvételiken. A komoly szakmai munka mellett különböző programok színesítették a diákéletet: az iskolai diákszínjátszó fesztiválon rekordszámú, 21 előadáson több mint 300 diák vett részt; évközi diákcserék és nyári külföldi kiutazások színesítik az iskola programját, de egész évben folyamatosak a táborok és kirándulások, a kóruskoncertek és néptáncbemutatók is.
Az Öveges laborpályázat keretében folyamatosan érkeztek a 12 partneriskola diákjai az új laboratóriumokba.
Az Iskola részt vett az új osztatlan tanárképzés iskolai gyakorlatának kidolgozásban, a az ÉGIG (Élenjáró Gimnáziumok Igazgatói Grémiuma), a GOSZ (Gimnáziumok Országos Szövetsége) és a Gyakorlóiskolák Szövetségének munkájában.
A 2019. évben – sok éves előkészítő munkálatok után – megjelent a kormányhatározat a gyakorlóiskolák felújításáról, köztük a Trefort Gimnáziumot érintő három projektről: a Trefort utca 8. alatti épületünk felújításáról, a Szentkirályi utca 7. alatti ingatlan megvételéről és iskolánkhoz való kapcsolásáról, illetve a Puskin u. 6 alatti ingatlan megvételéről, s ott egyetemi, illetve középiskolai célból sportcsarnok építéséről.


ELTE Gyertyánffy István Gyakorló Általános Iskola 
Az Iskola meghatározó felsőoktatási feladata a Tanító és Óvóképző Kar (TÓK) gyakorlati képzésének támogatása, biztosítása. Az elmúlt években egyre bővülő igény mutatkozott az ELTE Tanárképző Központ által szervezett tanárképzési gyakorlatok iránt, így az Intézmény több tantárgyból fogadott tanárszakos hallgatókat. Az intézményben a 2018-2019. tanévben 594 gyermek tanult 24 osztályban és 14 napközis csoportban kimagasló színvonalon. Az országos kompetencia- és idegen nyelvi mérés alapján az intézmény országos szinten is kiemelkedő teljesítményt mutat, 7. az országos listán. A tehetséggondozás terén a versenyfelkészítéseken kívül különböző programokon vehettek részt tanulóik. Az első évfolyamra, a kerületi túlkínálat ellenére, töretlenül nagy a túljelentkezés, a termek befogadóképességének maximumán indítják osztályaikat.
Az intézmény 1-6. évfolyamig 7 féle képzési formában biztosít gyakorlatot a tanító szakos nappali és levelező tagozatos hallgatóknak 1378 hallgatói eset keretében. 17 fő vezetőtanár, 4 fő vezetőpedagógusi feladatot ellátó és 8 napközis tanító biztosították felsőoktatási feladataik ellátását. A nevelőtestület minden tagja fogad hallgatókat hospitálásra. Az iskola pedagógusai kiváló szakmai felkészültségűek, többen rendszeresen publikálnak, illetve sokan vesznek részt az előmeneteli rendszerben: 29 fő Ped. II., 6 fő mesterpedagógus.
Az Intézmény tárgyi feltételei jónak mondhatók.  Minden tanteremben projektor segíti az oktatást, és az internet kapcsolat is elérhető, ugyanakkor a szertárak, szaktantermek felszereltsége bővítést igényel. Gazdag könyvkínálattal rendelkező könyvtár áll rendelkezésre. A nagyméretű tornaterem a gyakorlati képzést is lehetővé teszi, a többi idősávban bérbeadásra kerül. 
Az Intézményben hagyományosan, évente megrendezésre kerül a végzős tanító szakos hallgatók „Az évfolyam kiváló tanítója” versenye. A tanulók részt vesznek az ELTE TÓK projekthetének rendezvényein. Rendszeresen közreműködnek a TÓK Magyar Nyelvi és Irodalmi Tanszék által szervezett programokon. (Pl.: mesemondó verseny, kari napok stb.) A gyakorlóiskola pedagógusai aktívan közreműködnek a TÓK által szervezett konferenciákon, továbbképzéseken, kutatómunkákban, projektekben. Az Intézményt rendszeresen látogatják hazai és nemzetközi csoportok tantárgypedagógiai, módszertani képzések keretében (pl.: Károli Gáspár Református Egyetem, Kodály Intézet, Finnország, Nagy-Britannia, Spanyolország). Az Intézmény adott helyet a UKids nemzetközi konferenciájának. A tanév során az iskola kapcsolódott a Plant for the Planet nemzetközi projekthez is. Hosszútávú tervei közé tartozik ezen programok jó gyakorlatokká történő kidolgozása és partnerintézményeik, illetve az érdeklődő iskolák számára történő továbbadása.

ELTE Bárczi Gusztáv Gyakorló Általános Iskola
Az intézményben továbbra is a sajátos nevelési igényű gyermekek két típusának: a beszédzavarral küzdő tanulóknak és a tanulási akadályozottak tanulóknak az oktató-nevelőmunkája valósul meg. Alapfeladata az elmúlt évekhez hasonlóan a sajátos nevelési igényű tanulók iskola ellátása mellett kiegészül az ELTE gyógypedagógus hallgatóinak gyakorlati képzésével is.
 A tanulólétszám az elmúlt években kiegyensúlyozott volt, 170-180 fő között változott. Továbbra is megfigyelhető a két tagozat arányainak változása: folyamatosan nő a logopédiai tagozatra járók száma, aránya, és ezzel párhuzamosa csökken a tanulásban akadályozott tagozatra járók száma, aránya. 16 osztályban történik a tanítás, az osztályok aránya az év első felében 12 logopédiai és 4 tanulásban akadályozott, az év második felében 13 logopédiai és 3 tanulásban akadályozott osztály volt. 2020 szeptemberétől az Intézmény csak egy logopédiai osztályt tervez indítani, és szeretné a tanulásban akadályozott alsó tagozatos osztályok számát növelni.
A szülők továbbra is szívesen választják az Iskolát, ahol a sajátos nevelési igényű tanulók egyénre szabott fejlesztése barátságos légkörben, biztonságos környezetben, kis létszámú osztályokban, szakkörök, fejlesztő foglalkozások segítségével történik. Az Iskolában nagy hangsúlyt fektetnek a szakköri munka megvalósítására. A szakkörök a sport (foci, tartásjavító torna) és a művészetek (énekkar, furulya, képzőművészet, néptánc, társastánc, mese) területei mellett fejlesztő foglalkozásokat (matematika, dadogás terápia, artikulációs fejlesztés) is magukba foglalnak. 
A testnevelés órákon az 1-2 osztályban alapozó terápiában részesülnek a gyerekek, a 3. osztálytól kezdve pedig úszásoktatás is zajlik az intézmény saját lazító medencéjében. A nevelő-oktatómunka fontos és sikeres részét képezi továbbra is az iskolán kívüli programok szervezése: múzeumlátogatások, színház- és koncertlátogatások, bábelőadások, kirándulások, és erdei iskola megvalósításával.  
Az intézmény másik alapfeladata az ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógia Kar logopédia és tanulásban akadályozott szakos hallgatói számára a gyakorlati képzés biztosítása. A hallgatók száma kisebb hullámzásokkal, az elmúlt évekhez hasonló is magas számot mutatott. A 2019. évben összesen 122 fő hallgatót (13 fő logopédia, 109 fő tanulásban akadályozott szakos) fogadtunk a különböző tanítási gyakorlatok keretein belül. A többi gyakorló intézményben előírt heti 12 kötelező órával szemben a gyakorlatvezető tanárok kötelező óraszáma továbbra is heti 15 óra. Ezt a problémát az Iskola igazgatója már többször jelezte.
A gyógypedagógus hiány a 2019. évben is folyamatos problémát jelentett. 2019. decemberében 3 fő tanár távozott az iskolából, helyüket nem sikerült pályázat útján betölteni, így a következő évet állandó helyettesítésekkel kezdte a tantestület. 
Az iskola folyamatos szakmai kapcsolatot tart fenn az ELTE BGGYK intézeteivel, melyek 2019. évben is segítették a diagnosztikai vizsgálatok lebonyolítását, szakdolgozatok és szakmai video-anyagok készítését. Az együttműködés kiterjedt a Kar Logopédiai Intézetére is, levelező tagozatos logopédus hallgatók szakmai gyakorlatának megszervezése vonatkozásában, illetve az ELTE GyOPSZ-ra: a szakszolgálat dolgozóinak fogadása, hospitálások, órabemutatók, közös megbeszélések formájában; valamint óralátogatások és közös nevelési értekezlet megtartásának keretében, a speciális gyakorló óvodára is. Az elmúlt évekhez hasonlóan intézményi gyakorlaton vett részt az iskolában a Zeneakadémia részéről 6 MA szakos hallgató is.
Az iskola épülete valamint a tárgyi eszközök fejlesztése terén több előrelépés történt. Hat tanteremben az elhasználódott padlózat, linóleum cseréje megvalósult. Az ELTE BEAC sportegyesülete segítségével megtörtént a tornaterem és a fiú öltöző felújítása. A munkákhoz kapcsolódóan megtörtént a tornaterem felé vezető folyosó kifestése is. Folytatódott a medencét kiszolgáló műszaki létesítményeinek javítása, a meghibásodott alkatrészek cseréje. Folyamatban van 8 tanteremben az elhasználódott szőnyegek cseréje.
Sikerült előrelépnünk az IKT eszközök fejlesztése terén is, ennek keretében új, korszerű interaktív tábla felszerelése történt meg. A következő időszak feladatát jelenti továbbra is az interaktív táblák számának növelése. 
Az Iskola bekapcsolódott a Hangszercsere programba, melynek keretében térítésmentesen egy Roland F140-R digitális zongora átvételére került sor. Az eszköz énekoktatás mellett az iskolai ünnepségek színvonalának emelését is szolgálja. A Magyar Gyula Kertészeti Szakgimnázium tanárai és diákjai segítségével kihelyezett új növények, díszek, kertészeti elemek az esztétikus, virágos külső megőrzését biztosítja. 


ELTE Gyakorló Óvoda és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény
A referencia intézmény magas szinten tett eleget fejlesztési és gyakorlati képzési feladatainak. Az óvodai tagozat kihasználtsága csaknem maximális. A szakszolgálati területen folyamatos volt a jelentkezés és a gyermekek ellátása, gondozása. 
Az SNI gyermekek körében végzett művészeti tehetséggondozó munka eredményeként a Gyógypedagógiai Intézmények Fővárosi Kulturális Fesztiválján két arany és egy bronzminősítést nyertek el az óvodások. Az intézmény működtette a sóterápiás helyiséget és folytatta az állatasszisztált terápiás, a „Ringató” zeneterápiás és a természetbúvár óvodai programot. A Pedagógiai Program kiegészítéseként, óvodán kívüli fejlesztő programként megszervezésre kerültek a tapasztalatszerző „Indiántábor”, bábszínházi előadások, cirkuszlátogatás.
A pedagógus kollégák közül 2 fő szakvizsgája folyamatban volt, 3 fő MA szintű, 1 fő BA szintű újabb szakirányú képzésen vett részt. Akkreditált pedagógus továbbképzésre járt 5 fő.
Az intézmény a pedagógusképzési feladatait az elmúlt évekhez hasonlóan 2019. évben is főként az ELTE BGGyK képzési struktúrájához illeszkedően végezte. A hallgatói gyakorlatokat az értelmileg akadályozottak pedagógiája, a logopédia, valamint a hallássérült pedagógia szakirányon tanuló hallgatók számára biztosította évközi és terepgyakorlat formájában. Vállalta a Kar Erasmus hallgatóinak látogatását, terepgyakorlatát, illetve hospitálási lehetőséget biztosított számukra. Lehetőséget nyújtott egyéb gyógypedagógiai tárgyú képzési formák gyakorlatainak teljesítéséhez is. A képzéshez kapcsolódó gyakorlatokat 7 fő vezetőtanár irányította, 
2 fő alkalmanként vezetett gyakorlatot. 2019-ben kb. 100 fő gyógypedagógus teljesítette gyakorlati kötelezettségét az intézményben. A hallgatók a felmérések szerint nagyon elégedettek a gyakorlat szervezésével, tárgyi feltételeivel, a vezetőtanárok szakmai felkészültségével.  A szülők a szakmai munka színvonalát, a gyermekek fejlődését nagyra értékelték, a fejlesztőeszköz felszereltséggel elégedettek voltak.


ELTE Gyakorló Óvoda
Az intézmény továbbra is kettős szakfeladatot lát el. Köznevelési feladata az óvodáskorú ép, és érzékszervi fejlődési zavarral (nagyothalló) és beszédfogyatékossággal küzdő gyerekek integrált nevelése. Felsőoktatási feladatként az ELTE szabályzatai alapján részt vesz az egyetem pedagógusjelöltjeinek képzésében. A gyerekek óvodai nevelése melletti pedagógusképzési feladatait   a TÓK   képzési struktúrájához igazítva folytatta. 
A magas szakmai színvonalú munka alapján a szülők körében nagyon népszerű, keresett 12. kerületi intézmény 4 gyermek / képzési csoportja 24 – 25 fővel, a Köznevelésről szóló törvény által engedélyezett maximális csoportlétszámokkal működött ebben a nevelési évben is. 
Az intézményben többféle gyakorlati képzés folyt: a TÓK óvodapedagógus szak nappali-, és levelező tagozatos hallgatói közül 160 fő számára, míg a tanítós szak hallgatói közül 86 fő számára biztosított gyakorlati képzési helyet. Ezen kívül  egyéni/eseti megkeresés alapján fogadtunk erasmusos hallgatókat is, valamint érdeklődő külfödi látogatókat is. Gyakorlati képzés mind a 4 gyermekcsoportban zajlott, így valamennyi pedagógus ellátott vezetőtanári feladatokat is.  
A 2018/19-es nevelési év nagy változást hozott a nevelőtestület életében, mivel az óvoda vezetője és két óvodapedagógus nyugdíjba ment. Sikeres pályáztatás után 2018 augusztusától az új vezető irányításával folytatódott az év.
Az átmenet zökkenőmentes volt, a nevelőtestület teljes létszámmal továbbra is magas szakmai színvonalon teljesített egész évben a szülők és a partnerek megelégedésére.
A köznevelési feladatokat, azaz óvodás gyermek nevelését 8 szakvizsgázott óvodapedagógus 1 fő függetlenített óvodavezető irányításával folytatta. 
 A Pedagógus II fokozatba soroltak száma 7, Mesterpedagógusunk 1 fő, Pedagógus I fokozatban szintén 1 fő végzi napi munkáját.
Az óvoda gazdálkodása kiegyensúlyozott volt, a betervezett beruházások lezajlottak, a kiadások nem lépték túl a tervezett kereteket. Elegendő forrás állt rendelkezésünkre a korszerű eszközállományunk folyamatos fejlesztésére. Az udvari padok felújítása folyamatban van.
Az ELTE Gyakorló Óvoda alapítványunk technikai okok miatt megszűnt.


ELTE Gyakorló Országos Pedagógiai Szakszolgálat
A Szakszolgálat komplex diagnosztikai tevékenységet és az ehhez kapcsolódó egyetemi oktatási feladatellátást végez. Mindkét területen történtek olyan proaktív lépések, melyek a jövőbeli működést meghatározzák: jogszabály változások működést érintő koncepcionális előkészítése, oktatásfejlesztési lépések, az ELTE BGGYK Továbbképző Központjával végzett egyeztetés.
A 2020-as évet meghatározó előkészítő tervezés folyt az Intézmény diagnosztikai profiljának bővülése, esetforgalom-növekedése kapcsán. Az évben státuszbővítés nem volt, az erre irányuló igényjelzés megtörtént, a jogszabályi környezet változásai év végére világossá, biztossá váltak. 2020. szept. 1-től változó jogszabályok mentén a Szakszolgálat tevékenységi köre kibővül, melynek keretében, vitás ügyekben tankerületi kirendelésre elsőfokú hatósági szakértést fog végezni. A szakértői bizottságként eljáró Szakszolgálat feladata a tanulmányok, vizsgák és a felsőoktatási felvételi eljárás során adható kedvezményekre való jogosultság megítélése érdekében a sajátos nevelési igény, fogyatékosság megállapítása vagy kizárása.
Tárgyévben az oktatási tartalmakat érintően hangsúlyos volt az ELTE BGGYK tanterv-módosítását követő felkészülés és az Intézmény - angol nyelvű gyakorlatorientált kurzussal történő - bevonódása a Budapest Semester in Cognitive Science programba. Jelentős eredmény volt a Szakszolgálat kutatótanári programjának az elfogadása, mely a projekt 2020. januári megkezdését lehetővé tette. Felsőoktatási tevékenység keretében az Intézmény munkája több száz hallgatóhoz jut el évente - különböző kurzusok keretében; az ELTE BGGYK-val a szakmai kapcsolat igen intenzív.
A Szakszolgálat felnőtt- és gyermekvizsgálataink egyre bonyolultabb differenciál-diagnosztikai kérdéseket vetnek fel. Egy-egy esetkezelés team munkában 2-3 alkalmas, a félévenkénti 100-200 közötti esetkezelés és a hozzá kapcsolódó dokumentáció, szakértői vélemény készítés időigénye jelentős, ezt egészíti ki a már jogvitás ügyek lezárás utáni és az egyéb dokumentum-elemzésből megválaszolt esetkezelések. Az Intézmény személyi állománya unikális: szakmai team összetétele a gyógypedagógia összes szakirányát lefedi, és a diagnosztikai munkához illeszkedő többféle pszichológiai szakvizsga, mediátor végzettség is rendelkezésre áll. Mindezek a komplex állapotmegismerés és felsőoktatási tartalmaink fejlesztése szolgálatába állíthatók. Tapasztalható, hogy az elmúlt évek intenzív team-munkája nyomán tudományos megalapozottságú, kurrens gyakorlati tartalmak a Szakszolgálat rendelkezésére állnak. A jogszabályi tartalmak változásai és a kapacitáskorlát fogja meghatározni jövőbeni feladatvállalási lehetőségeket. Ezzel kapcsolatos cél az egyetemi lét által meghatározott minél intenzívebb tudásátadás formáinak kialakítása és hatékony működtetése.
2019 év végére lezajlott az intézményegység olyan jellegű felújítása, melynek nyomán klimatizált, korszerű burkolatú, világos, tiszta helyiségekben végezhető a kliensellátás. Tárgyévben digitális vizsgálóeljárások vásárlására és a kollégák szakmai képzésére is sor került. 



ELTE Bolyai János Gyakorló Általános Iskola és Gimnázium
A Gimnázium továbbra is Vas megye meghatározó és az egyik legnagyobb köznevelési intézménye, ahol - a negatív demográfiai adatok ellenére – tovább növekedett a gyermeklétszám 2019-ben. Az iskola jelenlegi diáklétszáma 1040 fő. Az Iskola országosan továbbra is az első húsz, a vidéki gimnáziumok között az első tíz legjobban teljesítő gimnáziumok sorába tartozik a felvételi eredmények, a kompetenciamérések és az országosan jegyzett versenyeken elért eredmények alapján. A köznevelésben elért eredményein túl jelentős bázisa a szombathelyi pedagógusképzés gyakorlati képzésének. A Bolyai négy tagozaton végzi oktató – nevelő munkáját: Alsó tagozaton (1-4.évfolyam), általános iskolai tagozaton (5-8. évfolyam), 8 évfolyamos gimnáziumi tagozaton (5-12. évfolyam) és 4 évfolyamos gimnáziumi tagozaton (9-12. évfolyam).
Az Iskola a tanév során megerősítette helyét a tehetséggondozás területén, mely kiemelt feladatai közé tartozik. A diákok eredményesen szerepeltek az országos középiskolai tanulmányi versenyeken. A Bolyai iskola elnyerte a Matematika Tudásközpont címet és sikerrel folytatta munkáját Bázisintézményként és Minősített Tehetséggondozó műhelyként is. Az Intézmény matematika tagozatának erősítése érdekében sikeresen működteti a Matematika Tudásközpontot. Fő cél, hogy a matematikában tehetséges tanulókat azonosítsa. Ennek érdekében együttműködési szerződést kötött az egyetem matematika tanszékével, így a programok lebonyolításában segítséget kap, és a tanárképzésben vállalt feladatait is eredményesebben tudja végezni. Részt vállal az alsó tagozatos tanulók MATALENT mérésben, mely segítségével azonosítja a tehetségeket. Az előző évek mérései alapján azonosított tehetségeknek regionális tehetséggondozó szakkört tart, mely a beiskolázás eredményességét is javítja. Az Intézmény bekapcsolódott az 5. évfolyamos tehetségazonosítást támogató online mérésbe is. 
A diákok eredményesen szerepeltek a 34. kínai ifjúsági tudományos és technológiai innovációs versenyen, továbbá a „WORD ROBOT OLIMPIAD” versenyen, ahol kvalifikálták magukat a világbajnokság döntőjére. Az Iskola tanulói több országosan jegyzett tanulmányi és sportverseny döntőjében szereztek kimagasló eredményeket. Az eredményeket az Iskola értesítőjében és honlapján elektronikusan is megjeleníti.
Gyakorlóiskolaként csoportos és egyéni tanítási gyakorlatokon, közoktatási gyakorlatokon támogatja a Bolyai az egyetem gyakorlati képzését. Az ELTE SEK és a BDPK pályázataiban rendszeresen részt vállal az Intézmény, melynek tanárai szoros szakmai kapcsolatot ápolnak a szaktanszékekkel.
2019-ben 172 diák tett le sikeres rendes, vagy előrehozott érettségi vizsgát. Az érettségi vizsgákon elért tantárgyi átlagok 4,67 és 5,00 között mozognak. A diákok többsége hazai egyetemen tanul tovább, a felvételi eredményessége 96%-os volt. 2019-ben csupán 5 diák tanult tovább külföldi egyetemen. Örvendetes, hogy ebből az évfolyamból 9 fő jelentkezett pedagógusképzésre, elsősorban az ELTE egyes szakjaira. 
A Bolyai iskola rendkívül széles palettán kínálja tanórán kívüli programjait. Sikeresen együttműködik a szülői egyesülettel és a Bolyais Öregdiákok Körével. Évek óta nagy sikerrel működik a három sítábor, vizitáborok és a turisztika tábor is. Az alsóbb évfolyamok a nyári kézműves táborokban vehetnek részt. Minden évben nagy figyelmet szentel az Iskola a multidiszciplináris oktatás lehetőségének megteremtésére, így egy tanévben három alkalommal működteti az élménynapokat, ahol a diákok az osztályterem keretein kívül foglalkozhatnak állampolgári ismeretekkel, pénzügyi ismeretekkel, környezeti fenntarthatósággal. Mellette komoly ismereteket szereznek a helytörtének világából és ezeknek a napoknak nagy jelentősége van a pályaorientációban is. 
Az Iskola nyit a szülők és a tágabb társadalmi környezet felé. Minden évben több tematikus kiállítás szervez a Bolyai Galériában. Az Intézmény nagy sikerrel rendezi meg a családi napot, a Bolyai bált és ebben az évben kezdte el a „Bolyai esték” rendezvénysorozatot híres személyiségek előadásaival.


ELTE Savaria Regionális Pedagógiai Szolgáltató és Kutató Központ 
A Központ az ELTE többcélú közös igazgatású, pedagógiai-szakmai szolgáltatásokat nyújtó köznevelési intézménye Szombathelyen. A Szakmai Szolgáltató Intézményegység alapfeladata pedagógiai-szakmai szolgáltatások nyújtása köznevelési intézmények, pedagógusok és tanulók számára a jogszabály által meghatározott nyolc szolgáltatási területen. A Központ a szolgáltatásokat 2019-ben is Vas megyében teljes körűen, a régióban igény szerint végezte. A szolgáltatási területek közül kiemelten kezelte a pedagógusok tanulásának támogatását, a mérés-értékelést és a tehetséggondozást. Tanulástámogató szakmai programokon 123 képzési formában 1961 pedagógus vett részt, ebből 24 volt az akkreditált tanfolyam, 480 résztvevővel. A Központ két új pedagógus-továbbképzést fejlesztett és alapított, gyógytestnevelés, sportprevenció és Kneipp-pedagógia témában. Az Intézmény a mérés-értékelési szolgáltatáson belül az országos kompetenciaméréshez kapcsolódóan aktualizálta az intézményi és tanulói fejlődést segítő szoftverét, bővítette az alul teljesítő tanulók fejlődését segítő feladatbankot, továbbá kilenc tantárgyból 800 feladattal növelte a valóság-közeli feladatbankot. Három országos és négy megyei tanulmányi versenyt szervezett, összesen 7989 diák részvételével. A Felsőoktatási és Kutatási Intézményegység fő tevékenysége 2019-ben is a szombathelyi tanárképzés gyakorlatainak, alkalmassági és záróvizsgáinak szervezése, koordinálása volt. A nyugat-dunántúli régió három megyéjében működő 136 köznevelési partnerintézménnyel kötött együttműködési megállapodások a tanárképzés gyakorlati helyei számának bővítését, a kölcsönös partnerség kialakítását, a köznevelés és a felsőoktatás közötti hídszerep betöltését, továbbá a szombathelyi hallgatói létszám növelését célozták meg. A Központ 9 bizottságban 167 fő részvételével bonyolított le a tanári alkalmassági vizsgákat. 24 bizottságban szervezett tanári záróvizsgákat 206 hallgató részvételével. A Bolyai Gimnáziumban 24 rövid ciklusú és 57 osztatlan tanár szakos hallgató végezte a szakterületi gyakorlatát a Központ közvetítésével. A partnerintézményekben 42 rövid ciklusú és 21 osztatlan tanár szakos hallgató szakterületi gyakorlatát a Központ szervezte meg. Az osztatlan tanár szakos hallgatóknál 105, a rövid ciklusú hallgatóknál 13, míg az osztott mesterszakos hallgatóknál 5 összefüggő gyakorlat szervezésére került sor, 124 mentor bevonásával.
A kötelező alapfeladatok mellett a Központ 2019-ben két nagy – egy hazai és egy nemzetközi – projektben is számos tevékenységet végezett. Az EFOP-3.1.2. Mindenki Iskolája projekt keretében az ELTE Regionális Képzési Alközpontjaként 2019-ben Vas, Zala, Veszprém és Győr-Moson-Sopron megye 60 iskolájában 79 képzési csoportban 11 akkreditált pedagógus-továbbképzésben 1654 pedagógus részvételével szervezett kihelyezett nevelőtestületi szintű továbbképzéseket.
A CODES ATHU 074. sz. osztrák-magyar Interreg projekt keretében négy osztrák partnerrel dolgozott együtt. 2019-ben elindult a szakmai koncepciók alapján történő, a kompetenciaalapú oktatás támogatását célzó fejlesztés. Megvalósult a projektben tervezett támogató intézményi hálózat kialakítása magyar területen, melynek keretében 3 információs és tanácsadó központ (Sopron, Szombathely, Nagykanizsa) kezdte meg működését és 49 általános iskola (Győr-Moson-Sopron, Vas és Zala megyékben) kapcsolódott be a projekt tevékenységeibe. A projekt keretében 2019-ben 1600 valóság-közeli kompetenciafejlesztő feladat készült el négy kompetenciaterületen, kialakításra került a támogatáshoz tervezett továbbképzési portfólió, valamint 18 önkéntes segítő felkészítésére került sor, akik önkéntes munkájukkal segítik az érintett iskolákban folyó kompetenciafejlesztést.

6.2. ELTE Tanárképző Központ
6.2.1. Bevezetés
Az ELTE Tanárképző Központjában 2019-ben folytatódtak a 2018 nyarán elindult, a munkavégzés hatékonyságának a növelését támogató munkálatok. 2019-ben is nagy számban vettünk fel tanár szakos hallgatókat, és tovább nőtt az utolsó évfolyamokon tanuló hallgatók száma. Ezáltal a TKK 2019-ben több szakmai és hivatali, szervezési feladatot látott el a gyakorlatok szervezésével, a partneriskolai hálózat bővítésével, a szerződések megkötésével és a szakzárás előkészítésével kapcsolatban, mint a megelőző esztendőkben. Közben végezte hagyományos feladatait a felvételi eljárással kapcsolatban. A gyakorlatok és a szakzárás szervezésével kapcsolatban elkészültek a karokkal és a hallgatókkal való együttműködést támogató új eljárásrendek, aktualizáltuk őket a megfelelő félévben.  Ezeket a feladatokat a Tanárképző Központ részben megváltozott személyi állománnyal látta el 2019-ben. Részben betegség miatt, részben anyagi okok, részben pedig egy külföldi álláslehetőség miatt kilépett év közben összesen négy munkatársunk, a helyüket 2019 végéig csak részben tudtuk betölteni. A TKK a továbbiakban is a 2018 nyarán átvett alkalmazotti létszámmal látja el a jelentősen megnőtt mennyiségű feladatokat.
Folyamatosan együttműködünk a kari tanulmányi hivatalok vezetőivel, a tanárképzési referensekkel és az oktatási dékánhelyettesekkel. Továbbra is feladatunknak tekintjük, hogy erősítsük a hallgatókkal való személyes és online kommunikációt, bővítsük a honlap tartalmát, és tájékoztató fórumokat szervezzünk a hallgatók, a tanárképzésben közreműködő oktatók, mentorok, vezetőtanárok, partneriskolák számára. Harmonikus együttműködésre törekszünk a Rektori Koordinációs Központ, az Oktatási Igazgatóság, a Kancellária, az egyetemi vezetés és a karok, valamint a hallgatói önkormányzatok tanárképzésért felelős munkatársaival, hallgatói képviselőivel.

6.2.2. A szakmai és a hivatali feladatok ellátása
A Tanárképző Központ részben szakmai, részben hivatali, szervezési feladatokat lát el. A szakmai eredmények a következő feladatokhoz kapcsolódtak elsősorban: az osztatlan tanárképzés átalakításával és az új Nemzeti alaptanterv bevezetésével kapcsolatos munkaanyagok véleményeztetése, a javaslatok összeszerkesztése, a gyakorlatok és a szakzárás szervezése, a minőségbiztosítást meghatározó szakmai elvek és koncepciók kidolgozása, szakmai dokumentumok összeállítása a TKK Egyeztető Testülete, illetve a Pedagógusképzés Egyeztető Testülete, valamint a Tanárképzési és Tanár-továbbképzési Tanács, illetve a Pedagógusképzési és Pedagógus-továbbképzési Tanács számára. Ezen felül az Erasmus keretében végzett gyakorlatok elfogadását támogató javaslatok kidolgozása, pályázatok koordinálása, a tanárképzés fejlesztésének, a hallgatói és oktatói szakmai műhelyeknek a támogatása. Mindezzel összefüggésben a Tanárképző Központ szakmai koordináló feladatot lát el a tanárképzésben közreműködő karok között, szakmai kapcsolattartó funkciót tölt be az Emberi Erőforrások Minisztériumával, az Oktatási Hivatallal, a társegyetemek Tanárképző Központjaival, valamint a gyakorlóintézményekkel. A szakmai és a hivatali feladatok ellátásához kapcsolódva a következő főbb eredmények születtek 2019-ben.
A tanárképzéssel kapcsolatos szakmai stratégiai feladatok ellátása:
· Megalakítottuk a TKK OTAK stratégiai munkacsoportot az osztatlan tanárképzés átalakításával kapcsolatos feladatok egyeztetésére.
· Az osztatlan tanárképzés átalakításával kapcsolatban EMMI-munkaanyagok véleményeztetése a karok által, a szakterületi vélemények összegyűjtése, összeszerkesztése és továbbítása az EMMI, valamint a Magyar Rektori Konferencia számára.
· A szakmai egyeztetés koordinálása a Magyar Rektori Konferencia által küldött anyagokról, javaslatokról, többek között az érettségi és a felvételi követelményekkel kapcsolatban.
· Szakmódszertanos oktatók számára egyetemi szintű szakmai találkozók megszervezése.
· Szakmai javaslat egyeztetése a pedagógusképzési egyetemi testületek átalakítására, a köznevelési intézmények megfelelő képviseletének a megoldására, a javaslat elfogadása a Szenátus májusi ülésén.
· A Tanárképző Központ új Szervezeti és működési szabályzatának, két új pedagógusképzési testület új ügyrendjének a kidolgozása.
· A szaktárgyi tanítási és az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatra vonatkozó hallgatói kérdőívek átdolgozása, véglegesítése.
· A szaktárgyi tanítási gyakorlatot támogató, 2015-ben elfogadott szakmai koncepció kiegészítése.
· Az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatot támogató, 2016-ban elfogadott szakmai koncepció kiegészítése.
· Az EFOP 3.4.3. egy részprogramjának a megszervezése, szakmai koordinálása és adminisztrálása a kedvezményezett járásban végzett gyakorlatokkal kapcsolatban: hallgatói pályázatok meghirdetése, hallgatói felkészítő képzések szervezése, gyakorlatok szervezése kedvezményezett járásokban.
· Az ITM Tanítsunk Magyarországért! programja elindításának az előkészítése az ELTE-n, a TKK mint koordináló feladatainak az egyeztetése.
· Részvétel az egyetemi testületek munkájában (OKT, EVÉ, Szenátus, Költségvetési Tanács, OHÜB, Rekrutációs Bizottság, MFB, HOMB, Köznevelési Bizottság, ELTE Oktatásmódszertani Együttműködés Bizottsága).
· A testületi munka szakmai előkészítése, az ülések megszervezése, dokumentálása (TTT/PPT, TKK Egyeztető Testülete / Pedagógusképzés Egyeztető Testülete).
· A TKK Digitális hallgatói műhelyének a megalakítása, foglalkozás szervezése.
· Digitális képzések szervezése az oktatók számára a Microsofttal közösen.
A TKK működésével kapcsolatos feladatok ellátása:
· A munkafolyamatok további áttekintése, újabb belső ügyrendek rögzítése a hatékonyság fokozására.
· A TKK irodáinak további szerény átrendezése a hatékony munkavégzés érdekében.
· A TKK archivált anyagainak az elrendezése.
· A TKK hiányzó munkatársainak a pótlására álláspályázatok összeállítása, a beérkezett pályázatok véleményezése, állásinterjúk szervezése, az új munkatársak felvétele és betanítása.
· A TKK munkatársainak alkalmazásával kapcsolatos adminisztratív ügyek intézése (betegállomány, szabadságolások kezelése, jelenlét rögzítése, szerződéskötés).
· Szakmai értekezletek szervezése a TKK munkatársai számára.
· A TKK gazdasági helyzetének a nyomon követése.
· A TKK 2020. évi költségvetési tervének összeállítása és egyeztetése.
· A hallgatói térítési díjakkal kapcsolatos javaslat kidolgozása.
· Folyamatos levelezés, hetente sok száz levél megválaszolása a TKK ímélcímein.
· A TKK dokumentumainak, leveleinek az iktatása, archiválása.
· 184 db egyéni hallgatói kérvény fogadása, véleményezése és megválaszolása.
· Ügyfélfogadási rendben személyes ügyintézés biztosítása.
A kommunikációval és szakmai kapcsolatokkal kapcsolatos feladatok ellátása:
· Látogatások és szakmai egyeztetések az egyetemi vezetőkkel, a kari vezetőkkel, a Berzsenyi Dániel Pedagógusképző Központ, az EHÖK vezetőivel, az ELTE-vel közös képzést folytató intézmények vezetőivel, az EMMI, az OH, a társegyetemek tanárképzési főigazgatóival, a gyakorlóiskolák igazgatóival.
· Folyamatos kapcsolattartás a hallgatókkal, a kari, egyetemi, társintézményi, fenntartói munkatársakkal.
· A TKK honlapjának gondozása, frissítése, továbbfejlesztése (új menüpontok kialakítása, friss szakmai anyagok publikálása, a tanárképzési tantervek és a szakmódszertani tételsorok frissítése).
· Aktuális információk közzététele a TKK Facebook-oldalán.
· Folyamatos egyeztetés az EHÖK tanárképzési referensével, együttműködés a hallgatói kérdések megválaszolásában.
· Részvétel szakmai fórumokon, konferenciákon a TKK, az ELTE képviseletében.
· Részvétel további egyetemi rendezvényeken (tanévnyitó, egyetemi karácsonyi ünnepségek stb.).
A tanulmányi és a felvételi ügyekkel kapcsolatos feladatok ellátása:
· Folyamatos kapcsolattartás a kari tanulmányi hivatalok munkatársaival, szakmai egyeztető értekezletek szervezése.
· A hallgatói tájékozatók frissítése és publikálása (gólyák köszöntése, szakképzettség választása stb.).
· Tájékoztató Neptun-üzenetek küldése a hallgatók számára (a gyakorlatokról, a szakdolgozati témaválasztásról, a hallgatói tájékoztató fórumokról, a záróvizsgáról, a hallgatói pályázatokról stb.)
· Új OTAK- és RTAK-tantervek véleményeztetése a TTT/PPT számára.
· A felvételi és a pótfelvételi eljárás, a vonalhúzás lebonyolítása 2019. januárban, a tavaszi félévben, júliusban, augusztusban, valamint szeptemberben (adategyeztetés és -rögzítés, több mint 1200 jelentkező dokumentumainak ellenőrzése, statisztikák összeállítása, kapcsolattartás a karokkal és a jelentkezőkkel).
· Az alkalmassági vizsgálatok megszervezése a tavaszi félévben, valamint augusztusban összesen 1093 fő részére.
· A szerződések megkötése, iktatása, aláíratása, kézbesítése az alkalmassági vizsgálatokon részt vevő oktatóknak, 75 fő részére.
· A felvételi tájékoztató kiadvánnyal kapcsolatos adatok bekérése, összesítése és rögzítése az OH oldalán.
· Statisztikák összeállítása, Neptun-szűrések a kapacitásvizsgálatokhoz a vezetőtanári kinevezések alátámasztására, az egyéb tanulmányi feladatokhoz.
· A TKK szóróanyagainak frissítése, nyomtatásra való előkészítése.
· Részvétel a kari Nyílt Napok, az ELTEfeszt és az Educatio programjain.
A gyakorlatokkal kapcsolatos feladatok ellátása:
· Adatgyűjtés a partneriskolák, a mentorok és a vezetőtanárok körében.
· A partneriskolai hálózat folyamatos bővítése és publikálása a TKK honlapján.
· Új vezetőpedagógusi kinevezési javaslatok véleményeztetése a kari szakmódszertanos oktatókkal, a szakos kapacitásvizsgálatok elvégzése.
· 688 fő az OTAk-ban tanuló hallgató beosztása a szaktárgyi tanítási gyakorlatra, az ezzel kapcsolatos kommunikáció, egyeztetés, a dokumentumok fogadása és kezelése.
· 254 fő az OTAK-ban tanuló hallgató beosztása az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatra, az ezzel kapcsolatos kommunikáció, egyeztetés, dokumentumok fogadása és kezelése.
· 54 fő a rövid ciklusú tanári mesterképzésben tanuló hallgató beosztása a szaktárgyi és az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatra.
· Szerződéskötések a gyakorlatokkal kapcsolatban (adategyeztetés, iktatás, aláíratás, többszöri postázás, teljesítésigazolások intézése, a kifizetések nyomon követése, archiválás): 219 db partneriskolai, 490 db mentori, vezetőtanári, konzulens tanári szerződés megkötése.
· Online felület működtetése és továbbfejlesztése a bemutatóórák és a szakmódszertanos látogatások koordinálására, a bemutatóórák adatainak a feldolgozása és rögzítése az ELTE Canvasban.
· Az összefüggő egyéni iskolai gyakorlat félévzáró minősítéseinek az összesítése, a gyakorlati jegyek rögzítése a Neptunban.
· A szaktárgyi tanítási gyakorlat érdemjegyeinek összesítése és továbbküldése a karok számára rögzítésre.
· Néhány hallgató esetében az Erasmus keretében végzett iskolai gyakorlatok támogatása, közreműködés a gyakorlat és a gyakorlóhely megszervezésében.
· Az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatot támogató ösztöndíjak kifizetésének előkészítése, Neptun-szűrések, listák összeállítása, egyeztetés a gazdasági vezetőkkel és az EMMI-vel, a hallgatók tájékoztatása.
· Tájékoztató fórumok szervezése az EHÖK-kel közösen a hallgatók számára a szaktárgyi tanítási gyakorlatról, az összefüggő egyéni iskolai gyakorlatról.
· Szakmai találkozók szervezése a partneriskolák mentorai, konzulens tanárai és vezetőtanárai számára.
A szakzárás előkészítésével kapcsolatos feladatok ellátása:
· A záróvizsga-szervezés eljárásrendjének a további javítása, aktualizálása, egyeztetése a tanulmányi hivatalokkal.
· A szakdolgozat benyújtásával és bírálatával kapcsolatos feladatok koordinálása, a szakfelelősök tájékoztatása a teendőkről, a bírálatok eljuttatása a hallgatókhoz.
· A záróvizsgára jelentkező hallgatók adatainak feldolgozása, 168 fő hallgató záróvizsgájának a megszervezése közösen a karokkal.
· A záróvizsga-bizottságok megszervezése, kommunikáció a bizottsági tagokkal, elnökökkel.
· A záróvizsga-dokumentáció előkészítése és eljuttatása a vizsga helyszínére.
· Az oklevél minősítésének kiszámítása, az adatok rögzítése a Neptunban, a dokumentáció összerendezése, eljuttatása a karokra.
· Digitális fejlesztés megvalósítása a szakzárás szervezésére.
· Hallgatói kérdőív összeállítása a szakzárásról, az eredmények értékelése.
· Részvétel a szakmai egyeztetésekben az e-szakdolgozat és az e-portfólió bevezetésével kapcsolatban.
6.2.3. Összegzés
A Tanárképző Központ 2019-ben is nagyszámú szakmai és hivatali feladatot látott el, a személyi állomány átalakulása miatt nehézségekkel, de sikeresen. A karokkal és az egyetem egyéb szervezeti egységeivel folyamatosan kapcsolatot tartva, konszenzusra törekedve igyekezett intézni az aktuális ügyeket, koordinálta a tanárképzéssel kapcsolatos szakmai és hivatali feladatokat. Fejlesztési feladataink vannak a hatékonyság további növelésével, a gyakorlatok szervezését támogató digitális fejlesztésekkel kapcsolatban. A Tanárképző Központ által elvégzendő szakmai és hivatali munka mennyisége a jövőben is nőni fog a végzős hallgatók létszámának növekedésével arányosan, és bővül az elvégzendő szakmai feladatok köre is az intézményi akkreditációval, a munkacsoportok megalakulásával és koordinálásával kapcsolatban. Ezért folyamatos stratégiai tervező és szervező munkára, a személyi állomány stabilizálására van szükség a feladatok további sikeres ellátása érdekében.




7. Oktatói létszámváltozások, oktatói előléptetések

Az egyetem oktatói statisztikai létszáma (FTE-ben számolva) 2019. január 1-jén 1487,07 fő volt, amely 2019. december 31-re 1422,38 főre csökkent.
Az egyetem kutatói statisztikai létszáma (FTE-ben számolva) 2019. január 1-jén 315,69 fő volt, amely 2019. december 31-re 299,32 főre csökkent.

Az oktatói, kutatói előrelépéseket az alábbi táblázatban mutatjuk be.

Oktatói, kutatói előrelépések 2019. évben

	Oktatók
	AJK
	BTK
	PPK
	TTK
	TÁTK
	TÓK
	BGGYK
	IK

	GTI

	BDPK
	Összesen

	Egyetemi docensből egyetemi tanár
	3
	6
	
	
	1
	1
	
	2
	3
	
	16

	Főiskolai tanársegédből egyetemi adjunktus
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Főiskolai tanársegédből egyetemi tanársegéd
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Egyetemi adjunktusból egyetemi docens
	6
	7
	1
	4
	1
	7
	3
	6
	
	
	35

	Egyetemi adjunktusból egyetemi tanár(segéd)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Egyetemi adjunktusból tudományos főmunkatárs
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	2

	Egyetemi adjunktusból tudományos munkatárs
	
	
	
	
	1
	
	
	3
	
	
	4

	Egyetemi tanárból kutatóprofesszor
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	Egyetemi tanársegédből egyetemi adjunktus
	2
	5
	9
	2
	3
	1
	2
	1
	
	
	25

	Egyetemi tanársegédből egyetemi docens
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Egyetemi tanársegédből tudom.(segéd) munkatárs
	1
	
	1
	2
	
	
	
	3
	
	
	7

	Főiskolai docensből egyetemi docens
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	


	Főiskolai adjunktusból egyetemi docens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Összesen:
	12
	18
	11
	8
	6
	9
	5
	18
	3
	
	90




	Kutatók
	ÁJK
	BTK
	PPK
	TTK
	TÁTK
	TÓK
	BGGYK
	IK
	GTI

	BDPK

	Összesen

	Tudományos főmunkatársból egyetemi docens
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Tudományos főmunkatársból egyetemi tanár
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Tudományos főmunkatársból kutatóprofesszor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tudományos munkatársból tudományos főmunkatárs
	
	
	
	3
	
	
	
	1
	
	
	4

	Tudományos munkatársból egyetemi docens
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	2

	Tudományos munkatársból egyetemi adjunktus
	
	
	
	3
	
	
	
	1
	
	
	4

	Tudományos segédmunkatársból tudományos munkatárs
	
	3
	
	5
	
	
	
	
	
	
	8

	Tudományos segédmunkatársból egyetemi tanársegéd
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Tudományos segédmunkatársból egyetemi adjunktus
	
	2
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	4

	Tudományos segédmunkatársból egyetemi docens
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	Kutatóprofesszorból egyetemi tanár
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Összesen: 
	
	5
	2
	14
	
	1
	1
	4
	
	
	27




Nem magyar állampolgárságú oktatók, kutatók száma

	2019.12.31
	ÁJK
	BTK
	IK
	TTK
	TÁTK
	PPK
	TÓK
	BGGYK
	GTI
	BDPK

	Összesen

	
Oktató
	2
	18
	8
	4
	2
	2
	1
	1
	1
	
3

	
42

	Kutató
	
	4
	8
	24
	
	1
	
	
	
	1
	38



Az Egyetemen 2019. évben habilitáltakat karonként és tudományáganként az alábbi táblázatban foglaljuk össze:

2019. évben habilitált ELTE oktatók, kutatók
	Tudományág
	ÁJK
	BTK
	IK
	TTK
	TÁTK
	PPK
	TÓK
	BGGYK
	GTI
	BDPK
	Összesen

	állam – és jog
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	biológia 
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	3

	bölcsészet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	filozófia
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	földtudomány
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	3

	gazdálkodás–és szervezés
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	irodalom
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	környezet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	közgazdaság
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	műszaki
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2

	művészetek
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2

	nevelés
	
	
	
	
	
	4
	
	1
	
	
	5

	nyelv
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	pszichológia
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	2

	társadalom
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	2

	természet
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	6

	történelem
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2

	Összesen
	1
	7
	2
	11
	2
	6
	
	1
	
	2
	32



Minősített (tudományos fokozattal rendelkező) teljes munkaidős oktatók, kutatók
	2019.12.31.
	ÁJK
	BTK
	IK
	TTK
	TÁTK
	PPK
	TÓK
	BGGYK
	GTI
	BDPK
	Egyéb terület 

	Összesen

	Dokt.fok. DLA
	
	5
	
	
	
	
	3
	
	
	4
	
	12

	Dokt. fok. PhD
	67
	355
	84
	285
	53
	131
	39
	42
	22
	52
	
	1130

	Tud.doktora (MTA doktor)
	5
	32
	4
	68
	4
	9
	
	1
	2
	1
	
	126

	Tud. kandidátusa
	8
	46
	8
	18
	4
	3
	
	2
	1
	3
	
	93

	Külföldön szerzett és honosított tud. fok (egyéb)
	
	1
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	7

	Összesen
	80
	437
	96
	377
	61
	143
	42
	45
	25
	60
	
	1366

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MTA rendes tagja (teljes és részmunkaidős együtt)
	
	1
	
	8
	2
	1
	
	
	
	1
	
	13

	MTA levelező tagja (teljes és részmunkaidős együtt)
	
	2
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	6


 



Teljes munkaidős oktatók munkakör szerint
	2019.12. 31.
	ÁJK
	BTK
	IK
	TTK
	TÁTK
	PPK
	TÓK
	BGGYK
	GTI
	BDPK
	Összesen

	tanársegéd
	19
	55
	26
	15
	14
	21
	18
	23
	1
	8
	200

	adjunktus
	31
	194
	37
	123
	24
	87
	27
	27
	10
	13
	573

	docens
	28
	142
	37
	90
	27
	44
	18
	12
	9
	39
	446

	egyetemi és főiskolai tanár
	23
	58
	9
	72
	7
	16
	1
	6
	6
	9
	207

	mesteroktató
	
	1
	9
	2
	2
	
	
	
	1
	
	15

	tudom. segédmunkatárs
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Összesen
	101
	450
	118
	302
	74
	168
	64
	68
	27
	69
	1441



Teljes munkaidős kutatók munkakör szerint
	2019.12. 31.
	ÁJK
	BTK
	IK
	TTK
	TÁTK
	PPK
	TÓK
	BGGYK
	GTI
	BDPK
	Egyéb terület
	Összesen

	kutatóprofesszor
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	4

	tudományos főmunkatárs
	
	4
	7
	8
	2
	4
	
	1
	
	
	4
	30

	tudományos munkatárs
	
	11
	5
	64
	3
	1
	
	
	
	1
	7
	92

	tudom. segédmunkatárs
	
	21
	11
	92
	1
	8
	
	
	
	1
	5
	139

	Összesen
	
	37
	24
	165
	6
	13
	
	1
	
	2
	17
	265








8. A 2019. évi pályázati források és azok felhasználásának alakulása

2019. évben az ELTE hazai és nemzetközi pályázatok megvalósítására elnyert tárgyévi pályázati bevétel 10 310,9 mFt, a pénzügyi felhasználás 11 341,1 mFt volt. A kiadások fedezetét a tárgyévi pénzforgalmi bevételeken túl a 2019. évi nyitó pályázati maradványok biztosították.
A fenti adatok tartalmazzák az ITM által a Kiválósági Programokra biztosított forrást és felhasználást. A 2019. évben meghirdetett Felsőoktatási Kiválósági Programra (FIKP_2019) 2,0 Mrd Ft támogatás, a Tématerületi Kiválósági Programra (TKP_2019) további 1,7 Mrd Ft támogatás érkezett. A kiválósági programok-, továbbá a 2018. évi Felsőoktatási Kiválósági Program (FIKP_2018) 2019. évi érintettsége okán a későbbieben részletesen kerülnek bemutatásra. 

Finanszírozási szempontból a FIKP_2019 konstrukció támogatása az NKFI Alapból, míg a TKP_2019 támogatása az ITM fejezeti kezelésű előirányzatából került biztosításra.
A források aránya szerint csoportosítva:  a hazai forrásból (Kiválósági támogatásokkal együtt)  biztosított projektek bevétele 6 572,6 mFt, a pénzügyi felhasználás 6 024,0 mFt volt, a nemzetközi forrásokból ( beleértve a XIX. fejezet OP támogatásokat) finanszírozott projektek bevétele 3 738,3 mFt, a pénzügyi felhasználás 5 317,2 mFt volt.
A hazai pályázatokon belül az NKFI Alapból elnyert kutatás-fejlesztési pályázatok tárgyévi bevétele 4 743,9 millió volt, amely rendelkezésre állt forrásokon belül 72,1 %-ot képviselt. Ezen projektek a kutatási-, posztdoktori és egyéb nemzetközi relációban megvalósuló együttműködések, a nemzetközi versenyképességet célzó kiválósági projektek, az ipar és a felsőoktatási kutatási együttműködés erősítését célzó NVKP, VKE és FIEK pályázat.
A kutatási pályázatok 2019. évi arányát növelte a TKP_2019 konstrukcióban az ITM által biztosított 1,7 Mrd Ft. A fentiek alapján a kutatási források az összes hazai pályázati bevételek 98 %-át tették ki. 
A fennmaradó 2 %, oktatás fejlesztési pályázatok a Nemzeti Tehetség Program, a Nemzeti Kulturális Alap, a Bethlen Gábor Alap és egyéb fejezeti kezelésű célelőirányzatok támogatásait tartalmazza.

Az Operatív programokból
- a GINOP, VEKOP kutatási és kutatási infrastruktúra fejlesztési projektjeire korábbi években megítélt támogatások keretein belül további támogatási előlegként 
113,7 millió Ft,
- az EFOP konstrukciókra a korábbi években megítélt támogatások keretein belül további támogatási előlegként 920,2 millió Ft,
- a KEHOP konstrukciókra a korábbi években megítélt támogatások keretein belül további támogatási előlegként 2,1 millió Ft érkezett.

A közvetlen EU-s pályázatok közül a Horizon 2020  kutatás-fejlesztési programok megvalósítására  863,8 millió Ft-, képzési-oktatási célú pályázati forrásként az ERASMUS pályázatokhoz kapcsolódóan hallgatói, oktatató mobilitási tevékenységre 1 583,6 millió Ft érkezett. Egyéb képzési nemzetközi pályázati támogatások összege 254,9 millió Ft volt.
A 2018. évi tendenciával egyezően a közvetlenül pályázható EU forrásokból származó bevételek aránya tovább nőtt az Operatív Programokból elnyert uniós támogatásokkal szemben, a teljes nemzetközi forrásokon belül 65,5 %. Ennek oka, hogy az Operatív Programokból történt kiadások forrása elsősorban a 2017. évben folyósított támogatási előleg volt.
A kiadások tekintetében ezzel ellentétes arány figyelhető meg, hiszen a korábbi évek maradványainak terhére az Operatív Programok előrehaladása okán a kifizetések 61,1 %-a volt a teljes nemzetközi forrásokból történt kifizetéseknek.






8.1.	Oktatási tevékenységhez elnyert pályázati források –kari bontásban

Az oktatási területen a 2018. évhez hasonlóan meghatározó bevételt jelentett az ERASMUS+ pályázatokhoz kapcsolódó hallgatói, oktatói mobilitási tevékenység-, személyzeti képzés támogatása és az ezzel kapcsolatos szervezési keretre juttatott uniós forrás. 
2019. évben jelentős, mintegy 920,2 EFOP előlegállomány érkezett a SEK oktatási-képzési célú projektekre, az ELTE informatikai, természettudományos-, valamint az ELTE egészét átfogó oktatási, képzési és K+F+I hatékonyságát növelő projektekre.
A pályázatok egyetemen belüli Kari megoszlását az alábbi diagram mutatja:



*a kimutatásban az ERASMUS+ pályázatok  komplexitása miatt - valamennyi kari szervezeti egység pályázott- több szervezeti egységet érintően az egyéb tételek között szerepel kari bontás nélkül



8.2.	Infrastruktúra fejlesztési pályázatok

2019. évben a Környezeti és Energiahatékonysági Operatív Program KEHOP-5.2.2-16-2017-00112 számú projekt keretében 320 millió forintos energetikai fejlesztési beruházás valósult meg az ELTE Savaria Egyetemi Központ helyszínen. A projekt az ELTE és az NFSI Kft. konzorciumi együttműködésében valósult meg.
A Támogatási szerződés módosítása értelmében 2020-2021. években további 3 helyszín bővülés mellett a projekt további 2,0 Mrd Ft támogatás összeg megítélése mellett zajlik.

8.3. Kutatási pályázatok hazai és nemzetközi bontásban külön, és ezeken belül karonként csoportosítva
8.3.1  Hazai és nemzetközi pályázati források megoszlása
A tárgyévi bevételeket és kiadásokat hazai és nemzetközi források szerinti bontásban és projektenkénti részletezésben az alábbi táblázat tartalmazza.
	Hazai és nemzetközi kutatási pályázatok megoszlása

	 
	Bevétel
	Kiadás

	NKFIA pályázatok (KTIA, TÉT, FIEK, NVKP, VKE, NKP)
	1 155 561 208 Ft
	1 403 537 124 Ft

	Kutatási témapályázatok (PD, KH)
	1 514 825 155 Ft
	1 352 532 687 Ft

	Felsőoktatási Kiválósági Program (K101)
	2 000 000 000 Ft
	2 373 458 842 Ft

	Tématerületi Kiválósági Prgoram (K102)
	1 700 000 000 Ft
	546 159 787 Ft

	EIT KIC
	356 449 438 Ft
	343 768 578 Ft

	Strukturális Alapok  (VEKOP, GINOP, egyes EFOP projektek)
	278 999 752 Ft
	1 238 490 135 Ft

	H2020, FP7, Norvég Alap
	507 450 764 Ft
	364 855 314 Ft

	Összesen
	7 513 286 317 Ft
	7 622 802 466 Ft



	*Maradvány nélkül
	
	

	**Devizával lekért adatok
	
	






A kutatási pályázatok bevételeinek karonkénti megoszlása:
A kutatási témájú pályázatok arányait tekintve kiemelkedik a Természettudományi Kar, amely szinte valamennyi hazai és nemzetközi K+F+I pályázatban sikeresen pályázott. A tárgyévi kiadások forrását zömében az előző évi maradványok biztosították. A tárgyévi bevételek között kiemelkedik az ITM által kiírt Kiválósági pályázatok. Az Informatikai Kar által koordinált EIT Digital projekt egy nemzetközi konzorciumban megvalósuló-, a felsőoktatás -, a kutatás-fejlesztés és az üzletfejlesztésre épülő innovációs projekt, melynek megvalósítását az Informatikai Kar koordinálja. A projekt 70%-ban utófinanszírozott, a fennmaradó összeg negyedéves előleg formájában biztosított, amely alapján a bevételek és kiadások egyensúlyban vannak átlagosan 1,5 mEUR/év szinten.


Az ELTE BTK és az ELTE PPK 2019. évben folytatta az elnyert H2020, a mobilitási célú Marie Curie akciók és egyéb hazai kutatási projektek megvalósításával kapcsolatos tevékenységet. A kutatási projektek bevételeinek és kiadásainak kari megoszlását az alábbi diagram szemlélteti. (a Kiválósági projektek esetében a kutatás szempontjából közvetlen költségeknek minősülő kiadások és bevételeket és arányait tartalmazza).



A Kiválósági pályázatok esetében 2018. évben elnyert 4 tématerület nyert el támogatást a FIKP keretében 2,0 Mrd FT keretösszegben, amely támogatás felhasználása 2018-2019. években valósult meg az alábbi arányok szerint:








Az ELTE a projektet közvetlenül szolgáló kutató és a projekt működtetését szolgáló béreket és járulékait, szakmai célokat szolgáló anyag –és szolgáltatásokat-, továbbá kutatási eszközöket számolt el.
A személyi juttatások elsősorban alapilletmények, illetve többletfeladat elrendelések keretében valósultak meg. A program keretein belül kutatóink számos konferencián vettek részt, többek között előadóként, amely utazásokhoz kapcsolódóan részükre napidíj kifizetése is történt. 
Több tématerület kutatásához csatlakoztak külföldi kutatók is, akik a program keretein belül az Egyetem közalkalmazottai lettek, illetve több éves külföldi kutatásból hazatérő fiatal kutatók is alkalmazásra került.


2019. évben a Felsőoktatási tématerület keretében a 2018. évben nyertessel megegyező 4 téma megvalósítására az ELTE 2,0 Mrd Ft támogatást nyert el az alábbi bontásban: 

Diagnosztika és terápiás fejlesztése: 700 millió Ft (Bevont Karok: TTK,PPK, IK, BGGYK)
Anyagtudomány: 350 millió Ft
Asztro és részecskefizika: 550 millió Ft
Problémamegoldó rendszer: 400 millió Ft
Az egyes programokon belül a Lendület kutatócsoportok (TTK, BTK) finanszírozása folytatódik 120 millió Ft összegben.

2019. évben a Tématerületi Kiválósági Programon belül 3 téma megvalósítására 1, 7 Mrd Ft –ot nyert el az ELTE az alábbi bontásban:
Egészség – Szint+: Szintetikus kémia és biokémia 800 millió Ft (TTK)
Ipar és digitalizáció – Alkalmazásiterület-specifikus nagy megbízhatóságú informatikai megoldások 600 millió Ft (IK-TTK)
Tématerület neve: Kultúra és család – Közösségépítés: család és nemzet, hagyomány és innováció 300 millió Ft (BTK)
8.3.2.	Közvetlenül pályázott-, illetve a központi költségvetésben megjelenő uniós források 
A kimutatás tartalmazza az oktatási és kutatási célú uniós források tárgyévi bevétel és kiadások pályázatonkénti megoszlását annak alapján, hogy azt az ELTE közvetlenül pályázza meg-, vagy az uniós források elosztását szolgáló intézményrendszeren keresztül.
	
	EU-tól közvetlenül és nem közvetlenül érkező pénzek 2019. évben

	 
	 
	Bevétel
	Kiadás

	EU-tól közvetlenül pályázott források
	EIT KIC
	356 449 438 Ft
	343 768 578 Ft

	
	FP7
	14 640 834 Ft
	1 780 781 Ft

	
	H2020
	492 692 867 Ft
	363 071 783 Ft

	
	LLP
	1 583 471 944 Ft
	1 052 991 737 Ft

	
	Egyéb nemzetközi pályázatok
	254 933 018 Ft
	299 024 068 Ft

	EU-tól nem közvetlenül, központi költségvetésbe megjelenő, uniós fejezet alatt tervezett források
	 
	Bevétel
	Kiadás

	
	VEKOP, GINOP
	113 711 216 Ft
	645 595 398 Ft

	
	KEHOP
	2 093 500 Ft
	291 032 100 Ft

	
	EFOP
	920 228 251 Ft
	2 329 771 382 Ft

	Összesen
	 
	3 738 221 068 Ft
	5 327 035 827 Ft




**Maradvány nélkül
	
	
	

	***Devizával lekért adatok



	
	
	



	 Jogcím
	Bevétel
	Kiadás

	EU-tól közvetlenül pályázott források
	2 702 188 101 Ft
	2 060 636 947 Ft

	EU-tól nem közvetlenül, központi költségvetésbe megjelenő, uniós fejezet alatt tervezett források
	1 036 032 967 Ft
	3 266 398 880 Ft





Az alábbi diagram alapján a 2018. évi aránnyal ellentétben az Operatív Programokból elnyert uniós forrásokból származó bevétel már kevesebb volt a közvetlenül pályázható forrásoknál. 
A kiadások aránya fordított, az operatív programokból a tavalyi évhez hasonlóan magasabb összegű kiadás teljesült.
2019. évben a Strukturális Alapokból elnyert támogatások döntő, mintegy 87 %-át  az EFOP pályázatokra megítélt további működési és felhalmozási támogatási bevételei jelentették. A kiadások esetében a felhasználás a beérkező bevételek arányában a közbeszerzési eljárások és egyéb működési kiadások szerint időarányosan zajlik a VEKOP és GINOP konstrukciókban.





8.4.  Innovációs tevékenység

Az ELTE innovációs tevékenységének koordinálását és szervezését ellátó Innovációs Központ (továbbiakban: InnoK) 2019 évben is nagy hangsúlyt helyezett a külső partnerekkel, elsősorban az iparral való együttműködés fejlesztésére, kapcsolatrendszerének bővítésére. Több, remélhetőleg nemzeti vagy nemzetközi szintűvé növekedő kezdeményezést indított el és  a találmányhasznosítás területén tovább növekedtek az eredményindikátorok.

Pályázatok /projektek, innovációs kezdeményezések
EFOP 3.6.1-16-2016-00018 sz. pályázat megvalósításában való részvétel
A Savaria Egyetemi Központ által gondozott pályázat keretében előirányzott K+F tevékenységek lehetővé teszik a szombathelyi campus innovációs rendszerének az ELTE rendszeréhez történő zökkenőmentes kapcsolódását, illetve összegyetemi szintű innovációs fejlesztések megvalósítását.
A projekt keretében a Központ által vállalt, K+F+I tárgyú szakmai feladatok teljesítése során 2019.-ben az alábbiak kerültek megvalósításra: 
· K+F+I adatbázis, kutatási katalógus és partnerlista folyamatos aktualizálása, 
· 2 db nemzetközi együttműködési programjavaslat kidolgozása, 
· 4 db találmányértékelési jelentés elkészítése.
NKFIH 2019-1.2.1-EGYETEMI ÖKO-00004 sz. „Az ELTE Innovációs Ökoszisztémájának fejlesztése az ipari elvárásokkal összhangban” című pályázat elnyerése és megvalósítása
Az Innovációs Központ eredményes pályázatot nyújtott be az egyetemi innovációs ökoszisztéma fejlesztésére és 135 millió forint támogatást nyert el 18 hónapos futamidőre.
A Központ célja, hogy az eddig is működő tevékenységeit hatékonyabban tudja végezni, ezzel elősegítve az ELTE-n keletkező tudományos eredmények piaci hasznosítását, a technológia-transzfert. Fontos cél továbbá az Egyetem, és az üzleti szféra szereplői közötti kutatási, fejlesztési, technológiai és innovációs (KFI) együttműködés elősegítése valamint az ELTE uniós kutatási és innovációs keretprogramokban való aktív részvétel.
A projekt megvalósítása 2019. december 2. nappal vette kezdetét és 2021. június 1-ig tart. Sikeres megvalósítás esetén egy újabb, 18 hónapos futamidejű projekt elnyerésére lesz lehetőség.

Innovatív Hallgatói Ötletpályázat
Az InnoK fontos feladatának tekinti az önszerveződő hallgatói tevékenységek, illetve a hallgatói szervezetek innovációs és kutatási tevékenységének támogatását. A Központ 2010-ben indította útjára az ELTE Innovatív Hallgatói Ötletpályázat nevű kezdeményezést, melynek célja az ELTE graduális és posztgraduális képzésén résztvevő hallgatók innovatív ötletein alapuló projektek beindításának elősegítése, az elképzelések felkarolása és azok piacképes, a társadalom számára is hasznos megoldássá formálása valamennyi tudományterületre kiterjedően.
Az Innovatív Hallgatói Ötletpályázat 2019. évben a Start it @K&H startup inkubátor, a Demola Budapest és két céges partner, az ALVERAD Technology Focus Kft. és az Andrews IT Engineering Kft. szponzori támogatása mellett került lebonyolításra.
A felhívásra 12 db pályamű érkezett be, melyből 5 db részesült támogatásban.
A díjazott pályázatok (3 db helyezést elért és 2 db különdíjjal jutalmazott projektötlet) az ELTE Innovációs Nap keretében mutatkoztak be a nagyközönségnek. 
A pályázatot benyújtó csapatok számára a Központ mentorálási és tanácsadási szolgáltatást biztosít az ötletek továbbfejlesztése és eredményes előmozdítása, tovább-vitele  érdekében.

Innovációs Nap
Az Innovációs Központ által 2006 óta minden évben megrendezett Innovációs Nap célja az egyetemen keletkező tudás, illetve az alapkutatásból származó eredmények köznapi hasznosításának ösztönzése, valamint az egyetemen dolgozó oktatók, kutatók és hallgatók egymás közti és a vállalati szférával való kapcsolatainak fejlesztése, erősítése és kiterjesztése. 
2019. évben az Innovációs Központ ismét Újbuda Önkormányzatával együttműködésben szervezte meg az egész napos szakmai rendezvényt, amely a hazai startup ökoszisztéma szereplőit felvonultató szakkiállítással (startup expóval) is kiegészült. A több, mint 300 résztvevőt, és 20 kiállítót vonzó esemény keretében a sokszínű programkínálat mellett átadásra került az ELTE Innovatív Kutatója díj és megtörént az Innovációs Hallgatói Ötletpályázat ünnepélyes eredményhirdetése is.
Érdekes előadások hangzottak el a mesterséges intelligenciáról, számos innovációt támogató szervezet és program is bemutatkozott, továbbá a program keretében az egyetemre látogatott az Amerikai Kereskedelmi Kamara Magyarország „Vágj bele! Kezdj vállalkozni!” előadás-sorozata.

Innovatív Kutatói Díj
Az ELTE Szenátusa a 2009. június 29-i ülésen hozott határozatában döntött az Innovatív Kutatói Díj létrehozásáról, melyet azóta minden évben, így 2019-ben is átadtak. Idén Lőrincz András az ELTE kutatója kapta a díjat. Ezzel a kitüntetéssel díjazzuk az Egyetemnek azon kutatóját, aki az adott évben a leginkább próbált igazodni a piaci igényekhez.  Ily módon ismerjük el azon kutatóinkat, akik a hazai egyetemekre jellemző alapkutatás túlsúlyát munkájukkal az alkalmazott kutatás illetve kísérleti fejlesztés irányába viszik. Az Innovatív Kutatói Díj odaítéléséről az Egyetemi Találmányi Testület dönt. 
A díjra jogosultak körét az ELTE azon kutatói adják, akik az alábbiak közül legalább egy követelménynek megfelelnek:
· Az elmúlt évben szabadalmat nyújtottak be az Egyetemen keresztül,
· Találmányukra kutatáshasznosítási szerződést kötöttek egy külső céggel, (illetve az ebből származó esetleges bevétel realizálódott)
· Találmányuk hasznosítása érdekében spin-off vállalkozást hoztak létre.
2018-ban Lőrincz Andrásnak két hasznosítási megállapodást is köszönhetett az Egyetem, melyekből 2019 év során már bevétel is származott. A díj egy Borza Teréz kisplasztikát, és juttatást foglal magába, mely átadására az ELTE-Újbuda Innovációs Napon került sor.

Találmányi Testület
Az ELTE-n létrejövő szellemi alkotásokkal (főleg találmányokkal) kapcsolatban az egyetemi szabályzat értelmében az Egyetemi Találmányi Testület jogosult döntéseket hozni az Innovációs Központ által készített előterjesztés alapján. A Testület 2019 folyamán egy elektronikus levélszavazást tartott, valamint három ülés megrendezésére került sor. 
Ezek során 8 találmányt és 3 know-how-t vett birtokba az ELTE. Ebből 2 know-how hasznosítási folyamata indult el, illetve egy további hasznosítási megállapodásról született döntés. A hasznosítási megállapodások és a hozzájuk tartozó feltalálói díjszerződések aláírása 2020 év elején történt meg. További néhány találmány hasznosításával kapcsolatos előkészítő feladatok történtek meg.
Összesen 2 találmány szabadalmaztatásának folyamata indult el, melyek közül egy esetben USA provisional bejelentés is benyújtásra került. 3 szabadalmi bejelentés került benyújtásra, melyből egy esetben a PCT bejelentés is megtörtént. Az eddig elindított folyamatok alapján 2020 elején további 1-2 szabadalmi bejelentés várható.
Mind a találmányi bejelentők, mind a hasznosítási megállapodások, mind a szabadalmi bejelentések számát illetően az elmúlt néhány évben folyamatos növekedés mutatkozik.

Találmányhasznosítás
A szellemi alkotások hasznosítására vonatkozó megállapodások különböző módozatokban generálhatnak bevételt: tartalmazhatnak egyösszegű kifizetést, mérföldkövekhez kötött kifizetéseket vagy évenkénti %-os royalty megfizetését (vagy ezek kombinációját). Így egyes találmányok hasznosításából csak évekkel később származik bevétel. Szellemi alkotások hasznosításából 2019-ben bruttó 636 469 Ft bevétel keletkezett.
A kutatási eredmények hasznosítása terén az egyetem számos iparágat felölelő együttműködő partneri körén belül kiemelkedő a gyógyszeripar, illetve általában az egészségipar részvételi aránya; ez a szegmens képezi a molekuláris biológiai, biokémiai és egyéb biotechnológiai kutatási eredmények direkt gyógyászati, egészségmegőrző, egészségjavító célú felhasználásának gerincét. Fontos ipari partnerként tartjuk számon többek között a Richter Gedeon Nyrt.-t, a Servier Kutatóintézet Zrt.-t vagy a Bosch-t. 
Az Informatikai Kar tevékenységéhez kapcsolódóan kiemelendő partnerek: a Deutsche Telekom - T-Labs (az Adattudományi Tanszék finanszírozója), az OTP (az EIT programban az Informatikai Kar legnagyobb K+F+I projektjének hazai partnere), az Ericsson, akivel felsőoktatási jó gyakorlat díjat kapott K+F+I laborrendszert működtet a Kar és egyben az EIT doktori és mesterképzés legfontosabb partnere.
Az Egyetemen született jelentős kutatási eredmények egy része hasznosítható piaci körülmények között is. A hasznosítás sikeres technológiatranszferen keresztül valósulhat csak meg, így az InnoK folyamatosan munkálkodik azon, hogy szélesítse, bővítse partneri – egyetemi, ipari - kapcsolatrendszerét.

Új kutatási eredmények és találmányok felkutatása, monitorozása 
Az InnoK az elmúlt év során közel 80 mélyinterjút folytatott az egyetem kutatóival, kutató csoportjaival annak érdekében, hogy az Egyetemen keletkező tudás hasznosíthatóvá váljék. Ennek érdekében kiemelkedő fontosságú a Központ iparjogvédelmi szolgáltatása, a találmányok hasznosításával kapcsolatos első lépések megtétele, hasznosítási szerződések és feltalálói díjszerződések kötése, kezelése. Az InnoK munkatársai heti rendszerességgel egyeztettek kutatókkal az egyetemen keletkező találmányok iparjogvédelmi oltalmazása és hasznosítási lehetőségeik kapcsán.

Országos szintű szakmai kapcsolattartás
ETTF (Egyetemi Technológia Transzfer Fórum)
Az ELTE InnoK alapító tagja az Egyetemi Technológia Transzfer Fórumnak. A Fórum célja a hazai egyetemek tudástranszfer szemléletének és gondolkodásmódjának formálása, a szakterületen elérhető tudásbázis megosztása és információk terjesztése, közös módszertani elemek és eszközök kialakítása, az együttműködésben rejlő előnyök kiaknázása, a fejlesztési célok megvalósításához szakmai háttér biztosítása, és ezeken keresztül a szellemitulajdon-kezelés és hasznosítás kultúrájának és feltételrendszerének folyamatos fejlesztése, szükségességének tudatosítása. A Fórum 2019-ben több egyeztetést bonyolított le, és az alapító 7 egyetemen túl további egyetemek jelezték csatlakozási szándékukat a Fórumhoz.
Magyar Innovációs Szövetség
Az Innovációs Központ vezetője aktívan részt vesz a Magyar Innovációs Szövetség Felsőoktatási-, és a Start-up tagozatának munkájában.
Budapesti Területi Innovációs Platform
A Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal (NKFIH) az Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) és a Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Közhasznú Nonprofit Kft. szakmai támogatásával, valamint a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala és a Magyar Innovációs Szövetség közreműködésével létrehozta a Budapesti Területi Innovációs Platformot (TIP).
Az együttműködésben részt vevő felsőoktatási intézmények az ELTE mellett: Állatorvostudományi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Magyar Képzőművészeti Egyetem, Moholy-Nagy Művészeti Egyetem, Óbudai Egyetem, Semmelweis Egyetem, Színház- és Filmművészeti Egyetem, Testnevelési Egyetem.
A kezdeményezés célja, hogy a hazai egyetemek tudásbázisára építve olyan térségi szerveződések jöjjenek létre, amelyek lehetőséget adnak az innovációs szakpolitika irányainak megismerésére és erősítsék az együttműködést a helyi innovációs ökoszisztéma szereplői (egyetemek, kutatóhelyek, piaci vállalkozások) között.
Nemzetközi szintű kapcsolattartás
Barcelona Egyetem
Az Innovációs Központ 2 munkatársa tett szakmai látogatást az innovációs-, és technológia transzfer szempontból európai viszonylatban kiemelkedő Barcelona Egyetemen, annak technológia transzfer központjában és „Science Park”-jában.
A szakmai tanulmányút keretében sor került az Egyetem, a technológia transzfer központ és a Science Park működésének megismerésére, melynek keretében a technológia-transzfer folyamatok, találmányhasznosítás, ösztönzési programok, üzletfejlesztés, kutatói és hallgatói tevékenységek, valamint vállalkozásalapításhoz (start-up) és inkubációhoz kapcsolódó programok és szolgáltatások területén keletkezett tudás és tapasztalatok megosztására és a kapcsolódó jó gyakorlatok megismerésére, cseréjére.
Arizona State University (USA) technológia transzfer együttműködés
Több körben egyeztetésre került sor az Arizona State University-vel a lehetséges technológia transzferre vonatkozó együttműködésről, végül az együttműködési megállapodás aláírása 2019 első felében megtörtént.

Invent with Nokia megállapodás az ELTE és a Nokia Technologies Oy között
Több körben egyeztetésre került a Nokia Technologies Oy-val való együttműködési keretmegállapodás is, mely tudás- és technológiatranszfer előmozdítására irányul. A keretmegállapodás aláírására 2019 második felében került sor.
Az Európai Szabadalmi Hivatal, az Európai Unió Szellemi Tulajdoni Hivatala és az ELTE közötti megállapodás előkészítése a „Pan-European Seal Programme”-ban való részvételről
Egyeztetések történtek az Európai Szabadalmi Hivatal, az Európai Unió Szellemi Tulajdoni Hivatala és az ELTE között a „Pan-European Seal Professional Traineeship Programme”-ban való részvétel, a szellemi tulajdon tudatosság erősítése és a hivatalok által nyújtott eszközök széleskörű használata kapcsán. A megállapodás aláírására 2020 elején került sor, így az ELTE hallgatói a 2020-as szakmai gyakorlati lehetőséget már ki tudják használni.
Egyéb rendezvények
· Az InnoK rendszeresen részt vesz más egyetemek Innovációs napján.
· Rendszeresen részt vesz az AmCham rendezvényein.
· Egyeztetett a Bossconnect mentor programhoz való csatlakozási lehetőségekről
· Részt vett Chengduban (Kína) a Global Innovation and Entrepreneurship Fair-en (GIEF) és a Pekingben megrendezett „International Training Workshop on the Planning, Construction and Management of Business Incubators for the Belt and Road Countries” rendezvényen.
· Részt vett a MISZ és ETTF által közösen szervezett londoni tanulmányúton a University College London, UCL Consultans (UCLC), UCL Business (UCLB),  Research England, Queen Mary University of London és CAM-SCI Cambridge Science Park együttműködésével.
· Rendszeresen részt vesz a Budapesti Vállalkozásfejlesztési Közalapítány rendezvényein, valamint a Magyar Innovációs Szövetség ülésein.
· Részt vett az Indiana University szakértői által tartott képzésen a technológia transzfer, az innováció ösztönzése és a K+F együttműködések menedzsmentje tekintetében.
· Az Innovációs Központ által 2019-ben előszűrt és előkészített projektek közül egy találmány bemutatására nyílt lehetőség a Start:IP startup versenyen és partnertalálkozón 2020 januárjában. A találmány egy európai top üzleti inkubátor, az INiTS által szervezett versenyen vett részt. A rendezvényen befektetők és ipari szereplők előtt nyílt lehetőség a megmérettetésre, kapcsolatépítésre, együttműködések kiépítésére.
· Egy találmány bemutatására került sor a BioFit konferencián, ami az élettudományok területén szervezett konferenciák közül az egyik legelismertebb.
· Rendszeresen részt vesz a LES Hungary által szervezett szellemi tulajdonvédelemmel kapcsolatos rendezvényeken.
· Több külföldi delegáció (vietnámi, kínai, török delegáció, barcelonai egyetem képviselői, ír partnerrel való találkozó) fogadására kerül sor, ahol a technológia transzferrel, a hallgatói innovációk támogatásával, az innovatív kezdeményezések ösztönzésével kapcsolatos tapasztalatokat osztották meg a ré

Innovációs ökoszisztéma
Az ELTE körüli innovációs ökoszisztéma kiépítése érdekében az Innovációs Központ aktív szerepet vállalt az innovációs partnerségek ápolása és az új kapcsolatok kiépítése során a 2019. évben is. Ennek keretében a Központ munkatársai különböző rendezvényeken, találkozókon, megbeszéléseken vettek részt vagy éppen társzervezőként léptek fel – többek között – a következő hazai, ill. nemzetközi szervezetekkel közösen: Nemzeti, Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Start it @ K&H startup inkubátor, Budapesti Vállalkozásfejlesztési Közalapítvány – Startupok Éjszakája, stb.





8.5.	K+F tevékenység értékelése

2019. évben az ELTE K+F+I potenciálját jelentősen erősítő, mintegy 7,5 Mrd Ft összegű kutatási forrás érkezett. Ezen forrás közel 50%-a az Innovációs és Technológiai Minisztérium által biztosított Felsőoktatási Kiválóság- és a Tématerületi Kiválósági Programok támogatása volt. 
Ezen programok sikeres végrehajtása az egyetem szempontjából kiemelt jelentőséggel bír, tekintettel, hogy a forrás és annak kutatáshoz igazodó rugalmas felhasználási feltételrendszere a tudományos és kutatói utánpótlás feltételrendszerének javítják, a kutatási infrastruktúrát fejlesztik, a tudományos produktivitás növelik, erősítik a tudományos eredmények piacra vitelét, az innovációs tevékenység fokozzák. 
A programok az Intézményfejlesztési Tervben megjelölt tématerületekre fókuszált tudományos és üzleti tevékenységeket támogatják, az egyetemi KFI specializációs irányt erősíti, a tudományos műhelyek versenyképességét és az ipari kapcsolatokat fokozza. Ezt igazolja, hogy a Kiválósági Programok kapcsán elindultak azon ipari együttműködések amelyek kutatási megrendelések révén bevételi forrást jelentenek az egyetem számára.
Az ELTE 2016-2017. években VEKOP-GINOP konstrukciókban közel 4 Mrd Ft összegben elnyert pályázatai jelentősen elősegítették a nagy jelentőségű és összetett feladatok megoldását, több szakterületet érintő kutatás-fejlesztési és innovációs eredmények elérését. 2019. év végére a projektek eszközbeszerzései zömében megvalósultak, ezáltal a K+F kapacitás erősítése révén rendelkezésre állnak a stratégiai jelentőségű együttműködések kialakításának- és üzletileg is hasznosítható tudományos eredmények megvalósításának alapjai.
2019. évben szintén több éves megvalósítási céllal mintegy 5 Mrd Ft-os támogatás elnyerésével kiemelkedő sikert értek el az ELTE kutatói:
-az ERC és egyéb H2020 európai uniós mobilitási pályázatokon,
- az NKFI Hivatal által kiírt egyéni kutatási témapályázatokon, nemzetközi relációkban megvalósítandó pályázatokon-,
- az ipari-piaci kapcsolatokat-, az innovációs kapacitást és ökoszisztémát-  és az ELTE-n kutató-fejlesztő és innovációs kompetencia bázist megalapozó konzorciális pályázatokban.
A kutatás-fejlesztési  pályázatok sikeres megvalósításához szükséges adminisztrációs és támogató tevékenység kiadásait a pályázatok a felhívásban meghatározott mértékig biztosítják. Az ELTE a K+F+I eredményesség növelése érdekében a 2019. évi költségvetésében egységesítette a pályázatok közvetett költségeinek számítási szabályrendszerét-, továbbá a Kiválósági Alapon keresztül a kiválóság megerősítéséhez szükséges további forrásokat teremtett.

8.7. Kutatás szervezési tevékenység, konferencia rendezések, nemzetközi szervezetekben való részvételünk, nemzetköziesítés központi szervezetben
A Rektori Kabinet Tudománypolitikai Iroda, illetve a Rektori Koordinációs Központ közös szervezésében a 2018/19. évi ÚNKP intézményi konferenciájára 2019. május 23-án került sor a lágymányosi campuson. A szakmai rendezvényen minden ösztöndíjas 20 perc időtartamban lehetőséget kapott arra, hogy ÚNKP-s kutatásának eredményeit bemutassa. Azok az ösztöndíjasok, akik betegség vagy külföldi utazás miatt nem tudtak részt venni a rendezvényen, 10-15 perces videón kellett rögzíteniük előadásukat kutatásuk eredményeiről, és ezek a videók a konferencián az adott szekciókban lejátszásra kerültek.
2019. szeptember 21-én az ELTE Lágymányosi Campusa először adott otthont a „Tudományok Fővárosa” rendezvénynek, amely szervezésében a Rektori Kabinet Tudománypolitikai Irodája is részt vett. A rendezvény elsősorban természettudományos és műszaki tudományos témákat érintett, amelyet a becslések szerint több mint tízezer látogató keresett fel. Az ELTE több érdekes előadással és tevékenységgel képviseltette magát, többek között vulkánkitörés-szimulációval, a környezetét folyamatosan érzékelő és a változásoknak megfelelően haladó LEGO-vonattal, valamint az augusztus 20-i tűzijáték csodaszarvasát megalkotó csapat drónraj-bemutatójával is találkozhattak az érdeklődők.
 A 2019. évi „Kutatók éjszakája” rendezvény országosan szeptember 28-29-én zajlott, az ELTE az összes programját (a korábbi évhez hasonlóan) a pénteki napon tartotta.  A rendezvény országos koordinátora a Regionális Információs és Fejlesztő Tudásközpont (RCISD) volt. A rendezvény minden Karon sikeresen lezajlott, számos előadás, érdekes és izgalmas programok és kísérleti bemutatók várták a látogatókat. A tájékozódást minden Karon kihelyezett molinó segítette, felhívva a figyelmet a rendezvényre.
„A tudományos kutatás napja az ELTE-n” c. ünnepi rendezvény, illetve ennek keretében az „Ígéretes Kutató” díjátadó 2019. november 22-én sikeresen lezajlott, az ünnepségen 80-100 fő vett részt. A rendezvényen három szenior tudós, Bányai Éva, Harmathy Attila professzorok és Lőrincz András tudományos főmunkatárs előadásokat tartottak, illetve az ígéretes kutatói díjak átadása is sikeresen lezajlott: a díjazottak 2-3 perces mini videók segítségével mutatták be kutatásaikat. A rendezvény után poszterkiállítás megtekintésére invitáltuk a vendégeket, ahol nemcsak a kiemelkedő fiatal kutatók posztereit, hanem a szeptemberi Kutatók éjszakája alkalmából rendezett rajzverseny nyertes pályaműveit is meg lehetett tekinteni. A 2019-es évben Ígéretes Kutatói Díjazottjai: Az élettelen természettudományban Torma Csaba Zsolt, az élő természettudományban Solti Ádám, a jogtudományban Bodnár Eszter, a pszichológia és neveléstudományban Garai-Takács Zsófia és Király Orsolya, a társadalomtudományban  Simonovits Borbála, a filozófia és történettudományban Vadas András, a nyelv és irodalomtudományban pedig Simon Gábor kapta meg „Az ELTE Ígéretes Kutatója” díjat. Az Iroda a Kommunikációs, Marketing és Rekrutációs Igazgatósággal együttműködve rövidfilmet készített valamennyi ígéretes kutatóról, melyek a díjátadón kerültek levetítésre. 

Az ELTE nemzetköziesítése szempontjából meghatározó jelentőségű eredmény, hogy 2019-ben tagjává vált az 54 pályázóból kiválasztott első 17 európai egyetemi szövetség egyikének. Az ELTE az Európai Bizottság által 2018 őszén kiírt European Universities pályázaton a CHARM European University (CHARM-EU, Challenge-driven, Accessible, Research-based, Mobile European University) összefogás részeként indult, amelyről 2019. január 15-én Barcelonában írt alá egyetemközi megegyezést a Barcelonai Egyetem, az ELTE, a Montpellier-i Egyetem, a Trinity College Dublin, és az Utrechti Egyetem. A CHARM-EU fő célja egy interdiszciplináris és kihívásalapú oktatásra fókuszáló Európai Egyetem létrehozása. Ez a gyakorlatban nem pusztán új közös képzések elindítását jelenti, hanem egy különálló intézményi struktúra felépítését a tagegyetemek vezetésével, curriculum-tervezési, oktatásmódszertani stratégiával, mobilitási szerkezettel és inklúziós alapelvekkel (az utóbbi két területért a Szövetségben az ELTE felelős). A CHARM-EU 2021-ben tervezi elindítani első „pilot” oktatási programját. A szövetség győzelmének 2019. júniusi kihirdetését követően ősszel elindult a közös munka. A partneregyetemek az eredményhirdetést követő első sajtótájékoztatójukat az ELTE-n tartották augusztus 29-én. Minden intézmény vezetői szinten képviseltette magát, az eseményt Dr. Palkovics László Innovációs és Technológiai Miniszter tisztelte meg köszöntőjével.
2019 júliusában a Kárpát-medencei Magyar Nyári Egyetemmel párhuzamosan ismét megrendezésre került az ELTE-n a Határon Túli Felsőoktatási Intézmények Fóruma. A rendezvényen az ELTE és külhoni partneregyetemek vezetői találkoznak minden évben, hogy a kapcsolatok megerősítéséről, a felmerülő problémák közös megoldásáról, együttműködési és közös pályázati lehetőségekről egyeztessenek. Az idei év fókuszában egyebek mellett a Makovecz Program, a professzori mobilitás kérdései, a közös képzések álltak. Az eseményen felsőszintű vezetőkkel és kutatótanárokkal képviseltették magukat a Kárpát-medence egyetemei: a Babeş-Bolyai Tudományegyetem, a II. Rákóczi Ferenc Kárpátaljai Magyar Főiskola, az Eperjesi Egyetem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudományegyetem, a Selye János Egyetem, a Szabadkai Műszaki Szakfőiskola, az Újvidéki Egyetem szabadkai Magyar Tannyelvű Tanítóképző Kara, és a Nyitrai Konstantin Filozófus Egyetem.
2019. november 8–9-én az ELTE-n tartotta találkozóját a LERU CE7 egyetemszövetség. Az Európai Kutatóegyetemek Szövetségét (LERU – League of European Research Universities) 2002-ben alapították, tagjai Európa legkiemelkedőbb kutatóegyetemei. A LERU partnerszercsoportjaként létrejött Central Europe 7 (CE7) szövetség tagjai az ELTE mellett a Belgrádi Egyetem, a prágai Károly Egyetem, a Ljubljanai Egyetem, a Tartui Egyetem, a Varsói Egyetem, és a Zágrábi Egyetem. A budapesti találkozón részt vett a LERU elnöke, a Sorbonne Egyetem rektora, Jean Chambaz is. Az eseményen aktuális európai kutatási kérdésekről esett szó, előadást tartott Kutni Mátyás Dániel, az Innovációs és Technológiai Minisztérium stratégiai tanácsadója.
Az ELTE folyamatosan dolgozik új Nemzetköziesítési Stratégiáján, melynek egyik alapja a Tempus Közalapítvány által 2018-ban lefolytatott nemzetköziesítési tanácsadó-értékelő eljárás ajánlásai. 2019 tavaszán átfogó nemzetköziesítési cselekvési tervet dolgozott ki az Egyetem, amely mind kari, mind egyetemi szinten tartalmazza a következő három év fő nemzetköziesítési részcélkitűzéseit. A karokkal szoros együttműködésben kidolgozott cselekvési tervet figyelembe véve a Nemzetközi Stratégiai Iroda hozzáfogott a Nemzetköziesítési Stratégia vázlatának megírásához, melyet az újonnan létrehozott Nemzetköziesítési Bizottság (a karok és a központi szervezeti egységek minden érintett területének képviselőiből álló testület) tárgyal majd 2020 folyamán.
Az ELTE 2019-ben is számos eseményen erősítette intézményközi kapcsolatait. Az Egyetem öt nemzetközi intézményi fókuszú rendezvényen vett részt: APAIE, Malajzia (2019.03); FAUBAI, Brazília – ELTE előadás a nemzetköziesítésről (2019.04); CBIE, Kanada (2019.04); NAFSA, Washington, D.C. (2019.05); EAIE, Helsinki (2019.09) – ELTE előadás a CENTRAL egyetemi hálózati együttműködésről. Az ELTE vezetői szinten képviseltette magát számos egyetemi hálózat közgyűlésein, találkozóin (Coimbra Group, EUA, UNICA Network, EUF). Az ELTE vezetői egyetemközi kapcsolatépítő utazásokon vettek részt Törökországban, Iránban, Kínában, Japánban.
Az előző évekhez hasonlóan tavaly is bővült az egyetem kétoldalú kapcsolatainak köre (elsősorban ázsiai, dél-amerikai partnerekkel), illetve növekedett a hallgatók számára elérhető hallgatócserét biztosító partnerek száma.


9. Egyéb kutatóhelyek tevékenysége
9.1. ELTE Füvészkert

az intézmény szerepe az ELTE-n
Az egyetem egyik legrégebbi (1771) intézménye, mely a kezdetektől a mai napig a növénytani, élettani és szervezettani oktatást és kutatást szolgálja. Természetvédelmi feladatait 1960 az országos védettsége óta végzi. Műemlékei védettsége okán kiemelt kultúrtörténeti jelentőségű az egyetem számára is. 

az intézmény 2017-2021 közötti fő céljai
A 2006-ban kidolgozott és elfogadott fejlesztési tervünk alapján célunk, hogy egyetemünk számára mintegy kísérlet gyanánt is bemutassuk egy egységének egyfajta fejlődési lehetőségét. Ez referenciaként is szolgálhat és számunkra nagy kihívást jelent. Az elmúlt évek megmutatták, hogy az egyetemvezetés határozott támogatásával ez egy járható út. A teljesen elavult, szinte szanálás szélére került egység megindult a megújulás útján. Ez nem csak az infrastruktúrára értendő, hanem a működési-szervezési rendszerre és a változó feladatokhoz való alkalmazkodásra is. 
Bővítettük a közép-, illetve a felsőoktatásban résztvevő hallgatók oktatási anyagát, fejlesztjük a botanikus kertben folyó tudományos munkát, valamint több rangos nemzetközi szakmai programnak adunk otthont a közeljövőben. Korszerűsítettük az ismeretterjesztést, számos új, a legújabb nemzetközi elvárásoknak is megfelelő szemléltető eszközt és módszert használtunk.
Mindemellett szociális feladatokat is elláttunk: a kert megváltozott munkaképességű dolgozókat is foglalkoztatott, ezzel is támogatva átképzésüket. Nagy figyelmet fordítottunk az esélyegyenlőségi feladatokra.
Rendkívül fontos a megújuló kert tudományos és kutatási munkáinak felfrissítése, aktualizálása, különös tekintettel az innovációs megoldásokra.
Szakmai feladatellátás értékelése
Botanikus Kertünk az Európai Unió és a nemzetközi botanikus kerti szervezetek tagjaként (IABG, BGCI), célkitűzéseit és direktíváit követve látja el főbb tevékenységi köreit, valamint a felsőoktatási törvényben is megfogalmazott feladatait teljesíti. 
Élő növénygyűjtemény, mint tudományos közgyűjtemény folyamatos fenntartása, gyarapítása
élő múzeum, tudományos közgyűjtemény 
célja a biodiverzitás szemléltetése, a fajismeret elsajátításának elősegítése, növényföldrajzi, ökológiai összefüggések és azok gyakorlati alkalmazásának bemutatása, növényélettani és genetikai oktatás-kutatás terepi bázisa. 
339 hazai védett fajt, valamint 330 világviszonylatban is veszélyeztetett – a Nemzetközi Természetvédelmi Unió (IUCN) által is védett – fajt őriz. 
A taxonszám növekedett 8 592-re. Ez legfőként a hazai védett, veszélyeztetett fajok begyűjtésével és ex-situ megőrzési programunk kiterjesztésével történt.
A gödi Biológiai Állomás Huzella Kert néven most közfeladatok ellátására is alkalmassá vált. Ezek ellátásához szükséges kutató bázis kiépítésével a helyi és körzeti természettudományos oktatás számára is külső színtér lehet.
Jelentős szerepet vállalunk egyetemünk különböző egységeinek növényesítése és zöldfelület kialakítása terén. A Lágymányosi Campus, és a Trefort-kert szakmai felügyeletét az SZMSZ alapján kertünk látja el. 
Oktatás 
· „Botanikus kerti növényismeret”, „biogeográfia előadás”, a magashegységek növénytakarója speciális kollégium.
· Diplomamunkákhoz hely, laboratórium, kísérleti növényanyag, ill. szakmai vezetés biztosítása.
· Részvétel a középfokú és felsőfokú kertészképzésben.
· A Bárczi Géza Nevelőintézet értelmileg akadályozott tanulói számára gyakorlat.
Ismeretterjesztés 
· A Füvészkertért Alapítvány támogatásával egyetemi hallgatók bevonásának szervezésével általános és tematikus szakvezetést biztosítunk.
· Rendszeres ismeretterjesztő tanfolyamoknak biztosítunk helyszínt. 
· A Pálmaházat szinte kéthetente látogatják a fotósok, filmesek különféle magazinok és újságok részéről. 
· A honlap folyamatosan frissül az éppen aktuális hírekkel, éppen virágzó növények képeivel, aktuális rendezvényekkel. 
· Csatlakoztunk az egyetemünk „Alumni” programjához.
Kutatási tevékenység:
· jelenleg a hazai flóra 200 veszélyeztetett fajának fenntartása, ill. szaporítása, 30 faj ex-situ megőrzése,
· hatékonyabb szaporítási módszerek kutatása,
· a nemzeti parkok igazgatóságaival együttműködve a veszélyeztetett növények kereskedelmével kapcsolatos szabályok kidolgozásában, 
· egzóta kutatási program,
· a nemzeti gyűjteményként is szolgáló X Cuprocyparis, Lagerstroemia és Ginkgo fajtagyűjtemények fejlesztése. Ezzel a tevékenységünkkel részt veszünk az EU fajtaminősítő eljárását is végző NÉBIH munkájában.
· részt veszünk, a NEKIFUT programban, intézményünk két SKI-t is fenntart,
· részt veszünk a genetikai alapok megőrzésének programjában,
· együttműködési keretmegállapodást kötöttünk az Országos Meteorológiai Szolgálattal és az Bűnügyi Szakértői és Kutatóintézettel közös kutatások végzésére, megkezdett kutatások folytatására.
Hazai és nemzetközi kapcsolatok
· A 34 hazai intézményt összefogó Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek Szövetségének vezetőségi tagjaként képviseljük intézményünk érdekeit.
· Színhelyet biztosítunk a Magyar Biológiai Társaság Botanikai Szakosztálya számára előadásaik megtartásához.
· Aktívan működtetjük A Füvészkertért Alapítványt. 
· Kertünk az ELTE kapcsán a nemzetközi COIMBRA csoport egyetemi kertjei közé került, melyről ez évben megjelent kiadvány is tájékoztat.
· A Kertészeti Tanács illetve a Magyar Díszkertészek Szövetsége, az MTA Mezőgazdasági Osztálya Kertészeti Alosztály, a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara, valamint az Országgyűlés Mezőgazdasági Bizottságának munkájában aktívan részt veszünk,

Pályázatok (elnyert, megvalósított)
· Új Széchenyi Terv (Új Magyarország Fejlesztési Terv) KMOP 3.2.1/B Gyűjteményes kertek felújítása. A 2008-0001 pályázat megvalósulási szakasza lezárult. A terveink maradéktalanul megvalósultak. A támogatás teljes összege (398 millió forint) kifizetésre került. A pályázat fenntartási időszakát eredményesen lezártuk.
· Új Széchenyi Terv (Új Magyarország Fejlesztési Terv) KMOP 3.2.1/B Gyűjteményes kertek felújítása. A 2009-0007 pályázat a Kert II néven fizikailag megvalósult. Elszámolása lezárult A pályázat fenntartási időszakát eredményesen lezártuk.
· Új Széchenyi Terv (Új Magyarország Fejlesztési Terv) KMOP 3.2.1/B Gyűjteményes kertek felújítása. A 2009-0005 pályázat keretében a műemléki védettségű Pálmaház felújítása 2011. augusztus 30-án zárult. Elszámolása lezárult. A pályázat fenntartási időszakát eredményesen lezártuk.
· 2010 és 2019 között a genetikai alapok védelme, Állami Génmegőrzési feladatok címen nyertünk pályázatokat. 
· A Fővárosi Környezetvédelmi Bizottság az ELTE Kertek I.- II. –III.-IV.-V.-VI.  megújítása címen pályázati támogatásban részesített.
· A Vidékfejlesztési Minisztérium által kiírt pályázat alapján „Szakmai Szaktanácsadási Központ” működést folytatjuk.

az intézmény 2015-2019 közötti fő céljai
A Füvészkert épületeinek állapota folyamatos karbantartást, felújítást, és terveink szerint további fejlesztést igényelt. Tekintettel az épületek műemléki jellegére, valamint a sokoldalú, sajátos funkció ellátására, mind az állagmegőrzéshez, mind a fejlesztéshez megfelelő források szükségesek. A kastély és a műemléképületek felújítása bekerült a Várak-Kastélyok programba. Sajnos a munka forráshiány miatt még nem kezdődhetett meg.
Fontos feladat az óriási genetikai értéket képviselő gyűjteményt muzeális közgyűjteménnyé nyilvánítani.
A forrásteremtés érdekében az elmúlt évben létrehozott Füvészkert brand építése és hasznosítása szükségszerű.
Kibővítjük a szaktanácsadási feladatainkat.
Az esetlegesen megvalósuló egyetemi tudáspark keretén belül ökológiai, klimatológiai és fitomonitoring kutatási projektünk megvalósítását tervezzük.
A Gödi Huzella Kert felújításával kapcsolatban nem teljesültek maradéktalanul elképzeléseink. Ennek oka elsősorban az, hogy a vagyongazdálkodási törvény jelen pillanatban bizonytalan helyzetet teremt. Ha ez a helyzet stabilizálódik, akkor a kidolgozott fejlesztési tervek megvalósításán kívánunk továbbra is tevékenykedni. 
A Füvészkert az ELTE egyik jelentős arculatát jelenti népszerű programjai és kulturális beágyazódása révén is. Ezen tevékenységek további kibővítése jelentősen növelheti az egyetem társadalmi beágyazódását.

9.2. ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatórium

Tudományos eredmények:

Az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatóriumban 2019-ben folytatták a megfigyelési asztrofizikai kutatásokat. Munkájukhoz célzott és égboltfelméréses földi megfigyeléseket, valamint űrtávcsöves megfigyeléseket egyaránt fölhasználtak. A feldolgozott adatok mennyiségét tekintve 2019 volt az Obszervatórium történetének adatközlésben legmasszívabb éve. 20 angol nyelvű tudományos közleményt jelentettek meg szakfolyóiratokban. Az Obszervatórium munkájára 2019-ben több, mint 2600 hivatkozás érkezett. A magyar nyelvű tudományos és ismeretterjesztő munkáik száma idén is meghaladja a százat; híreiket rendszeresen átvették az országos hírportálok, az MTVA és az MTI.
Saját műszereikkel és vendégkutatóként számos alkalommal végeztek gyors reagálású utánkövetéses (follow-up) spektroszkópiai és képalkotó megfigyeléseket, amelyek segítségével nagytávcsöves és űrtávcsöves adatok váltak interpretálhatóvá.
Részt vesznek az európai exobolygó-kutatás három központi jelentőségű űrtávcsövének előkészítésében és működtetésében. Szabó M. Gyula a CHEOPS Science Team magyar tagja és az előkészítés alatt álló ARIEL spektroszkópiai exobolygókutató-űrtávcső optikai fotometriai tudományos blokkjának vezetője. Mészáros Szabolcs és Szabó M. Gyula az építés alatt álló PLATO 2.0 űrtávcső munkacsoport-vezetője.
Az SDSS 15. adatbázisának publikálásához az APOGEE-2 adatredukciós szoftverének fejlesztésével és a észlelendő objektumok listájának összeállításával járultak hozzá.
A Maunakea Spectroscopic Explorer (MSE) tervezett égboltfelmérő program két „white paper”-ének előkészítésében vettek részt a gömbhalmazokkal és exobolygókkal kapcsolatos szekciók egyes részeinek megírásával és szerkesztésével. Ez a műszer határozza meg a 2020-as évek első felének asztrospektroszkópiai kutatásait, felméréseit.
Vizsgálták a Tejútrendszerünk szélén található csillaghalmazok kémiai összetételét, 31 gömbhalmaz 2283 csillagának tulajdonságai alapján.
A vörösóriás-ágon végbemenő felkeveredés mechanizmusát 26097 csillag [C/N] arányán keresztül vizsgálták az SDSS-IV/APOGEE-2 adatainak felhasználásával.
Az APOGEE adataiban 20485 csillag 15 elemgyakorisága alapján elvégezték a Galaxis térképezését ezen elemekben. A [Fe/Mg] elemgyakoriság Tejútrendszerbeli eloszlásában két, egymástól jól elkülöníthető populációt azonosítottak.
Az APOGEE-2 és Gaia adatainak kombinálásával 166 olyan új csillagot azonosítottak, amelyek a Tejútrendszer és a Saggitarius törpegalaxis közötti csillagok alkotta hídhoz tartoznak. A Saggitarius törpegalaxishoz tartozó 750 csillag és az új tagok kombinálásával a híd kémiai összetételében enyhe gradienst fedeztek fel.
Az NGC 6522 jelű gömbhalmaz belső területén azonosítottak két új második generációs csillagot, és ezek összetételéből arra következtettek, hogy ezen halmaz esetében nagytömegű AGB csillagok csillagszele okozta a második generációs csillagok magas N és Al tartalmát.
A Kepler-űrtávcső által mért, Blazhko-effektust nem mutató RRab típusú pulzáló csillagokban olyan változásokat találtak, amelyek függetlenek a Blazhko-effektustól, valamint új pulzációs módusok jelenlétét mutatták ki a vizsgált csillagok harmadánál.
A KIC5709664 katalógusszámú hibrid delta Scuti/gamma Dor típusú pulzáló csillag esetében kimutatták a csillag kettősségét. Kiszámították a kettős rendszer pontos orbitális paramétereit, valamint a komponensek fizikai paramétereit.
A CSFK Naprendszerkutató csoporttal együttműködésben 2019-ben végezték el a Kepler-űrtávcső adataiban a Hilda csoport, a Jupiter trójai csoportok, a kentaurok és Neptunuszon túli kisbolygók forgási periódusának és fényváltozásának analízisét. Kimutatták, hogy mindegyik csoportban sokkal nagyobb az extrém lassú forgási periódusú (>50 óra) kisbolygók aránya, mint korábban a földi adatok alapján akár a legextrémebb fantáziával is sejteni lehetett.
Kimutatták, hogy a szub-jupiter/neptunusz-sivatag kialakulásában a bolygók lassú evaporációja játssza a vezető szerepet.
Eredményeiket 15 konferencián és workshopon mutatták be, négy esetben meghívott előadóként.

Pályázatok, fejlesztések

Szabó M. Gyula vezetésével 2019. július 1-jén megalakult az ELTE-MTA Exobolygó-kutató csoport. Ennek keretében két új posztdoktorral bővült a Gothard Asztrofizikai Obszervatórium állománya, Garai Zoltán és Theodor Pribulla a Szlovák Tudományos Akadémia tátrai obszervatóriumából érkeztek Szombathelyre, hogy az Exobolygó-kutató csoportot erősítsék.
2019-ben folytatták a „Kozmikus Hatások és Kockázatok” GINOP-pályázatuk megvalósítását, amelynek keretében a tárgyévben érkezett meg a 80 cm-es távcső és annak műszerei az EU konvergencia-alapok támogatásával. Ez Magyarország egyik legerősebb csillagászati megfigyelő platformja. A két optikai platform szinte egyedülálló módon egyszerre két műszer használatát teszi lehetővé átszerelés nélkül, amelyek között a harmadlagos tükörrel lehet váltani. Az üzembiztonsági körülményeket folyamatosan monitorozó műszer minden tekintetben beváltotta a várakozásokat, és az obszervatórium legfontosabb saját műszere lesz a következő évtizedekben.
2019-ben elnyert további pályázataik: Mészáros Szabolcs 2019-ben elnyerte az MTA Bolyai János kutatási ösztöndíját, Derekas Aliz és Mészáros Szabolcs elnyerte a 2019-es ÚNKP Bolyai+ ösztöndíját. Derekas Aliz Bolyai Posztdoktori Ösztöndíjának második évét is sikeresen zárta.
Szabó M. Gyula a bolygórendszerek kutatása terén kifejtett több évtizedes munkássága elismeréseként Szombathely MJV Önkormányzatának Gothard Jenő-díját vehette át.

Az ASA AZ800 műszert egy szintén újonnan beszerzett alumíniumvázas, könnyűszerkezetes kupolában helyezték el, amely automatikusan követi a távcső mozgását, illetve a működéshez kedvezőtlen időjárási feltételek kialakulásakor automatikusan be is zár.
Június-július során megérkeztek a műszerhez illeszkedő kamerák és szűrőváltók, szűrők is. A Photometrics Prime 95B kamera a gyors képalkotás eszköze lesz, 70 kép/másodperc rátával képes dolgozni 95% fénygyűjtőidő mellett, az expozícióval párhuzamosan lementve a képeket. A szűrőrendszer az SDSS griz szabványnak megfelelő. A rendszer kalibrálása, beüzemelése megtörtént, 2020 januárjától rendszeres tudományos üzemmódban áll rendelkezésre ez az új műszer.

2019-ben folytatódott a B épület teljes felújítása, ami a fejlesztések további jövőbeli lehetőségét teremti majd meg. Ezek közül legfontosabb egy műhold-kommunikációs állomás, amely a jövendő magyar műholdfejlesztések egyik alapja.

Oktatás, tehetséggondozás és ismeretterjesztés:

Budapesti és szombathelyi ELTE-hallgatókat fogadtak rendszeresen észlelési-adatfeldolgozási projektmunkák, szakdolgozatok, szakmai gyakorlatok témavezetésével, és SZTE hallgatók témavezetésében is vállaltak konzulensi feladatokat. E hallgatók hazánk egyik legjobb felszereltségű tudományos műhelyében ismerkedhettek meg olyan megfigyelési és adatfeldolgozási technikákkal, amelyek csak a Gothard Asztrofizikai Obszervatóriumban elérhetőek. A szombathelyi fizikatanár-képzésben nappali és levelező tagozaton is részt vettek, csillagászati, asztrofizikai, magfizikai, atomfizikai, kvantumfizikai tárgyak tartásával. Részt vesznek az ELTE Fizika doktori iskola képzéseiben, szenior kutatóik az ELTE doktori iskola törzstagjai.
A Gothard Obszervatórium rendszeresen látogatható nappali és esti időszakban is. 2019 során is heti rendszerességgel fogadtak csoportokat és egyéni látogatókat, akik a Gothard Tudomány- és Technikatörténeti Kiállítást és az „Égből hullott kövek” meteorkiállítást tekinthetik meg, a kupolákban pedig megismerkedhetnek az obszervatórium jelenleg használatban lévő nagy műszereivel. Minden első holdnegyedhez legközelebb eső pénteken nyilvános észlelést tartottak az esti időszakban, a Hold, a bolygók, kettőscsillagok és ködök bemutatásával. Ezen alkalmakon több száz látogató vett részt, és akár telefonnal az okulárba fényképezve magukkal vihették a látottakat és az élményeket. Jelentős csillagászati eseményekhez kapcsolódva (Csillagászat Napja, Múzeumok Éjszakája, a Holdra szállás 50. évfordulója, teljes holdfogyatkozás, hullócsillagok, Merkúr-átvonulás, Kutatók éjszakája, részleges holdfogyatkozás) az alkalomhoz időzítve szintén látogatható volt az obszervatórium, ezeken a rendezvényeken derült idő esetén alkalmanként szintén több száz látogatót fogadtak.
Magyarországon 17 tudományos-ismeretterjesztő előadást tartottak, ide értve két kiállítás megnyitóját is. Előadásaikon mintegy 3000 fő vett részt.
2019 a hazai csillagászati oktatás és ismeretterjesztés történetében kimagasló év volt, hiszen Magyarország első ízben adott otthont a Nemzetközi Csillagászati Diákolimpiának. Az esemény megszervezésében és lebonyolításában kulcsszerepet vállaltak.

9. 3. ELTE Tatai Geológus Kert / Természetvédelmi Terület és Szabadtéri Geológiai Muzeális Közgyűjtemény („Geológus Kert”)

A Geológus Kert 1994 óta része az ELTE-nek, de intézményként 1958 óta létezik a tatai Kálvária-dombon. A természet védelméről szóló 1996. évi 53. törvény 28§ (1) bekezdésében foglaltak szerinti országos jelentőségű természetvédelmi területként (törzskönyvi szám: 67/TT/58) és a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi 140. törvény 37/A. § (7) bekezdése szerinti muzeális intézményként is nyilvántartásban szerepel. Az e jogi keretekből következő feladatok ellátása mellett az ország egyetlen, a nagyközönség számára is látogatható őskori tűzkőbányáját is magába foglalja (89729. számú regisztrált régészeti lelőhely).  Az elmúlt 25 évben folyamatosan integrálódik az ELTE alaptevékenységeinek körébe is, mind a kutatás, mind az oktatás vonatkozásában.


A szakmai feladatellátás keretében folytatott tevékenységek

A Kert feladata a Kálvária-domb védett természeti és ősrégészeti értékeinek, környezet-és természetvédelmi módszertani kérdéseinek vizsgálata, a természeti és az épített környezet Tatán egyedülálló összefüggéseinek védelme és hasznosítása. Ez a hazai felsőoktatási intézmények nagyobbrészt szakirányú képzésében történő részvétellel (helyszíni tanulmányutak), a közoktatás, ismeretterjesztés tanulmányi csoportjainak fogadásával és múzeumi vezető közreműködése útján történő oktatásával, illetve a Kert profiljának megfelelő szakmai „outreach” rendezvényeken (Múzeumok Majálisa, Geotóp Nap, Földtudományos Forgatag) való szereplés útján valósult meg. A Kertet 2019-ben 1666 látogató kereste fel.

A Kert, mint tudományos közgyűjtemény folyamatos fenntartása, gyarapítása
A 2019. esztendőben is folytatódott a terület tervszerű karbantartása és fejlesztése. A mintegy 54 millió Ft összértékű, utolsó fenntartási évébe lépett földtani természetvédelmi KEOP pályázat által 2015-ben lehetővé tett nagyarányú tisztítási és egyéb fejlesztések után főként állagmegóvási munkákat kellett és lehetett végezni.

Oktatási tevékenység
A Kert munkatársai, 52 tantárgy felelőseként, ill. előadójaként, aktívan részt vettek az osztatlan tanárszakok, több alapszak (pl. földrajz, földtudományi, környezettan), mesterszakok (pl. geológus, környezettudomány) keretében folyó oktatási tevékenységben. Az érintett tárgyak hallgatói számára a Geológus Kert terepgyakorlati helyszínként is rendszeresen szerepel.

Ismeretterjesztési és a Kert megismertetését szolgáló tevékenység
A látogatók szakmai vezetése és az „outreach” rendezvények mellett a Kert munkatársai – Egyetemünk rekrutációs céljait is szolgálva – tudományos ismeretterjesztő előadásokat tartottak vidéki általános- és középiskolákban, illetve a partneriskolák a lágymányosi campust felkereső csoportjainak. A Kertről, különös tekintettel az utóbbi néhány évben történt fejlesztésekre, részletes tanulmány jelent meg a földtani örökséggel foglalkozó tudományág legtekintélyesebb folyóiratában, a Geoheritage-ben, valamint a European Federation of Geologists szakmai szervezet lapjában (European Geologist).

Társadalmi kapcsolatok
A társadalmi kapcsolatok ápolására a Kert 2019-ben is súlyt fektetett. A szakmai intézményekkel és szervezetekkel folytatott együttműködésen túl törekedett a helyi közösség életében betöltött szerepének az erősítésére. Ennek keretében továbbra is biztosította a Tata város által kibocsátott ifjúsági és felnőtt Tata Kártya felmutatóinak járó 50%-os, valamint a Dunamente kedvezménykártya birtokosainak járó 30 %-os belépődíj kedvezményt, illetve a Tata város oktatási intézményeiben tanulók és dolgozók számára a díjmentes belépési lehetőséget.

10. Az oktatáshoz kutatáshoz kapcsolódó funkcionális és szolgáltató tevékenységek 

10.1 	ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár

A ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár és az Egyetemi Könyvtári Szolgálat, könyvtári, különösen online könyvtári szolgáltatásait tekintve, teljességgel megfelel, sőt, az innovációt tekintve jelenleg magas színvonalon képviselteti magát a felsőoktatási könyvtárak körében. 
A digitális tartalmakhoz történő hozzáférés tekintetében, az egyetemi digitális tartalmak láthatóvá tételében (OJS, DOI szolgáltatás, STA), a gyűjtemények feltártságában és hozzáférhetővé tételében, a szolgáltatások sokszínűségében és felhasználóbarát szemléletében, az egyetemi kutatási folyamatok támogatásában (MTMT, Open Access, EDIT) sokrétű és nagyfokú előrehaladások történtek az elmúlt években, melynek egyetemi szintű összehangolásában nagy szerepet játszott és játszik az Egyetemi Könyvtári Szolgálat minőségbiztosítási rendszere. Kijelenthető, hogy a könyvtári szolgáltatások tekintetében 21. századi módon törekszik a felhasználók igényeinek minél tökéletesebb kielégítésére mind az Egyetemi Könyvtár, mind az Egyetemi Könyvtári Szolgálat minden könyvtára is.
Az Egyetemi Könyvtár és Levéltár 2019-ben elért eredményei közül kiemelkedik az Eötvös-év zárásaként 2019. november 22-én megnyílt, A pontosság bűvöletében – Eötvös Loránd élete és munkássága című időszakos, interaktív tárlat, melynek célja a pályaválasztás előtt álló fiatalok megszólítása és a tudományos szakmák felé irányítása.
2019-ben országos szinten elsőként jelent meg, ezért jelenleg egyedülálló szolgáltatás a virtuális olvasójegy webapplikáció fejlesztés, melyet a Találmányi Testület 21/2019-es határozata alapján az ELTE szolgálati találmányként is birtokba vett.
Az Egyetemi Könyvtárat tekintve azonban nem hagyható említés nélkül mindaz a hiányosság, amely nem szakmai oldalról történő beavatkozást kívánna: az épület 21. században már nem megfelelő funkcionalitása, az akadálymentesség hiánya, a muzeális anyag tárolási körülményeinek elmarasztalható mivolta. A hallgatói eredményesség támogatása stratégiai céljának szempontjából a legfontosabb megállapítás, hogy a Ferenciek terén található, impozáns könyvtárpalota jelenlegi 19. századi könyvtári funkcionalitása nem felelhet meg a közösségi tér, csoportos vagy egyéni tanulói tér funkciók napjainkban elvárt követelményének.

[bookmark: _Toc508785594][bookmark: _Toc2865670]Egyetemi Könyvtári Szolgálat (EKSZ)
Az EKSZ tagkönyvtárai: az Egyetemi Könyvtár és Levéltár, mint központi feladatokat koordináló könyvtár, valamint 8 kar könyvtárai és egyes, kari szervezetbe nem tartozó, központi egységek könyvtárai együttesen valósítják meg az ELTE polgárainak, valamint a nyilvános könyvtári ellátás követelményeinek megfelelő könyvtári és információs igények kiszolgálását. Minden könyvtár részt vesz a Könyvtári Tanács, mint operatív irányító testület által meghatározott feladatok végrehajtásában, miközben minden könyvtár egyedi gyűjteményének, sajátos célcsoportjának megfelelően működik és nyújt szolgáltatásokat.
Az EKSZ operatív irányító testülete a Könyvtári Tanács, valamint a tagkönyvtárak a 2017-ben elfogadott és 2018-ban felülvizsgált stratégiai terv alapján alakították ki munkaterveiket.

[bookmark: _Toc33620537]A könyvtár az Egyetem tartalomszolgáltató tudásközpontja
Az EKSZ tagkönyvtárak munkatársai a Könyvtári Tanács MTMT-EDIT Koordinációs Bizottságának munkaterve szerint építik és töltik fel tartalommal az Egyetem tudományos tartalmait és adatait rögzítő adatbázisokat.
A 2019-ben az MTMT adatbázisba került, ELTE-hez rendelt, feltöltött publikációk száma 14 709, a feltöltött idézők száma 116 681. Szerzői oktatásra 19 alkalommal 202 oktató részvételével, szerzői konzultációra 240 alkalommal (220 fő számára) került sor. Folyamatosan zajlottak az adminisztrátori hálózat munkatársai részére az oktatások és egyeztetések (8 alkalommal 27 fő részére), illetve további konzultációk (BTK-n 2 alkalommal 28 főnek).
Az Egyetemi Digitális Intézményi Tudástár (EDIT) 2019-ben 3 760 tétellel gyarapodott. A repozitórium 2019. december 31-én több mint 41 400 tételt tartalmazott. Adminisztrátori konzultációra 20 alkalommal került sor, 23 fő részvételével.
A 2019-ben folytatódott és stabilizálódott a Stratégiai Adatbázissal kapcsolatos teendők ellátása, folyamatos volt az adatfeltöltés, adatfeltöltés támogatása, oktatói tájékoztatás. Személyes konzultációt 45 alkalommal tartottak (45 főnek).
Az EISZ keretén belül 2019-ben 38 adatbázist fizetett elő az egyetem nettó 261 MFt értékben. Az EISZ keretében megrendelt adatbázisok egyetemre jutó előfizetési önrésze az Emberi Erőforrások Minisztériumának célzott támogatásából és központi egyetemi forrásból lettek kiegyenlítve. Az EISZ programban nem szereplő, Education Research Complete adatbázis előfizetését 2019-re a PPK, a TÓK és a BGGYK közösen vállalta.
Az ELTE Egyetemi Könyvtár gyűjteményéből a digitalizálási terv szerint 2019-ben folytatódott a doktori disszertációk digitalizálása (662 db), illetve az Egyetem könyvtáraiban folytatódott a régi szakdolgozatok digitalizációja (TÁTK: 456 db; BGGYK: 191 db; az IK könyvtárban folyamatosan töltik fel az egyetemi repozitóriumba a végzett hallgatók szakdolgozatait, diplomamunkáit).
[bookmark: _Toc33620538]
A könyvtár az Egyetem tudományos működésének és tevékenységének támogatója
Az egyetemen zajló oktatási, kutatási és tanulási tevékenységek könyvtári-információs eszközökkel történő minél hatékonyabb támogatása érdekében 2019. január 1-jével az ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár szervezetében létrejött az Oktatás- és Kutatástámogatási Osztály, melynek fő feladatai közé tartozik többek között egyetemi szinten az Open Science elveinek népszerűsítése, az Open Access publikálás támogatása.
[bookmark: _Toc2865677][bookmark: _Toc33620539]
A könyvtár a hallgatói eredményesség támogatója, tanulási központ és közösségi tér 
2019 folyamán megkezdődött egy átfogó képzési portfólió megtervezése. A könyvtári képzésekre vonatkozó igényfelmérés alapján megtervezésre került az EKSZ portfólió (képzési mátrix), amely tartalmazza a megtartandó képzéseket, a használói célcsoportokat, valamint az oktatásban részt vállaló könyvtárakat, könyvtárosokat. Az oktatással kapcsolatos feladatok ellátására Képzési Koordinációs Bizottság alakult 2020-tól. Könyvtárhasználattal, irodalomkutatással, dolgozatírással, valamint MTMT, tudománymetria témakörökben 2019-ben összesen 597 alkalommal tartottak a könyvtárosok képzést 3789 fő részére, mintegy 666,5 órában.
A hagyományos dokumentumok forgalmának csökkenő tendenciája továbbra is érezhető az Egyetem könyvtáraiban. Ezzel párhuzamosan azonban folyamatosan nő a könyvtárat közösségi térként igénylők száma, továbbá érezhető a digitális dokumentumok, az online szolgáltatások iránti igények növekedése. A hallgatói eredményesség támogatásában kiemelt szerepük van az egyes tagkönyvtáraknak a helyben elérhető szolgáltatások nyújtása terén. Az IK könyvtárában folyamatosan fejlesztett közösségi tér mind népszerűbb, a BTK Ókortudományi Intézet Harmatta János Könyvtára külön diákolvasót üzemeltet. A BGGYK-n kialakított tanulószobák és olvasósarok folyamatos használtságnak örvendenek. A TÓK könyvtárában nagyobb volumenű átalakítás zajlott, melynek révén egy felhasználóbarát teret vehettek igénybe az olvasók. A BTK Angol-Amerikai Intézet Könyvtára megnyitotta szolgáltatásait a kar minden hallgatója számára, a TTK Kari Könyvtár kérvényezte az EMMI-nél a nyilvános könyvtári jegyzékbe való felkerülését. A TÁTK könyvtárában egyre több könyv kerül kölcsönözhető státuszba.
2019-ben számos könyvtár vált Eötvös-ponttá (a BGGYK Kari Könyvtára, az Egyetemi Könyvtár és Levéltár, a BTK Központi Olvasó, az IK Kari Könyvtár, a TTK Kari Könyvtár, a TáTK Némedi Dénes Kari Könyvtára és a TÓK Kari Könyvtára): az együttműködésnek köszönhetően az Eötvös Kiadó webshopjában megvásárolt kiadványok a könyvtárakban is átvehetők, a könyvtár pedig tiszteletpéldányokat kap a gyűjtőkörébe tartozó könyvekből.
Magyarországon elsőként az ELTE Egyetemi Könyvtár hozott létre saját fejlesztésű virtuális olvasójegy webalkalmazást, mely 2019. szeptemberétől vált elérhetővé. A szolgáltatás már 2019-ben elérhetővé vált az IK, a TÁTK és a TTK könyvtáraiban is.
A BTK Központi Olvasóteremben 2019 folyamán új számítógépekkel újult meg az olvasói tér gépparkja. Az IK könyvtárában az olvasótermi gépek cseréje nagyrészt szintén megtörtént.

[bookmark: _Toc2865678][bookmark: _Toc33620540]A könyvtár hatékonyan működő szervezet
A Könyvtári Tanács (KT) összehangolt működése, a létrehozott dokumentumok, szabályzatok és folyamatleírások biztosítják az EKSZ tagkönyvtáraiban a szolgáltatásközpontú működést. A KT szakmai bizottságokban operatívan tervezi, ellenőrzi a célokat és az éves munkát, figyelembe véve a stratégiai és minőségcélokat. A KT Koordinációs Bizottságai (IKR (Integrált Könyvtári Rendszer) KB, MTMT-EDIT KB, Minőségirányítási KB, Portálszerkesztői KB), amelyekben minden tagkönyvtár rendelkezik képviselttel, hangolják össze az EKSZ tagkönyvtárainak egységes szakmai működését az adott területen.
Elfogadásra kerültek az EKSZ, a tagkönyvtárak és a Koordinációs Bizottságok beszámolói és munkatervei, megtörtént a minőségcélok felülvizsgálata, összehangolva az új EKSZ Könyvtári stratégiával. 2019-ben megtörtént az EKSZ Minőségügyi Kézikönyvének és az az EKSZ SZMSZ és mellékleteinek felülvizsgálata. A minőségirányítású működés keretén belül kidolgozásra és elfogadásra került további 3 kulcsfontosságú folyamatleírás, valamint négy folyamatleírás auditja, illetve a nem megfelelő működésről szóló jelentések (panaszkezelés) értékelése.
Elkészült a Minőségfejlesztési jelentés 2018 c. dokumentum, a tagkönyvtárak minőségfejlesztési jelentései alapján. Az EKSZ-ben a minőségcélok elérése érdekében betervezett 344 feladat 81%-a valósult meg. A legnagyobb eredmény a Minősített Könyvtár cím elnyerése volt.
A Koordinációs Bizottságok, valamint az EKL, mint központi koordináló könyvtár rendszeresen szervez az EKSZ könyvtárosai számára belső képzéseket (az Integrált Könyvtári Rendszer moduljainak kezelése, az MTMT adminisztrátori feladatai, a portálkezeléshez szükséges kompetenciák fejlesztése, ügyfélszolgálati és minőségirányítási képzések, külföldi tapasztalatok megosztása az innováció érdekében).
A korábban elkészített kompetencia-szótár és -térkép alapján megkezdődött a munkatársi teljesítményértékelési rendszer (TÉR) kidolgozása, a kompetencia-térkép felülvizsgálatára 2020-ban kerül sor. 
Az innováció támogatására, a jó gyakorlatok bemutatására és a fejlesztési lehetőségek feltérképezésére két alkalommal tartottak „Könyvtár Café” néven innovációs napot. A különböző tagkönyvtárakban dolgozók jobb megismerése céljából két csapatépítő napot szerveztek. A hálózat könyvtárosainak informálására az EKSZ portálon és a hírlevelekben több hírt tettek közzé.
Az Egyetemi Könyvtári Szolgálat munkatársai az ELTE könyvtárak közös portáljának fejlesztését, tartalmi feltöltését a Portál Koordinációs Bizottság munkaterve alapján végzik. A 2016-ban megújított portál kiegyensúlyozottan üzemelt az év során, a szükséges rendszerfrissítések telepítésre kerültek. A portál látogatottsága 4%-os növekedést mutat az elmúlt évekhez képest.

Egyetemi Könyvtár és Levéltár (EKL)  
Az EKL központi támogatásból finanszírozott költségvetése valamelyes növekedést mutatott a 2018-as évhez képest. A könyvtár és a levéltár szakmai kezelésében lévő források szintén növekedtek (EISZ keretében beszerzett adatbázisokra fordított egyetemi központi támogatás; központilag beszerzendő szoftverek). A 2017-ben indított irattári projekt is folytatódhatott. Az év rendkívüli rendezvényére, az Eötvös Loránd emlékkiállítás megszervezésére egyetemi központi forrásból mintegy 13 000 000,- Ft-ot biztosított az egyetem vezetése. A támogatások lehetővé tették a szakmai feladatok és célkitűzések teljesítését: növekedhetett a könyv-, folyóirat és adatbázis beszerzés, új szolgáltatások indítása vált lehetővé, emelkedtek a rendezvények színvonala, folytatódhatott a könyvtáros bérek rendezése, és jelentősen támogatásra kerültek az egyetemen sok éves elmaradást mutató irattári selejtezések és rendezések.

Az ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár létszámgazdálkodása is pozitív elmozdulást mutat az előző éviekhez viszonyítva. Kismértékben csökkent a 20% feletti fluktuáció, 2019-ben 7 fő (6,5 FTE) távozott nyugdíjazás, áthelyezés, felmondás következtében, amely 15%-os fluktuációt jelentett. Az eddigi létszámkeret 2 fővel bővült az újonnan jelentkező feladatok ellátása érdekében, egy fő muzeológus és egy fő oktatás és kutatástámogató könyvtárossal növekedett a szakmai állomány. 2019-ben az EKL létszámkerete 48 FTE, amely szinte 100%-kal betöltésre került december 31-vel (könyvtár: 44 FTE, levéltár: 4 FTE). A szakmai feladatok ellátását a korábbi évekhez hasonlóan más szervezeti egységek munkatársainak többletfeladattal történő alkalmazása, diákmunkatársak foglalkoztatása, gyakornokok fogadása és a kulturális közfoglalkoztatás kereteiben történő alkalmazások segítik. A Savaria Könyvtár és Levéltár (SKL) a 2019-es évben 7 fő könyvtárossal és 1 fő levéltárossal szolgáltatott.
Az EKL telephelyeinek üzemeltetését a Kancellária Üzemeltetési Igazgatósága végzi és irányítja.

Az Egyetemi Könyvtár és Levéltár a 2018-ban született megállapodás keretében végezte a Gazdálkodástudományi Intézet (GTI) könyvtári ellátását. Meghosszabbításra került az együttműködés a Pázmány Péter Katolikus Egyetem budapesti campusain tanuló hallgatóinak és oktatóinak könyvtári ellátásáról is.

A könyvtár látogatottsága, azaz a helyben használat száma az elmúlt években folyamatosan emelkedett, és a tavalyi évhez képest is 15%-kal tovább nőtt annak ellenére, hogy az olvasótermek limitált férőhellyel rendelkeznek: az érvényes tagsággal rendelkezők száma 6 599, az új beiratkozók száma 4 908 fő volt. A kölcsönzések száma viszont az előző évek tendenciájához hasonlóan tovább csökkent (8%-kal), ami elsősorban az egyre nagyobb mennyiségben elérhetővé vált digitális tartalmak iránt megnövekedett igény hatását és a megváltozott könyvtárhasználati szokásokat jelzi.
2019-ben két új szolgáltatással bővült a kínálat: szeptembertől országosan egyedülálló, új kényelmi szolgáltatásként virtuális olvasójegy került bevezetésre az olvasók korszerű kiszolgálása érdekében ELTE Könyvtár WebApp néven; áprilistól pedig az ún. KellEgyKönyv szolgáltatás keretében a felhasználók javasolhatnak beszerzésre dokumentumot. Lehetővé vált a kártyás rendszerű önkiszolgáló nyomtatás és fénymásolás, az ún. „Nyomtató- és fénymásolókártya” bevezetésével.
Tájékoztató monitorok kerültek kihelyezésre az olvasói terekbe és az aulába, amelyek segítségével a könyvtárhasználók a kölcsönzéseikről és a könyvtárral kapcsolatos új információkról értesülhetnek a könyvtár egész területén. Márciustól zárható szekrények állnak rendelkezésre a ruhatárban. A szerzői jog védelme miatt korlátozás alá eső digitalizált dokumentumok (pl. doktori disszertációk) olvasására az olvasóteremben elhelyezett delegált gép szolgál. Angol és magyar nyelven is új tájékoztató füzetet került kiadásra a könyvtár szolgáltatásairól. Az ELTE Egyetemi Könyvtár, valamint az Egyetemi Könyvtárért Alapítvány rendezvényeihez és működéséhez kapcsolódó aktuális hírek folyamatosan megjelentek a honlapon. 
A könyvtár 2019-ben négy hazai és két külföldi közgyűjtemény (gyergyószentmiklósi Tarisznyás Márton Múzeum, magdeburgi Kulturhistorisches Museum) kiállításához adott kölcsön értékes dokumentumokat. Ezen felül több hazai és külföldi intézmény kiállításához adtak digitális másolatokat muzeális anyagaikból (pl. Nemzeti Örökség Intézete, pozsonyi Színházi Intézet, rodostói Csáky-ház).
Az Egyetemi Könyvtár 2019 folyamán 5842 könyvet, 305 kéziratot, 215 időszaki kiadványt és 1697 elektronikus dokumentumot vett állományba. Az állományba vett dokumentumok értéke 77 559 069,- Ft (ebből vételes beszerzés: 12 879 162,- Ft). Az ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár 6 kar számára érkezteti a külföldi, kurrens folyóiratait (BGGYK, TÓK saját maga érkeztet).
A könyvtár állományából 497 dokumentum került kivonásra, főként rongálódás miatt. 
2019-ben folytatódott az előző év közepén kezdődött folyóirat-selejtezési projekt a raktári férőhely-hiány csökkentése érdekében, folyóirat selejtezési listák készítésével. A raktári férőhelygondok enyhítésére megkezdett állományrendezés is tovább folytatódott. 
Az egyetem közös integrált katalógusa a 2019. évi zárás szerint 1 454 490 példányrekordot, 919 340 bibliográfia rekordot, 887 034 authority rekordot tartalmazott.
A muzeális állomány feltárása területén a 35 000 darabból álló kisnyomtatvány-gyűjtemény feltárása az elektronikus katalógusban folyamatosan zajlik, jelenleg 18 500 rekord készült el. Folyóiratok retrospektív feldolgozása során 443 db rekord készült el. Feldolgozásra került az EKL legrégebbi folyóirat állománya (főként 16. századi anyag). 
Közös, országos adatbázisok folyamatos építése során a MOKKA/ODR adatbázisában 674 335 EKSZ-rekord jelenik meg, 2019 folyamán MOKKA-ODR adatbázisba betöltött rekordszám: 15 402. A MATARKA adatbázisban az Egyetemi Könyvtár által 2019-ben feldolgozott cikkek száma: 1294.
A májusi csatlakozás óta az EKSZ rekordok közel harmada érhető el a WorldCat világkatalógusban. Részben ennek köszönhetően emelkedett a könyvtárközi kérések száma: 2017-ben 1 383 db, 2018-ban 1 472 db, 2019.10.31-ig: 1 933 db kérés érkezett. 
2019 kiemelkedő eredménye az évek óta húzódó 18. századi anyag rendezésének befejezése volt. 2019-ben az utolsó fertőzött állományrész fertőtlenítése is megtörtént (29 ládányi 18. századi könyv).
Befejeződött az EKL kódexállományának digitalizálása az utolsó 27 kódex digitalizálásával. Ezen felül 74 ősnyomtatvány került digitalizálásra. A kódexek és ősnyomtatványok EDIT-be töltése folyamatban van. Az Országos Kulturális Digitalizációs Közfoglalkoztatási Program (Forum Hungaricum) projekt keretén belül 459 dokumentum került feltöltésre a Manda adatbázisba, onnan pedig az Europeana-ba, ahol jelenleg 8276 tétel szerepel.
A Magyar Tudományos Akadémia Könyvtár és Információs Központban működő Elektronikus Információszolgáltatás Nemzeti Program (EISZ) által kötött Read and Publish megállapodások keretén belül hibrid vagy open access folyóiratokban való közléssel 2019-ben 6 kiadónál összesen 143 open access publikáció jelent meg.






[bookmark: _Toc33620567]
ELTE kiadványoknak, folyóiratoknak, Crossref ügynökségen keresztül, 2019-ben 4 folyóirat 1 könyv és 1 konferenciakötet szerkesztősége jelezte DOI azonosító igényét. Összesen 2019-ben 257 db DOI azonosítót élesítése történt meg, valamint 123 db azonosítónál végeztek adatfrissítést. Disszertációknak MTA megállapodás alapján, a DataCite ügynökségen keresztül az azonosítók kiosztásának koordinálását, ellenőrzését, támogatása keretében több, mint 300 disszertációnak került azonosító kiosztásra.

Az EKL képviseli az EKSZ és az EKL szakmai eredményeinek bemutatását számos hazai és nemzetközi szakmai szervezetben (pl. LIBER, HUNOR, Magyar Könyvtárosok Egyesülete, Egyetemi Könyvtárigazgatói Kollégium, Magyar Felsőoktatási Levéltárak Szövetsége, MOKKA Egyesület, MTMT Repozitórium-minősítő Szakbizottság, MTMT Bibliográfiai Szakbizottság).
Nagy hangsúlyt fektettek a könyvtárt népszerűsítő rendezvények, és a látogatók számára szervezett programok kommunikációjára, így egyre nagyobb számban fogadnak látogatói csoportokat. A magas látogatottság nemcsak a műemléképület vonzerejének, a bővülő szolgáltatásoknak és az egyre több látogatócsoportnak köszönhető, hanem a gazdag programkínálatnak is. 2019-ben minden eddiginél több kulturális rendezvénynek és tudományos konferenciának adott otthont a könyvtár:
· Hagyományok és kihívások c. szakmai konferencia-sorozatunk idei VIII. alkalmával a Könyvtáros kompetenciák a 21. században, valamint a Tartalmi feltárás a Google árnyékában témákhoz kapcsolódtunk.
· Nagy érdeklődésre tartott számot Az ELTE muzeális gyűjteményeinek jelene és jövője című konferencia, melynek keretében a Bécsi Egyetem is képviseltette magát előadóink sorában. A konferenciára 40 fő regisztrált.
· Az idei év rendezvényeinek méltó záróprogramját a Magyar Tudomány Ünnepe eseménysorozat keretében, A Tudományos Kutatás Napja az ELTE-n ünnepségéhez csatlakozva, A pontosság bűvöletében. Eötvös Loránd élete és munkássága címmel nyílt interaktív kiállításunk megnyitója képezte november 22-én. 
· További rendezvényeink: Múzeumok éjszakája (jún. 22.), Kínai konferencia (Chengdu, jún. 28.), Kulturális Örökség Napja (szept. 21.), Belvárosi Művészeti Napok (szept. 25-27.), Országos Könyvtári Napok (okt. 3-4.), ELTE Múlidéző (ELTE Alumni, okt. 4.), Capella Silentium kórus jubileumi hangversenye (nov. 30.), Mikulás-napi könyvvásár (dec. 6.); és konferenciák: Salamander konferencia (Mika Sándor Egyesület, ápr. 11.), Reguly Antal-konferencia (ELTE Finnugor Tanszék, szept. 27.).
· Tudománymetria: Barát vagy ellenség? címmel 2019. november 29-én az MTA Könyvtár és Információs Központtal és az ELTE BTK Digitális Bölcsészet folyóirattal közösen rendeztünk konferenciát.
A könyvtár nemzetközi hírneve szintén erősödött az elmúlt időszakban. Az Erasmus+ Program és egyéb nemzetközi projekt keretében számos országból – többek közt Lengyelországból, Németországból, Törökországból, Erdélyből, Litvániából, Nagy-Britanniából, Izraelből és Görögországból – fogadtak látogatókat. A könyvtári vezetések keretében rendszeresen láttak vendégül külföldi egyetemekről érkező delegáltakat, vezetőket, kutatókat és a tudományos élet képviselőit. Mind a beiratkozott hallgatók, mind a rendezvény-látogatók között is emelkedett a más országok képviselőinek száma. Külföldről és hazánkból is szép számmal jelentkeztek csoportok könyvtárlátogatáson való részvételre, a vendégek száma meghaladja a fél ezres létszámot.

A Levéltár által az év folyamán a következő helyeken került sor szervellenőrzésre:
· Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Kar Tanulmányi Hivatala
· Természettudományi Kar Dékáni Hivatal
· Természettudományi Kar Tanulmányi Hivatal
· Informatikai Kar Dékáni Hivatal és Tanulmányi Osztály
A Levéltár által helyszínen végzett rendezések összesen: 135,44 ifm, elvégzett, vagy jóváhagyott selejtezések összesen: 270,638 ifm.
A levéltár kutatóinak (27 fő) és ügyfeleinek (368) száma és a kutatási esetek száma (88) továbbra is csökkenő tendenciát mutat. Az elektronikus adatszolgáltatás tavalyihoz képest csökkent, ám még így is jóval meghaladja a korábbi éveket.
A muzeális állományhoz elektronikus raktári jegyzék készült, az érem és falerisztikai gyűjtemény darabszinten rendezésre került, továbbá rendezték a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiatörténeti Gyűjtemény muzeális anyagát.

A Savaria Könyvtár és Levéltár (SKL) az EKL tagkönyvtáraként, a szombathelyi képzési helyen működő Berzsenyi Dániel Pedagógusképző Központ és a budapesti karokhoz tartozó intézetek/tanszékek oktatási, kutatási, tanulási igényeinek kiszolgálására, nyilvános könyvtárként működik. Pedagógiai szakkönyvtári funkciójából adódóan támogatja a régión belüli pedagógusok munkáját, szakmai segítséget nyújt a megye közoktatási könyvtárainak tevékenységéhez. 
[bookmark: _gjdgxs]2019-ben a könyvtári nyitvatartási órák száma heti 43 óra volt. Ez 2019 októberétől 47 órára nőtt az ügyeleti idő meghosszabbításával. 
A könyvtár a munkatársak digitális kompetenciái révén hatékonyan részt vesz a tanulás és oktatás támogatásában, hallgatók képzésében, oktatók szakértői támogatásában; a digitális tartalmak létrehozásában és közvetítésében, repozitóriumok és országos adatbázisok építésében.  
A SEK videotorium csatornája 2019-ben 35 új felvétellel gazdagodott, így már 1110 felvétel áll a felhasználók rendelkezésére. Az év során összesen 578 db dokumentumot vettek állományba 2 170 232,- Ft értékben. A könyvtár teljes állománya 2019. december 31-én: 241 193 db dokumentum, értéke: 197 615 626,75,- Ft.
2019 nyarán befejeződött az állományellenőrzés. Az év végéig elkészült 10 törlési jegyzék 26 618 db dokumentum törléséről 13 279 490,95,- Ft értékben.
2019-ben a beléptető rendszer hiánya miatt manuálisan mért adatok szerint 22 690 fő a belépők száma. Folytatódott az előző évek csökkenő tendenciája, melynek oka a használói terek változása. 2019-ben 47 998 db tranzakció (kölcsönzés, hosszabbítás) történt, amely évek óta folyamatos csökkenést mutat. 
Az EKL Savaria Könyvtár és Levéltár levéltári egysége nagy változásokon ment át a 2019. évben: az A épület alagsorában található tömörraktárban működő levéltár állományának 90%-a átszállításra került a Forrásközpontba. A költöztetési munkálatokat a könyvtár munkatársai és iskolaszövetkezetes hallgatói végezték. 
Az A épület alagsorában a jelenlegi tömörraktáros irattárral szembeni 60 m2 területű két helyiség átépítés után raktári funkciót kap. A kialakítás tervezése elindult, várhatóan 2020 áprilisában valósulhat meg az átépítés.
 A D épületből 2019 folyamán 128 doboz iratanyag került átszállításra. Továbbá 62 doboz iratanyag került a tanszékekről az SKL-be. Ezekből az év során 116 doboz iratait sikerült átnézni és előkészíteni állományba vételre.
A Savaria Könyvtár és Levéltár levéltári egységének iratállománya 2019. év december 31-én 195,7 ifm volt. Az éves gyarapodás 0,19 ifm.
A Savaria Könyvtár és Levéltár irattári egységének iratállománya 2019. év december 31-én 169,15 ifm volt. A 2019. évi gyarapodás 0,19 ifm.
Az irattári ügyfélszolgálat keretében 2019-ben 25 esetben történt adatszolgáltatás, 10 alkalommal kölcsönzés. A levéltárban 104 db kérés és 23 kölcsönzés történt. 
2019-ben megtörtént a penészes törzskönyvek és rektori iktatott iratok fertőtlenítése az ELTE Egyetemi Könyvtárában. Az anyag visszaszállításra került Szombathelyre. 
Októberben, levéltári szakfelügyelői helyszíni ellenőrzés során a szakfelügyelet a 2014-2018 évek vonatkozásában a levéltárban bekövetkezett változásokat pozitívan értékelte.


10.2. Szolgáltatási Igazgatóság

Az Igazgatóság fő területei a Kollégiumi Központ, a Karrierközpont, az Alumni Központ, a Speciális Hallgatói Ügyeket Támogató Iroda (SHÜTI) és a Quaestura Hallgatói Ügyfélszolgálati Iroda (Quaestura). A Szolgáltatási Igazgatóság szervezetileg a Jogi, Humánszolgáltatási és Közbeszerzési Főigazgatósághoz tartozik.

10.2.1. Kollégiumi Központ
A kollégiumok az ELTE szerves és integráns részét képezik, valamint az oktatási-nevelési célok megvalósításában speciális feladatokat látnak el. Egyrészt szociális funkciójuk révén lakhatást biztosítanak a hátrányos helyzetű hallgatók számára, megteremtve az esélyegyenlőséget, a tanszabadságot, a sportolási-, művelődési lehetőséget, másfelől segítik az értelmiségivé válás folyamatát, az értékteremtő, alkotó létforma kialakulását, továbbá támogatják a Magyarországon felsőoktatási jogviszonnyal rendelkező külhoni magyar kollégiumi hallgatók integrációját, szakmai és tanulmányi fejlődését, illetve közösségépítését. Mindemellett az ELTE nemzetközi stratégiájának megfelelően, irányítják és segítik – a kollégiumok kapacitásától függően – a nemzetközi hallgatók elhelyezését.
Kollégiumok, férőhelyszámok. A férőhelyek tekintetében nagyobb volumenű változás nem történt 2019-ben, mindösszesen a Reitter Ferenc Kollégiumban bővült 91 fővel a bérelt férőhelyek száma, emellett kisebb átalakítások, ill. adatkorrekciók miatt egyéb tagkollégiumokban 1-2 férőhellyel változott a befogadóképesség.
A kollégiumok összes férőhelyeinek száma 2019. január 1-jén 4 801 volt, míg a változásokkal a férőhelyek száma 2019. szeptember 1-jétől 4909.
Kollégiumok kihasználtsága. A kollégiumok alapfeladata az ELTE-n tanuló vidéki, illetve határon túli és külföldi hallgatók elhelyezése. A Kollégiumi Központ felvételi szabályzata alapján a kollégiumi elhelyezés 10 hónapra szól, de azok a hallgatók, akik kérvényezik, a nyári hónapokra is kapnak férőhelyet. A kollégiumok átlagos kihasználtsága a 2018/2019 második, illetve 2019/2020 első félév tanulmányi időszakában:

Forrás: NEPTUN 

A normatívára jogosultak aránya tagkollégiumi bontásban:

Forrás: NEPTUN 
A Reitter Ferenc utcai Kollégium azért nem szerepel a kimutatásban, mert ott Stipendium Hungaricum ösztöndíjas, valamint a Külgazdasági- és Külügyminisztérium hallgatói laknak, akik kollégiumi normatívára nem jogosultak.
Nemzetköziesítés. A Kollégiumi Központ, immáron a Housing Office-szal kiegészülve, az ELTE nemzetközi stratégiájával és célkitűzéseivel összhangban 2019-ben is fokozott figyelmet és erőforrásokat fordított a nemzetközi hallgatók elszállásolására. A 2019 tavaszi, majd nagyobb volumenben 2019 őszi felvételi eljárásban is megvalósult az a vízió, hogy a kollégiumi és a housing terület a minél színvonalasabb hallgatói szolgáltatások érdekében egymás alternatívája és kiegészítése legyen, illetve összehangoltan működjön együtt egymással és az egyetem többi szervezeti egységével, különösen a központi és kari nemzetközi irodákkal. A nemzetközi terület növekvő leterheltségének kiegyenlítése érdekében 2019. augusztustól megemeltük a terület humán-erőforrás ellátottságát.
A kollégiumokban részben a meglévő kapacitásokon, részben új helyek bérlése révén közel 100 férőhellyel, 19%-kal emeltük a nemzetközi helyek számát. Az elhelyezés körülményei valamennyi tagkollégiumban jelentősen javultak. A tagkollégiumoknál részletezett eredmények mellett nemzetközi vonatkozásban érdemes kiemelni: 1) a zsúfoltságcsökkentő intézkedéseket; 2) a megvalósult felújításokat, pl. vizesblokk és konyhafelújítások, nyílászárócserék, bútor- és eszközcseréket; 3) az internet- és hálózatfejlesztést, melynek eredményeképpen teljes wifi lefedettséget értünk el. Mindezek együttesen a hallgatók komfortérzetét javítva a konfliktusos esetek számát is csökkentették. A 2019. december-2020. január időszakban kiküldött, a korábbiaknál jóval részletesebb elégedettségmérés kiértékelése folyamatban van, a már kiértékelt vélemények növekvő elégedettséget mutatnak a külföldi hallgatók körében is.
A lakhatás biztosításán túl figyelmet fordítottunk a nemzetközi hallgatók integrációjára, szakmai és tanulmányi fejlődésére, valamint közösségépítésére. Ebben az intézményi és hallgatói szereplőkön kívül fontos partnerek voltak maguk a nemzetközi hallgatók, akik mind aktívabban, 2019-ben már kezdeményező félként vettek részt a közösségi életben és az új hallgatók felé történő tudásátadásban. Bár az interkulturális eredetű konfliktusok és higiéniás panaszok száma érezhetően csökkent a korábbi évekhez képest, de továbbra is állandó odafigyelést igényel. Az angol nyelvű ügyintézést és a bentlakást immáron egységesített iratminták, tájékoztató anyagok, használati utasítások, körlevelek segítik, ezek felülvizsgálata, naprakészen tartása, a még hiányzó dokumentumok pótlása állandó feladatunk.
A Housing Office szervezeti és ügyrendi integrációja után partnereink száma négyre bővült. Az új partnerek, ill. a gyorsabb belső ügyintézés révén a housinggal elhelyezett hallgatók száma jelentősen, 180 fővel, 163%-kal emelkedett.
A külföldi ösztöndíjas hallgatókra vonatkozó számadatok:
	 
	2017. szeptember
	2018. szeptember
	2019. szeptember

	ELTE külföldi ösztöndíjas hallgatók száma
	2498 fő
	3021 fő
	3022 fő

	Összes kollégiumba jelentkezés
	698 fő
	1238 fő
	1315 fő

	Kollégiumi elhelyezést kapott*
	500 fő
	515 fő
	612 fő

	Housing partneren keresztül elhelyezést kapott**
	24 fő
	110 fő
	290 fő

	 Elszállásolást kapott (kollégium + housing)
	524 fő
	625 fő
	902 fő


*: a Márton Áron Szakkollégiumok és a Külgazdasági és Külügyminisztérium hallgatói nélkül
**: a housing partnerek adatszolgáltatása alapján

Humán erőforrás biztosítása. Minden kollégiumvezetői, illetve adminisztrátori státusz betöltött. A fluktuáció következtében megüresedő kollégiumi státuszok – minőségi követelményeket szem előtt tartva – folyamatosan betöltésre kerültek. Komoly figyelmet fordítunk arra, hogy a munkatársak körében – szervezetfejlesztési módszerekkel is – növeljük az ELTE mint munkahely megtartó erejét.. 
A kollégiumi nevelői rendszer működése optimális, jelenleg 40 nevelő végzi munkáját a tagkollégiumokban. A rövidebb lélegzetvételű, fizikai vagy adminisztrációs feladatok végzésére jellemzően Iskolaszövetkezet által alkalmazott diákok munkáját vesszük igénybe. A kollégiumok személyi állományában jelentős változás állt be a takarítás és a portaszolgálat 2019. május 1-ei kiszervezésével (ezt megelőzően, a korábban a Szolgáltatási Igazgatósághoz tartozó portás és takarító személyzetet a MIFIG vette át 2018. december 1-től, ugyanúgy az Egyetem alkalmazásában tartva, egészen 2019. május 1-ig). 
Működés dinamizálása, közösségformálás. A hallgatók részére több kollégiumban ingyenes sportszolgáltatást (például: kettlebell, aerobic, jóga, zumba, stb.) biztosítunk. A kollégiumokban aktív közösségi élet folyik (bajnokságok, táncház, különböző témákban előadások, összejövetelek, felolvasó estek, színházi rendezvények). A Márton Áron kollégiumokban a határon túli magyar hallgatók részére szervezett kompetenciafejlesztő és integrációjukat támogató magyarságismereti, karriertervezési, kiegészítő kurzusok zajlanak. Májusban a Pécsi MÁSZ rendezett doktorandusz konferenciát „Interdiszciplinaritás a Kárpát-medencében” címmel. Közösségformáló és honismereti szerepe volt a határon túli és debreceni kirándulásoknak.
A Kollégiumi Ügykezelő Rendszer szempontjából is fontos időszak következett, hiszen a 2020-as évben induló szoftver előkészítése hosszú időt vett igénybe. A program fő céljai közé tartoznak a valós idejű, internetes felületen történő ügyintézési lehetőségek, ami magába foglalja pl. a hallgatói hibabejelentések kezelését, a havi rendszerességű szobaellenőrzések eredményeinek vezetését, a nevelői munkavégzés koordinálását, a szobaleltár felvételét, a vendégfogadás adminisztrációját, a mosógépfoglalás online működtetését.
A szobaellenőrzések tekintetében is komoly előrelépést tettünk. Bárminemű ellenőrzés elsődleges fontosságú feltétele, hogy az ellenőrzött tételek minden résztvevő fél számára ismertek, érthetőek és elfogadottak legyenek. Ennek érdekében a hallgatói érdekképviselettel közösen létrehoztuk a higiéniai szempontrendszert, mely egységesíti és átláthatóbbá teszi a szobaellenőrzések folyamatát. 
A beszámolási időszakban a szervezeti egység nagy hangsúlyt fektetett a speciális igényű hallgatók elhelyezésére, illetve az akadálymentesítés bizonyos formáira, melyet a fogyatékosügyi koordinátor irányítása mellett a kollégiumvezetők is priorizált feladatnak tekintettek.
Kollégiumok láthatósága, megjelenítése. A Kollégiumi Központ intenzíven jelenik meg a különböző egyetemi rendezvényeken (kari nyílt napok, Educatio, ELTEfeszt, sportrendezvények), és az interneten egyaránt. Ez utóbbi keretében folyamatosan frissítjük az ELTE honlapján a kollégiumokról elérhető információkat:
https://www.elte.hu/kollegiumok
https://martonaron.elte.hu/
http://kollegium.elte.hu/ 
https://www.elte.hu/en/student-residence-halls. 
Kollégiumonként, egységes szerkezetben adunk tájékoztatást a kollégiumvezetőről és elérhetőségéről, a diákbizottság elnökéről és elérhetőségéről, a kollégium férőhelyszámáról, a kollégiumi díjról, a szoba típusokról, a vizesblokkokról, a szolgáltatásokról, közösségi terekről, a kollégiumok elérhetőségéről. A kollégisták tájékoztatására egyre aktívabban alkalmazzuk a közösségi felületeket is.
Környezetvédelem. A beszámolási évben a kollégiumok tekintetében is mozgalmas évet tudhat maga mögött az Egyetemisták a Környezettudatos Szemléletért Egyesület (EKSZ). Az alábbi számok reprezentálják a szelektív módon feldolgozható hulladék mennyiségi mutatóit:
· Ajtósi Dürer sori Kollégium: 15 tonna fahulladék, 2 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 171 600 liter szelektív hulladék
· Budapesti Márton Áron Kollégium: 50 tonna fahulladék, 15 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 1 tonna papírhulladék
· Kerekes Kollégium: 66 000 liter szelektív hulladék
· Kőrösi Csoma Sándor Kollégium: 286 000 liter szelektív hulladék
· Nagytétényi úti Kollégium: 228 800 liter szelektív hulladék
· Nándorfejérvári úti Kollégium: 171 600 liter szelektív hulladék, 3 tonna lomhulladék
· Vezér úti Kollégium: 10 tonna fahulladék, 2,5 tonna veszélyes és elektronikai hulladék, 184 080 liter szelektív hulladék.
· 80 m3 zöldhulladék elszállítása valósult meg a kollégiumok területeiről az EKSZ segítségével.
Tavaly mintegy 100 önkéntes segítette a környezettudatos tevékenységekkel összefüggő munkát.
Felújítások, fejlesztések, eszközök beszerzése. Az ELTE kollégiumaiban, 2019-ben a következő felújítások és fejlesztések kezdődtek el illetve valósultak meg:
· összkollégiumi szinten (vagy több kollégiumot érintve):
· bútorbeszerzés (45 millió Ft);
· paplan-párna beszerzés (6,2 millió Ft);
· háztartási berendezések, eszközök (mikrohullámú sütők, hűtők, porszívók, kávéfőzők, stb. beszerzése) (6,2 millió Ft);
· rovarhálók beszerzése (6,6 millió Ft)
A tisztasági festés minden kollégiumban a törvényi meghatározásoknak megfelelően vagy annál nagyobb felületen történt a Műszaki és Informatikai Főigazgatóság közreműködésével.
· Tagkollégiumi szinten:
· Ajtósi Dürer sori Kollégium – lift felújítása, internethálózat korszerűsítése
· Kerekes Kollégium - a férőhelyek 15%-ának teljes felújítása (bútorok, berendezés, nyílászárók), kábeles és wifis internethálózat teljes korszerűsítése, lift felújítása
· Kőrösi Csoma Sándor Kollégium - kertibútorok beszerzése, szobákhoz tartozó szemetesek és asztali lámpák beszerzése, liftfelújítás, fürdőszoba javítás
· Márton Áron Kollégiumok
· Debrecen – részleges padlóburkolat – csere, három vizesblokk felújítása
· Pécs – zuhanyzók felújítása, szobaajtók cseréje
· Szeged – szobai padlóburkolat javítása, ágyak szivacs- és kárpitcseréje
· Nagytétényi úti Kollégium – sporteszközök beszerzése
· Reitter Ferenc utcai Kollégium – férőhelyek bővítése, közösségi helyiségek mennyiségi és minőségi fejlesztése
· SEK Pável Ágoston Kollégiumok – tanulószobák kialakítása, műszaki jellegű hibaelhárítások.
A Budapesti MÁSZ kollégium teljes felújítása elkezdődött. A felújításhoz tavaly teljesen ki kellett üríteni a kollégiumot. A kiürítés során az ott található jó állapotú eszközöket más egyetemi épületekbe, elsősorban a kollégiumokba szállítottuk.
A fenti beszerzések költségeit megosztott módon a kollégiumi működésre elkülönített, intézményi forrásokból, valamint a fejlesztési és kompenzációs keret 50%-ból fedeztük. (A fejlesztési és kompenzációs keret részben a kollégiumi fejlesztések finanszírozására szolgál, részben pótolja az önköltséges hallgatók miatt kieső normatív támogatást. Az összeg 50%-ából finanszírozott fejlesztésekre a hallgatói érdekképviselet tehet javaslatot.) 
A budapesti hagyományos kollégiumok 2019. évi fejlesztési és kompenzációs keretösszege 69 millió Ft volt. A hallgatók ebből az összegből 34,5 M Ft elköltésére tehettek javaslatot. A keretösszeg (69 millió Ft) 50 %-ának felhasználása az alábbi módon történt:
	Érintett kollégium
	Beszerzett tétel
	Felhasznált FK keret

	ADK, DUK, NFK
	Rovarháló
	6 610 717 Ft

	KCSSK
	Paplan-párna beszerzése
	5 167 630 Ft

	KCSSK
	Szobai szemetesek beszerzése
	827 881 Ft

	DUK
	Közös konyha kialakítása, berendezés beszerzése
	3 500 000 Ft

	KUK
	Hálózatfejlesztés
	5 000 000 Ft

	Összes kollégium
	Sporteszközök beszerzése 
	6 000 000 Ft

	KUK
	Számítógép
	161 277 Ft

	ADK, DUK, NFK
	Bútorbeszerzés
	12 000 000 Ft

	Összesen:
	37 267 505 Ft


A beszerzések minden esetben lezárultak, a kivitelezés (például: közös konyha kialakítása, rovarháló felszerelése) egyes esetekben 2020-van valósult, vagy valósul meg.
A nem budapesti telephelyű kollégiumok fejlesztésre felhasználható kerete 6 millió forint volt, amit az alábbi tételek finanszírozására használtak fel a hallgatók:
	Érintett kollégium
	Beszerzett tétel

	Felhasznált FK keret

	MÁK-Debrencen
	Szobai textíliák, elektromos háztartási berendezések
	       1.317.524.- Ft

	MÁK-Pécs
	Szobai textíliák, elektromos háztartási berendezések
	1.501.000.- FT

	MÁK-Szeged
	Szúnyoghálók, szobai textíliák, elektromos háztartási berendezések
	1.463.840.- Ft

	Összesen:
	4 282 364 Ft



A KK a költségvetésben szereplő normatív kollégiumi támogatás 3.539 fő (Budapesti kollégiumokban lakó hallgatók és vidéki MÁK, illetve a szombathelyi PÁK kollégiumokban lakó hallgatók) után vehette igénybe. Jelenleg az ELTE két épületében (Kerekes úti Kollégium, Reitter Ferenc utcai Kollégium) bérel 1 081 férőhelyet. A bérelt épületek miatt fizetendő bérleti díj a lakhatási támogatásból a kollégium részére átadott összeg terhére került finanszírozásra.
2020-as kihívások, tervek, kockázatok. Nemzetközi hallgatók elhelyezésének javítása. A nemzetközi kollégiumi férőhelyek számának növelése és minőségi fejlesztése, valamint a nemzetközi hallgatók integrációja változatlanul alapvető cél. A nemzetközi területnek továbbra is két fő kockázati tényezővel kell számolnia: az előre nehezen meghatározható nemzetközi hallgatói létszám okozta bizonytalanság, valamint a megfelelő pénzügyi források biztosításának nehézségei.
Felújítások, fejlesztések. Továbbra is a budapesti Márton Áron Kollégium rekonstrukciója áll a szervezet előtt. Célunk, hogy a Műszaki és Informatikai Főigazgatósággal együttműködve a hallgatói igényeknek megfelelő épületet adhassunk át a használóik számára. A MÁK munkálatain kívül a MIFIG elkészítette a 2020-as év beruházási tervét, melyben a kollégiumok éltek a véleményezési jogukkal, így a beruházások priorizációi a végrehajtás szükségessége szerint megtörténtek. A legfontosabbnak ítélt beruházási és működtetési feladatok 2020-ra:
· Párna-paplan csere folytatása;
· Udvari fejlesztések (térkövezés, füvesítés);
· Kollégiumi mosási lehetőségek fejlesztése;
· Életvezetési Tanácsadó kollégiumra specifikált részlegének megalakítása, 
· Kollégiumi Ügykezelő Rendszer indítása;
· Sportolási lehetőségek fejlesztése (sporteszközök beszerzése);
· 9/2018. (IX. 10.) számú rektori - kancellári együttes utasítás kollégiumi térítési és juttatási szabályzatról átfogó módosítása 
· NFK multifunkciós sportpályájának kialakítása;
· Kollégiumi szobák, konyhák, zuhanyzók, mellékhelyiségek részleges felújítása (ADK, DUK)
· Közlekedők részleges felújítása (VUK)
A 2019-ben felmért hallgatói elégedettség nagymértékben segíti a kollégisták igényeire szabott intézkedések hatékonyságát, a cselekvési tervek megtérülését, hogy 2020-ban optimális működés mellett a célzott fejlesztésekkel haladhassunk a modern, hallgatóbarát terek és szolgáltatások kialakítása felé.

10.2.2. Karrierközpont

Képzések, tanácsadás, előadások szervezése
A Budapesten és Szombathelyen is meghirdetett karriermenedzsment kurzusaink teljes létszámmal indultak 2019-ben. A 15 kurzuson összesen 503 fő vett részt. A karriermenedzsment kurzusok mellett egyéni (karrier)tanácsadást is folytattunk, ezek legnagyobb része személyes tanácsadás formájában történt, de az emailes illetve a skype tanácsadást is igénybe vette néhány ügyfél. Összesen 103 ügyfél élt 120 tanácsadási alkalommal 2019 során. A tanácsadást igénybe vevők száma folyamatos emelkedést mutat. 
Vidéki és budapesti gimnáziumokban közel 500 diáknak tartottunk pályaorientációs előadást és workshopot. (Trefort Gimnázium, Veres Pálné Gimnázium, Eötvös Gimnázium, Vértes Agóra, Móricz Zsigmond Református Gimnázium Kisújszállás, Zsámbok).
A tavaly indított 2 szóvivő sajtóreferens, valamint 5 autóvezetés tréningen összesen 82 fő vett rész. A 2018-as csúcsot jelentő eredményeket tartottuk tavaly is az érettségi előkészítők esetében Az elmúlt években felmerült igényekre reagálva – a hagyományosan hirdetett történelem, magyar, angol, biológia előkészítő mellett – bevezettük az informatika előkészítőt, így összesen 14 tanfolyamon 220 fő vett részt, ez 6 tanfolyammal és 103 fővel haladja meg a 2018-as évet. A visszajelzések alapján a résztvevők elégedettsége továbbra is kiemelkedőnek mondható, több mint 90% feletti elégedettségi szint is előfordult a tanfolyamokon. A képzési tevékenységből származó bevétel a 2018-as bevétel duplája lett, 2019-ben megközelítette a 21,5 M Ft-ot. Az Egyetem nemzetköziesítési céljainak támogatása érdekében három éve dolgozói nyelvtanfolyamot indítottunk. A tanfolyamok 2019 első félévében zárultak le, ebben a félévben még 6 modul megtartására került sor, 70 munkatárs részvételével.
Két négy-négyalkalmas előadás-sorozatunk is zajlott a 2019. tavaszi és őszi szemeszterben, amelyek sikerrel zárultak.A „Hogyan tovább?” előadás-sorozatunk VI. évadában állandó meghívott vendégünk, Limpár Imre tanácsadó szakpszichológus volt, az előadásokra átlagosan 450-en regisztráltak..A „Pénzügyi tudatosság” előadás-sorozatunk neves előadói Mérő László, Lukács Krisztián, Németh Erzsébet, Csernok Miklós és Limpár Imre voltak, a résztvevők száma 100-120 fő között mozgott. Előadóink között üdvözölhettük 2019. október 22-én Rakonczay Gábor kétszeres Guinness-világrekordert, aki eddig öt országban, több mint 150 ezer embernek adta elő élettörténetét, közel százan hallgatták meg az előadását. 
Amellett, hogy a hallgatókat felkészítjük a munkaerőpiacra történő belépésre, a Karreirközpontot megkereső cégek álláshirdetéseit, rendezvényeit is megjelenítjük hirdetési felületeinken, állásbörzéinken. Az ebből a tevékenységből származó bevétel (8.410.295 Ft) közel duplája volt a megelőző évi bevételnek. 
Rendezvényszervezés, dolgozói szolgáltatások
2019. június 13 és július 11. között a Karrierközpont látásvizsgálatot szervezett az ELTE dolgozók számára. A vizsgálatokat öt héten keresztül, csütörtöki napokon végezte a szolgáltató, közel 300 munkatárs élt ezzel a lehetőséggel.
Több év kihagyás után 2019. november 21-én került először megrendezésre az ELTE Karriernap, melyet igen nagy sikerrel zártunk, közel 450-en jöttek el a rendezvényre. 19 kiállító vett részt az eseményen, a hallgatók számára 100-nál is több állásajánlatot kínáltunk, továbbá az ELTE saját álláslehetőségeit és a Közigállás portál révén a közszféra állásajánlatait is közelebb tudtuk hozni az érdeklődőkhöz. A Karriernap 2,5 M Ft bevétellel zárult.
Egységünk koordinációjával került megvalósításra a 2019. májusi és szeptember 20-i Dolgozói Egészség- és Sportnap. 2019. novemberben, Képzőtermünkben helyet adtunk a Joghallgatók Önképző Szervezete által koordinált ELTE-s véradásnak, amelyen 32 kollégánk vett részt, illetve segítette a zavartalan végrehajtást. 
2019-ben is a Karrierközpont által került megszervezésre a dolgozók gyermekei számára a Mikulás-ünnepség. Az eseményre közel 500 gyermeket regisztráltak. A rendezvény ismét nagy sikerrel zárult.
A Karrierközpont 2019-ben is támogatta a hallgatói és dolgozói sportéletet. Közel 12 M Ft értékben finanszíroztuk a dolgozói sportedzéseket és az Egyetemi Egészség és Sportnapot, de támogattuk a hallgatói Tanévkezdő Sportkampányt, a kiemelkedő sportteljesítménnyel rendelkező hallgatók nemzetközi sportversenyeken való részvételét 
Kommunikáció
A Karrierközpont több közösségi-média felületen is aktivitást folytat. Rendszeres frissítéseinek köszönhetően 857 új oldalkedvelővel bővült a Facebook-oldal követőinek száma (összesen 6.303 kedvelő). Szeptembertől új ötletekkel, stratégiával szerkesztjük az oldalt, amely elősegíti széleskörű eléréseket. Volt példa olyan novemberi eseményre, amely fizetett promóció nélkül több mint 150.000 felhasználóhoz jutott el a kimutatások alapján. Az oldal napi szintű látogatottsága gyakran 100 egyéni megtekintés felett van. Az Állásajánlatok ELTE-sektől ELTE-seknek csoport száma folyamatosan nő a Facebookon, a 2019. év végén 9.850 tagot számlált, azaz pontosan 500 új felhasználó csatlakozott az előző évhez képest. Instagram-oldalukon szintén 145 új követő kíséri figyelemmel a Karrierközpont frissítéseit. A Karrierközpont weboldalának átlagos havi látogatottsága kb. 8.000 oldalmegtekintést listáz. Karrier Hírlevelük szeptember óta megújult formában, legalább havi rendszerességgel kerül kiküldésre az aktív és frissdiplomás hallgatóknak, mintegy 21.000 aktív e-mail címre. Emellett rendszeres levelezést folytatnak az info@karrier.elte.hu címen. Grafikai programok segítségével számos, saját rendezvényekhez kötődő kreatív anyagot hoztak létre nyomtatott és digitális formában egyaránt.

10.2.3. Alumni Központ
A 2017-ben megalkotott Alumni Szabályzat és stratégia, valamint az előre kimunkált fejlesztési terv mentén 2019-ben is ütemesen fejlődött, és ismét újabb elemekkel bővülve tovább erősödött az Alumni tevékenység. Az Alumni Központ összefogja és motorizálja az Alumni Szervezet tevékenységét. Az Alumni fő célja a közösségépítés: bevonni, elkötelezni és mozgósítani az Egyetem volt hallgatóit, továbbá rávilágítani az ELTE Diplomások közösségének erejére, és hogy általuk is tovább erősödhet az Egyetem híre, diplomájának értéke. Ezért az Alumni Központ az Egyetem élenjáróságát hirdető, annak erősségeire építő, sokrétű intellektuális programokkal igyekszik felkelteni érdeklődésüket, elköteleződésüket, hogy később hírek terjesztésével, pénzzel, befolyással, munkával – és legfőként összefogással – támogassák az Egyetem tevékenységét, kiváltképp az ELTE-re járó tehetséges, rászoruló hallgatókat. Várható pozitív következménye a tevékenységeknek a közvetett rekrutációs hatás is. 
A 2019-es év végére a regisztrált alumnusok száma elérte a 12.000 főt, ami 2700 fős bővülést jelent 2018-hoz képest. További 11.000 validáltan érdeklődő pályakezdőt tart számon az Alumni Központ. 
Mozgósítás – Rendezvények és Kommunikáció
Az egyetemüket támogatni akaró és tudó alumnusok felkutatása, megnyerése világszerte stratégiai jelentőségű terület az intézmények életében. Ennek egyik legcélravezetőbb módja az érdeklődésre számot tartó, színvonalas rendezvények, és a kapcsolódó intenzív, kifinomult kommunikáció. Ennek érdekében 2019-ben is kiemelten kezeltük a minőségi, volt diákjainkat megmozgató rendezvényeket, és azok hírének – a többi törekvésünkkel együtt történő – mind hatékonyabb terjesztését. 2019-ben 18 saját szervezésű programra 1900-an regisztráltak, és 1400-an vettek részt. Ezen felül 14 támogatással megvalósított Tagozati rendezvény sikerében működtünk közre 1000 fő feletti részvétellel. (Saját szervezésű rendezvények az ELTE Múltidéző (EM), az ELTE Sikerek (ES), az ELTE Alumni Virtuális Jótékonysági Kampány. Más szervezeti egységekkel közösen valósítottuk meg: Egyetem megnyitja kapuit (EMK), Nemzetek Estjei (NE). Közreműködtünk az 5vös5km (új), a Kari/szakági Alumni programok és az éves Alumni Kupa – idén minden eddiginél nagyobb szabású, 10. jubileumi esemény – szervezésében, továbbá aktívan részt vettünk az egyetemi diplomaosztókon, számottevően emelve azok fényét. Összesen 21.000 fő élvezte az Alumni eseményeket az év során (helyszínen és online).
Kommunikációs csatornáinkon a Központhoz kapcsolódó, és egyéb ELTE-s rendezvények kommunikálása mellett nagy hangsúlyt fektettünk az Alumni ismeretek átadására is. Internetes megjelenésünket - Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Youtube, 2 saját weboldal (régi és új, jó ideig párhuzamosan) – stabilizáltuk, illetve tovább fejlesztettük. Ennek keretében éves szinten több mint 100 eseményt, hírt, felhívást – összesen 330 posztot - tettünk közzé a weboldalakon, valamint több mint 600 posztot a közösségi oldalakon. A Facebook 500 (5000 főre), az Instagram 250 (550 főre) új követővel bővült a tavalyi év során. Tovább bővítettük az Alumni arcképcsarnokot, az Alumni lexikont, az In memoriam oldalt. Büszkék vagyunk hírleveleink (ELTE Alumni Hírek; ELTE Alumni Junior Magazin) magas színvonalára és kedveltségére. Ezekből közel 70 tartalmas számot alkottunk és küldtünk ki. Összességében a felsorolt események/cikkek/posztok közzétételével, kapcsolódó kommunikációs tevékenységgel tavaly 130.000 főt értünk el a weben és további 30.000 főt a közösségi felületeinken, valamint 23.000 főt hírlevelekkel. 
Közösségi rendszer és nyilvántartás
Az Alumni élet szervezéséhez, a kommunikáció támogatásához és a támogatások gyűjtéséhez elengedhetetlen a GDPR előírásainak is megfelelő on-line regisztrációra alkalmas nyilvántartó rendszer. Az Alumni Központ tavaly több évtizednyi lemaradást hozott be a nyugati egyetemekhez képest a kombinált „Alumni Kommunikációs és Hálózat Menedzsment rendszer” („Alumni Net” – www.alumni.elte.hu) létrehozásával és a nyári bevezetésével. Az új, kétnyelvű rendszer elindítása és üzemeltetése jelentős erőket köt le a Központban és az Alumni Szervezet Tagozatainál egyaránt. A rendszer nemzetközi változatát a Nemzetközi Alumni Tagozat gondozza, lehetőségeihez és erőforrásaihoz mérten. Az év során 25 videokonferencia útján történtek egyeztetések a rendszerfejlesztőkkel a beindítás, üzemeltetés, ill. továbbfejlesztés témaköreiben. 
Az Alumni tevékenység bővülésével nyíló egyre több és új lehetőség kiaknázását nehezíti az akadozó humánerőforrás ellátottság az Alumni Központnál és az Alumni Szervezet más egységeinél is. Sok energiát visz el az ügyfélszolgálat, a már elindított lehetőségek megtartása, ismétlése, gondozása és továbbfejlesztése, és az sem javít ezen, hogy bár az új rendszer on-line regisztrációt tesz lehetővé, több Alumni Tagozat jövőbeli tagja még igényli a munkaerőigényes papíralapú regisztráció lehetőségét. 
Az Alumni Tagozatok örömmel fogadták az új rendszert, mely széles spektrumú önszerveződésre ad lehetőséget a tagozati tagok körében is; lehetővé teszi hírlevelek készítését és küldését; valamint a folyamatos kommunikációt a tagokkal, események szervezését. 
Elsőként a BGGyK, a BTK, a TTK, a TáTK és a NyK Alumni Tagozatok kezdték el a legintenzívebben kiaknázni az új rendszer adta lehetőségeket.
Hallgatói mobilizálás – Pályázatok és Végzős ajándék
A 2019-es év során nagyot lépett előre az Alumni Központ a hallgatók és pályakezdő fiatalok elköteleződésének hatékony erősítésében. 
Egyrészt az ELTE Alumni Alapítvány bevonásával nem csak hogy folytatni, de az előző évhez képest számottevően emelni is tudta a tehetséges, rászoruló hallgatók számára kiírt pályázat volumenét. Az év során 8 fő részesülhetett a generációk összefogásából származó támogatásban. 
Másrészt körültekintően megtervezte, előkészítette, és sikeresen bevezette az alumni szempontból X. jubileumi tanév végére a Végzős ajándékot. Az ELTE Alumni Alapítvány bevonásával kifejlesztett, esztétikus, az Alma Mater felé történő elköteleződést erősítő ajándéktárgyat valamennyi kar mesterszakos, illetve osztatlan és doktoris végzettjei a diplomaosztó ünnepségeken kapták kézhez – több mint 2000 fő. A kezdeményezés visszhangja pozitív volt, sőt, több karon jelezték, hogy szeretnék ezt valamennyi végzős számára elérhetővé tenni. A méltó kiosztásban aktívan részt vettek a karok tanulmányi hivatalai.
Források, támogatások
Az Alumni törekvések tudatos fejlesztése hozta a remélt eredményeket a források tekintetében is. Az Egyetemi források kiváltására sikerült ismét NEA pályázatot igénybe venni az ELTE Alumni Alapítvány bevonásával, az SZJA 1% befizetéseket tovább növelni 30%-kal, és a céges szponzoráció terén is eredményeket elérni. Az Alumni Központ tevékenysége még ahhoz is hozzájárult, hogy volt hallgatótól TAO érkezhessen egyetemi sport célokra.
Tapasztalatszerzés és piackutatás
Az Alumni terület a kezdetektől fogva tanulmányozza, és azóta is figyeli az élenjáró egyetemek alumni törekvéseit, fejleményeit, ennek érdekében 2019-ben a heidelbergi és a birminghami egyetemek alumni csapatával történt helyszíni tapasztalatcsere. A hazai egyetemekhez viszonyítva (az egyetemek alumnival foglalkozó munkatársai által is elismerten) kiemelkedő az ELTE Alumni Központjának teljesítménye. Ennek, valamint a legújabb fejlesztéseknek köszönhetően a Központ 2019 őszén a Tempus Közalapítvány felkérésére – a Közalapítvány által szervezett országos Alumni rendezvényén – bemutatta az ELTE-s Alumni eredményeket, tapasztalatokat. 

10.2.4. Speciális Hallgatói Ügyeket Támogató Iroda
A Speciális Hallgatói Ügyeket Támogató Iroda (továbbiakban: SHÜTI) által támogatott, regisztrált fogyatékossággal élő hallgatók száma 2019 folyamán 378 főről 393 főre nőtt. 2019 végére az érintettek közül 385 hallgató élt a SHÜTI által nyújtott gyógypedagógiai-informatikai és szociális gondozói szolgáltatásokkal. Ehhez az is hozzájárult, hogy 2019 márciusa óta a SHÜTI munkatársainak létszáma egy fővel nőtt. 2019-ben közel duplájára, 7440 -re nőtt a kontaktórák száma, melyet a SHÜTI munkatársai tartottak a speciális szükségletű hallgatóknak. 2019 folyamán 326 tananyagot adaptáltunk, melynek többségét archiválás után átküldtük az EDIT-be. A SHÜTI munkatársai az év során számos csoportos tréninget és sporteseményt tartottak/szerveztek, továbbá részt vettek több konferencián (előadóként is). Néhány példa: speciális karriermenedzsment; Asperger csoport; Inkluzív Sportnap; a BEAC-cal közösen szervezett MEFOB csörgőlabda bajnokság és különböző parasport kurzusok.  
A SHÜTI 2019 folyamán több akadálymentesítést érintő beszerzést bonyolított le, illetve több átalakításra vonatkozó projektet kezdeményezett az ELTE egyes épületeiben, melyek megvalósítása folyamatban van. Ezek közül kiemelendő a BGGYK-n a vezetősávok cseréje.
2019-re elkészítettük az ELTE oktatóinak és egyéb dolgozóinak szóló tájékoztató kiadványunkat mind elektronikus, mind nyomtatott formában (https://www.elte.hu/dstore/document/3855/oktat%C3%B3i%20t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%B3_SH%C3%9CTI.pdf). A tájékoztató elektronikusan az ELTE esélyegyenlőségi honlapján lesz elérhető külön menüpontban. A tájékoztató kiterjed az esélyegyenlőség eszmei tartalmára, az egyenlő esélyű hozzáférés és egyetemes tervezés elveire, a fogyatékossággal élő hallgatók jogaira, a SHÜTI szolgáltatásaira, valamint a különböző speciális szükségletű hallgatók egyetemi tanulmányait segítő eszközökre, módszerekre, segítő technikákra, amelyek az oktatók számára is hasznosak lehetnek.
Az elmúlt 5 év fogyatékossággal élő hallgatóinak növekedését mutató ábra: 
[image: ]

10.2.5. Quaestura Hallgatói Ügyfélszolgálati Iroda
A Quaestura Hallgatói Ügyfélszolgálati Irodában 2019 folyamán[footnoteRef:1] összesen 68.158 ügyfelet fogadtunk, ami 2,4 %-os növekedés az előző évihez képest. A Központban 50.602 ügyfél fordult meg – az ügyfélszám emelkedése ezen az ügyfélszolgálaton volt jellemző, míg a lágymányosi Q-ponton szinte ugyanannyi, mint 2018-ban: 17.556 fő.  [1:  Forrás: Q-Fusion ügyfélhívó rendszer; Neptun Tanulmányi Rendszer; qter.elte.hu; webmail.elte.hu; org_quaestura_quaestura; Q-Feldolgozottak; ] 

Az átlagos várakozási idő az évre vetítve ~11 perc, ami elfogadhatónak mondható, ugyanakkor törekszünk arra, hogy 2020-ban csökkenjen a várakozás ideje. Összesen 46.957 diákigazolványhoz adtunk ki matricát. 
A Q-téren 11.503 ügyet zártunk le (2018: 16.861). Ezek többsége adategyeztetési jellegű (8.234), hallgatói jogviszony- és egyéb igazoláshoz kapcsolódott (1.137), diákigazolvánnyal kapcsolatos kérdés volt (902), diákigazolvány postázására vonatkozó ügy (531), TAJ kártya igénylésével kapcsolatos ügyek (434), egyéb ügyek (170), és a panaszbejelentések, melyek leginkább nem beérkezett befizetésekről és TAJ szám érvényességről szóltak (95). 2019-ben 511 db TAJ kártya készült el, melyet Irodánkon keresztül igényeltek a hallgatók. 
A tavalyi év során 2.747 e-mailes ügyet intéztünk el, ami 13%-os csökkenés, és 1.799 telefonos ügyet intéztünk el az előző évben, ami 30%-os csökkenés a 2018-as évhez képest. Ennek oka feltételezhetően az, hogy a hallgatók segítség nélkül is egyre nagyobb számban elboldogulnak az egyéb (online és személyes) tájékoztatóink segítségével. 
A Qtér látogatottsági adatai: 138.813 felhasználó – ez 9%-os növekedést jelent, illetve 1.536.900 oldalmegtekintés történt. 
A személyes ügyfélforgalom növekedése, és ezzel párhuzamosan az elektronikus ügyek számának csökkenése feltételezhetően annak tudható be, hogy több ügyintézési folyamatot befolyásolt az adatkezelési szigorítás (GDPR. 
Az ügyfélforgalom időbeli változását a következő ábra mutatja. Látható, hogy 2019-ben kevésbé volt jellemző a kiugró ügyfélszám, amit sikerként könyvelhetünk el.

10.3. Szakkollégiumok

10.3.1.Bibó István Szakkollégium
A szakkollégisták létszáma 2019. év végén 82 fő volt, amely a korábbi évek adataival lényegileg azonos.
Műhelyek: A szakmai munka szervezésében nem történt strukturális változás: a Szakkollégiumon belül tudományterületenként tagozódik, ennek megfelelően működik 7 szakmai műhely: a Büntető Tudományok Műhelye, a Civilisztika Műhely, a Jogelméleti Műhely, a Közjogi Tudományok Műhelye, a Nemzetközi és Európai Jogi Műhely, valamint a Politikatudományi Műhely. A frissen felvett hallgatókat az Orientációs Műhely segíti.  A szakkollégiumi műhelyek a hallgatók szakmai elképzeléseiről egyeztetve, egész tanévre szóló, személyre szabott egyéni képzési íveket határoznak meg. 
Kurzusok: A 2018/2019. év tavaszi és a 2019/2020. tanév őszi félévében  a szakkollégisták igényeinek megfelelően 36 kurzus indult, és a műhelyvezető oktatók szakmai hozzájárulásán túl 40 oktató vezetett kurzust. Az ELTE által vezetett konzorcium keretében EFOP projektben részt vesz a Szakkollégium. Sikeresen folytatják az egyetemen is hiánypótló nyelvi, valamint angol és német jogi szaknyelvi képzéseiket.
Tudományos dolgozatok: a szakkollégisták a tárgyévben 28 tudományos tanulmányt írtak tutori képzés vagy TDK dolgozat keretében, amelyek közül 16 dolgozattal versenyeztek az Országos Tudományos Diákköri Konferencián, kiemelkedő eredményekkel (4 első helyezés, 4 második helyezés, 3 különdíj). A volumen a korábbi évekhez illeszkedik. 
Szakmai programok: Számos konferencia (pl. lakhatási válság interdiszciplináris aspektusairól), kerekasztal-beszélgetés, találkozó valósult meg a Szakkollégium koordinálásában. Kiemelendő az Állampolgári Nevelés Tábor, amelyet tavasszal tizenkilencedik éve rendeztek meg az őri Bibó István Általános Iskola és a kiskunhalasi Bibó István Gimnázium kisiskolás diákjai számára. 
Megszervezték az Országos Tudományos Diákköri Konferencia szabályainak megfelelő belső versenyt, a Szakmai Napot. 
Kötetek, folyóirat: A Szakkollégium által szervezett programokkal, valamint a szakkollégisták által folytatott tudományos tevékenységgel összefüggésben számos tanulmánykötet kiadása vagy kiadásának előkészítése kezdődhetett meg, valamint újra lendületet vett a Szakkollégium által alapított Bibó Jogi és Politikatudományi Szemle című folyóirat.
Versenyeredmények, díjak: 27 szakkollégista összesen 24 hazai és nemzetközi tanulmányi versenyen képviselte Egyetemünket – közöttük több nemzetközi perbeszédmondó verseny ELTE-s csapatában is részt vettek. Országszerte hírt kapott például az ELTE ÁJK csapatának a Jessup Moot Court nemzetközi jogi perbeszédmondó versenyen elért első helyezése, ahol a körülbelül 700 induló csapat közül diadalmaskodtak. Ugyancsak a dobogó legfelső fokára állhatott az ELTE (szintén a szakkollégisták által erősített) csapata a Telders International Law Moot Court Competition-ön. A Szakkollégium büszke a versenyeredményeket elérő hallgatóira.
Az Új Nemzeti Kiválóság Program szakkollégista díjazottjainak száma (graduális és doktori képzés): 8 fő, Nemzeti Felsőoktatási Ösztöndíjasok száma: 4 fő
2020. novemberében szakkollégistájuk a Pro Scientia Aranyérem elismerésben részesült, ezzel a kitüntetés előző évtizedének mind az 5 ELTE ÁJK-s díjazottja az intézmény hallgatója volt.
Bibó Coaching: A 2013 őszén indult Bibó Coaching Programba egyre több szakkollégistát és alumnuszt sikerül bevonni. A program célja a jelenlegi és volt szakkollégisták közötti kapcsolatteremtés, szakmai orientáció és a szakkollégisták számára a jogászi vagy politológusi hivatás megismertetése.

2019-ben tovább folytatódott a Szakkollégium Ménesi úti épületének felújítása (építtető: Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt.), a Szakkollégium pedig a felújítás végéig és a novemberi visszaköltözésig a belvárosi Szerb utca 3. szám alatt üzemelt. 2019. november 3-án, több mint három évet követően a szakkollégisták ismét birtokba vették a Ménesi úti épületet.

10.3.2. Bolyai Kollégium
2019-ben: 64 bentlakó és 33 bejáró kollégista vett részt a Szakkollégium munkájában.
- Szakszemináriumi foglalkozások 6 szakterületen folytak: biológia, fizika, földtudományok, informatika, kémia, matematika. 
http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/szeminarium/ 
- Csütörtök Esték: Ez a heti rendszerességgel sorra kerülő program a Kollégium képzési tervének része. http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/csuteste/
- XXIV. Bolyai Konferencia: 2019. április 6-7-én. 
http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/bokonf/elozo/ .
- Extra kurzusok: Robotika című gyakorlati elektronika (tavaszi félév), csillagászati foglalkozások (őszi félév).
http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/egyeb/korabbi/ 
- Nyelvórák: angol, német, spanyol, orosz
http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/nyelv/ 
- Levelezős csapatverseny középiskolásoknak: http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/verseny/verseny2018/
- Kirándulások: Tisza-tóhoz (2019. április 26-28.) 27 kollégista részvételévek, Nógrád környéke (2019. november 8-10.), 20 kollégista részvételével.
- Színházlátogatások: a tavaszi félévben a Katona József Színház Rozsdatemető 2.0 c. előadás (59 kollégista) az őszi félévben a Centrál Színházban a Függöny Fel! c. előadás (43 kollégista).
- Hallgatói eredmények: Nemzeti Felsőoktatási Ösztöndíj 2018-2019-es tanévben 8 fő, 2019-2020-es tanévben 7 fő; ÚNKP ösztöndíj 2019-2020-as tanévben 19 fő, Kar Kiváló Hallgatója 5 fő, OTDK eredmények: 8 első díj, 3 második díj, 2 harmadik díj, 5 különdíj, 2 zsűri dicséret. 4 bolyais hallgató részvétele egy nemzetközi matematika versenyen, 3 fő ezüstérmet, 1 fő bronzérmet nyert.

10.3.3. ELTE Angelusz Róbert Társadalomtudományi Szakkollégium 
Az Angelusz Róbert Társadalomtudományi Szakkollégium aktív tagságát 2019-ben 56 fő alkotta. Mellettük a szervezet 13 senior tagot számlál, akik már megszerezték a szakkollégiumi végbizonyítványukat, azonban továbbra is aktívan részt vesznek a Szakkollégium szakmai munkájában.
Alapozókurzusok, műhelyek, kutatócsoportok és szakmai integrációs rendszer:
A Szakkollégium kurzusait a tagság igényei és érdeklődési területei szerint szervezzük, amelyek közt vannak alapozó és műhelykurzusok, továbbá nyelvkurzusok. Alapozó kurzusaink célja a közös társadalomtudományos nyelv és a közös módszertani ismeretek megteremtése, amelyből 2019-ben 5 indult el: 2 “ismeretelméleti-szemléletformáló”, és 3 “készségfejlesztő” alapozó. 
Az alapozókurzusok mellett műhelykurzusaink célja az önálló kutatások alapjainak megteremtése, amelyből a tavalyi évben 12 indult. A korábbi műhelyekből pedig több féléven át tartó kutatások születtek, a tavalyi évben 4 kutatás folyt a szervezetben: KórházSuli-kutatás, Normaszegés a Való Világban kutatás, Kisoroszi kérdőíves kutatás, illetve az évtizedes múltra visszatekintő Falukutatás. Továbbá az utóbbi években indított tutor-tutorált rendszerünk keretében a Szakkollégium alumni és senior tagjai segítik a tagok szakmai munkáját, kutatását.
Szakmai programok:
Szakkollégiumunk számos szakmai rendezvényt szervezett az év során, amelyek között voltak olyanok, amelyek kizárólag a tagságnak szóltak. Ilyen az évente kétszer, félévente megrendezésre kerülő belső szakmai nap, amelyen a tagok, és műhelykurzusok bemutathatják ötleteiket, kutatási terveiket, illetve elkészült kutatásaikat. Minden TDK konferenciát, - illetve igény szerint más szakmai megmérettetést is - gyakorló estek előznek meg, amelyeken a tagság, kiemelten a korábbi években TDK-zók tapasztalataikkal és tanácsaikkal segítik a résztvevőket.
Az ARTSZ Éves Konferenciájára idén 2019. május 17-én került sor, amely “Keretek” alcímmel idén is a Szakkollégium tagjainak és műhelyeinek adott bemutatkozási lehetőséget. Az előadásokról felkért hozzászólók mondtak véleményt, illetve indítottak el vitát. Ebben az évben 5 előadást tartottunk, amelyet egy Falukutatásról szóló kerekasztal beszélgetés zárt. További nyilvános szakmai beszélgetéseket, illetve dokumentumfilm-vetítéseket szerveztünk a TáTK épületében - utóbbiakat a Kinedokkal kötött partneri megállapodásunk keretében. Ezek célja azon túl, hogy programokat kínáljunk a Társadalomtudományi Kar hallgatóinak és más érdeklődőknek, a társadalmi kérdések körbejárása és a társadalmi felelősségvállalás elősegítése.
Tanulmánykötetek, versenyeredmények, ösztöndíjak: 
Szakkollégiumunk tanulmánykötete, a Kötetlen ebben az évben nem jelent meg, mivel Szakkollégiumunk a 2020-ban jubiláló Falukutató Műhely Falukutatás tanulmánykötetének összeállítására és megjelentetésére fókuszált. A Kötetlen visszatérését egy, a megszokottnál több tanulmányt magában foglaló kötet formájában 2020.szeptemberére tervezzük.
Tagjaink számos konferencián vettek részt a tavalyi évben, az ELTE TáTK 2019-es év Kari Tudományos Diákköri Konferencia fordulóin az összesen 13 helyezésből 3 helyezést a szakkollégium tagjai szereztek meg, továbbá több tagunk is több díjat kapott a 2019-es Országos Tudományos Diákköri Konferencián. A 2018/2019-es, illetve a 2019/2020-as tanévben is 2-2 tagunk részesült Nemzeti Felsőoktatási Ösztöndíjban, valamint az Új Nemzeti Kiválóság Program ösztöndíját is 2 tagunk nyerte el.

10.3.4. Eötvös József Collegium
A Collegium feladata, hogy a tehetséggondozás szellemében az egyetemi oktatást kiegészítse és azt eredményesebbé tegye. Mindkét feladat színvonalas ellátásának záloga az önálló tudományos, oktatási és kutatási tevékenység, amely az EC szakmai műhelyeiben és oktatási-kutatási egységeiben összpontosul. A collegisták száma 2019-ben 131 fő bentlakó és 122 fő bejáró volt.
A Collegiumban a 17 szakmai műhely, a Mednyánszky Dénes Könyvtár és Levéltár, két oktatási-kutatási egység: a Byzantium Központ és a Cathedra Magistrorum; két egyesület: Magyar Bizantinológiai Társaság és Történelemoktatók Szakmai Egyesülete; négy támogató egyesület: Német-, Francia- és Latintanárok tanári egyesületei és a Gellérthegyvédő Egyesület; valamint az Eötvös Collegiumért Alapítvány erősítette a szakkollégiumi munkát.
EC-szakkollégiumi kurzusok: A Collegium önálló Neptun hozzáféréssel összesen 165 szakkollégiumi kurzust hirdetett meg 2019-ben, a tanszékeken („/EC” megjelölésű) meghirdetett kurzusok száma 26.
Önálló kutatóhelyi pályázatok: A Collegium, mint önálló kutatóhely 2019-ben 16 pályázatot működtetett. A pályázatok összértéke (az évi esedékes résszel számolva): 29,7 millió Ft.
Tudományos és szakkollégiumi kiemelt rendezvények: A Collegium összesen 36 jelentős rendezvényt (előadás, műhelykonferencia, utánpótlás-tábor, nagy hallgatói és szakterületi konferencia, kiemelkedő jelentőségű nagy nemzetközi konferencia) bonyolított le.
Hallgatói eredmények: A hallgatói eredmények értékeléséhez fontos szempont, hogy a Collegium érettségi után, valóban „kezdő” elsőéves hallgatókat vesz fel, nem a felsőévesek – a már tanulmányi / tudományos szempontból bizonyító – hallgatók közül toborozza tagjait. Nemzeti felsőoktatási ösztöndíjak: 2018/2019-ben: 29 fő; 2019/20-ban: 25 fő. Összesen: 54 fő. Kiválósági ösztöndíjak: 2018/2019-ben: 26 fő. 2019/2020-ban 23 fő. Összesen 49 fő. 
Tudományos kiadványok: Összesen 19 kötet: az EC Byzantium Központ sorozatában 3 kötet, 14 tudományos műhelykiadvány és 2 közéleti kiadvány. A kiadványok a honlapról letölthetőek, rangos külföldi könyvtárak kérik be. 
„Nemzetköziesítés”: A Collegium külföldi kapcsolatrendszerének két területe: kárpát-medencei (nem kizárólag magyar-magyar) tehetséggondozó- és szakkollégiumi hálózat és nagy nemzetközi oktatási-kutatási együttműködések. (EC Byzantium Központ és a kapcsolódó szakmai műhelyek szervezik és bonyolítják le.) 
A szemináriumsorozatokon, nemzetközi konferenciákon és a közös kutatómunkában részt vevő külföldi vendégelőadók száma 2019-ben 35 fő fölött volt. A külföldi intézmények lektorokat is delegálnak a Collegiumba (görög, olasz, francia, osztrák).

10.3.5. ELTE Illyés Sándor Szakkollégium 
A Szakkollégium létszáma, hallgatói és vezetőségi összetétele
Az Illyés Sándor Szakkollégium tagsága alapvetően három kar, a Bárczy Gusztáv Gyógypedagógiai Kar, a Pedagógiai és Pszichológiai Kar, valamint a Tanító- és Óvóképző Kar hallgatói közül kerülnek ki, kisebb részben azonban más karok tanárszakos és osztatlan tanárképzésben részt vevő hallgatói is képviseltetik magukat.
A tavaszi félévben 21 bentlakó és 7 bejáró, az őszi félévben pedig 23 bentlakó és 8 bejáró hallgató alkotta a tagságot.
A Szakkollégium vezetőségében szeptember elsejével igazgatóváltás történt: Varga Kata igazgató feladatait Lehmann Miklós vette át.
A Szakkollégium alapvetően demokratikus elvek mentén, alulról építkezve működik, így vezetésének feladatait az igazgató mellett a tagok által választott bizottsági elnökök végzik. A hat bizottság: Belügyi, Gazdasági, HR, Kommunikációs, Közösségi és Szakmai Bizottság. A bizottsági elnökök, valamint a választmányi elnök és az igazgató adják a Szakkollégium Választmányát, amely kéthetente ülésezik. A Választmány és minden választott tisztviselő beszámol az évente négyszer, a félévek elején és végén ülésező Közgyűlés előtt.
Szakmai eredmények
A 2019-es OTDK-án a Szakkollégium hallgatói közül hatan vettek részt, összesen egy I. helyezést és két II. helyezést érve el. A 2018/2019-es tanévben egy hallgató nyert el ÚNKP ösztöndíjat.  Ugyancsak ebben a tanévben négy hallgató részesült Nemzeti Felsőoktatási Ösztöndíjban. A 2019/2020-as tanévre hat hallgató pályázott sikeresen Nemzeti Felsőoktatási Ösztöndíjra.
Erasmus+ és szakmai tanulmányutakra sikeres pályázatot nyújtott be öt hallgató a 2018/2019-es tanévben. Ugyancsak öten utazhatnak a 2019/2020-es tanévben.
Az Illyés Sándor Emléknapokon (az ELTE PPK Affektív Tanszék szervezésében) öt hallgató tartott előadást. A konferencián Kispál Anna nívódíjat kapott munkájáért. A XXIII. Budapesti Pszichológiai Napok Jövő Kutatói Szekciójában egy hallgató poszterrel és előadással szerepelt, az ELTE PPK Szociálpszichológia MA szakirány szervezésében megtartott III. Változó Világ, Változó Társadalom konferencián pedig ugyancsak egy hallgató poszteren mutatta be eredményeit.
Kurzusok
A minden félévben induló három műhely mellett a tavaszi félévben 14, az őszi félévben 10 kurzus indult. Az év során megújult a Szakkollégium három műhelye: a Pszichológia Műhely, az Iskolák Világa Műhely és a Társadalmi Felelősségvállalás Műhely.
Konferenciák, szakmai programok
A Szakkollégium május 4-én Kirándulás a tudás világában címmel rendezte meg az V. Illyés Multidiszciplináris Konferenciát plenáris előadásokkal és nyolc szekcióval.
Programfüzet: http://bit.ly/35FqHzL
Absztraktkötet: http://bit.ly/30hWyFJ
November 23-án a Szakkollégiumi Őszi Szakmai Ismeretterjesztés (KÖSZ) sorozatán belül Szexedukáció, Tudatosság, Intimitás címmel rendezett konferenciát, plenáris és szekcióelőadásokkal, valamint workshopokkal kerekasztalbeszélgetésekkel.
Folytatódott a Meccéspontok tradicionális sorozata is, amelynek célja, hogy kulturális és társadalmi kérdéseket különböző nézőpontokból közelítsen meg, és ezen nézőpontok közös találkozási pontjai mentén a közönséget is vitára, kritikai megközelítésre sarkallja.
Közösségiség
A Szakkollégium működésének lényeges eleme, hogy tagjai folyamatosan, aktívan vegyenek részt a kollégium életében. Ennek érdekében rendszeres és gazdag programkínálat várja a hallgatókat, a tanév során 14 program valósult meg.

10.3.6. ELTE Márton Áron Szakkollégium
A 2019-es naptári évben az EMMI célzott támogatását felhasználva az SzMSz-ben rögzített módon folytatódott az ELTE Márton Áron Szakkollégium (továbbiakban: Szakkollégium) szakmai munkája. 
Rendezvények
A Szakkollégium számos rendezvény szervezésében és lebonyolításában vállalt szerepet. Ezek közül a jelentősebbek: 2019. május 4.: Interdiszciplinaritás a Kárpát-medencében, konferencia doktori és posztdoktori képzésben részt vevő, határon túli egyetemi hallgatók számára.  2019. május 16: a Szakkollégium működésének bemutatása Kutatói ösztöndíjak a Kárpát-medencében címmel a GENIUS Jótékonysági Alapítvány és a II. Rákóczi Ferenc Kárpátaljai Magyar Főiskola Tehetséggondozás a tudományok útján rendezvénysorozatán Beregszászon; 2019. július 10.: MÁSZ ünnepélyes tanévzáró, ahol a szakmai igazgató beszámolóját követően került sor a Márton Áron Emlékérmek kiosztására; 2019. július 10-13.: 24. Kárpát-medencei Nyári Egyetem című rendezvénysorozat, benne a Szakkollégium társszervezésében megrendezésre kerülő VI. Kárpát-medencei Szakkollégiumi Konferencia. 2019. július 25-én Lehetőségek és lehetetlenségek a jövőben az egységes Kárpát-medencei felsőoktatási térben címmel kerekasztal-beszélgetés Mészáros Tamás szakkollégiumi igazgató moderálása mellett a 30. Tusványosi Nyári Szabadegyetemen.
Folytatódott az egyes szakmai műhelyek bemutatkozására szolgáló, tudománynépszerűsítő rendezvények, az ún. MÁSZ-szakestek sorozata: 2019. március 19: Kázmér Miklós geológus, egyetemi tanár (ELTE Őslénytani Tanszék): „Archeoszeizmológia. Hogyan vizsgálhatók a történeti múlt földrengései?”; 2019. április 2: Fedinec Csilla (MTA TK Kisebbségkutató Intézet): Nemzetépítés és emlékezetpolitika a független Ukrajnában; 2019. május 14: Kubinyi Enikő (ELTE TTK Etológia Tanszék): Hogyan öregednek az emberek és a kutyák? 2019. július 9-én a 24. ELTE Kárpát-medencei Nyári Egyetem ünnepélyes megnyitóján a rendezvénysorozatot megkezdő plenáris előadást Horváth László, az Eötvös Collegium igazgatója és a Márton Áron Szakkollégium kurátora tartotta „Archimédés-palimpsestus: egy kézirat kalandos története” címmel. 2019. november 12-én  a MÁSZ-szakestek keretében Timár Gábor (ELTE TTK Geofizikai és Űrtudományi Tanszék) tartott előadást Barangoljunk a XIX. század régi térképein, a régi Magyarországon címmel.
Szakmai eredmények
A szakkollégista hallgatóink eredményeinek részletezésére, a publikációk, előadások, nemzetközi és hazai konferenciarészvételek ismertetésére terjedelmi okokból nincs mód. Alábbiakban a TDK-k szakkollégista díjazottjait soroljuk név szerint: Nagy Zsuzsánna (Természettudományi műhely) Egy újfajta fehérje jelölési, immundetektálási és tisztítási rendszer kidolgozása című előadásával második, Gyenge Ervin (Természettudományi műhely) Szájüregi laphámrákra és leukoplákiára jellemző nyálfehérjeprofil vizsgálata tömegspektrometriás módszerekkel című munkájával pedig harmadik helyezést ért el a 34. OTDK Biológia szekciójában. 
Csíki Ottó, a Gazdaságtudományi műhely tagja a 34. OTDK Közgazdaságtudományi szekciójának Ágazati gazdaságtan III. / Kortárs gazdasági és ipari kihívások tagozatán Az elektromos autók gyártásának és elterjedésének kihívásai a következő évtizedben című előadásával, valamint a Pénzügy III. / Értékelésmódszertani tagozatán Vevőérték-számítási módszer alkalmazása a hűségesítési döntések megalapozására című előadásával egyaránt 2. helyezést ért el.
A 34. OTDK Informatikai tudományok szekciójának Számítógépes látás és képelemzés tagozatán Lőrincz Szabolcs-Botond (Informatika műhely) Konvolúciós neurális háló alkalmazása relatív forgatások becslésére című dolgozatával különdíjat nyert.
A 34. OTDK Fizika, Földtudományok és Matematika szekció Népességföldrajz tagozatán Bihari Kitti (Természettudományi műhely) harmadik helyezést ért el A demográfiai viszonyok alakulása az utóbbi években Beregújfaluban című előadásával. Ugyancsak itt, de az Elméleti részecske- és kvantumfizika tagozaton különdíjat nyert Szanyi István (Természettudományi műhely) A rugalmas proton-proton szórás tanulmányozása LHC energiákon egy kibővített BialasBzdak modell felhasználásával című előadásával. 
Fehér Viktor (Bölcsészettudományi műhely) A szabadkai "mini Jugoszlávia" mint lokalitás. Kontextusok, diskurzusok, emberi kapcsolatok című előadásával első helyezést ért el a 34. OTDK Társadalomtudomány szekciójának Kulturális- és szociálantropológia tagozatán. A dolgozat Pro Scientia aranyérmet nyert. 
A 34. OTDK Humántudományi szekciójában Szathmári Edina (Művészeti műhely) a Tom Lantos Intézet és az Art magazin különdíját kapta Marthy Pál marosvásárhelyi lakóháza és más téglaszalagos épületek című dolgozatáért a Művészettörténet tagozaton. A 20. század első felének irodalma tagozaton Nagy Hilda (Bölcsészettudományi műhely) Medikalizált nézőpontok Csáth Géza novellisztikájában. Nevetés, hatalom és erotika a Johannában című dolgozata második helyezést ért el és elnyerte a Literatura folyóirat különdíját. Kész Réka (Bölcsészettudományi műhely) Néprajz I. Társadalomnéprajz tagozaton második helyezést ért el Mikrovilágok találkozása: Magyarországon idősápolási munkát vállaló kárpátaljai nők táplálkozáskultúrájának sajátosságai című munkájával. Dualizmus kori magyar történelem tagozaton Király Evelin (Bölcsészettudományi műhely) második helyezést ért el A munkácsi-szentmiklósi uradalom részvétele a hegyvidéki akcióban 1897 és 1901 között című munkájával.
A 22. Reál- és Humántudományi Erdélyi Tudományos Diákköri Konferencia (2019. május 23-26. Kolozsvár), Szociális munka szekciójában Réti Ingrid (Jogi és Társadalomtudományi műhely): A jó szülővé válás tanulható című előadásával 2. díjat, az Informatika I.: Elméleti módszerek, kísérletek, szimulációk szekcióban Lőrincz Szabolcs-Botond: Disztorziókorrekció neurális háló alkalmazásával című dolgozatával 1. helyezést, a Közgazdaság és gazdálkodástudomány II: Menedzsment szekcióban pedig Csíki Ottó: A környezeti és társadalmi fenntarthatóság megvalósításának és eredményességének vizsgálata a globális autóiparban című munkájával szintén 1. helyezést ért el.
A 18. Vajdasági Magyar TDK (2019. november 22-24, Újvidék) szakkollégista résztvevői közül első helyezést ért el Néprajz és kulturális antropológiai tanulmányok szekcióban Kész Réka: „Amit csak óhajt, velem meg tudja oldani”: Magyarországon idősápolói munkát végző kárpátaljai asszonyok táplálkozáskultúrájának vizsgálata című előadása, valamint Társadalomtudományok tagozaton Neveléstudományok szekcióban Horvát Krisztina: Mobilmatematika a gyakorlatban című munkája. A plenáris előadók között szekcióelső helyezést ért el Reéb Zsófia: Amygdalamagok lokális kapcsolatrendszerének strukturális vizsgálata című előadásával. Az indulók között szerepelt még Bölcsészettudományok tagozaton Nyelvtudományok szekcióban Fekecs Emese: Szabadka köszség nyelvi tájképe vendéglátóipari vonatkozásban – Csantavér, Nagyfény, Újnagyfény, Györgyén, Meggyes, Zentaörs; Történelemtudományok szekcióban Kedves Tamás Róbert: A MOGYE helyzete 2019-ben; Élő természettudomány tagozaton Réthi-Nagy Zsuzsánna: A nagy specificitású mAb1 ellenanyag fehérjék jelölésére és tisztítására történő felhasználása.
2019-ben megjelent kiadványaink: 
 Concordia regionum I.: Interdiszciplinaritás a Kárpát-medencében:
https://martonaron.elte.hu/media/f0/f8/71c8218d08444635b5362a1d00695fc8c091a3dff9d593eb0d38ee16d3db/M%C3%81SZ-CR.pdf 
Annales I.: Az ELTE Márton Áron Szakkollégium évkönyve 2017-2018:
https://martonaron.elte.hu/media/09/66/e7509ec6de2a5018694e2ad28edb85b30d010712a287694e1d2b9c6b087a/masz-annales-i.pdf

2019-ben tovább gyarapítottuk a külhoni magyar szakkollégista hallgatók szakmai támogatását célzó együttműködési keretmegállapodások számát: https://martonaron.elte.hu/szakkollegium/egyuttmukodesek
Közösségépítés
A közösségépítő tevékenység közül kiemelkednek a vidéki kollégiumokkal közösen szervezett szakmai-tanulmányi kirándulások: 2019. április 25 és 29 között a szegedi Márton Áron Kollégium kezdeményezésére tanulmányi kiránduláson vettek részt a szakkollégisták és a magyarországi Márton Áron Kollégiumokban tanuló külhoni magyar egyetemi hallgatók. Az 5 nap során jártunk Szarajevóban, Mosztarban, Medjugorjéban, a Kravica-vízesésnél, valamint felkerestük Belgrád és Újvidék főbb nevezetességeit. 2019. november 22-23-án Debrecenben jártak a Márton Áronosok. A budapesti, szegedi és pécsi kollégisták megtekintették a Debreceni Egyetemet, a Nagyerdőt, a Víztornyot, másnap pedig a Református Kollégiumot, a Déri Múzeumot, valamint a Nagytemplomot.
A Szakkollégium eseményeiről folyamatos tájékoztatást nyújt honlapunk:
https://martonaron.elte.hu/szakkollegium    A rendezvények felvétele megtekinthető.

10.4. ELTE Konfuciusz Intézet

Az ELTE Konfuciusz Intézete, 2006-os alapítása óta Magyarország első számú kínai nyelvi oktatási intézménye és kulturális központja. Az Intézet 2019-es tevékenyége, hasonlóan az előző évekhez, ugyanezen két fő működési kört fedte le.   A programok és az oktatási tevékenység mellett továbbra is nagy hangsúlyt kaptak a Magyarország Kormánya, illetve a Konfuciusz Intézetek Központja által támogatott projektek is. 

2019-ben is népszerűek voltak az ingyenes „ismerkedő” tanfolyamok, melyek két hetesek és havonta egyszer kerülnek megtartásra. 2019. szeptemberétől a 2018. szeptemberében bevezetett oktatási rendszer alapján folytattuk az oktatási tevékenységünket. (A besorolást és leírást lásd 1. számú melléklet). A hallgatók visszajelzései alapján az új oktatási rendszer nagyon sikeres. A modulos órák mellett továbbá is népszerűek mind a HSK Nyelvvizsga felkészítő tanfolyamok, mind a Business Chinese tanfolyamok.  2019-ben összesen 2189 alkalommal regisztráltak a hallgatók a különböző nyelvtanfolyamokra.
HSK és HSKK nyelvvizsga 2019. márciusában és 2019. decemberében került megrendezésre, amelyre összesen 477-en jelentkeztek, a YCT vizsga pedig 2019. novemberében került megrendezésre, amelyre összesen 141-en jelentkeztek.

A 2018/2019-es tanévben folytatódtak az ingyenes kínai nyelvi órák a partner intézetekben. 2018-hoz képest a partner intézetek köre 10 új általános és középiskolával, illetve gimnáziummal bővült.  2019-ben 13 diák tett osztályozó- és érettségi vizsgát kínai nyelvből a Madách Imre Gimnáziumban az ELTE Konfuciusz Intézet segítségével. 

2019. július 17-27. között 26 középiskolás diák vett részt Kínában a „You and Me in Beijing” elnevezésű nyári táborban. A diákok anyanyelvi környezetben nyerhettek betekintést a kínai nyelvbe és kultúrába, meglátogatták Peking nevezetességeit, és lehetőségük nyílt nemzetközi légkörben barátságokat kötni. 

Kiemelt eseménynek számított a 2019-es évben a május 9-én a Kínai-Magyar Diplomáciai Kapcsolatok felvételének 70. évfordulója tiszteletére megrendezett „Kínai-Magyar Kapcsolatok – Múlt, Jelen, Jövő” c. szimpózium, valamint a november 22-én, szintén a Kínai-Magyar Diplomáciai Kapcsolatok felvételének 70. évfordulója alkalmából a Pekingi Idegen Nyelvi Egyetemmel közösen megtartott távkonferencia, amelyen az ELTE részéről egy előadó, a Pekingi Idegen Nyelvi Egyetem részéről pedig két előadó tartott előadást kínai és magyar nyelven.

2019-ben az ELTE Konfuciusz Intézetben folytatódott a 2013-ban kezdődött projektek megvalósítása. 
Az intézetben tanító tanárok továbbképzésére 2019.06.13-15-éig került sor, melynek alkalmával a magyarországi Konfuciusz intézetek tanárai osztották meg tapasztalataikat és összegezték egy éves munkájukat. 

A 1825/2017 (XI.9.) Korm. határozata alapján az ELTE Konfuciusz Intézet évente 20 000 000 Ft-ot kap az Intézet fejlesztésére, a Közép- és Kelet-Európai Regionális Tanárképző Központ működésére. A támogatásból a működési feltételek megteremtése és fejlesztése mellett anyanyelvi kínai nyelvtanárok részére, anyanyelvi tanárok által vezetett kihelyezett kínainyelvtanár-képzések, egyéb szak- és továbbképzések, illetve konferenciák kerültek megrendezésre. 

A tavalyi évben a 2018-as várakozásoknak megfelelően megjelent a Kínai-Magyar középszótár nyomtatott és online felületen is. A szótár megjelenését jelentős visszhang kísérte a médiában és a közösségi oldalakon is. A Magyar-Kínai irány munkálataira Intézetünk további 20 millió forint támogatást kapott a Külgazdasági és Külügyminisztérium, az Emberi Erőforrások Minisztériuma és az Eötvös Loránd Tudományegyetem között létrejött ELTE/13266/1(2019) iktatószámú megállapodás alapján, amely összeg segítségével befejeztük a szótárirány szerkesztési munkálatait, illetve jelentősen előre haladtunk a lektorálási munkálatokban. A lektorálási munkálatok után a korrektúra és a kiadói fázis befejezésével Magyar-Kínai oldal várható megjelenése 2021-ben esedékes.
A kiemelt feladatok ellátása és az oktatás mellett az ELTE Konfuciusz Intézet 2019-ben is színes kulturális programokkal várta az érdeklődőket. Az év során több mint 50 különböző rendezvényt szerveztek, ezek egy részét külső helyszínen, más részét az intézetben tartották meg. 2019-ben volt a kínai-magyar diplomáciai kapcsolatfelvétel 70. évfordulója, ezért nagyon sok program épült ezen évforduló köré (pl. a május 5-én megrendezésre kerülő konferencia vagy a Kínai Turisztikai Hivatallal közösen szervezett művészeti pályázat).
A tavalyi évben is megrendezésre kerültek a különböző kínai tematikájú ingyenes előadások, kalligráfia-, festészet-, csomózó-, valamint taiji és kung-fu tanfolyamok, teadélutánok, amelyeken az érdeklődők közelebbről is megismerkedhettek a kínai kultúrával. A 2019-es évben is folytatódtak a kezdő és haladó tradicionális festészettanfolyamok. Az órákon készült munkákból az Intézet egy előadással egybekötött kiállítást szervezett minden festészetkurzus végén. 
Az Intézet a 2019-as évben is részt vett az olyan nagyszabású külső rendezvényeken, mint a Városligeti Gyermeknap vagy a Föld Napja a Fővárosi Állat- és Növénykertben, illetve csatlakozott az olyan országos programokhoz, mint a Múzeumok Éjszakája, a Kutatók Éjszakája vagy az Utazás Kiállítás. Ezen kívül megrendezésre kerültek az Intézet immár hagyományosnak tekinthető programjai a februári Holdújévi ünnepség és a szeptemberi Konfuciusz nap. Az Intézet tanárai több közép és általános iskolába is ellátogattak, hogy a kínai nyelvet és kultúrát népszerűsítsék a diákok körében. A novemberi Panda nap alkalmával pedig a 8. kerületi Kicsi Bocs Óvodába mentek el, hogy kulturális programot tartsanak a gyerekeknek. Az elmúlt év októberében nagy sikerű gálát rendeztek a Kínai Táncművészeti Egyetem és a Kínai Cirkuszművészeti Szövetség előadóinak jóvoltából, illetve a Kínai Turisztikai Hivatallal együttműködve egy művészeti pályázatot szerveztek, amelyre több mint 100 alkotás érkezett közel 50 pályázótól.




























II. rész

Általános értékelés a gazdálkodási tevékenységről, az intézmény működési helyzetéről


1. A 2019. évi intézményi gazdálkodás rövid ismertetése

1.1. 	Az év folyamán végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossági intézkedések,  eredmények

1.1.1. 2019 elején 2+2 éves költségvetési reformot hirdettünk, melynek részeként 2019-ben az ELTE új alapokra helyezte az egyetemi költségvetés allokációs mechanizmusait.

	Ennek keretében többek között:
0. Elfogadásra került a képzési támogatás és bevétel új felosztási algoritmusa.
0. Kiterjesztésre került az egyetemi közös költségekhez történő kari hozzájárulása.
0. Megtörtént a kari létesítményköltségek közelítése.
0. Megerősítésre kerültek a kari költségvetési döntések és kontrolling folyamatok.

· A képzési támogatás és bevétel, mint a működés legjelentősebb forrásainak a felosztásara kimunkált új módszer előnye nem a számszaki hatásában van, hanem abban, hogy képzések esetében az átoktatásokat és áthallgatásokat is automatikusan, egy előre meghatározott belső elszámolóár segítségével már a keretek kiosztásakor rendezi. Így tehát a forrás automatikusan oda kerül, ahol az oktató van. Arra számítunk, hogy ennek évek alatt tovagyűrűző hatása lesz, ez a mechanizmus kitisztítja majd a munkaügyi és az oktatás adminisztrációs adatbázisokat, rendezettebbé teszi egyes oktatók és az őket foglalkoztató/megbízó karok viszonyát, kirostál, vagy éppen beljebb hoz bizonyos külsős óraadókat, segít tisztább képet adni az óraterhelésekről, és kijelöli az egyes tudományterületeket egyetemi kompetencia központjait.
· Az egyetemi központi általános költségekhez (közös költségekhez) történő hozzájárulást kiterjesztettük, általánossá tettük. Ezáltal csökkenthettük és igazságosabbá tettük a bevételeket terhelő átlagos elvonási kulcsot, általánosságban több forrást hagyva ezzel a karokon, a közvetlen költségek fedezetére.
· A létesítményköltségek részleges közelítésével azt az igazságtalan állapotot ellensúlyoztuk, amelyben a karok elszenvedik az „örökölt” létesítmények adottságait, és azok költségvetésre gyakorolt hatását. 2019-től egy-egy kar a kizárólagos területhasználatának mértékig viseli közvetlenül a létesítményének költségeit, közvetve pedig részesedik a közterületekre eső létesítmény-költségéből. Utóbbi 50%-ban a kizárólagos területek, 50%-ban pedig létszámegyenértékes alapján kerülnek újraosztásra.
· 2019-től a karoknak központi, formai, tartalmi szabályok és egységes ütemezés szerint kell elkészíteniük és elfogadniuk a költségvetésüket. Ennek megfelelően minden karon megfelelő, a felelős döntéshozáshoz szükséges informáltsági szinten történhettek meg a kari költségvetéseknek a kari tanácsi elfogadásai.

Az előzőek eredményeképpen a költségvetési döntéshozatal mind összeegyetemi, mind kari szinteken transzparensebbé, a hiányos karok keresztfinanszírozása átláthatóvá és algoritmizálttá vált, mértéke csökkent, továbbá megteremtettük azokat a működési mechanizmusokat, amelyet lehetővé teszik a költségvetési problémák kari szintű feltárását, objektív bemutatását és kezelését. 

1.1.2.   Pályázati ökoszisztéma átvilágítása

A pályázati források nagyságrendje miatt a pályázati ökoszisztéma működtetése az ELTE számára kulcsfontosságú. A vélt, valós problémák miatt az év második felében megtörtént a pályázati folyamatok, valamint az ELTE Pályázati Központ kancellári biztos általi átvilágítása.

A jelentés az év utolsó napjaiban került összeállításra, ennek megfelelően a középtávú eredményességre ható döntések már csak 2020-ban kerülhettek meghozatalra.

1.1.3.    Az innovációs ökoszisztéma újraszabályozása

Az elismert oktatási és pályázati K+F mellett, az ELTE leginkább hiányzó tevékenységi lába az innováció. Ezért 2019-ben megkezdődött az innovációs ökoszisztéma újraszabályozása, amelyet a NKFIH Egyetemi Innováció Ökoszisztéma pályázata is támogat.

1.1.4.    Az oktatási igazgatóság intézkedései

· 2019-ben bevezetésre került a Neptun  tanulmányi rendszerben a kártyás fizetési mód fogadása (VPOS). Ezzel a tanulmányi rendszer gyűjtőszámlájáról a hallgatói utalás után további beavatkozásra már nincs szükség a tartozás kiegyenlítéséhez, így kevesebb kiegyenlítetlen hallgatói tartozás van.

· A hallgatói ügykezelés digitalizálására tett erőfeszítéseink eredményeként megvalósult a tanulmányokhoz kapcsolódó adminisztratív folyamatok jórészt papírmentes kezelése.

· A külhoni és a tehetséggondozási pályázatok folyamatában is bevezettük a digitális eljárást, melynek következtében egyedül a szerződéskötés során van szükség papíralapú ügyintézésre és postázásra.

1.1.5.     2018-ban megtett intézkedések 2019. évi hatása
· A TTK átvilágításával feltártuk a kari strukturális  problémák kiváltó okait, és lehetséges alternatív megoldási alternatívákat tártunk a kar és az egyetem vezetése elé, amely alapján a konszolidáció megkezdődött.

· A Savaria Egyetemi Központ hallgatói létszámcsökkenését sikerült megállítani erős rekrutációs kampánnyal, a 2019/20-as tanévtől kezdve sikerül lassan növekedési pályára állítani a hallgatói létszámokat.

· A Savaria Központ Berzsenyi téri épületének kiürítése, a képzési portfólió tisztítása, oktatói állomány képzési struktúrához igazított csökkentése, a SEK szervezeti átalakítása révén a szombathelyi egységek működését fenntartható pályára sikerült állítani (a fenntartói strukturális támogatás megtartásával)
· 2018. szeptembertől sikeresen megkezdte működését az ELTE Gazdálkodástudományi Intézete 2018/19-es tanévben. A 2019/20-as tanévben tovább folytatódott a hallgatói létszámbővülés a gazdálkodástudományi képzési területen, ugyanakkor kihívás elé állította az ELTE vezetését a gyors ütemben bővülő létszámhoz szükséges infrastruktúra hiánya. A helyzet  2019. végére oldódott meg, a Rákóczi u. 7. sz. alatti épület középtávú bérlésével. A teljes belső felújításra szoruló épület átadását követően a 2020. tavaszi félévi oktatás  már megnyugtató körülmények között folytatódhat. 

1.1.6  	pénzügyi- számviteli  intézkedések és eredmények:

· 2019. novemberében indult az  eKréta”  projekt, amelynek bevezetésével  a köznevelési intézményeinkben lehetővé válik  az  étkezési befizetésekhez kapcsolódóan egy új fizetési forma alkalmazása. A bevezetést követően a befizetések az  OTP Simple Pay kártyás online fizetési rendszerén keresztül kerülnek az ELTE kincstári számláján jóváírásra.. A folyamat pontosítása, a felmerülő problémák egyeztetését követően 2020. február hónapban kerül sor a projekt lezárására, az automatizmusok bekapcsolására. 

· 2019. őszén megkezdődött  az egyetem eszköznyilvántartási rendszerének  korszerűsítésére irányuló RFID alapú leltározási-nyilvántartási projekt, amelynek végrehajtása  2020-2021-re kiadott Leltározási feladatok elvégzésekor kerül sor.   

· 2019. évben sem volt fennakadás a pénzügyi, számviteli feladatok, a jogszabályban előírt adatszolgáltatások határidőre történő teljesítésében, továbbra is megőriztük likviditásunkat, a fenntartóváltás okozta kisebb kommunikációs nehézségek ellenére a 2019. évi számszaki és a szöveges beszámoló is határidőben elkészült.

· Az ELTE-vel szemben fennálló követeléseket határidőre kiegyenlítettük. A tartozás-állományunk évek óta minimális, 30 napon túli tartozásunk 2019-ben is csekély mértékű volt.

1.2.	Nehézségek, hátráltató tényezők: 

· A kollégiumi normatíva és a hallgatóktól kérhető kollégiumi díjak 2006 óta változatlanok, miközben a folyó kiadások az elmúlt 15 évben jelentős mértékben nőttek. Ezt súlyosbítja az ELTE fajlagosan alacsony kollégiumi kapacitása, a kapacitások magas piaci bérleti díjszínvonalon történő kiegészítése. Ez felfutó hallgatói létszámmal párosul, mivel  a budapesti lakásárak és bérleti díjak növekedése miatt egyre több hallgató választja kollégiumi elhelyezést, melyet férőhelyeink maximális kihasználás mellett teljesíteni igyekszünk. A  teljes kollégiumi alrendszer forráshiányos (évi 200 mFt), a szükséges beruházások, fejújítások csak külső források terhére, vagy az egyetem alaptevékenységei részéről történő keresztfinanszírozás segítségével oldhatók fel, tehát a kollégiumok jelenlegi működési színvonala a folyó működési bevételeikből nem tartható fenn, folyamatosan romlik. A probléma nagyságrendjéről, a lehetséges megoldási módozatokról a fenntartó számára 2019 decemberében részletes összefoglalót küldtünk.

· A szombathelyi egyetemi forrásközpont és a Trefort kerti PPP üzemeltetési konstrukciók kormányzati kiváltása egyetemünk stratégiai érdeke lenne, a PPP konstrukciók kiváltásáról 2017-ben és 2018-ban, 2019 elején is részletes szakmai anyagok készültek, azonban a kiváltásokat eddig nem sikerült elérni. 

· Nehezíti a tanulmányi rendszerekben az ügymenetek további  egységesítését  a korábban  megszokott kari eljárásokhoz való ragaszkodás.

· A Stipendium Hungaricum program esetén gyakori a rövid határidővel teljesítendő feladatkiosztás a Tempus Közalapítvány és a Külgazdasági és Külügyminisztérium részéről, amelyet az ELTE a nagy létszámú, folyamatosan bővülő  hallgatói létszám mellett nehezen tud határidőre teljesíteni.
 
· A több, mint 3000 külföldi hallgató vízumügyeinek  koordinálására, ügyeink intézésére külön munkatársat foglalkoztatunk, ennek ellenére az Országos Idegenrendészeti Főigazgatósággal (OIF)  való együttműködés hatékony kialakítása az OIF kapacitáshiánya miatt nehézségekbe ütközik.  

· A piaci alapú környezetben a bérek jelentős mértékű emelkedése figyelhető meg, melynek hatása alól az ELTE sem kivétel. Munkavállalói oldalról a bérek rendezésének igényére folyamatos jelzések érkeznek, melyeket csak költségvetési lehetőségünk mértékéig tudunk figyelembe venni. 

2. Alapítványok, közalapítványok támogatása

Alapítványok és közalapítványok támogatásával kapcsolatos kiadásunk, térítésmentes eszközátadásunk nem volt. 

3. Vállalkozási tevékenység bemutatása

2010. január 1-vel megszüntettük a vállalkozási tevékenységet élve az Ámr-ben biztosított lehetőséggel. 

4. A vegyes rendeltetésű eszközök értékcsökkenésének megosztása alaptevékenység és vállalkozási tevékenység között 

Vállalkozási tevékenységet nem folytattunk, ezért az alaptevékenység és a vállalkozási tevékenység közötti értékcsökkenés megosztást nem alkalmaztuk

5. Értékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetéről

Az ingatlangazdai feladatok 2016-tól teljeskörűen központosításra kerültek.
Az ingatlanokat épületcsoportokba szerveztük, élükre műszaki végzettségű mérnököket és ingatlangazdálkodókat állítottunk. épületüzemeltetéssel - Döntően a takarítással, őrzés-védéssel kapcsolatos feladatok kerültek kiszervezésre. A Lágymányosi Campuson (Természettudományi Kar, Informatikai Kar, Társadalom tudományi Kar) a teljes épületüzemeltetést szolgáltató cég látja el. A Trefort kertben, ahol a Bölcsészettudományi Kar működik, PPP szolgáltatási szerződés keretében valósul meg az üzemeltetés. 

6. A gazdasági társaságokban való részvétel

Az Egyetem jelenleg négy 100 %-os tulajdoni hányadú, és egy 50 %-os tulajdoni hányadú gazdasági társaságban rendelkezik részesedéssel. Az ELTE Szolgáltatásszervező Kft. a tavalyi évben  felszámolás útján megszűnt.

a) 2008-ban 100 %-os tulajdoni hányaddal alapította az Egyetem az ELTE Eötvös Kiadó Kft-ét (székhelye: 1053 Budapest, Királyi Pál u. 18. ). A Társaság fő tevékenységi köre könyvkiadás. A Társaság törzstőkéje 50.000 eFt. 
2019-ben folytatódott az ELTE új könyvkiadási stratégiájának kimunkálása, melynek elindítására az egyetem vezetése korábban külső szakértőket vont be, akik országos és iparági összevetésben elemezték a felsőoktatási-tudományos könyvkiadás helyzetét, a társaság működését, egyetem és kiadó viszonyát.  Az egyetemi könyvkiadó – a rektori megbízottal együttműködve – részletes szakmai koncepció kidolgozásával járult hozzá ahhoz, hogy a formálódó új szabályozás betöltse elsődleges, minőségbiztosítási szerepét az egyetemi polgárok életében, a tanítás és tanulás folyamataiban, a tudományos publikálás terén.
A társaság 2018-ban hívta életre elektronikus kibontakozásának és kereskedelmi átszervezésének programját, az „e-ötvös” tervet, amelynek első fázisa a  szerkesztőségi és ügyviteli munka megújítását, a webáruház és az azt kiszolgáló kereskedelmi rendszer korszerűsítését foglalta magában. 2019-ben, a terv második fázisában került sor a kereskedelmi rendszer gyökeres átalakítására. A hangsúly a webáruházban folyó online értékesítésre helyeződött át. A kiadó megszüntette bérelt boltfiókjait, s együttműködésre lépett a kari könyvtárakkal és az Egyetemi Könyvtárral annak érdekében, hogy kiadványai az egyetem valamennyi épületében átvehetők legyenek. Megerősítette központi boltjának kínálatát, és megkezdte az egységes elektronikus tájékoztatási és értékesítési platform kiépítését. Ennek megvalósítása a harmadik fázis kihívása lesz.
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Mindeközben a kiadó több mint 70 cím – hagyományos és elektronikus kiadvány – előállításával járult hozzá az egyetemen folyó oktatási és tudományos publikációs munka eredményességéhez, az egyetemi élet dokumentálásához.
b) Az Egyetem sportlétesítményeinek üzemeltetésére 100%-os hányaddal 2008-ban alapította az ELTE Sport Kft-ét (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudósok körút 7.). A Társaság törzstőkéje 20.000 eFt.
Az év folyamán megrendezésre került az ELTE Sport-telepein az országos a MEFOB bajnokság fordulója, a KEK bajnokság fordulója, két Kancellária Egészség és Sportnap, valamint az ELTE Majális. Ezen kívül még számos eseménynek adtak otthont a létesítmények. A sport célú képzés, az általános testnevelés, és a délutáni edzéseken túl természetesen. A budai telephelyek kihasználtsága eléri a 80%-ot.
A Mérnök utcai sporttelepen a tavalyi év nyarán elkészült az ELTE és az MLSZ közös beruházásában a nagyméretű műfüves labdarúgó pálya, melyet a BEAC vett üzemeltetésbe Pluhár István Labdarúgó Pálya néven. A Társaság 75%-os részesedést szerzett a BEAC FORTIS Kft-ben a sportingatlan fejlesztések folytatása érdekében.
A cég, már megszokott alaptevékenysége ellátása mellett az év során további feladatokat is ellátott szerződéses formában. A 2019-es évben az értékesítés árbevétele meghaladta a 214 millió forintot. Ezen belül az ingatlanok hasznosításából származó bevétel elérte a 183 millió forintot. Ez a 2018-as évhez viszonyítva 11%-os növekedést jelent. A Társaság 2019. szeptemberében kezdte meg az ELTE budapesti épületeivel kapcsolatos kertészeti feladatok ellátását. 2019 októberétől pedig öt oktatási épületben lát el takarítási feladatokat. Az ezekből származó nettó bevétel 30 millió forint volt a tavalyi évben. A tevékenységek bővülése természetesen a költségek növekedésével is együtt járt.
A cég nyeresége terhére az eddig szokásoknak megfelelően céltartalékot képez, melynek elsődleges célja a megvalósuló beruházások, és az ingatlanok fejlesztésének finanszírozásához történő hozzájárulás.
 
c) Az ELTE 26%-os hányaddal vett részt az ELTE-Soft Nonprofit Kft. (székhelye: 1117 Budapest, Pázmány Péter sétány 1/c) gazdasági társaság 2008. évi alapításában.  A Társaságot a kutatási tevékenységhez szükséges pályázati tevékenységben való hatékony részvétel érdekében hozták létre. 
A Társaság jegyzett tőkéjét tavaly év végén az Egyetem 40e Ft-tal megemelte, a Társaság törzstőkéje így jelenleg 4.440e Ft, az ELTE részesedése 50%.
A tavalyi évben a Társaság az ELTE hozzájárulásával telephelyet létesített Szombathelyen a Károli Gáspár tér 4. szám alatti ingatlanon.
A Társaság pénzügyi helyzete stabil. Bevételei nagyságrendileg azonosak a megelőző évvel, a bevétel 85,7%-a K+F tevékenységből származik. A Társaság visszatérő partnerei többek között az Ericsson, a Robert Bosch, az Argus, valamint jelentős megbízást kapott a Nemzeti Kutatás Fejlesztési és Innovációs Alaptól is. 
A bevételből 14,3%-ban részesülő vállalkozási tevékenység fontosabb partnerei az e-GROUP, EGOV, BPW-Hungaria, Neumann Nonprofit Közhasznú Kft. 
A Társaság rendszeresen foglalkoztat oktatókat és hallgatókat az Informatikai Karról.

d) Az ELTE Szolgáltató Kft. (székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 3.) a korábban a Peregrinus Hotel üzemeltetésével foglalkozó intézményi társaság átalakítása következtében jött létre. A Társaság törzstőkéjét az Egyetem 10.000 eFt-tal megemelte a tavalyi évben, a Társaság törzstőkéje így 20.000 eFt-ra emelkedett. 
Az ELTE, az ELTE Szolgáltató Kft, az EHÖK és a kari hallgatói önkormányzatok együttműködése alapján a Társaság a 2019. évben egyre nagyobb számban részt vett a HÖK rendezvényeinek szervezésében, lebonyolításában. Az együttműködés keretében a társaság mindent megtett a szponzoráció kiteljesítésében, ezzel is elősegítve a költségek szinten tartását és a rendezvények, szolgáltatások szintjének, színvonalának emelését. A Társaság új rendszerben, több mint 100 közvetlen megrendelést teljesített az ELTE központi egységeinek és az ELTE karainak reklám és szóróanyagokkal kapcsolatosan, megújította és újra nyitotta az ELTE Shop-ot, egységes megjelenést biztosítva az teljes intézményi és kari arculati elképzeléseknek.
A Társaság több mint 130 rendezvényt szervezett, a teljesség igénye nélkül: frissdiplomás kitelepülések, OTDK ülés, szakmai továbbképző, díjkiosztók, tanévnyitók, nyílt napok, és dolgozói rendezvények.

 e) A Szenátus CCXXXVIII/2011. (XII.12.) sz. határozatával döntött az ELTE Idegennyelvi Továbbképző Központ Kft. létrehozásáról 2012. április 1-vel. A Társaság jelenlegi neve ELTE Origó Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 62.) A Társaság törzstőkéje: 20.000 eFt. 
A Társaság nyelvvizsgáztatással és idegen nyelvoktatással foglalkozik. Az akkreditált széles körű nyelvvizsga-hálózatnak köszönhetően több mint 60 helyen szerezhetnek nyelvvizsga bizonyítványt a vizsgázók. Egyedülálló módon az intézmény mind a 12 hónapban közel 30 nyelven kínál vizsgalehetőséget. Az Origó vizsgarendszer megbízhatóságának, a vizsgaalkalmak számosságának köszönhetően 2019-ben tovább növelte eddig is jelentős versenypiaci előnyét. Vizsgázóink túlnyomó része változatlanul a középiskolások köréből kerül ki. A Társaság pénzügyi helyzete stabil, 2019. évi üzleti tervét várhatóan túlteljesíti. 
2019-ben újabb jelentős mérföldkőhöz érkezett az Origó vizsgarendszer. A kétnyelvű vizsgánk monopolhelyzete stabil piacot biztosít. A tavalyi év folyamán zajlott a vizsga standardizálása, vizsgáztató munkatársaink magas színvonalú továbbképzése, a feladatbankunk fejlesztése. Tavaly decemberben az Oktatási Hivatal Nyelvvizsgáztatási Akkreditációs Központja akkreditálta a kétnyelvű vizsgánk számítógépes verzióját, s megkezdődött a szükséges gépbeszerzés is. 
Az ELTE ONYC bevételeinek csekélyebb részét a nyelvoktatási tevékenység adja, melynek része az ELTE hallgatók, oktatók, adminisztratív területen dolgozó munkatársak általános nyelvi képzése is. Nagy érdeklődés övezte a középiskolások számára immár harmadszor is meghirdetett versenyünket, amellyel a közvetítési készség fontosságára kívánjuk felhívni a figyelmet, népszerűsítve így a kétnyelvűvizsgánkat. 2018-ban koncentrált programot indítottunk a középiskolákban, majd 2019-ben kibővítettük a színvonalas nyelvi képzést biztosító általános iskolákkal a partner programunkat. Szakmai képzéseket, workshopokat kínálunk a nyelvtanároknak, annak érdekében, hogy minél többen az Origó nyelvvizsgára készítsék föl diákjaikat.
Egyedülálló kezdeményezést indítottunk. A matematikát angolul tanuló középiskolások mérhették össze matektudásukat angol nyelven. A nyertesek ingyen tehetnek nálunk nyelvvizsgát. 2019-ban igyekeztünk még nagyobb hangsúlyt fektetni a közösségi média nyújtotta marketing eszközökre, mivel ezek intenzívebb használatával nemcsak az üzeneteinket juttathatjuk el költséghatékonyan a potenciális felhasználóink felé, hanem közvetlenül megismerhetjük véleményüket. Facebook-oldalunk jelenleg közel mint 20 000 követővel rendelkezik.

Az ELTE által alapított és a tulajdonában lévő társaságok mindegyike teljesíti azt a követelményt, hogy az egyetem alaptevékenységéhez kapcsolódó funkciót tölt be, ugyanakkor az Nftv. módosítása szerinti kizáró feltételek alá sem esik, ami az alaptevékenységgel ütközésből vagy más érdeksérelem miatt állna fenn. A társaságok által végzett tevékenységek tehát jól illeszkednek az egyetem alaptevékenységéhez, s mindegyik esetben a piacon is értékesíthető szolgáltatásokról van szó, amelyeknek gazdasági társaság formájában történő megszervezése magában hordozza annak lehetőségét, hogy a társaságok az egyetemen kívül más fogyasztókat is kiszolgáljanak.
Az ELTE kizárólagos tulajdonosként minden társaság esetében külön-külön mérlegeli az adózott eredmény osztalékként történő elvonását vagy eredménytartalékként a társaságban való meghagyását.   

Fentieken túl az ELTE Iskolaszövetkezetben 2 000 eFt-os részjegy vásárlással 2013-ban megszerzett tagságunk 2019-ben is fennállt.

7. A dolgozók lakásépítésének, vásárlásának és korszerűsítésének támogatása 

Az ELTE Kollektív Szerződésében meghatározott módon támogatta a lakásépítést,
vásárlást, korszerűsítést 2019-ben is. 

 
Beérkezett kérelmek száma:
	
	Darab
	Összeg

	Lakás vásárlásra:
	8
	12 000 000 Ft

	Korszerűsítésre:
	10
	8 000 000 Ft  

	Építés:
	3
	                        2 800 000 Ft

	Összesen:
	21
	22 800 000 Ft






  
Támogatott kérelmek száma:
	Lakás vásárlásra:
	8
	12 000 000 Ft

	Korszerűsítésre:
	10
	8 000 000 Ft  

	Építés:
	  3
	2 400 000 Ft

	Összesen:
	21
	22 400 000 Ft



  Lakáscélú Alap számla pénzforgalma 

	2019.évi nyitó egyenleg
	85 063 394 Ft

	2019.évi törlesztésből befolyt összeg:
	+ 27 894 605 Ft

	2018. évi kötelezettség kifizetése
	- 3 900 000 Ft

	2019. évi kötelezettség kifizetése
	- 19 200 000 Ft

	2019. évi ELTE támogatás:
	+ 0 Ft

	2019. évi OTP fiókbérleti díj
	-13 320 Ft 

	2019. évi postai közreműködési díj 
	OTP terhelések, közjegyzői díj
	
- 461 219 Ft

	2019.évi túlvonás visszatérítése
	- 170 302 Ft

	2019. évi kamat jóváírás
	+ 88 Ft

	2019. évi záró egyenleg
	89 213 246 Ft



   Bankszámla kivonat 2019. december 31-i záró egyenlege:	     89 213 246 Ft
	Ebből kötelezettségvállalás:			                  3 200 000 Ft

   2020. évben támogatásra felhasználható összeg:                   86 013 246 Ft
 

8. A Kincstári Egységes Számlán (KESZ) kívül lebonyolított pénzforgalom alakulása

Egyetemünk a Lakásépítési támogatással kapcsolatos pénzforgalmat  kivéve  minden pénzforgalmát a Magyar Államkincstárnál vezetett számlán bonyolítja le, beleértve a pályázati pénzeszközöket kezelő devizaszámlák pénzforgalmát is, továbbá a Neptun hallgatói rendszerhez kapcsolódó idegen pénzeszközeink forgalmát biztosító gyüjtőszámlát. 
2018-ban nyitottuk meg a Felsőoktatási Intézmények részére engedélyezett Kutatás-Fejlesztési Bevételi  számlát.
A MÁK-on kívül vezetett számlánk az OTP Banknál vezetett Lakásalap számla.


III. rész 
A számszaki beszámoló szöveges indoklása

1. Az előirányzatok évközi változásai

Az Eötvös Loránd Tudományegyetem 2019. évi költségvetésének módosított előirányzata 66 682,4 mFt volt, amely 31 013,8 mFt állami támogatást, 16 005,9 mFt saját bevételt és 19 662,7 mFt pénzmaradvány igénybevételt tartalmazott.
A 2018. évi költségvetés módosított támogatási előirányzata 31 013,8 mFt volt, amely a 2018. évi 32 452,9 mFt támogatási előirányzat 95,6 %-ának felel meg. 
Az Egyetem 2019. évi jóváhagyott eredeti költségvetése 31 161,4 mFt évközi módosítással emelkedett. Az évközi Országgyűlés, Kormány, illetve felügyeleti hatáskörben benyújtott előirányzat-módosítások alapján elrendelt és kapott pótelőirányzat 6 475,4 mFt, intézményi hatáskörben végrehajtott előirányzat módosítás 24 686,0 mFt volt. 
Az előirányzat változásokat részletesen a 1. sz. melléklet tartalmazza.
mFt-ban
	Előirányzatok megnevezése
	2018. évi tényleges teljesítés
	2019. évi eredeti előirányzat
	2019. évi módosított előirányzat
	2019. évi teljesítés

	Kiadás
	45 525,3
	35 521,0
	66 682,4
	47 408,8

	működés
	38 479,2
	32 347,1
	58 140,2
	43 750,6

	   - ebből Személyi juttatások
	18 923,8
	16 081,7
	27 135,0
	21 125,0

	   - ebből Dologi kiadások
	9 857,2
	8 281,4
	15 902,0
	10 534,5

	felhalmozás
	7 046,1
	3 173,9
	8 542,2
	3 658,2

	   intézményi beruházások
	3 852,0
	422,9
	4 261,0
	2 404,2

	   felújítás
	3 082,2
	2 721,0
	1 518,2
	998,7

	   egyéb intézményi felhalmozás
	111,9
	30,0
	2 763,0
	255,3

	Tárgyévi tényleges maradvány
	19 662,7
	0
	0
	19 182,3

	Bevétel
	65 188,0
	35 521,0
	66 682,4
	66 591,1

	támogatás
	32 452,9
	25 667,8
	31 013,8
	31 013,8

	működési bevétel
	7 146,4
	6 390,2
	7 428,5
	 7 428,5

	átvett pénzeszköz
	7 039,8
	3 460,0
	8 511,2
	8 392,0

	   működési célra
	6 329,3
	2 800,0
	7 716,9
	7 701,5

	   felhalmozási célra
	710,5
	660,0
	794,3
	690,5

	egyéb bevétel
	1,4
	3,0
	94,1
	94,1

	pénzmaradvány igénybevétele
	18 547,5
	0
	19 662,7
	19 662,7

	
	
	
	
	

	Átlagos statisztikai állományi létszám 
	3 771
	 
	 
	3 701

	Tartósan üres álláshelyek száma
	0
	 
	 
	0



2.   A személyi juttatások és az átlaglétszám alakulása 

A 2019. évi személyi juttatások kiadásai 21 125,0 mFt-ot tettek ki. Ez az összeg 2 201,2 mFt-tal több mint a 2018. évben személyi juttatásokra kifizetett összeg, a 2018. évi kifizetés 111,6 %-ának felel meg.

Ezen belül:
· a törvény szerinti illetményekre kifizetett összeg a 2018. évi kifizetések 110,5 %-ának felel meg, a 10,5 %-os növekedést részben a pedagógus életpálya kapcsán tovább emelkedett bérek, részben az oktató-kutatók bérének növelése és a kötelező előrelépések indokolják, valamint a pályázati úton elnyert kutatások megvalósítása indokolják. 
· jutalmakra az eredeti előirányzatban nem terveztünk, ezen a jogcímen év közben 115,7 mFt-ot, azaz 100,9 mFt-tal többet fizettünk ki, mint a 2018. évben,
· túlórára, helyettesítésre fordított összeg 38,6 %-kal csökkent az előző évhez képest,
· a béren kívüli juttatásokra fordított összeg az előző évi 373,0 mFt-tal szemben 14,9 mFt volt,
· a költségtérítések kiadásai 5,5 %-kal csökkentek,
· lakhatási és szociális juttatásokra 39,0 mFt került kifizetésre,
· az egyéb jogviszonyú nem saját dolgozónak kifizetett juttatásokra fordított összegek 432,4 mFt-tal, azaz 44,9 %-kal nőttek a 2018. évi kiadásokhoz képest,
· a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatásai 233,5 mFt-tal (171,4 %-kal) emelkedtek az előző évhez viszonyítva.

Az Egyetem alkalmazottainak tényleges éves átlagos statisztikai létszáma 3 701 fő volt, mely 70 fős csökkenést jelent az előző évhez képest a KIRA adatai alapján.

A személyi kiadásokat a 4. sz. melléklet részletezi, a létszámokra vonatkozó részletes adatok az 5. sz. mellékletben találhatóak. 


3. Egyéb főbb kiadási tételek alakulása

A kiadási előirányzatokra és teljesülésekre vonatkozó táblázatot a 2. sz. melléklet tartalmazza. A 2019. évi összes intézményi kiadás teljesítési adatai 1 883,5 mFt-tal nőttek a 2018. évi kiadásokhoz képest. Ez 4,1 %-os növekedést jelent, melyben az alábbi tényezők játszanak szerepet:
a) A működési kiadásainkban összességében 5 271,4 mFt-os (13,7 %-os)  növekedés következett be, amelyet az alábbi kiadási tételek változása okozott:
· Növekedés tapasztalható a személyi juttatások (11,6 %), az informatikai szolgáltatások (13,5 %), karbantartások (54,8 %), kiküldetések és reklám kiadások (29,9 %) az egyéb szolgáltatások (22,5 %), az ÁFA kiadások (10,0 %), továbbá az ellátottak kiadásainál (28,8 %).
· Csökkenés tapasztalható az energia és közműdíjak rovatán (17,8 %). 
b) A felhalmozási kiadások (3 658,2 mFt) előző évhez képest 48,1 %-os csökkenésének oka, hogy 2019. január 01-től a Beruházási Ügynökség megkezdte munkáját (pld. Kunigunda felújításra 2.318 mFt, Biotechnológiai Központ LC 411 mFt), így az eddig általunk végrehajtott felújítások, beruházások végrehajtása már nem az Egyetem pénzforgalmában fog megjelenni. 

Az Egyetem 2019. évi vagyon- és felelősségbiztosítására 94,7 mFt-ot fizettünk ki, mely 54,0 %-kal haladta meg az előző évi kiadásunkat. Az érvényesíthető kártérítési igényeink alapján a biztosító 9,5 mFt-ot térített meg részünkre, ez a 2018. évi kártérítési bevételünknél  35,4 %-kal kevesebb. 

A 2019. évi energia és közmű költségekre tárgyévben kifizetett nettó összeg 
1 055,1 mFt volt, mely 17,8 %-os csökkenést mutat az előző évi teljesítési adatokhoz képest. A költségek részletezését a 7. sz. mellékletben csatolt összefoglaló táblázat tartalmazza.

A 2019. évi központi forrás terhére elvégeztetett karbantartási munkák a következők voltak:
· szerződések keretében: kazánok, gázégők, gázérzékelők, felvonók rendszeres karbantartása, javítása,
· rendeletek által előírt, kötelezően elvégzendő mérések: érintésvédelmi, tűzvédelmi szabványossági, villámvédelmi mérések,
· villamos karbantartások (kapcsolóterek, fázisjavítók) és a vizsgálatok során feltárt súlyos hibák javítása.

Az előzőekben felsorolt karbantartási és javítási munkákon túl a keret terhére kerültek elvégzésre az év során bekövetkezett rendkívüli meghibásodások javítási munkái, valamint a leállással járó nyári kazánházi karbantartások. A központi karbantartási munkákra vonatkozó összesítő kimutatást a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az üzemeltetési kiadásokra vonatkozóan a 8. sz.,  a központi informatikai szervezet által koordinált informatikai kiadásokról a 9. sz.  melléklet ad tájékoztatást. 

4. Egyéb sajátos eszközoldali és a kötelezettség jellegű sajátos elszámolások

Összességében 32,0 mFt-tal csökkent az egyéb sajátos eszközoldali elszámolások értéke, míg a kötelezettség jellegű sajátos elszámolások értéke 549,7 mFt-tal emelkedett, amelynek legfőbb oka a nemzetközi támogatási programokra beérkezett közvetlen uniós támogatások 504,3 mFt-os növekedése volt.
Az egyéb sajátos eszközoldali elszámolások között a decemberben kifizetett nettó bérek, a kötelezettség jellegű sajátos elszámolások között a Neptun gyűjtőszámla, a vevői előlegek és a közvetlenül EU-s finanszírozású kincstári devizaszámlán kezelt pályázati bevételek találhatóak.
Az egyéb sajátos elszámolások tételeinek rendezése folyamatosan történik




5. 	A normatív hallgatói ösztöndíj előirányzat felhasználásának alakulása

5.1	Hallgatói normatíva
A 2019. évi normatív támogatásra jogosult átlagos létszám 16 110,5 fő volt, 551 fővel több, mint a támogatott létszám, így a jogosult előirányzat összege 70,90 mFt-tal magasabb, mint a rendelkezésre álló előirányzat.
A növekmény az ELTE néhány karán belül számított statisztikai átlaglétszám növekedésével indokolható: a GTI-n több mint 400 fővel nőtt a hallgatók száma, ezen felül a PPK számított hallgatói létszámnövekedése 123 fővel szintén kimagasló volt.
A rendelkezésre álló keretből 2019. évben az előző évi arányoktól eltérően a tanulmányi ösztöndíj kifizetésére a normatív támogatás 49%-át, az intézmény működési költségeinek finanszírozása 3%-át, Intézményi szakmai, tudományos, közéleti ösztöndíjra 13%-át, és a szociális támogatásra 35%os részét fordítottuk.
5.1.1	Tanulmányi ösztöndíj
A tanulmányi ösztöndíj kifizetésére a felosztott hallgatói normatív támogatás 49%-a, 979,81 mFt előirányzat állt rendelkezésre, mely 98%-os mértékben felhasználásra került. 
5.1.2	Szociális ösztöndíj    
A szociális támogatások kifizetésére felhasználható háromféle normatívát – a hallgató normatíva 20%-át, a lakhatási támogatás normatívájának 30%-át és a tankönyv-jegyzettámogatási, sport-és kulturális normatíva 56%-át – fenntartó 2018. szeptembertől 40%-kal megemelte. A három támogatási forrás szociális ösztöndíjra jutó részének emelését az egyetem a belső felosztás arányainak megváltoztatásával biztosította. 2019. évben a hallgatói normatíva 35%-a, azaz 699,87 mFt, továbbá a tankönyv-jegyzettámogatási keret 56%-a (ld. beszámoló 5.4.3),  vagyis 126,91 mFt, valamint a lakhatási támogatási keret 39%-a, pontosan 223,275 mFt (ld. beszámoló 5.6), így összesen 1050,01 mFt szociális támogatási keret jutott a szociális ösztöndíjak kifizetésére. A rendelkezésre álló keretet 100%-os mértékben felhasználtunk, hiányunk év végén (-) 0,5 mFt. A hallgatói normatíva egyetem javára elszámolt 70,90 mFt-os, összegből a szociális támogatási keretre arányosan visszaosztható hányad 36,73 mFt-ot tesz ki.
5.1.3	Intézményi, szakmai, tudományos, közéleti tevékenység (ISZTK) támogatása
2019. évben a hallgatói normatíva 13%-át, 259,95 mFt ISZTK keretet terveztünk. A tisztségviselők és a rendszeres közéleti tevékenységet végző hallgatók 10 hónapig, rendszeres juttatásban részesültek, míg az egyszeri intézményi, szakmai, tudományos, közéleti tevékenységet végző hallgatók alkalmanként, pályázat útján kaptak ösztöndíjat. A pályázatok száma, így az elnyert ösztöndíjak összege kevesebb volt, mint a rendelkezésre álló keret, ezért az elszámolás évében is maradvány halmozódott fel.
5.1.4.	Intézmény működési költségeinek támogatása
A Hallgatói Önkormányzat működési költségeinek fedezetére a hallgatói normatíva keretből 2019. évben 59,99 mFt-ot, azaz a Hallgatói normatíva 3%-át kapta meg a megelőző évekhez hasonló arányban.
5.2.	Nemzeti felsőoktatási ösztöndíj
A 2019. évi rendelkezésre álló előirányzatban a nemzeti felsőoktatási ösztöndíj kifizetésére, 140 főre 56,00 mFt támogatást kaptunk. A 2019/2020. tanévi nemzeti felsőoktatási ösztöndíjról szóló támogató levélben azonban csak 135 fős létszámkeretet kaptunk. Ténylegesen 54,56 mFt összegben fizettünk ki nemzeti felsőoktatási ösztöndíjat 2019. évben a jogosult hallgatók részére. Egyetemünk 1,44 mFt támogatás visszafizetésére kötelezett.
5.3	Egyéb ösztöndíjak (Bursa, MÖB)
A 2018/2019. tanév tavaszi – és a 2019/2020. tanév őszi félév, négy hónapban az ELTE hallgatók összesen 78,69 mFt Bursa Hungarica (intézményi rész) ösztöndíjban részesültek az előző évi magasabb, 83,34 mFt-tal szemben. A 81,36 mFt rendelkezésre álló forrásból Egyetemünk 2019. évben 2,67 mFt támogatás visszafizetésére kötelezett.
A miniszteri ösztöndíjasok és a Magyar Ösztöndíj Bizottság (MÖB) támogatásában részesülő külföldi és határon túli magyar hallgatók 2019. évben teljesített kifizetései az előző évi teljesítéshez hasonlóan 36.97 m Ft-ot tesznek ki, az alábbi kategóriák szerint: 
· államilag támogatott képzésben részt vevő külhoni magyar hallgató részére adományozott Hunyadi János Ösztöndíj: 16.17 mFt
· a kétoldalú nemzetközi szerződés alapján alap- és mesterképzésben részt vevő hallgatók részére a költségvetési törvényben meghatározott hallgatói normatíva éves összege 34%-ának kifizetése: 2,93 mFt
· doktori képzésben részt vevő miniszteri ösztöndíjasok kifizetései: 17,87 mFt
A rendelkezésre álló 20,014 mFt-os előirányzat összegén felül intézményünk 16,956 mFtos többlettámogatásra jogosult.
5.4	Tankönyv, jegyzettámogatás felosztása és felhasználása
A tankönyv- és jegyzettámogatási normatív forrás (beleértve a doktorandusz tankönyv és jegyzettámogatást is) három területen kerül felhasználásra: 
1. Tankönyv- és jegyzettámogatás (24%)
2. Egyetemi sport és kulturális támogatás (10+10%)
3. Szociális támogatás és/vagy doktorandusz ösztöndíj (56%) 
A statisztikai hallgatói létszám, valamint a normatíva növekedésével az Egyetem 246,84 mFt összegű előirányzatra jogosult, mely különbség alapján 2019-ben az Egyetem javára 10,13 mFt különbözet keletkezett.
5.4.1.	Tankönyv- és jegyzettámogatás
A tankönyv-jegyzet-, sport-kulturális normatív támogatásnak a rendelkezésünkre álló előirányzatából 24%-ot, 56,81 mFt-os összeget közvetlenül a tankönyvek és jegyzetek előállításának és a speciális szükségletű hallgatók eszközeinek finanszírozására biztosítottunk. A rendelkezésre álló forrás 70%-a jegyzet előállítását és növekvő mértékben a digitális taneszközök fejlesztését szolgálta, a fennmaradó 30%-ot a fogyatékos hallgatók tanulmányait segítő eszközök beszerzésére különítettünk el. A taneszközök fejlesztését szolgáló támogatást a Karok több éve a belső szabályozás szerint az ELTE Oktatási és Képzési Tanács pályázati felhívása alapján pályázat útján nyerhették el. 
5.4.2.	Sport-kulturális támogatás
A tankönyv, jegyzettámogatás, sport és kulturális normatíva 20%-át biztosítja az Egyetem egyetemi sport- és kulturális programok megvalósítására, mely keretből az Egyetem a sport- és kulturális tevékenységet egyenlő mértékben támogatja. E tevékenységek támogatására, közvetlenül a hallgatók költségeinek megtérítésére 2019. költségvetési évben 47,34 mFt állt rendelkezésre. Egyetemünk azonban a hallgatói létszámnövekedés miatt nagyobb összegű, 49,37m Ftos támogatás felhasználására vált jogosulttá.
A hallgatóknak a korábbi évek gyakorlatához hasonlóan a költségeik megtérítésére pályázatot kellett benyújtaniuk. A sportpályázatok kiírását az EHÖK pályázatokért felelős alelnöke és az EHÖK sportreferens készítette elő, majd az EHÖK Elnökségének végső javaslatát figyelembe véve a hallgatói ügyek rektori biztosa és az EHÖK elnöke közösen döntöttek a pályázatok támogatásáról.
A benyújtott kulturális pályázatokat az EHÖK pályázatokért felelős alelnöke és a tudományos alelnök készítette elő, majd az EHÖK Elnökség javaslatát figyelembe véve a hallgatói ügyek rektori biztosa és az EHÖK elnöke egyetértésben döntött a pályázatok támogatásának mértékéről.
A 2019-es költségvetési évben beérkezett pályázatok többségét teljes mértékben támogatni tudtuk, azonban a támogatási kerethez képest kevesebb pályázat érkezett be, melyek között voltak a formai és/vagy tartalmi követelményeknek nem megfelelő, elutasított pályázatok is. 
5.4.3.	Szociális támogatás
A tankönyv-jegyzet-, sport-kulturális normatívából a jogszabálynak megfelelően 56%-ot, azaz 126,91 mFt-ot a szociális keretben tartottuk nyilván, közvetlenül a hallgatók szociális támogatásának kifizetésére fordítottuk. A jogosult keret elszámolás után 131,41 mFt-ra növekedett.
5.5.	Kollégiumi támogatás
Intézményünk a kollégiumi támogatást teljes mértékben kollégiumi férőhely fenntartására, illetve bérlésére fordítja. A 2019. év átlagában a számított hallgatói létszám 3436 fő volt, valamivel kevesebb, mint a megelőző évben. A jogosult előirányzat is csökkent, 6,12mFt-tal kevesebb a 2019. évben rendelkezésre álló összegnél. 
5.6.	Lakhatási támogatás
A lakhatási támogatás jogosult előirányzata 599,19 mFt-ra nőtt, a belső felosztás aránya is változott az elmúlt évhez képest. A lakhatási támogatás kollégiumi férőhelyekre fordított aránya 2019-ben 70%-ról 61,5%-ra csökkent, szociális támogatásra fordított része pedig 30%ról 38,5%-ra nőtt. Az Egyetem Fenntartótól 19,25 mFt többlettámogatásra jogosult a támogatás elszámolásában. A százalékos megoszlás változása a szociális ösztöndíjra jutó keret összességében meghatározott 40%-os emelést célozta meg.
5.7.	Doktoranduszok ösztöndíja
A kifizetések összegének várható növekedés miatt Fenntartó 2019-ben 1.110,22 mFt-ról 1.273,28 mFt-ra növelte a támogatást, a jogosult kifizetések azonban így is 155,22 mFt-tal meghaladták a rendelkezésre álló forrást, amely többlet az Egyetem javára elszámolandó.
2019-2020. őszi félévben az aktív állami ösztöndíjas hallgatók létszáma az előző félévhez képest több mint 300 fővel növekedett, a növekedés mértéke a karok mindegyikén meghaladta a 30%-ot. A komplex vizsgát követő félévben, a kutatási és disszertációs szakaszban az egy főre meghatározott támogatás havi összege 140 000Ft-ról 180 000Ft-ra emelkedik, a jogosult ösztöndíjasok száma pedig 2019. őszi félévben 200 főről pontosan 400 főre, azaz a duplájára emelkedett intézményünkben a megelőző, tavaszi félévhez képest.

Összességében a 2019. évi támogatások elszámolása során Egyetemünk 262,23 mFt többlettámogatásra jogosult.

A normatív hallgatói előirányzat támogatásának alakulása 2019-ben
	Megnevezés
	Jogosult előirányzat   (mFt)
	Rendelkezésre álló előirányzat (mFt)
	Különbözet (mFt)

	
	
	
	

	Hallgatói normatíva összesen 
	2 070,52
	1 999,62
	-70,90

	Bursa-Hungarica ösztöndíj
	78,69
	81,36
	2,67

	Doktoranduszok ösztöndíja 
	1 428,50
	1 273,28
	-155,22

	Tankönyv-jegyzet, sport-kulturális normatív támogatás 
	246,84
	236,71
	-10,13

	Nemzeti felsőoktatási ösztöndíj
	54,56
	56
	1,44

	Kollégiumi támogatás 
	400,29
	406,41
	6,12

	Lakhatási támogatás 
	599,19
	579,94
	-19,25

	Miniszteri ösztöndíj
	36,97
	20,01
	-16,96

	ITM elszámolás összesen
	4 915,56
	4 653,33
	-262,23





6. Az intézményi saját bevételek alakulása

A saját bevételek alakulását a 3. számú mellékletben mutatjuk be. 
Az Egyetem teljesített saját bevétele 2019-ben 35 577,3 mFt volt, a fő összegen belül 19 662,7 mFt-ot tett ki a pénzmaradvány-igénybevétel. A legnagyobb tételek az intézményi ellátási díjak és szolgáltatások ellenértéke (6 481,7 mFt), valamint a működési célú átvett pénzeszközök (6 701,5 mFt), továbbá a felhalmozási célú átvett pénzeszközök (662,6 mFt). 
A 2019. évi saját bevétel összege 2 842,2 mFt-tal nagyobb volt, mint a 2018. évi teljesített bevételek, amiből az előző évi igen magas pénzmaradvány-felhasználás összege 1 115,2 mFt-al tovább emelkedett, valamint a működési célú pénzeszközök bevételei 1 372,2 mFt-tal jelentősen emelkedtek.
A realizált működési bevételeink 282,1 mFt-tal nőttek, melyet az ellátotti bevételek 265,4 mFt-os, a továbbszámlázott szolgáltatások 31,8 mFt-os és a bérleti díjbevételek 13,3 mFt-os növekedése, valamint az ÁFA és egyéb bevételek 28,4 mFt-os csökkenése idézett elő. A realizált felhalmozási bevételeink 92,7 mFt-tal emelkedtek a 2018. évhez képest, mely elsősorban egy lakás értékesítéséből (Képíró utca) származott. 

Ellátási díjak és szolgáltatások ellenértéke (bérleti díjak nélkül) jogcímen befolyt bevételek – a 2018. évhez képest 4,3 %-os növekedést mutatnak - legfőbb jogcímeinek részletezését az alábbiakban mutatjuk be.

	Jogcím
	2018. évi teljesítés
mFt
	2019. évi teljesítés
mFt
	Teljesítés indexe 2019/2018

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Ellátási díjak és szolgáltatások ellenértéke (bérleti díjak nélkül)
	6 216,3
	6 481,7
	104,3 %

	Költségtérítéses képzés bevétele
	4 594,2
	4 982,5
	108,5 %

	Egyéb ellátotti bevételek (kollégium, étkezés, stb.)
	1 118,9
	1 213,7
	108,5 %

	Önköltséges tanfolyamok bevétele
	91,8
	94,5
	102,9 %

	Szolgáltatások (kutatások) szabad kapacitásának bevétele
	413,0
	191,0
	46,2 %



6.1. A bevételek behajtására tett intézkedések

A kiszámlázott bevételek döntően fizetési határidőre befolynak az Egyetem számlájára. Ugyanakkor a határidőre nem teljesített bevételek teljesítése érdekében a Jogi és Igazgatási Igazgatóság közreműködésével hajtjuk be a tartozásainkat. Behajthatatlan követelésünk 2019. december 31-én nem volt. A behajthatatlan követelések állományából az egy éven túli tartozások folyamatosan a jogszabályi feltételek alapján év közben kivezetésre kerültek. 
A hallgatók által fizetendő díjakat, térítéseket (költségtérítés, térítési díj, szolgáltatási díj, kollégiumi térítési díj) az ELTE Szervezeti és Működési Szabályzat II. kötete, a Hallgatói Követelményrendszer szabályozza. 
Az egyes kiírásokról (azaz a fizetési kötelezettség keletkezéséről) a hallgatók az elektronikus tanulmányi rendszerben (Neptun) személyes üzenetet, illetve az erre irányuló szolgáltatás felhasználásával e-mailen keresztül értesítést kapnak. Amennyiben a hallgató a megadott határidőig nem rendezi fizetési kötelezettségét, a félév végi vizsgákra nem jelentkezhet, a vizsgákat nem kezdheti meg, a következő félévre nem regisztrálhat, illetve záróvizsgáját nem kezdheti meg. A költségtérítés befizetésének elmulasztása esetén a kar vezetője a hallgatót tartozásának rendezésére felszólítja. Amennyiben a hallgató a felszólításban megjelölt határidőig nem rendezi a tartozását, a kar vezetője megszünteti a hallgatói jogviszonyát. 
2019. év végével 774,5 mFt értékű volt az elektronikus tanulmányi rendszerben nyilvántartott hallgatói számlás tartozások állománya. A 2018. évihez képest 80,7 mFt-os növekedés tapasztalható.

A Neptun hallgatói tartozás számlásnak minősül, mivel a csekkes fizetést lényegében megszüntettük, és a hallgató minden fizetési kötelezettségének elsődlegesen a Neptun gyűjtőszámlán keresztül köteles eleget tenni.

7. Az előirányzat maradvány feladatteljesítéssel összefüggő alakulása

7.1. Az előző évi előirányzat-maradvány felhasználása

A 2018. évi előirányzat-maradványt az Egyetem az alábbi főbb kiadási jogcímeken használta fel: 	
		 mFt
	Személyi juttatások + járulékai
	7 222,0

	Hallgatói juttatások maradványa
	730,9

	Dologi kiadások maradványa
	5 829,9

	Pénzeszközátadás
	188,7

	Intézményi beruházás és felújítás
	5 691,2

	2018. évi előirányzat maradvány
	19 662,7


7.2. A 2019. évben képződött előirányzat-maradvány összetétele
	
	mFt

	Személyi juttatások + járulékai
	7 610,3

	Hallgatói juttatások maradványa
	1 196,6

	Dologi kiadások maradványa
	5 367,5

	Pénzeszközátadás
	2 631,6

	Intézményi beruházás és felújítás
	2 376,3

	2019. évi előirányzat maradvány
	19 182,3




8. Az európai uniós programokból biztosított pályázati források 2019. évben
A pályázatok ismertetését lásd az I.. fejezet 8. pontjában .

9. Vagyongazdálkodás, az immateriális javak és tárgyi eszközök állományának alakulása

9.1.  Megvalósult beruházások, felújítások 

Egyetemünk a 2019. évben lebonyolított beruházások, építések, felújítások, túlnyomó részben a KEHOP körébe tartozó, energetikai korszerűsítést célzó beruházások révén  mintegy 2 818,0 mFt értékű forrást aktivált. A folyamatban lévő beruházások várhatóan 2020-ban aktiválásra kerülő 141,5 mFt-os nettó értékével együtt az értéknövekedés mintegy 2 959,5 mFt-ot tesz ki.

9.1.  Megvalósult beruházások, felújítások 

Egyetemünk a 2019. évben befejezett beruházások, építések, felújítások révén 2 818,0 mFt értékű forrást aktivált. A folyamatban lévő beruházások várhatóan 2020-ban aktiválásra kerülő 141,5 mFt-os nettó értékével együtt az értéknövekedés 2 959,5 mFt.
A pontos számadatokról, valamint a beruházások és felújítások  pénzügyi értékének részletezéséről a 11. sz. melléklet nyújt tájékoztatást.

ELTE Bibó István Szakkollégium (1118 Budapest, Ménesi út 12.)
Az MNV Zrt által lebonyolított felújítás a 2019-es évben került átvételre. A felújítás során az épület megmaradó része szerkezeti részre vissza lett bontva, majd ezt követően történt meg az új részek hozzáépítése, valamint a megmaradt részek teljes körű felújítása. A felújított épületben az eredetinél több férőhely lett, a hozzáépítéssel tetőtér is teljes egészében használható, valamint az újonnan kialakított edzőterem is valós funkciót képvisel.

ELTE Sport Kft beruházások (1117 Budapest, Bogdánfy út 10/a-b., 1119 Budapest, Mérnök u. és 1203 Budapest, Vizisport u. 48.)
A 2019-es évben alapszintű felújítások történtek az említett ingatlanokon, amelyek kisebb villamos, szakipari felújításokat tartalmaztak.

ELTE Radnóti Miklós Gyakorló Iskola (1146 Budapest, Cházár A. u. 10.)
A Gyakorló iskolában az épülethez tartozó eső és szennyvíz elvezető csatorna vezetékek részleges -minimális- cseréje történt. 2020.-ra tervezzük a komplett esővíz elvezetés rekonstrukcióját.

ELTE Speciális Gyakorló Óvoda és Gyógyped. Szak. Szolg. (1071 Budapest, Damjanich u. 41-43.)
Az említett intézményekhez tartozó helyiségekben a nyári időszakban évről-évre elviselhetetlen meleg alakult ki, amely az ott folyó munkavégzést illetve egyáltalán a helyiségekben történő tartózkodást már-már ellehetetlenítette. Ennek alapján a helyiségeket hűtő klímaberendezések kerültek elhelyezésre.



ELTE Körösi Csoma Sándor Kollégium (1118 Budapest, Dayka G. 4.)
Az épülethez tartozó központi kémények ellenőrzése során az illetékes szakhatóság hibákat tárt fel, melyek kijavítására azonnali beavatkozást írt elő. A hibák elhárítását egy teljes körű felújítással tudtuk elvégezni.

ELTE Állam- és Jogtudományi Kar (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)
Az ÁJK főépületében történt felújítások, beruházások között szerepelt az épület kéményéhez tartozó kéményjárda felújítása, az épület egyik liftjéhez tartozó vezérlés cseréje, valamint a Kar könyvtárának klimatizálása.

ELTE Egyetemi Könyvtár (1053 Budapest, Ferenceik tere 6.)
Egyrészt a könyvtár épületének recepciós pultja került felújításra, valamint az Eötvös évhez tartozó kiállítási világítótestek beszerzése.

ELTE Pedagógiai és Pszichológia Kar (1064 Budapest, Izabella u. 46.)
A kari épület tetőtéri részének egyik része már korábban beépítésre került. A 2019-es évben a még rendelkezésre álló tetőrészeket is beépítettük, mellyel értékes területeket nyertünk a Kar számára.


ELTE Pedagógiai és Pszichológia Kar (1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27.)
A korábban már megkezdett épület felújítást 2019-ben is folytattuk, a jelen beruházás tartalma szerint teljes felújításra került az alagsor, a földszint nagyrésze, az I. emelet és a tető ami a hallgatók számára közösségi térként is szolgál mostantól. A nagy felújítás mellet az épülethez tartozó lift javítását is kellett végeznünk.


ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógia Kar (1097 Budapest, Ecseri út 3.)
A kari épület funkciójánál fogva fel van szerelve többek között taktilis vezető sávokkal. Ezek a mindennapos igénybevétel mellett jelentősen elhasználódtak, balesetveszélyessé váltak, cseréjük szükségszerű volt. A 2019-es felújítások, beruházások között szerepel még az épület tornaterméhez tartozó öltöző és vizesblokkok felújítása, valamint „A” épület nagyelőadójához tartozó klímaberendezések cseréje és a „B” épület oktatóhelyiségeinek klíma berendezéssel történő kiépítése.

ELTE Tanító- és Óvóképző Kar (1126 Budapest, Kiss János altábornagy u. 40.)
A 2019-es évben a Kar könyvtár helyiségét alakítottuk át és újítottuk fel.

ELTE Bölcsészet Tudományi Kar (1088 Budapest, Múzeum krt. 4/a.)
A BTK kerti részén az épülethez tartozó parkoló egy részének felújítása vált szükségessé.

ELTE Nagytétényi úti Kollégium (1223 Budapest, Nagytétényi út 162-164.)
A megelőző években történt nagy felújítás nem tartalmazta a liftek felújítását. Ezeknek ütemezett – 4 liftből 2 lift – felújítása történt 2019-ben. A maradék 2 lift felújítását 2020-ra tervezzük.

ELTE Lágymányosi Campus (1117 Budapest, Pázmány P. sétány 1/a-c.)
Az ELTE 3 Karának helyet adó épületben a felvonók részleges felújítása mellett a vegyifülke elszívó motorok cseréjét, a vegyszertároló részleges felújítását, valamint az állatházi klímaberendezések felújítását végeztük el.

ELTE Mérnök u. Sporttelep (1119 Budapest, Mérnök u. 35.)
A Sporttelep 2019–es nagyberuházása az MLSZ által lebonyolított labdarugópálya építése volt, mely így lehetőséget ad egyidőben a nagyobb létszámú a területet használathoz. Ehhez kapcsolódva kellett fejleszteni az elektromos betápláló hálózatot.

ELTE SEK (9700 Szombathely, Berzsenyi Dániel tér 2.)
A épületre vonatkozóan egy átfogó teljes felújítás lenne szükséges. A források rendelkezésre állásának arányában kisebb ütemezett felújítást végeztünk el 2019-ben, mely során az épület I. emeletén végeztünk burkolat cseréket és festési munkákat.

ELTE SEK (9700 Szombathely, Károlyi Gáspár tér 4.)
Az ELTE szombathelyi kampuszának főépületén 2019-ben került elvégzésre az évek óta húzódó Energetikai felújítás (KEHOP) melynek keretében az „A” épületrészhez tartozó nyílászárók lettek kicserélve. Az említett felújítás mellett kisebb felújítások is történtek. Ezek között kell

9.2. Az Egyetem vagyonának alakulása

Az Egyetem vagyonának bruttó érték változása összességében 4 137,6 mFt, míg a könyvszerinti érték 1 722,8 mFt emelkedést mutat.

Tárgyévben aktivált beruházások, felújítások kifizetésére 2 662,8 mFt értékben került sor, melyből 215,8 mFt befejezetlen beruházás maradt. 

Vagyonkezelői jog átvétele (Bibó Kollégium felújítása MNV-től), vagyonkezelői jog visszavétele (Tüskecsarnok MNV-től), új vagyonkezelő jog (EMMI-től EIIR program), térítésmentes átvétel (MLSZ-től Mérnök u.35. labdarugópálya), ajándékok (Fáy Alapítvány) és leltártöbbletek miatt, továbbá egyéb növekedés címén, elsősorban saját előállítású szerzői jogok bevételezése, továbbá az Egyetemi Könyvtárba beérkezett ajándékkönyvek bevételezése miatt 2 436,1 mFt-tal nőtt a bruttó vagyonérték. 

Az elavult vagy használhatatlanná vált eszközök selejtezése, leltárhiányok (383,1 mFt), valamint értékesítések (31,2 mFt pld. Képíró u. lakás), továbbá az elavult, felesleges eszközök Vezér Hallgatói Alapítvány részére történő adományozása (86,8 mFt) miatt összesen 501,1 mFt, valamint 460,2 mFt egyéb csökkenés (előző évek befejezetlen beruházásainak aktiválása) összesen 961,3 mFt bruttó vagyoncsökkenés következett be a 2019. évben.

Ingatlancsere és ingatlan térítésmentes átvétel a 2019. év során nem volt. 
m Ft-ban
	Nemzeti vagyonba tartozó befektetett eszközök
	Bruttó érték
	Értékcsökkenés
	Könyvszerinti érték

	Immateriális javak
	2 300,5
	1 385,5
	915,0

	Ingatlanok és kapcsolódó vagyoni értékű jogok
	65 417,4
	20 965,2
	44 452,2

	Gépek, berendezések, felszerelések, járművek
	19 315,9
	15 419,7
	3 896,2

	Beruházások, felújítások
	215,8
	0
	215,8

	Befektetett pénzügyi eszközök
	172,7
	0
	172,7

	Összesen
	87 422,3
	37 770,4
	49 651,9



A 2019. évi mérlegszerinti nettó vagyonérték 49 651,9 mFt, a használhatósági fok mutatója  62,2 %. A mutató az előző évhez képest 4,6 %-kal nőtt, tehát javulás tapasztalható. Az ingatlanok esetében a használhatósági fok mutatója 68,0 %, amely érték 0,9 %-kal ismét alacsonyabb az előző évinél, míg a gépek, berendezések, járművek használhatósági foka a mélypontot jelentő 2017. évi igen alacsony 13,8 %-ról 20,2 %-ra nőtt, melynek oka elsősorban az elavult gépek selejtezésének növekedése volt. Az Egyetem összes használatban lévő mobil gépének, berendezésének és felszerelésének átlagos életkora a 2018. évi 7,3 évről 2019-re 6,7 évre némileg javult. Ebből a folyamatosan használatban lévő számítástechnikai eszközeink (gépek, monitorok, nyomtatók) átlagos életkora 7,2 év, mely a 2018. évi 7,3 évhez képest alig változott. 


10. Tulajdonosi részesedés (alapítványokban és gazdasági társaságokban való részvétel)

Az ELTE tulajdonosi részesedéssel rendelkező gazdasági társaságait a II. fejezet G pontjában ismertetjük. 

11. A követelések és kötelezettségek állományának alakulása

A követelések 2019. december 31-én kimutatott mérleg szerinti állománya a 2018. évi 976,7 mFt-ról 1 042,7 mFt-ra nőtt. 

A mérlegben kimutatott kötelezettségállományunk, szállítói tartozásunk nincs.

A nyilvántartott – hosszú távú kötelezettségeket is tartalmazó – kötelezettségállományunk jelentős mértékű az Ávr. 56. § (2) bekezdése alapján háromévi illetményt és a kapcsolódó járulékát, valamint szintén háromévi energiaköltséget és ennek általános forgalmi adó költségeit kötelezettség-vállalásba kellett venni, melyek összege a hosszú távú kötelezettségeink között 83 197,1 mFt, melyből a 2027-ig megkötött PPP szerződés alapján fennálló kötelezettségünk nettó értéke 10 057,0 mFt. 

12. A letéti számla pénzforgalma

A Neptun hallgatói gyűjtőszámlán kívül nincs letéti számlája az Egyetemnek.

13. A saját tőke változása

Az Egyetem saját tőkéje összességében 1 269,9 mFt-tal emelkedett a 2019. évben.



A nemzeti vagyon 1 483,3 mFt-tal növekedett az alábbi tényezők miatt:
· MNV Zrt-től Tüskecsarnok (Hrsz.: 4082/23. Magyar Tudósok krt. 7.) visszavétele MNV/01/2-9/2020. SZT-126252.sz. megállapodás 2019.11.08.-án 438,1 mFt bruttó és 219,5 mFt nettó értékben.
· MNV Zrt-től Bibó Kollégium beruházási értékének átvétele (Hrsz.: 4968. Ménesi út 12.) MNV/01/10782-342/2019. SZT-33251.sz. megállapodás 2019.09.05.-én 792,1 mFt bruttó 769,5 mFt nettó értékben.
· KSH-tól ELTE Földrajztudományi Központ részére átadott informatikai eszközök 2019.02.01-én 2,3 mFt bruttó értékben aktiválva.
· EFOP-3.4.6-VEKOP-17-2017-00002 sz. EiiR3 projekt "Intézményirányítási folyamatok újraszervezése, intézményirányítási folyamatokat támogató, egységes alapokon és megoldásokon nyugvó, intergált intézményirányítási szakrendsezerek megvalósítása, felsőoktatási intézményekhez bevezetése és kapcsolódó szolgáltatások nyújtása" M1 alapszoftver licencek szállítása, M2 Alapmodulok bevezetése, M8 Humán erőforrás menedzsment és M9 Tanulmányi kiterjesztett rendszermodulok 2019.04.29-én aktiválva 492,0 mFt bruttó értékben. A pénzügyi teljesítés az EMMI-nél történt.

A saját tőkét csökkentő tényező:
· a 2019. évi mérleg szerinti eredmény, melynek összege – 213,4 mFt.



14. Befizetési kötelezettségek éves teljesítése

A 2019. évi beszámolóban a különböző jogcímeken a normatív támogatások jogosultsági elszámolása alapján 1 355,6 mFt alulfinanszírozásunk volt. A pályázatok elszámolása és lezárása után az esetenként keletkezett fel nem használt támogatás visszafizetése minden esetben megtörtént. 
A központi költségvetés céltartalékai terhére biztosított személyi kifizetésekkel kapcsolatos többlettámogatások elszámolása és visszafizetése még 2019. évben megtörtént, így áthúzódó befizetési kötelezettségünk nem keletkezett, visszafizetendő szabad maradványunk nincs.


Budapest, 2020. április 


		Dr. Borhy László					Dr. Scheuer Gyula						rektor						    kancellár
										

						Rozgonyi Miklós
		       gazdasági főigazgató



Az ELTE-re beadott első helyes és nem első helyes jelentkezések száma, 
2019. általános eljárásban 

Első helyes jelentkezések száma	[ÉRTÉK]











ELTE-TÓK Szombathely	ELTE-BGGYK Nyíregyháza	ELTE-IK Szombathely	ELTE-BTK Szombathely	ELTE-PPK Szombathely	ELTE-TÁTK Szombathely	ELTE-TKK Szombathely	ELTE-TKK 	ELTE-BGGYK 	ELTE-TÁTK 	ELTE-TÓK 	ELTE-IK 	ELTE-TTK 	ELTE-ÁJK 	ELTE-GTI 	ELTE-PPK 	ELTE-BTK 	46	97	126	102	101	172	227	735	1062	674	948	1294	1116	1303	1161	1915	2209	Nem első helyes jelentkezések száma	







ELTE-TÓK Szombathely	ELTE-BGGYK Nyíregyháza	ELTE-IK Szombathely	ELTE-BTK Szombathely	ELTE-PPK Szombathely	ELTE-TÁTK Szombathely	ELTE-TKK Szombathely	ELTE-TKK 	ELTE-BGGYK 	ELTE-TÁTK 	ELTE-TÓK 	ELTE-IK 	ELTE-TTK 	ELTE-ÁJK 	ELTE-GTI 	ELTE-PPK 	ELTE-BTK 	111	139	226	269	281	414	362	1283	1242	2129	2077	2094	2309	2873	4562	4056	5371	



Gazdálkodástudományi képzésekre első és nem első helyen beadott jelentkezések száma, 2018. általános felvételi eljárásban 

Első helyes jelentkezés 2018	[ÉRTÉK]


OE	NJE	PE	METU	ME	PTE	SZE	BME	SZTE	SZIE	DE	ELTE	BCE	BGE	183	374	378	353	381	473	504	411	683	627	832	825	2396	2776	Nem első helyes jelentkezés 2018	
OE	NJE	PE	METU	ME	PTE	SZE	BME	SZTE	SZIE	DE	ELTE	BCE	BGE	1032	844	1004	1040	1030	1208	1295	2136	1954	2309	2462	3041	5915	8416	



Az ELTE-re felvett hallgatók száma általános felvételi eljárásban,                     2015-2019.  (Budapesti székhelyű karok)

ELTE-ÁJK 	2015	2016	2017	2018	2019	912	846	935	937	1030	ELTE-BGGYK 	2015	2016	2017	2018	2019	587	657	714	722	662	ELTE-BTK 	2015	2016	2017	2018	2019	1772	1820	1846	1846	1879	ELTE-GTI 	
2015	2016	2017	2018	2019	410	1080	ELTE-IK 	2015	2016	2017	2018	2019	689	726	744	829	881	ELTE-PPK 	2015	2016	2017	2018	2019	1019	1006	1004	1088	1125	ELTE-TÁTK 	2015	2016	2017	2018	2019	668	578	556	744	572	ELTE-TKK 	2015	2016	2017	2018	2019	579	597	635	649	618	ELTE-TÓK 	2015	2016	2017	2018	2019	703	828	719	691	629	ELTE-TTK 	2015	2016	2017	2018	2019	1190	1220	1060	1119	1055	



Az ELTE-re felvett hallgatók száma általános eljárásban, 2017-2019.
(Nem budapesti székhelyű karok)

ELTE-BGGYK Nyíregyháza	2017	2018	2019	36	65	61	ELTE-BTK Szombathely	2017	2018	2019	72	101	ELTE-IK Szombathely	2017	2018	2019	12	85	77	ELTE-PPK Szombathely	2017	2018	2019	15	74	62	ELTE-TÁTK Szombathely	2017	2018	2019	89	155	147	ELTE-TKK Szombathely	2017	2018	2019	33	232	166	ELTE-TÓK Szombathely	2017	2018	2019	36	38	



Az ELTE-re felvett hallgatók száma pótfelvételi eljárásban, 2015-2019.
(Budapesti székhelyű karok)

ELTE-ÁJK 	
2015	2016	2017	2018	2019	89	90	115	107	124	ELTE-BTK 	2015	2016	2017	2018	2019	26	27	11	20	19	ELTE-GTI 	2015	2016	2017	2018	2019	60	68	ELTE-IK 	2015	2016	2017	2018	2019	81	87	82	59	83	ELTE-PPK 	2015	2016	2017	2018	2019	2	ELTE-TÁTK 	2015	2016	2017	2018	2019	7	42	35	43	16	ELTE-TKK 	2015	2016	2017	2018	2019	1	4	3	ELTE-TÓK 	2015	2016	2017	2018	2019	5	0	4	ELTE-TTK 	2015	2016	2017	2018	2019	11	9	21	20	23	



Az ELTE-re felvett hallgatók száma pótfelvételi eljárásban, 2015-2019.
(Budapesti székhelyű karok)

ELTE-ÁJK 	2015	2016	2017	2018	2019	89	90	115	107	124	ELTE-BTK 	2015	2016	2017	2018	2019	26	27	11	20	19	ELTE-GTI 	2015	2016	2017	2018	2019	60	68	ELTE-IK 	2015	2016	2017	2018	2019	81	87	82	59	83	ELTE-PPK 	2015	2016	2017	2018	2019	2	ELTE-TÁTK 	2015	2016	2017	2018	2019	7	42	35	43	16	ELTE-TKK 	2015	2016	2017	2018	2019	1	4	3	ELTE-TÓK 	2015	2016	2017	2018	2019	5	0	4	ELTE-TTK 	2015	2016	2017	2018	2019	11	9	21	20	23	



Alapképzéses hallgatók megoszlása karonként és képzési helyenként          2015-2019. okt. 15.

ÁJK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	737	602	583	556	591	BDPK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	400	BGGYK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1506	1521	1559	1593	1577	BGGYK Nyháza	[ADATSOR NEVE]; [ÉRTÉK]


létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	32	76	117	BTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	4385	4194	4027	3955	3981	BTK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	262	240	0	GTI Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	301	908	IK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1914	1914	2024	2040	2206	IK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	244	287	256	K Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	80	OH-B Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	204	PPK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1420	1411	1519	1651	1735	PPK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	238	213	190	TáTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1365	1317	1213	1209	1207	TáTK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	92	145	207	TKK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	1	0	TKK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	1	1	1	TÓK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	2011	2084	2154	2098	1989	TÓK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	117	130	0	TTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	2793	2436	2223	2083	2060	TTK Szhely	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	83	59	0	Összesen Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	16131	15752	15485	15799	16539	Összesen Nyháza	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	32	76	117	Összesen Szhely	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	1036	1075	1053	Mindösszesen	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	16131	15752	16553	16950	17709	



Osztatlan képzéses hallgatók megoszlása karonként és képzési helyenként    2015-2019. okt. 15. (fő)































ÁJK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	2584	2373	2369	2358	2456	BDPK Szhely.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	427	BTK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	802	1094	1380	1629	1707	BTK Szhely	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	81	121	IK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	77	103	111	121	120	IK Szhely	létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	2	2	PPK Szhely	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	158	216	TÓK Bp.	létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	7	10	19	TÓK Szhely	létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	16	16	TTK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	379	443	512	537	537	TTK Szhely	létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	43	51	



Osztatlan képzéses hallgatók megoszlása a budapesti képzési helyű karokon 2015-2019. okt. 15. (fő)
















ÁJK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	2584	2373	2369	2358	2456	BTK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	802	1094	1380	1629	1707	IK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	77	103	111	121	120	TÓK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	7	10	19	TTK Bp.	
létszám_2015.okt.15.	létszám_2016.okt.15.	létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	379	443	512	537	537	



Osztatlan képzéses hallgatók megoszlása a szombathelyi képzési helyű karokon 2017-2019. okt. 15. (fő)



















BDPK Szhely.	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	427	BTK Szhely	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	81	121	IK Szhely	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	2	2	PPK Szhely	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	158	216	TÓK Szhely	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	16	16	TTK Szhely	
létszám_2017.okt.15.	létszám_2018.okt.15.	létszám_2019.okt.15.	43	51	



Mester képzéses hallgatók megoszlása kar-képzési helyenként 2015-2019. okt. 15. (fő)

ÁJK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	229	210	187	156	139	BDPK Szhely.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	131	BGGYK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	256	259	265	284	249	BTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1485	1376	1278	1118	904	BTK Szhely.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	29	47	0	GTI Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	316	825	IK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	313	330	313	306	364	IK Szhely.	IK Szhely. [ÉRTÉK]
IK Szhely. [ÉRTÉK]
IK Szhely. [ÉRTÉK]

létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	7	11	5	PPK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	907	975	1012	1088	1080	PPK Szhely.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	203	101	1	TáTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	515	427	415	418	408	TÓK Bp.	TÓK Bp. [ÉRTÉK]
TÓK Bp. [ÉRTÉK]

létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	4	5	TÓK Szhely.	TÓK Szhely. [ÉRTÉK]
TÓK Szhely. [ÉRTÉK]

létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	5	11	0	TTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	829	896	798	757	681	TTK Szhely.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	52	51	0	Összesen Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	4534	4473	4268	4447	4655	Összesen Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	296	221	137	Mindösszesen	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	4534	4473	4564	4668	4792	



Mester képzéses hallgatók megoszlása a budapesti képzési helyű karokon 2014-2019. okt. 15. (fő)

ÁJK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	231	229	210	187	156	139	BGGYK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	220	256	259	265	284	249	BTK Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1580	1485	1376	1278	1118	904	GTI Bp.	
létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	316	825	IK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	336	313	330	313	306	364	PPK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	834	907	975	1012	1088	1080	TáTK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	564	515	427	415	418	408	TÓK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	4	5	TTK Bp.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	860	829	896	798	757	681	BDPK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	0	0	131	BTK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	29	47	0	IK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	7	11	5	PPK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	203	101	1	TÓK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	5	11	0	TTK Szhely.	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	létszám	2014. okt. 15.	2015. okt. 15.	2016. okt. 15.	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	0	52	51	0	



Mester képzéses hallgatók megoszlása a szombathelyi képzési helyű egységeken 2016-2019. okt. 15. (fő)

BDPK Szhely.	
létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	0	131	BTK Szhely.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	29	47	0	IK Szhely.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	7	11	5	PPK Szhely.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	203	101	1	TÓK Szhely.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	5	11	0	TTK Szhely.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	52	51	0	ÁJK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	187	156	139	BGGYK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	265	284	249	BTK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1278	1118	904	GTI Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	316	825	IK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	313	306	364	PPK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	1012	1088	1080	TáTK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	415	418	408	TÓK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	0	4	5	TTK Bp.	létszám	létszám	létszám	2017. okt. 15.	2018. okt. 15.	2019. okt. 15.	798	757	681	



OTDK eredmények 2019

ÁJK; [SZÁZALÉK]
BDPK; [SZÁZALÉK]
BGGYK; [SZÁZALÉK]
BTK; [SZÁZALÉK]
GTI; [SZÁZALÉK]
IK; [SZÁZALÉK]
PPK; [SZÁZALÉK]
TÁTK; [SZÁZALÉK]
TÓK; [SZÁZALÉK]
TTK; [SZÁZALÉK]

ÁJK	BDPK	BGGYK	BTK	GTI	IK	PPK	TÁTK	TÓK	TTK	61	1	9	114	1	10	42	11	8	129	

Összes OTDK-díj (PSA nélkül)

ELTE ÁJK	2013	2015	2017	2019	32	41	56	61	ELTE BDPK, SEK (2017)	2013	2015	2017	2019	12	1	ELTE BGGYK	2013	2015	2017	2019	5	5	6	9	ELTE BTK	2013	2015	2017	2019	105	83	92	114	ELTE IK	2013	2015	2017	2019	15	9	6	10	ELTE PPK	2013	2015	2017	2019	26	22	19	42	ELTE TÁTK	2013	2015	2017	2019	19	17	16	11	ELTE TÓK	2013	2015	2017	2019	1	6	9	8	ELTE TTK	2013	2015	2017	2019	118	142	114	129	



Oktatási pályázatok bevételeinek és kiadásainak alakulása karonként a 2019. évben
Bevétel	ÁJK	BGGYK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TÓK	TTK	9130453	5377675	640913036	1574101851	151110103	76441256	85084397	30961448	85499894	Kiadás	ÁJK	BGGYK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TÓK	TTK	28606492	72567866	452404871	1723776975	467738702	317523643	77974603	17848522	171989743	
Bevételek és kiadások alakulása a kutatási pályázatoknál 2019. évben
Bevétel	NKFIA pályázatok (KTIA, TÉT, FIEK, NVKP, VKE, NKP)	Kutatási témapályázatok (PD, KH)	Felsőoktatási Kiválósági Program (K101)	Tématerületi Kiválósági Prgoram (K102)	EIT KIC	Strukturális Alapok  (VEKOP, GINOP)	H2020, FP7, Norvég Alap	1155561208	1514825155	2000000000	1700000000	356449438	278999752	507450764	Kiadás	NKFIA pályázatok (KTIA, TÉT, FIEK, NVKP, VKE, NKP)	Kutatási témapályázatok (PD, KH)	Felsőoktatási Kiválósági Program (K101)	Tématerületi Kiválósági Prgoram (K102)	EIT KIC	Strukturális Alapok  (VEKOP, GINOP)	H2020, FP7, Norvég Alap	1403537124	1352532687	2373458841.6666665	546159786.66666663	343768578	1238490135	364855314	



Kutatási pályázatok bevételeinek és kiadásainak alakulása karonként a 2019. évben
Bevétel	ÁJK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TTK	BGGYK	32423000	681652928	415746067	753734931	329310372	71527343	4358860920	18500000	Kiadás	ÁJK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TTK	BGGYK	32423000	523442236	640747309	782484180	529701345	69284031	4758802326	18276989	
Kutatási pályázatok bevételeinek alakulása 
2019. évben

ÁJK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TTK	BGGYK	32423000	681652928	415746067	753734931	329310372	71527343	4358860920	18500000	
Kutatási pályázatok kiadásainak alakulása 
2019. évben
ÁJK	BTK	Egyéb 	IK	PPK	TÁTK	TTK	BGGYK	32423000	523442236	640747309	782484180	529701345	69284031	4758802326	18276989	
FIKP tématerületenként
2018-2019
Teljesített	
Diagnosztika	Anyagtudomány	Asztrofizika	Problémamegoldó rend	Lendület összesen	K10101/18 	K10102/18 	K10103/18	K10104/18	D	884865969.36949432	326800094.19074315	234075618.56954554	399420031.87021703	137001498	
FIKP kiemelt előirányzatonkénti bontás
2018-2019
Teljesített	
Személyi	Járulék	Dologi	Ellátottak pénzbeli hozzáj.	Nemzetközi tagdíj	Beruházás	Felújítás	934715696	173157678	576799060	1330000	22990604	245461570	25692595	
EU-tól közvetlenül pályázott források megoszlása 2019. évben 
Bevétel	EIT KIC	FP7	H2020	LLP	Egyéb nemzetközi pályázatok	356449438	14640834	492692867	1583471944	254933018	Kiadás	EIT KIC	FP7	H2020	LLP	Egyéb nemzetközi pályázatok	343768578	1780781	363071783	1052991737	299024068	
EU-tól közvetlenül és nem közvetlenül érkező pénzek 2019. évben
EU-tól közvetlenül pályázott források	Bevétel	Kiadás	2702188101	2060636947	EU-tól nem közvetlenül, központi költségvetésbe megjelenő, uniós fejezet alatt tervezett források	Bevétel	Kiadás	1036032967	3266398880	
EU-tól közvetlenül pályázott források megoszlása 2019. évben 
Bevétel	VEKOP, GINOP	KEHOP	EFOP	113711216	2093500	920228251	Kiadás	VEKOP, GINOP	KEHOP	EFOP	645595398	291032100	2329771382	
EU-tól közvetlenül és nem közvetlenül érkező pénzek 2019. évben
EU-tól közvetlenül pályázott források	Bevétel	Kiadás	2702188101	2060636947	EU-tól nem közvetlenül, központi költségvetésbe megjelenő, uniós fejezet alatt tervezett források	Bevétel	Kiadás	1036032967	3266398880	
OA publikációk (EISZ Read and Publish megállapodások keretén belül)

2018	American Chemical Society	Akadémiai Kiadó	Elsevier	Springer Nature	Taylor 	&	 Francis	Wiley	0	0	0	0	25	0	2019	American Chemical Society	Akadémiai Kiadó	Elsevier	Springer Nature	Taylor 	&	 Francis	Wiley	6	11	2	54	34	36	



ELTE által 2019-ben támogatott OA cikkek megoszlása karonként (db)


AJK	BTK	GTI	IK	PPK	TÁTK	TÓK	TTK	1	11	2	4	35	2	1	87	
Ügyfélforgalom összesen 2018-2019 
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ADK	DUK	KCSSK	KUK	NFK	NUK	RUK	VUK	NUK-MÁK	MÁK-D	MÁK-P	MÁK-SZ	PÁK	Átlag	0.94629629629629641	0.90316605359957958	0.95486070743980966	0.94771428571428573	0.94899999999999984	0.9434631900509427	0.87496057453212939	0.93869969040247681	0.82504347826086943	0.82242990654205594	0.81	0.8050955198647507	0.78	0.88467151559255341	



ADK	DUK	KCSSK	KUK	NFK	NUK	VUK	NUK-MÁK	MÁK-D	MÁK-P	MÁK-SZ	PÁK	Átlag	0.84	0.94155504003592005	0.86934306888228496	0.47237659365805817	0.90248397435897432	0.85499999999999998	0.87149339933993397	0.38119253048162999	0.66189271255060733	0.34190691539476159	0.78623949579831931	0.66	0.71529031087504069	


Az ELTE-re beadott jelentkezések száma általános felvételi eljárásban, 2015-2019. (Budapesti székhelyű karok)

ELTE-ÁJK 	2015	2016	2017	2018	2019	3629	3588	4277	3896	4176	ELTE-BGGYK 	2015	2016	2017	2018	2019	2874	2866	2597	2534	2304	ELTE-BTK 	2015	2016	2017	2018	2019	8455	8320	7887	7435	7580	ELTE-GTI 	2015	2016	2017	2018	2019	2117	5723	ELTE-IK 	2015	2016	2017	2018	2019	2555	2916	2938	3239	3388	ELTE-PPK 	2015	2016	2017	2018	2019	6331	5882	4976	6165	5971	ELTE-TÁTK 	2015	2016	2017	2018	2019	3876	3289	2738	4335	2803	ELTE-TKK 	2015	2016	2017	2018	2019	1831	2072	2078	2103	2018	ELTE-TÓK 	2015	2016	2017	2018	2019	3649	4602	3379	3147	3025	ELTE-TTK 	2015	2016	2017	2018	2019	4601	4806	3743	3842	3425	



Az ELTE-re beadott jelentkezések száma általános felvételi eljárásban, 2017-2019. (Nem budapesti székhelyű karok)

ELTE-BGGYK Nyíregyháza	2017	2018	2019	520	293	236	ELTE-BTK Szombathely	2017	2018	2019	333	371	ELTE-IK Szombathely	2017	2018	2019	106	357	352	ELTE-PPK Szombathely	2017	2018	2019	56	448	382	ELTE-TÁTK Szombathely	2017	2018	2019	385	616	586	ELTE-TKK Szombathely	2017	2018	2019	123	738	589	ELTE-TÓK Szombathely	2017	2018	2019	172	157	ELTE-TTK Szombathely	2017	2018	2019	65	
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