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Az ELTE Matematikai
Intézetének profes=z-
szora, Lovas= Las=lo
munkassagaért 2021-ben
a Norvég Tudomanyos
Akadémiatol - a prin-
cetoni Fejlett Tanulma-
nyok Intézete munkatar-
saval, Avi Wigdersonnal
megosztva - elnyerte a
matematikusok Nobel-di-
Jaként szamon tartott
Abel-dijat. A=z ELTE
professor emeritusa, a
Rényi Alfréd Matematikai
Kutatointézet kutatopro-
fesszora, az MTA korabbi
elnéke az elismerést az
elméleti szamitogép-tudo-
many és a diszkrét mate-
matika terén elért ered-
meényeiért kapta.

Lovasz Laszlo és Avi Wigderson
munkassaga egyarant megha-
tarozd a szamitasi véletlensze-
riseg megertese és a hatekony
szamitas hatarainak kutatasa
szempontjabol.  Iranymutata-
suknak koszonhetden a diszk-
rét matematika és a viszonylag
flatal elméleti szamitogép-tu-
domany a modern matematika
kdzponti teruleteive valtak.
Lovasz Laszld matematikai
palyafutdsanak egyik legfonto-
sabb eredménye annak megha-
tarozasa, hogy miként képes a
diszkrét matematika megoldani
a szamitogeép-tudomany alap-
vetd elméleti keérdeseit. Emel-
lett szeles korben alkalmazha-
to, hatekony algoritmusokat is
kidolgozott. Ezek egyike a ro-

LOVASZ LASZLO

la, valamint az Arjen Lenstra
és Hendrik Lenstra testvérpar-
rol elnevezett ,LLL-algoritmus’,
amely fogalmi attorést jelentett
a racsok megertésében. Ezen
az algoritmuson alapulnak a je-
lenleg ismert titkositasi rend-
szerek, amelyek képesek ellen-
allni egy kvantumszamitogep
tdmadasanak.

Az Abel-dijat a norveég kormany finanszirozza, és 7,5 millio nor-
veég korona (korulbelul 271 millio forint) pénzjutalommal jar. A di-
jata Norveg Tudomanyos Akademia itéli oda azoknak, akiket az ot
nemzetkozileg elismert matematikusbol allé Abel Bizottsag ajant.
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A MATEMATKUSOK NOBEL-DIJAT

A szamsor

wa tetején

Lovasz Laszlo szerint a ku-
tatas ,kényszere az embernek,
ha igazan jo matematikus, mert
a fejében folyamatosan olyan
probléemak jarnak, amelyek
megoldasra varnak”.

A vildghirt tudos az ELTE
matematika szakan végzett, az
itt eltoltott évekrdl igy nyilatko-
zott: ,Eletern meghatarozo sza-
kasza volt ez a néhany ev, elsé-
sorban fantasztikus tanaraim-
nak koszonhetden.”

A folyamatos kutatas mellett
a tanitas is meghatarozo szere-
pet tolt be az életében: ,Szere-
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Lovasz Laszlo a matematikai tudomanyok kandidatusa, dokto-
ra, az MTA rendes tagja. Az Amerikai Tudomanyos Akadémia
2012-ben valasztotta tagjai soraba. 2014 és 2020 kozott az MTA
elndke. Tudomanyos eredmeényeit szamos nemzetkdzi €s ha-
zai dijal (Wolf-dij, Knuth-dij, Godel-dij, Kioto-dij, Corvin-lanc,
Bolyai-dij, Széchenyi-nagydij) ismerték el. Tobb mint 250 tudo-
manyos publikacio es 9 konyv szerzdje, tarsszerzoje. Kutato- es
oktatomunkaja mellett jelenleg az Europa tudosait osszefogod
Academia Europaea budapesti tudaskdzpontjat vezeti, emellett
a nagy halozatok vizsgalatanak matematikai alapjaival foglalkozik.

tek tanitani, mert a tanitas kere-
tet ad az ember életének. Oro-
met is jelent, kulondsen, ha te-
hetséges diakoknak tud valami

FOTO: THALER TAMAS

olyat nyujtani, amitél csillog a
szemuk. Nagyon oruldk annak,
hogy a legjobbakat, a jovo kuta-
toit tanithatom.”

PROKOPP

MARIA
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»Szivvel-lélekkel szolgalni”

Eletem legnagyobb
megltiszteltetése, hogy

az Eotvos Lorand Tudo-
manyegyetem rektora
lehetek. Bar a régész-
professzori oktaloi-
tudomanyos lét szépsége,
vagy az MTA rendes
tagsagbol adodo
feladatok is ssamos kihi-
vast jelentenek, mégis a
legs=ebb és leghkomplexebb
feladat az egyetem
kivalo oktatoi, kutatoi,
hallgatoi és munka-

tarsi kozosségét szivvel-
lélekkel szolgalni.

A kUszbbonalld rektorvalasztas
jO alkalmat ad arra, hogy egy
rovid szamvetést tegyek a mo-
gottem allo csaknem négy év-
rol, és szoljak a kdvetkezd négy
évre szolo terveimrol.

A rektori ciklus elején harom
.megorokolt” szervezeti prob-
lémaval kellett megbirkdzni. Az
egyetem szombathelyi jelen-
létének rendezése szamtalan
konfliktus elsimitasat igényel-
te, amelynek eredményeként
letrehoztuk a Berzsenyi Daniel
Pedagogusképzd  Koézpontot
(BDPK), amely a sikeres szer-
vezeti konszolidacio példajat
mutatja meg. A Gazdalkodas-
tudomanyi Intézet (GTI) szisz-
tematikus épitkezése, a hallga-
toi letszam és az idegen nyel-
vU képzések felfutasa, a dokto-
ri iskola megalapitasa, egyut-
tal az egyetem rendszerébe va-
6 integracidja peldaértéku, és
mindezt nagy drommel tdmo-
gattam. Eredmeénynek tartom a
karok gazdalkodasaval kapcso-
latos egyes problemak megol-
dasat. Bar ehhez egyes karokon
fajdalmas intézkedések voltak
szukségesek, sikerult a korab-
ban fenntarthatatlan kereszt-
finanszirozast megszuntetni, a
korabbi konfliktusokat felolda-
ni, ami mara harmonikus szer-
vezeti mukddéshez vezetett.

Kiemelt prioritas volt az el-
mult években a nemzetkozie-
sités, ahol az egyetem szamara
talan torteénelmi jelentdsegqu at-
torést értunk el. Magyarorszag-
rol elsdként aktiv szerepet vallal-
tunk az Eurdpai Egyetem Prog-
ramban, és alapito tagja lettunk
az idékozben H2020-nyertes
CHARM-EU nemzetkdzi konzor-
ciumnak. A szamtalan bilateria-
lis nemzetkdzi kapcsolat kiépi-
tése mellett ezzel oriasi lépést
tettunk az egyetem nemzetkozi
beagyazottsaganak és lathato-

saganak terén, szamtalan uj ok-
tatadsi, kutatasi, innovacios lehe-
téseghez jut intézmeényunk.

A rektori ciklus kihivasa volt
a fenntartovaltas, pontosabban
az ezzel &sszefuggesben meg-
jelent kutatasfinanszirozas hir-
telen, alapjaiban megvaltozott
rendje. Sikerult elérni, hogy az
egyedulalloan nagyszamu (hét)
kivalosagi program az egesz
egyetem tudomanyos teljesit-
menyének novelesét szolgal-
ja és elébmozditja a magyar tu-
domany nemzetkozileg is mer-
hetd erdsddését. Ezek mellett
az OTKA, a Lendulet, az UNKP,
a nemzetkozi palyadzatok (ERC)
tertletén, valamint a PhD-hall-
gatok kutatasi aktivitasaban is
folyamatosan novekvd tenden-
ciat tudunk felmutatni.

Az egyetem innovacios és
harmadik misszios tevékenyseé-
gének alapvetd megujitasa az
elmult évek egyik legdinami-
kusabban fejlédod iranya intéz-
meényunkben, ami részben ko-

szonhetd a 2018-2020 kozotti
idészakra megfogalmazott In-
novacios Fejlesztési Terv meg-
valositasanak. Ennek alapjan
olyan fejlesztések indultak el,

amelyek alapvetden hatarozzak
meg az egyetem szerepet és
helyét a magyar felsboktatasi
intézmények kozott, és nyitnak
az egyetem szamara fejlddési
perspektivat. ElnyertUk az Egye-
temi Innovacios Okoszisztéma
mequijitasat celzd palyazatot.

BORHY LASZLO

Kiemelten aktiv szereplnk van a
Nemzeti Laboratoriumok Prog-
ramban, szoftvertechnologiai
kompetencia-kdzpontot alapi-
tottunk, jelentésen noveltuk az

egyetemi szellemi alkotasok
szamat és a vallalati-tarsadalmi
kapcsolatokat. Kiemelt szerepet
jatszunk technoldgiai fejlddést
meghatarozd  kooperaciokban
(pl. @ Mesterséges Intelligencia
Koalicio). Hazankban példaér-
tekl modon létrehoztuk a Har-

madik Misszios Stratégiai Iro-
dat, amely a megnodvekedett
harmadik misszios szerepvalla-
lasunkat koordinalja.

Mindezek mellett az ELTE a
legnépszeribb egyetem ha-
zénkban, és az orszagosan
sok esetben csokkend hallga-
toszam mellett noveltuk a je-
lentkez&k szamat. Igyekeztunk
a kedvezotlen finanszirozas el-
lenére is a hallgatoi és munka-
tarsi szolgaltatasokat ndvelni,
kiemelt szivugyemnek tekintem
a hallgatoi, oktatoi és munka-
tarsi jollét biztositasat.

A visszatekintés utan essen
sz06 a jovobeli tervekrdl, ame-
lyekbodl most csak harmat eme-
lek Ki.

Az uj rektori ciklus elején bi-
zonyosan kiemelt feladatként
jelentkezik a vilagjarvany le-
csengése utan az egyetem visz-
szavezetése a korabbi, megszo-
kott mukodési rendbe. Ugyan a
Jarvanyugyi Operativ Koordi-
nalo Testulet (JOKT) mukodte-
tésével az egyetemet gyorsan
atallitottuk a digitdlis ugyme-
netre, biztositottuk a hallgatok,
oktatok és a munkatarsak sza-
mara a biztonsagos munkaveég-
zés feltételeit, lehetdseg szerint
gyorsan vissza kell majd allnunk
a hatékonyabb és ,zoldebb”
mukodesi rendre azzal, hogy a
digitalis ugymenet adta el6nyo-
ket szeretnem fenntartani.

A helyreallitasi alapbol (RRF)
tobb tizmilliard forintos palya-
zat elnyerését okkal remélem,
amely az egyetemen soha nem
latott infrastrukturalis, szerveze-
ti, oktatasi megujulast tesz le-
hetdve. Ennek keretében tob-
bek kozdtt az akadalymentesi-
téseket, a hallgatok bevonasa-
val smart university programot,
a hallgatdi és munkatarsi szol-
galtatasok bovulesét és a kuta-
tasi infrastruktura megujulasat
tervezem megvalositani.

Mindent megteszek a kovet-
kez& idokben is az egyetem pa-
lyazati aktivitasanak tovabbi no-
velése érdekében, valamint a
fenntarthatd egyetemfinanszi-
rozasi modell kiépitésének az
eldmozditasa érdekeben.

Az elmult négy évben sike-
rult tehat egyetemunket tovabb
megerdsiteni és meég inkabb
fenntarthato palyara allitani. Ezt
az épitkezést kivanom folytatni.
Az eredmény garancidja a sta-
bilitds, az egyetem valameny-
nyi szervezeti egysége organi-
kus fejlédésének biztositasa, az
Luniversitas” egesze jollétének
eldmozditasa.

Ehhez kérem az egyetem k6-
z6sségenek tdmogatasat!
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wMHodern europai egyetem felé”

A Eiilfoldi tapasstalatszerzés éveit leszamitva

teljes szakmai munkassagom az ELTE-hez két.
Matematika-fizika-szamitastechnika tanari diplomat
szerestem, majd itt védtem meg a doktori disszertda-
ciomat, amely az elsé hazai informatikai PhD volt. Itt
lettem oktato, kutato, egyetemi tandr, és vezetoként is
mindig az ELTE-t képuiseltem. A rektorhelyettesként,
majd dékanként toltott elmult évtizedben egyre
hangsiilyosabban fogalmazodott meg bennem,

hogy kutatoegyetemi generacios modellvaltasra van

sziikség ahhoz, hogy az ELTE megorizze hazai vezelo

pozicigjat, és elfoglalja az 6t megilleté helyet a régio
legnagyobb egyetemei kozott.

Az elkdvetkezd iddszak uj kihi-
vasok elé allitja az egyetemet, a
magyar és az europai felsGok-
tatast. A tarsadalom, az oktatas
gyors és mely digitalis transz-
formacioja zajlik, az egyete-
meknek pedig kdzponti sze-
rep jut a tudasalapu innovaci-
Os Okoszisztémakban, aminek
meg kell felelniuk. Az ELTE kul-
detése, hogy a tarsadalmi, gaz-
dasagi, oktatasi innovacio hu-
zoerejeként hazank és a Karpat-

medence versenykepességét
erdsitse, a magyar nemzet kul-
turadlis orokségét megorizze, a
nemzetunk jovojét meghata-
rozd pedagogus- €s tanarkép-
zést a legmagasabb szinvona-
lon biztositsa, €s a hataron tuli
magyar nyelvu felsdoktatast ta-
Mmogassa.

Az europai orszagok tobb-
seégeének vezetd egyetemeihez
hasonloan az ELTE Utja is ar-
ra visz, hogy allami fenntartas

HORVATH ZOLTAN

mellett valdsitsa meg a harma-
dik generacios modellvaltast.
Ebben a modellben az egye-
tem stratégiai szinten mukodik
egyutt a gazdasag és a tarsa-
dalom kulonbdzd szerepldivel,
amely egyuttmukodés meg-
Ujitja a kutatasi és oktatasi teve-
kenységet, es egyben bevételt
teremthet a jovedelmek teljesit-
menyalapu emeléséhez is.

Az egyetem karainak tradici-
onalis, nagy foku onalldsagara
tamaszkodva, a kari sajatossa-
gokhoz igazodva olyan kezde-
menyezéseket tervezek elindi-
tani, amelyek eredményeként a
kutatasi-innovacios folyamatok
az egyetem valamennyi tevé-
kenységeben meghatarozo je-
lentdségre tesznek szert.

Célom, hogy az oktatas tar-
talma és szinvonala illeszkedjen
a legkivalobb egyetemekéhez.
El kell ernunk, hogy hazai és
nemzetkdzi képzéseinket a leg-
tehetsegesebb hallgatok valasz-
szak, kdztuk azok a mester- €s
doktori hallgatok, akik képesek

érdemben hozzjjarulni kuta-
tomuhelyeink eredményeihez,
és utanpotlasat adjak az egye-
tem kiemelkedd kutatoi bazisa-
nak. Celom tovabba, hogy az
ELTE olyan vonzo egyetem le-
gyen, ahol az oktatoi-kutatoi
életpalya megfelel egy veze-
t& nyugat-europai egyetemen
megszokottnak, az oktatoi-ku-
tatoi kart nemzetkozi, nyilt al-
laspalyazatok keretében sike-
resen tudjuk boviteni, kutatasi
eredmenyeink a vilag élvonala-
hoz csatlakoznak, €s ezek hasz-
nositasa az egyetem koruli in-

ciplinaris egyuttmukodes  ak-
kor jon létre, ha a karok és a ku-
6Nbozd szakterUletek egyen-
rangu partnerként tekintenek
egymasra. A rektor feladata az
egyetem szolgalata, a karok ko-
zOtt koordinacio, a karok osz-
szefogasanak tadmogatasa.
Rektori programomat ugy al-
kottam meg, hogy az a vezetd
europai egyetemek altal 2030-
ra kitlzott célokkal dsszhang-
ban, ertékeinket megdrizve, az
oktatas, a kutatas, az innovacio
és a kulturalis misszid minden
tevékenységlnket mélyen at-

A tarsadalom, az oktatas gyors és

mély digitalis transzformacioja

zqjlik, az egyetemeknek pedig

kozponti szerep jut a tudasalapui

innovacios okoszisztemakban,

aminek meg kell felelniiik.

novacios okoszisztémaban di-
namikusan fejlodik.

Az egyetem szakszerkezete
értékeinek megdrzése és meg-
ujitdsa a legfébb biztositéka a
kutatasi, oktatasi €s innovacios
tevékenységek hatékony Ossze-
kapcsolasanak.

A kutatoegyetemek feladat-
rendszerében folyamatosan
emelkedd aranyban van jelen
az alap- és alkalmazott kutatas,
a kutatas-fejlesztés, és koltség-
vetésukben is novekvd hanya-
dot mutatnak az unios és nem-
zeti K+F+I-palyazatokbol, vallalati
egyuttmukodeésekbdl és a tudo-
manyos eredmeények haszno-
Sitasabol szarmazo bevetelek.
A vezetd nyugati kutatdoegye-
temek korul erds és aktiv inno-
vacios okoszisztema mukodik,
amely hozzédjarul kutatasi ver-
senyképessegukhoz is. Az ELTE
— ¢elvonalbeli szakteruleti tudas-
tokéjének és az ebbdl fakado
interdiszciplinaris kutatasi po-
tencialjanak koészédnhetden - a
K+F+1-lanc minden elemét ké-
pes lefedni.

Eldbbre akkor tudunk lépni,
ha az egyetem akadémiai veze-
tése egyseges es erds. Az egye-
tem mukodését meghatarozo,
az oktatas, a kutatas és az inno-
vacio magas szinvonald miné-
segét és fejlédesét biztositani
képes akadémiai stratégiai me-
nedzsment kialakitasa elenged-
hetetlen. Az egyetem egésze
akkor fejlodik, valodi interdisz-

hato, Uj egységére épit. A prog-
ram a karokon meglevo oktata-
si-kutatasi kivalosagra alapoz-
va, ezeket erOsitve, hazank ve-
zetd egyeteme elé a harma-
dik generacios kutatoegyetemi
szint eléréset tdzi ki célul az al-
lami fenntartdi modell keretein
belul, az egyetem autondmiajat
megdrizve.

Meggydzddésem, hogy a
gyorsan valtozo kdrnyezetben,
dinamikusan valtozo feltételek,
tarsadalmi és fenntartoi elvara-
sok mellett az ELTE tradicionalis
értékei, egyetemi k6zosségunk,
az oktatok, a kutatok, a tamo-
gatd munkatarsak és hallgato-
ink tudasa, alkotoereje és elko-
telezettsége, gazdasagi €s tar-
sadalmi partnereinkkel egyutt-
mukodeésben  kedvezdbb  és
kedvezdtlen kulso korulmeények
kozott is biztositja a kitlzott cé-
lok eléresét. Egyetemunk ko-
z6sségei rendelkeznek azokkal
a kompetenciakkal és eléremu-
tato torekvesekkel, amelyeknek
teret nyitva és amelyeket Ossze-
fogva az egyetem vezetése épi-
teni tud arra, hogy az Uj kihiva-
sokbol eredd lehetdsegekkel a
legjobban élve lepjunk eldbbre
eqgy, az évszazadok alatt felhal-
mozott értekeit 6rzd, nemzeti
kuldetésunket betoltd, modern
europai egyetem fele.

Egyetemunk szolgalataban e
rektori program megvalositasa-
hoz kérem az ELTE ko&zossége-
nek tdmogatasat!
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1951-ben iratkoztam

be az ELTE vegyés=z
szakara, pontosan 40
éve vagyok az egyelem
polgara. Tobbszor is
toltottem hosszabb idot
Liilfoldon, jogviszonyom
és lojalitasom azonban
Sfolyamatos.

Szakteruletem a kvantumke-
mia, sikeres oktatoi/kutatdi pa-
lyamat olyan meérfoldkovek jel-
zik, mint a Széchenyi-dij, az In-
ternational Academy of Quan-
tum Molecular Sciences valasz-
tott tagséga vagy a Kémiai Inté-
zet hallgatoi altal megszavazott

LAz ev Kivalo Oktatoja” dij.

A kdzosségi feladatok is rend-
re megtalalnak: 2005-ben a Ke-
miai Intézet igazgatodja lettem,
majd 2012-tél a Bolyai Kollégi-
umot iranyitottam. 2015-t6l tu-
domanyos rektorhelyettesként
dolgoztam két-két évet Mezey
¢és Borhy rektor urak mellett. At-
latva ket ciklust, sokat tanultam!

Mindannyian buUszkék va-
gyunk arra, hogy az ELTE Ma-
gyarorszag legregebbi, kiemel-
kedben nagy presztizsu egye-
teme, amely ma is a legnép-
szerUbb a hallgatok koreben, és
ahol tobb szakteruleten a ha-
zai és a nemzetkozi élvonalba
tartozd oktatas és kutatas fo-
lyik. Azonban a szamok és a
tendencidk azt mutatjak, hogy
az ELTE egészében megsem
olyan sikeres:

— Megfeleld alapbérezes hia-
nyaban versenyhatranyba ke-
rulttnk, amelyet tetéz a gyak-
ran magas oraterhelés.

- Jelentdsen csokkent a re-
szesedesunk az elnyerhe-
t& palyazati forrasokbol: mig
2016-ban meg 20-25 szaza-
lék volt az ELTE részesedése,
pl. a mostani RRF forrasaibol,
a masodik nekifutasra is csak
5-6 szazalékot kapunk.

- Sem az oktatok, sem a kutatok
korében nem noétt kelld meér-
tekben a kulfoldiek aranya.

— NemsikerUlt arra a palyara all-
nunk, amelyen a kiemelkedd
cseh, lengyel és észt egyete-
mek elkezdték felzarkdzasu-
kat a nemzetkozi elithez.
Mindekdzben idehaza is to-

vabb erdsodott a konkurencia:
az Uj es atalakuld egyetemek
iranyaba jelentés az elvandor-
las. Egyre er6sddd konkurencia
tépazza a pedagoguskeépzesben
részt vevd egyseégeinket is. Uj
kihivast jelentenek az alapitva-
nyi formara valtott egyetemek,
és a kinai Fudan Egyetem buda-
pesti terjeszkedése konnyen le-
taszithat minket a hazai egyete-
mek kozott elfoglalt vezetd he-
lyunkrol. Az Edtvds Lorand Ku-
tatohalozat mar neveben is kihi-
vast jelent, nem is beszélve bo-
vulé alapfinanszirozasukrol.

Az elkdvetkezd evekben te-
hat egy folyamatosan novek-
vO verseny kdzepette kell meg-
Oriznunk vezetd szerepunket!

SZALAY PETER

Célratoro

uj vezetésre van
sziikség!”

Nehéz helyzetbdl indulunk:
az elmult években semmilyen
méertékado  stratégiai  doku-
mentum vagy szenatusi hataro-
zat sem szUletett, amely valaszt
adott volna a fenti kihivasokra!
A 386 éves multunk, a korabbi
sikereink és patinas hirnevunk
onmagaban mar nem elegen-
do a konkurenciaharcok sikeres
megvivasahoz.

Ujra kell tehat gondolni az
ELTE helyzetét, meg kell fogal-
mazni a kovetkezd 10 ev vizio-
jatl Ehhez Uj szemléletre, a ka-
rokat meghallgato, sikereiket el-
ismerd, torekveseiket osszefo-
go és celratord Uj vezetésre van
szukség! Hiszem, hogy a meg-
feleld stratégia mentén Ossze-
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fogva, az elmult évek oktata-
si palyazatainak eredmeényeire,
a kivalosagi programok lehet6-
ségeire, a sikeres nemzetkdzi és
hazai palyazatokra épitve ered-
menyesen valaszolhatunk a ki-
hivasokra.

Célkittzésunk, hogy az ELTE
az orszag vezetd egyeteme
maradjon, és innovativ kuta-
toegyetemként a kdzép-euro-
pai régio legsikeresebb egyete-
mei koze zarkdzzon fel a kulde-
tesnyilatkozatban megfogalma-
zott celok mentén.

Palyazatom alapvetese, hogy a
karok sokszinU tudasabol, kepes-
segeibdl kell egy versenykeépes, a
tarsadalom szamara hasznos in-
terdiszciplinaris portfoliot dssze-

SZALAY PETER

allitani. Ezt csak a karok/intézetek
kdzds erdfeszitésével és akara-
taval lehet elérni, tehat a rektor
és a deékanok/igazgatok parbe-
szede felertékelddne rektorsa-
gom alatt.

A legfontosabb feladat egy at-
fogo stratégia keszitese, amely
az ELTE mukodesének minden
tertletén kijeloli a fejlodés Uj ut-
jat, megfogalmazza a priorita-
sokat, szamba veszi a celok el-
éréséhez szukseges fejleszte-
seket. Nem kerUlhetunk tobbet
olyan helyzetbe, amiben jelen-
leg vagyunk! Elfogadott fejlesz-
tési tervek hianyaban peldaul
csak nehezen és kismertékben
tudunk részesedni az RRF fej-
lesztési tamogatasabol.

A rendelkezésre allo forra-
sok biztosan nem elégsége-
sek a kittzott celok elérésehez,
ezért a stratégia keszitése koz-
ben folyamatosan targyalni kell
a fenntartoval a tobblettamo-
gatasok megszerzésert. Para-
dox modon a modellvaltasbol
valo kimaradasunkra épithetjuk
stratégiankat: meg vagyok gy6-
z6dve arrol, hogy a minisztéri-
um érdekelt lesz abban, hogy
a nala maradt néhany egyetem
sikeresebb legyen. Marpedig
nemzetkozi szintéren az ELTE a
legesélyesebb erre.

Termeszetesen kulsd forra-
sokra is szukségunk van. A ku-
tatasi/innovacids/szolgalta-
tasi tevekenysegunket azon-
ban nem lehet pusztan a kolt-
ségvetési  lyukak tomkodeseé-
nek céljabol valasztani, hanem
olyan portfoliot kell dsszesllita-
ni, amely az elérendd célok fe-
& vezet: nemzetkdzileg lathato
kutatés, tarsadalomban hasz-
nosuld  szolgaltatd  tevékeny-
ség. Ennek a gondos és atgon-
dolt tervezeésen kivul ket eldfel-
tetele van: versenykepesen kell
tudni fogadni a kulsé forraso-
kat, €s munkatarsaink nem le-
hetnek tulterhelve oktatassal.
Az elsd egy 21. szadzadi admi-
nisztracios szervezetet igényel,
mig a masodik a normativak
rendezeését. Ez utdbbihoz sza-
mitasokat kell végeznunk okta-
tasaink pontos koltségeirdl.

A pedagogusképzés szintén
stratégia jelentdségul az ELTE-n,
amelybdl adddoan tarsadalmi
kuldetésunk a pedagoguspalya
presztizsének ndvelése. Mivel a
pedagoguskepzes teljes palet-
tajat nyujjuk, kepesek vagyunk
a legjobb és a legmotivalobb
képzéeseket nyujtani.

Mindez nem  valosithato
meg, ha munkatarsaink és hall-
gatoink nem motivaltak. Elséd-
leges feladatom tehat a megfe-
leld munka-, oktatasi €s rekre-
3cios kornyezet mihamarabbi
megteremtése. A kivald oktato-
ink és kutatoink munkajat azon-
nal elismerném az egyetemi Ki-
valosagi Alapban lévd, ket éve
fel nem hasznalt kb. 500 mil-
lio forintbol. A teljesitmeényerte-
keld rendszer segithet a legjob-
bak azonositasaban, de ez egy-
ben orientald lehetne arra néz-
ve, hogy az egyetem mit var el
munkatarsaitol.

Hallgatoink motivalasa célja-
bol azonnal szukseég van a tan-
termek/laborok rendbetételére,
valamint hallgatoi terek kialaki-
tasara, ahol egyutt tanulhatnak,
illetve szocialis kontaktusaikat
az online térbdl a valodsba terel-
hetik.

Remélem, hogy az itt som-
masan leirtak is mutatjak el-
szantsagomat arra, hogy az
ELTE-t vezetésemmel meg tud-
juk Ujitani, az ehhez szUkséges
forrasokat megtalaljuk, és ra tu-
dunk lépni arra az utra, ame-
lyen az ELTE-nek mar evek ota
haladnia kellene.
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AZ ERASMUS MOBILITASBAN RESZT VEVO HALLGATOK KREDITELISMERESSEL KAPCSOLATOS LEHETOSEGEIROL

Ablak a vilagra — nyiloban

Az elmult években szembesiiltek azzal a hazai
Jelsooktatasi intézmények, hogy a hallgatoi
beszamolok adatai alapjan Europaban a magyar
Jfelséoktatas teljesit a legrosszabbul az Erasmus
mobilitasban részt vevé hallgatok altal megszerzelt
kreditek elismerését tekintve. E= azért is jelent
problémat, mert a hallgatok igy kevésbé nyitottak
arra, hogy bevallaljanak egy kiilfoldi részképzést,
attol tartvan, hogy annak kovetkeztében kitolodna
a tanulmanyi idejiik. Az oésstondijak - egyes
célorszagok megélhelési és szallaskolliségeihez
képest — alacsony volta mellett ez a mobilitas elott
allo egyik legjelentosebb akadaly.

TORDAI PETER MOBILITASERT FELELOS IGAZGATOHELYETTES

(OKTATASI IGAZGATOSAG) iRASA

A kreditelismeréssel kapcsola-
tos nehézsegek egyik oka a do-
minans europai kreditrendsze-
rekhez képest eltéré hazai kre-
ditstruktdra: nalunk tobbnyi-
re  meglehetdsen elaprozott
a rendszer, sok, egyenkent vi-
szonylag kis kreditertékd targyat
kell elvegezniuk a hallgatoknak
— ezen valtoztatni csak hosz-
szabb id6 alatt lehet. Ez az elté-
rés elvileg szimmetrikusan kel-
lene, hogy problémat okozzon,
megis azt lathattuk, hogy - a
jarvany elotti iddszakig — a stag-
nald kiutazo letszamok mel-
lett folyamatosan nétt a hoz-
zank erkez6 erasmusos hallga-
tok szama. Ezért talan az elte-
r6 kreditstrukturanal is nagyobb
akadalyt jelentett az oktatok je-
lentds reszenek hozzaallasa,
mondvan, az ¢ targyukat iga-
zan csak naluk lehet megtanul-
ni. Gyakran lehetett talalkozni
azzal az érveléssel is, hogy va-
l©jaban a hallgatok maguk sem
kérik a kint felvett targyaik kre-
ditjeinek elismeréesét, részben
azért, mert olyat akarnak kint
tanulni, amit itthon nem lehet,
részben meg azert, mert — a ko-
rabbi felevekben nagyobb kre-
ditterhelést végezve — eleve ki-
konnyitették azt a félévet, ami-
kor mobilitasra indultak, esetleg
6k maguk kérik a parhuzamos —
kulfoldi eés hazai - terhelest.

Ez az okfej-
e
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tés azonban nem szamol az-
zal, hogy mindez alapvetden a
hallgatok kenyszerd reagalasa
a kedvezoétlen kreditelismerési
gyakorlatra.

A probléma kezelése érde-
kében tobb lépésre is sor ke-
rult. Egy 2015-6s jogszabalyi
valtozas nyoman

felmend rendszerben
kotelezévé valt
az uj szakok létesité-
sekor mobilitasi
ablak beépitése mind
az alap-, mind a
mesterképzésben.

A Magyar Rektori Konferen-
cia keretében munkacsoport
jott létre (az ELTE aktiv rész-
vételével), amely bd egyéves
munka utan ajanlasokat fogal-
mazott meg a kreditelismereés
javitasa eérdekében.

Az ELTE a Tempus Kozalapit-
vany adatai szerint a kreditelis-
merés vonatkozasaban a ma-
gyar kdzepmezodnyben helyez-
kedik el, igy egyetemi szinten is
megfogalmazodott a valtozta-
tas szukségessege. 2020 ele-
jén az ELTE szakmai muhelyt
szervezett a probléemak, kihiva-
sok atbeszélésere és a kapcso-
l6d6 j6 példak bemuta-

téasara. Az Erasmus+ program
2021-ben induld uj szakaszara
tortend felkeszulés részekent
az egyetem vezetese 2020
nyaran jelezte a karoknak, hogy
az intézmenykozi szerzddesek
Ujrakotésére csak akkor kerul-
het sor az egyes partneregye-
temekkel, ha eldzetesen olyan
kreditmegfeleltetési tablazatok
szuletnek, amelyek a kiutazasra
keszUuld hallgatok szamara

tampontot adnak,
hogy milyen kurzu-
sokat vehetnek fel a
kiilfoldi intézmény-
ben, és annak elvég-
zése itthon milyen

lantargy keretében fo-
gadtathato el.

Ketalkalommal kozos egyez-
tetésre is sor kerult, tavaly de-
cemberben és idén marcius
elejen, a kettd kozott pedig a
karok az Oktatasi lgazgatosag
munkatarsaival szervezett ket-
oldalu talalkozokon szamoltak
be az elképzeléseikrol.

Az &sszkép rendkival impo-
zans, bar a karok nagyon elte-
r6 kontextusanak fuggvenye-
ben meglehetdsen tarka is. Je-
lentds reszik (az Informatikai
Kar, a Tarsadalomtudomanyi
Kar, a Pedagogiai és Pszicho-
l6giai Kar, a Gazdalkodastudo-
manyi Intézet) lényegében a
képzési palettajuk teljes korét
illetben mobilitasi ablakot épit
be, és az eldkészites is legke-
sObb a kovetkezd taneév eleje-
re befejezddik. Ennek soran el-
sésorban a kotelezden valaszt-
hato és a szabadon valaszt-
hato targyakra épitve alakitot-
tak ki egy olyan félévet, amely
megkonnyiti a kulfoldi tanul-
manyok szervezeéset, akar 30
kredit megszerzéset is biztosit-
va. Kivételes esetben kénysze-

rultek arra, hogy egy-egy targy
parhuzamos, itthoni elvegze-
sével is szamoljanak. Az Allam-
és Jogtudomanyi Kar elvileg
szintén kesz akar mobilitasi ab-
lak kialakitasara is, de ugy lat-
jak, hogy a hazai jogrendhez
kapcsolodo, ezért elsddlege-
sen csak Magyarorszagon el-
veégezhetd kurzusok jelentos
szama €s egyenletes eloszlasa
miatt (lényegeben valamennyi
félévben vannak ilyen targyak)
nem optimalis megoldas, ha
valamelyik félévet kijelolik a
mobilités szamara — helyette
a tantargyak széles kord meg-
feleltetésében, illetve egyes el-
kerulhetetlen esetekben, ami-
kor a hazai tantargy elvegze-
setél nem tudnak eltekinteni, a
vizsgaztatas rugalmasabba te-
telében, un. Erasmus-vizsga-
idészak kialakitasaban latjak a
megoldast.

Az elmult evekben kulféldon
megszerzett, itthon elismert és a
Neptunban rogzitett kreditekrél

olyan tablazatot ké-
szilettek, ami alapjan
a hallgatok transzpa-
rens modon képet kap-
hatnak a kreditelisme-

rési lehetéoségeikrol.

A Bolcsészettudomanyi Kar
is kreditmegfeleltetési tabla-
zatot keszit, ami — tekintettel a
kepzési portfoliojuk gazdagsa-
gara — nem kis feladat.

A marciusi egyeztetésen
elénk vita bontakozott ki a ka-
rok kozott arrol, hogy vajon
mennyiben toleralhatd a ket-
tos terhelés barmilyen mer-
tékd megdrzése. A meghata-
rozd tobbseg vélemenye sze-
rint, mikdzben hosszabb tavon
cél a kettds terhelés teljes kiik-
tatasa, a bemutatott peldakban
alkalmazott, félévente legfel-
jebb egy-egy itthon elvégzen-

dé kurzusra szoritkozd megol-
dasok nagyon komoly elérelé-
pést jelentenek a jelenlegi hely-
zethez képest, és nem okoz-
nak a hallgatoknak erdemi ne-
hézseget — kulbndsen nem an-
nak tekintetében, hogy ezeket a
kurzusokat a tervek szerint on-
line formaban, kulfoldrolis el le-
het majd végezni. Az elmult év
tavolléti oktatashoz kapcsolodo
tapasztalatai ennek kialakitasa-
ban nagy szerepet jatszottak.

A mobilitasi ablak bevezete-
set megkonnyiti, ha a képzes
kevés elofeltételt tartalmaz, a
targyak jelentos reszet kereszt-
félevesen is meghirdetik, nagy
kreditmennyiségben  vannak
kotelezden valaszthato targyak.
Masfeldl nehézseget okoz, ha
sok az alapozo tantargy, €s me-
revebb a tantervi halo.

Ugy tanik,

a karok jelentos ré-
szénél mar nemesak
a szandék van meg a
valtostatasra, hanem

olyan gyakorlati lé-

péseket is tettek, ame-
lyek alapuveté valto-
zast hozhatnak

a kreditelismerés terén mar az
6szi félevtdl kezdddoden.

Reméljuk, a hallgatok élnek
majd a lehetdséggel, ehhez
arra is szukseég lesz, hogy na-
gyon tudatosan tervezzek meg
az egyetemi tanulmanyaikat,
elére keészulienek a mobilitasi
idoszakra, és kovessek azokat
a tantervi ajanlasokat, amelye-
ket a mobilitasi ablak kinal sza-
mukra.

MI A MOBILITASI ABLAK?
A mobilitasi ablak a képzes
tantervebe épitett olyan, tobb-
segeben féléves szakasz,
amelyet ugy alakitanak ki,
hogy megkdnnyitse
a hallgato nemzet-
kozi  tanulmanyi
idészakat, a kul-
foldi  intézmeny-
ben megszer-
zett kreditek
hazai elis-

mereéset.
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AKINEK SZIVUGYE A LATASSERULT EMBEREK REHABILITACIOJA

Masok szolgalataban

Pronay Beata féiskolai docens harmince évig
dolgozott az ELTE Barcesi Gusztav Gyogypedagogiai
Kar fodllasu oktato-kutatoé munkatarsaként, és
palyafutasa soran mindig kiemelt feladatanak
tekintette a latassériilt személyek rehabilitacigjat.

Pronay Beata azért tanult gyogy-
pedagogusnak, hogy a latas-
serult embereknek segithes-
sen. A Vakok Elemi Rehabilita-
cios Csoportja 1980-ban alakult
meg a vezeteésével: kollégaival
alakitottak ki a hazankban ak-
koriban forradalminak szamito
maodszertant, a feheér bottal tor-
ténd tajekozodast és kozleke-
deést. A funkcionalis atas vizsga-
lata, az optikai rehabilitacio és a
latastréning a rehabilitacioban
csak a 2000-es években valt a
folyamat termeszetes reszéve.

LA felndtt korban latasserultte
valt emberek rehabilitaciojanak
nem volt multja Magyarorsza-
gon. A mindennapos tevekeny-
seégekrol egyaltaldan nem volt
eléerhetd nyomtatott anyag. Az
American Foundation for the
Blind eldszor 1997-ben adott ki
konyvet. Jelentds segitség volt,
hogy a kolléegandm maga is a-

tassérult volt, akinek a sajat, ki-
probalt technikai fontos ala-
pot adtak, és sokat tanultunk az
ugyesebb kliensektdl is” — me-
sélte lapunknak Pronay Beata.
A Pro Universitate dij ezUst fo-
kozataval, Eltes Matyas-dijjal és
Pro Caritate dijjal is kituntetett
gyogypedagogus  szakmai  tu-
dasat folyamatosan fejlesztette,
tobbek kozott egy holland, bent-
lakasos rehabilitacios intézetben
volt dsztondijas. Az itt tanultakat
sikerult beépiteni a hazai gyakor-
latba: ilyen volt az otthontanitas

PRONAY BEATA

bevezetese, de kiemelt terulet-
kent kezelte a siketvaksagot is.

LA siketvaksag egy izgalmas, Uj
terulet volt, keveset tudtunk rola.
Sajnos a veleszUletetten siket-
vak es tobbségukben felndtt ko-
rukban is gondoskodast igeny-
|6 emberek sorsa a mai napig
nem megoldott. Peldaul ma
sincs minden siketvak gyermek
oktatasban, pedig legaldbb 100
gyermek igényelné ezt a specia-
lis modszertant az iskolaztatasa
soran” — folytatta Pronay Bedta.

Szamtalan projekt fuzodik a
nevehez, ezek kozul a latasse-
rult szemeélyek elemi rehabilita-
cios keépzésének kidolgozasat
tartja palyafutasa egyik legna-
gyobb sikerének.

Pronay Beata fdiskolai docens, okleveles gyogypedagogus,
pszichologus, integralt szUld-csecsemd/kisgyermek konzulens,
a latasserult szemeélyek rehabilitaciojanak szakertdje. A Siketva-
kok Orszagos Egyesuletének és a Latasserult Személyek Reha-
bilitaciojat Szolgalo (LARESZ) Egyesulet egyik alapitdja, ez utdb-

binak korabbi és jelenlegi elndke, az International Council for
Education of People with Visual Impairment (ICEVI) Europe el-
noksegi tagja es kozep-europai vezetdje, a rehabilitacios szak-
mai csoport vezetdje, a Magyar Pszichologiai Tarsasag Gyogy-
pedagogiai Pszichologiai Szekciojanak elndke.
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