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y,Lean projektek menedzsmentje”

Kulcsszavak: Lean, projektmenedzsment

Képzési tematika: Régota kisérem figyelemmel a hazai - féként termelS -
vallalatokat, vizsgdlva és fejlesztve folyamataikat, szervezeti kulturdjukat és
stratégiai elképzeléseiket. Sokszor taldlkozom azokkal a kihivasokkal, amelyek
krénikus problémat okoznak a értékteremtS folyamatok hatékony kialakitasakor,
valamint ezeknek projektek gyakorlati megszervezésekor.

Az oktatds célja: Lean és a projektmenedzsment mddszertan bemutatdsa, a
mogottes alapelvek megértése és a haszndlandé eszkoztar gyakorlati elsajatitasa.

Képzésiinket ajanljuk:

Frissen kinevezett projektvezet6knek: akiknek alapvet6 tuddsra van szikségiik a
projekttervezés gyakorlati modszereirdl, valamint mar a tapasztalt vezet6knek is,
akik a céglikon belll a projektek szervezeti megvaldsitasat iranyitjak.

Projektmunkatarsaknak is: akik hatékonyan és aktivan szeretnének részt venni kis,
kozép- és nagyvallalati szinten a projektek tervezésében, megvaldsitasaban és
nyomon kévetesében.

Oktatdasi mddszer: a képzés harom részbdl épll fel, eltér6 oktatdsi médszertannal:

1. ElIméleti bevezetés, lean és projektmenedzsment alapfogalmak, valamint a
szoftver hasznalathoz szorosan kapcsoldodd projekttervezési moddszerek
attekintése.

2. Brainstorming maddszeren alapuld interaktiv feladatmegoldds, amelynek soran
adott projekt gyakorlati megoldasa a feladat, cél a szoftver logikai és funkcionalis
megismerése.

3. Az 6nalld lean és projektfeladat megoldasa sordn rogzitik az addig tanultakat, az
oktatd személyre szabottan segiti a modszertan elsajatitasat.
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Részletes képzési tematika (1 nap):

1. Bevezetés, projektvezetés elméleti alapfogalmai
e Szamitogépes projektiranyitas jellemzéi a gyakorlatban
» A projekt fogalma, alapdefinicidk
e Elemzési technikdk, tervezési szabalyok

2. Szoftver Hasznalat (rugalmasan)
¢ A projekt elinditasa, fellilet attekintése
* Nézetek és testreszabasuk
¢ Alapbedllitdsok meghatarozasa
¢ A projekt naptar beallitdsai, munkaid6 rogzitése
» Tevekénységek |étrehozasa és strukturaldsa
» Tevékenységek kozotti logikai 6sszefliggések
o Mérfoldkovek kialakitasa
» Er6forras-tervezés, er6forras létrehozas és Gtemezés
e |dGzitési konfliktusok kezelése (kritikus Ut keresése)
e Er6forrasok felhasznalasanak optimalizaldsa
e Parhuzamos projektek menedzselése
* Projekt nyomonkovetés
e Sz(irék és rendezési lehet6ségek
¢ Jelentések készitése
¢ A pénziigyi helyzet elemzése

3. Onallé feladatok (rugalmasan)
Részletes képzési tematika (2 nap):

Lean alapok:
¢ Mi a Lean, Lean torténet
* Vevai érték, 7 veszteség
¢ 5 Lean alapelv
* Toyota Termelési Rendszer
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Lean eszkozok:
e Vizudlis menedzsment
e 5Selv
e JIT - Just in time
e Gyors atallas (SMED)
® Lean integrdlasa a szervezetbe

Lean szemlélett6l a cselekvésig: A gyors atallas szimuladcid segiti a Lean
gondolkodas gyakorlati oldalanak elsajatitasat, azzal, hogy konkrét feladat 6nallé
megoldasara 0sztonzi a tréningen részt vevéket.

Oktaté: Dr. Bak Arpdad, tanacsadd

El6feltételek: A Microsoft Office szoftverek alapvetd ismerete.

Az oktatas intenzitasa: 2X8 dra

Szoftver verzié: MS Project 2007

Oktatasi anyagok: kidolgozott gyakorlati feladatok és szoftverhasznalati leiras.
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Kapcsolat:
ELTE Dr. Bak Arpad
Innovacids Kézpont ELTE JK
Savaria Mliszaki Intézet
1053 Budapest, Kecskeméti utca 10-12. 9700 Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4
innovacio@innovacio.elte.hu ab@inf.elte.hu
+3614116500/ 6747 +36 94 504 461

lLotvos Lorand
Tudomanyegyetem
Informatikai Kar



mailto:ab@inf.elte.hu
mailto:innovacio@innovacio.elte.hu

