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PRAEAMBULUM

A 21. szazad egyeteme csakis azaltal lehet kivalo, ha érdemeit a nemzetkézi térben is bizonyitani és
kamatoztatni tudja. Ennek értelmében az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem mint Magyarorszag
vezets felsboktatasi intézménye nemzetkoziesitési tevékenységei a kovetkezd 6 stratégiai
célkitGzéseket szolgaljak. Az ELTE

1) arégio6 vezetS intézményévé kivan valni az oktatas és a kutatas nemzetkoziesitése terén;

2) nagymértékben erésiteni kivanja globalis lathatésagat, novelve az itt tanuld nemzetkozi
hallgatok szamat és diverzitasat;

3) nagymértékben béviteni kivanja a hallgatdi, oktatéi és kutatdi, valamint a tamogatd
munkatarsak szamara kinalt nemzetk6zi vonatkozasu szolgaltatasok szamat,
mobilitasi és palyazati egylttmiikodési lehet6ségek korét;

4) aktiv szereplévé, elismert és lathatd tényezévé kivan valni az Eurépai FelsGoktatasi
Térség és az Eurépai Kutatasi Térség jovoje alakitasaban;

5) meg kivanja erésiteni globalis partnerhalézatat, egyre szinesebb tartalommal megtoltve
egyuttmuikodéseit.

A fenti célok elérésének eszkozei, az ELTE nemzetkoziségének pillérei a  kévetkezok:
nemzetkoziesitett oktatas; a kutatas nemzetkOziesitése; az Egyetem rendkivil kiterjedt
nemzetk6zi kapcsolatrendszere; a mobilitas; szerepe a CHARM-EU Szévetségben;
regionalis és tarsadalmi szerepvallalas; a nemzetkozi igényeket kielégité hallgatoi és
munkatarsi szolgaltatasok; a munkatarsak bevonasa a nemzetkoziesitésbe és a
nemzetkoziesités eredményeinek disszeminacidja; a nemzetkoziesités mindségbiztositasa. Az
ELTE ezeknek a pilléreknek a tudatos erésitése érdekében alkotta meg Nemzetkoziesitési
Stratégiajat, amely illeszkedik az Egyetem Szenatusa altal elfogadott Intézményfejlesztési Tervhez,
az Egyetem elfogadott vagy kidolgozas alatt allé szakpolitikai stratégiaihoz, és épit a Tempus
Kozalapitvany altal az Egyetemen 2018-ban lefolytatott nemzetkéziesitési tandcsado-értékel
eljaras ajanlasaira.

Bar a nemzetkoziesitési tevékenységek besorolhatok az emlitett kategériak ald, az ELTE a
nemzetkoéziesitést minden teriiletet athat6 stratégiai célként kezeli. Ennek megfelel6en
dolgozik azon, hogy a nemzetkéziesités humaneréforrasai és financialis hattere (Nemzetkoziesitési
Alap) folyamatosan rendelkezésre alljanak és novekedjenek, az ELTE karai a Rektori Kabinet és a
Kancellaria tamogat6é egységeivel szoros egyiittmikodésben, az Egyetem Nemzetkoziesitési
Stratégidjaval 6sszhangban dolgozzanak céljaink megvalésitisan. Osszhangban azzal, hogy az
ELTE a nemzetkoziesitést atfogd folyamatként értelmezi, a nemzetkoziesités teriileteinek alabbi
sorrendje semmilyen értelemben nem jelol fontossagi sorrendet vagy ala-folé rendeltségi
viszonyt a tertiletek kozott.

A Nemzetkoziesitési Stratégia implementiciéjat a nemzetkdzi tligyekért felelSs
rektorhelyettes szakmai feligyelete mellett a Rektori Kabinet Nemzetkozi Stratégiai Iroda
koordinalja, dontéshozo testilete pedig a Nemzetkoziesitési Bizottsag, melyet az Egyetem a
Stratégia implementaciéjat segitendd allit fel. A Bizottsagban minden Kar és minden érintett
tamogato szervezeti egység képviselteti magat. Az Egyetem tamogatja Karait és szervezeti egységeit
abban, hogy a jelen Nemzetkoziesitési Stratégia célkittizéseivel Osszhangban kari stratégiakat és
intézkedési terveket dolgozzanak ki, melyekben az itt lefektetett egyetemi szintd célokat a
specialis kari igényekre és helyzetre alkalmazzak.



HELYZETERTEKELES

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem torténelmi hagyomanyai, tobb mint 33 ezres hallgatészama,
képzési sokszindsége, a tudomanyegyetemi-kutatdegyetemi stitusz erOsitésére és a képzés
mindségének folyamatos fejlesztésére tett eréfeszitései, a pedagdgusképzés teljes vertikumanak
megjelenitése, nemzetkozi kapcesolatai és kutatasi eredményei alapjan meghatarozé szerepet tolt be
a magyar fels6oktatasban.

Az ELTE az elmult években jelentés lépéseket tett a nemzetkozi oktatasi térben vald
megjelenés, az oktatds nemzetkoziesitése érdekében. Folyamatosan boévil idegen nyelvil képzési
kinalata, 2021-ben tobb mint 100 képzése érhetd el idegen nyelven. A képzések és a nemzetkozi
hallgatok szamanak noévekedésével az utdbbi években jelent6sen bévilt a szamukra elérhetd
szolgaltatasok kore (tajékoztatok, programok), fejl6dott a szolgaltatasi infrastruktira, valamint a
kollégiumi lehetSségek.

Az ELTE mint Magyarorszag legnagyobb tudomanyos bazisa, ahol a tudomanyos fokozattal
rendelkezé oktaték aranya a hazai felsGoktatasi intézmények kozott a legmagasabb, fontos
kildetésének tartja nemcsak a tudas atadasat, hanem a tudas eléallitasat is. Fontos, hogy a kutatasi
tevékenység nemzetkozi mércével mérve is jelentSs legyen.

Az Egyetem nemzetkézi aktivitasanak kézéppontjaban a tradicionalis eurdpai kapcsolatok
allnak, de aktivan fejleszti globalis partnerségeit mind kétoldala szerz6dések, mind Erasmus+ és
egyéb Osztondijprogramok, illetve projektek keretében. 2021-re megerdsitette részvételét magas
szinvonald nemzetkozi egyetemi halézatokban, tébb esetben egyedili magyar intézményként
képviselve a hazai felsGoktatast, aktivan részt vallalva k6z6s projektekben is. 2020-ban az EUF
halézat kihelyezett irodat nyitott az Egyetemen.

Az ELTE jelent6s szerepet wvallal a Karpat-medence magyar fels6oktatasanak
Osszefogasaban, a kilhoni magyar nyelvi képzésekben, a hatarainkon tul él6 és adott esetben
tanulmanyaikat is ott folytato fiatalok magyar kulturahoz valé kétédésének teret nyujté programok,
rendezvények szervezésében. A hazai, valamint a Karpat-medencei vezet6 szerep megdrzésére
torekedve fokuszaltan fejleszti képzési teriileteit és megkilonboztetett jelentSséget tulajdonit a
magyar nyelv és kultdira oktatasanak, meg6rzésének.

A CHARM-EU (Challange-driven, Accessible, Research-based, Mobile European
University) europai egyetemi szovetséget az ELTE 2019-ben alapitotta a Barcelonai Egyetemmel,
a Montpellier-i Egyetemmel, a Trinity College Dublinnal és az Utrechti Egyetemmel. Az Eurépai
Bizottsag kezdeményezésére létrehozott ,,European Universities Initiative” elsé felhivasanak egyik
nyertes szovetségeként a CHARM-EU célja olyan komplex intézménystruktara kiépitése, amely
hosszu tavon és fenntarthaté médon lehet az eurdpai felsGoktatas alapja. 2020-ban elindult a
TORCH (Transforming Open Responsible Research and Innovation through CHARM), a
Szovetségnek a Horizon 2020 program keretében zajlé kutatasi és innovaciés projektje is. Az
ELTE a Szévetség projektjeiben tobb munkacsomag vezetéséért felel.

Az Egyetem nemzetkoziesitési tevékenységét a Rektori Kabinethez tartozé Nemzetkozi
Stratégiai Iroda fogja Gssze, 6sszekapcesolva a karok nemzetkozi tigyekkel foglalkozo vezetdit és
munkatarsait, valamint az érintett tamogaté egységeket. Az elmult években egyre tobb szervezeti
egység nemzetkoziesitette tevékenységét, ami fontos alapot biztosit a jelen Nemzetkoziesitési
Stratégiaban megfogalmazott célok eléréséhez is.



I. OKTATAS

Az ELTE t6bb mint 100 képzést kinal idegen nyelven nemzetkdzi hallgaték szaméara minden
képzési szinten, amely képzési portfolié fokozatosan béviil a piaci igényeknek is megfeleléen. Teljes
képzéseket 6nkoltséges formaban, valamint Osztondijprogramok keretében végeznek a hallgatok.
Az utébbi, féként magyar allami 6sztondijak kozott meghatiarozo a Stipendium Hungaricum
program, melynek kiemelkedd jelent6sége van az ELTE nemzetkéziesitésében.

A széles képzési és mobilitasi kinalatnak koszénhet6en valtozatos hallgatéi k6zosség tanul az
ELTE-n, 2021-ben hallgatéink nagyjabol 10%-a, korilbelil 3100 £6 nemzetkézi hallgatéd tébb mint
100 orszagbdl, beleértve a részképzésben részt vevé hallgatokat is. Szamuk az elmdlt években
dinamikusan emelkedett. Az ELTE idegen nyelva képzései mellett kbzpontilag és kari szervezésben
megvalosulé nyari egyetemek is varjak Egyetemtinkon a nemzetkézi hallgatokat.

Az Egyetem célja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség f6 célkitizéseivel Osszhangban egy
inkluziv, magas minéségl interkulturalis tanulasi kornyezet megteremtése minden hallgatd, oktato,
kutat6 és timogaté munkatars szamara, tovabba hogy az ELTE erdsségének megfeleléen jelenjen
meg a nemzetkdzi felsGoktatasi rangsorokban.

A 2020-2021-es vilagjarvany varatlan helyzet elé allitotta a felsGoktatast, ezzel a
nemzetkoziesitési folyamatot. Az online megoldasok szerves elemeivé valnak az oktatasnak, igy a
nemzetkoziesitésnek is. Az ELTE felkésztl ra, hogy a j6vében ilyen médon is fejlessze
nemzetkoziesitési tevékenységét, és a ,,hagyomanyos” feladatok mellett a digitalizacié nyujtotta
eszkozoket, technologiakat — tébbek kozott az idegen nyelvd ,,hibrid” oktatast — is felhasznalja a
lefektetett nemzetkoziesitési célok elérésében.

Annak érdekében, hogy az Egyetem hallgatoi egy nemzetkézileg versenyképes, sokszind és

inspiralé kézegben folytathassak tanulmanyaikat, az ELTE a kévetkez6 célokat fogalmazza meg.

I.1. Az oktatas szinvonalanak biztositasa és folyamatos fejlesztése

Az Egyetem célja, hogy hallgat6i szamara magas szinvonald oktatast biztositson és ezt az intézmény
Mindségfejlesztési Programjaval és Intézményfejlesztési Tervével Osszhangban folyamatosan
fejlessze. Ennek érdekében az ELTE:

e folyamatosan figyelemmel kiséri és elemzi a nemzetkdzi trendeket, az ELTE altal nyujtott
képzések pozicidjat a nemzetkozi felsGoktatasi térben, feltarja azokat a képzéseket,
amelyekre tehetséges kulfoldi diakok korében nagy igény mutatkozik és illeszkednek az
ELTE képzési portfolidjaba;

e a felmérésekre alapozva béviti az idegen nyelven elérheté képzéseinek korét minden
képzési szinten, kettés és kozos diploma programokat, illetve angol nyelvd, nem
hagyomanyos formaban megvalositott képzéseket alakit ki: MOOC (Massive Online Open
Course), e-learning, hibrid vagy tavoktatas;

e felméri az idegen nyelven elérheté képzések nemzetkozi akkreditacidjanak lehet6ségét és
eljarast indit;

e nemzetkoziesiti a BSc és MSc tananyagot, tanterveket;

e arra 6sztonzi a doktori iskoldkat, hogy angol nyelven is bocsassak rendelkezésre a képzési
programot, tanterveket, a tananyagokat és eljarasrendeket, valamint szabalyzatokat a
nemzetkozi doktorjeldltek tanulmanyainak segitése érdekében;

o felkésziti az oktatokat az idegen nyelven torténd oktatasra, és ehhez minden lehetséges
tamogatast megad a részikre;

e beépiti a mobilitasi ablakot a magyar nyelva képzésekbe;



noéveli a kulfoldi (vendég- és f6allast) oktatok szamat;

kezdeményezi a Neptun rendszer tovabbi fejlesztését, racionalizalja a nemzetkoziesitéshez
kapcsol6doé oktatas-adminisztrativ folyamatokat;

a magyar és nemzetkozi hallgatoknak minél tobb lehetSséget biztosit arra, hogy kozos
kurzusokon és k6zosségi programokon vehessenek részt;

az egyetem polgarai szamara készil6 mindségbiztositasi kérd6iveket angol nyelven
elérhet6vé teszi a nemzetkozi hallgatok és oktatok szamara, kialakitja a nemzetkézi
hallgatok palyakovetési rendszerét;

a nemzetkozi hallgatok szamara is a lehet6 legszélesebb kérben teszi elérhetévé és hirdeti
célzottan a kivalosagi, tehetséggondozasi tamogatasokat, programokat;

fejleszti nyari egyetemi programjait, kiillonos tekintettel a célzottan nemzetkdzi hallgatoknak
52016, kbzpontilag szervezett ELTE Budapest Summer University-re;

biztositja, hogy az intézmény mindségbiztositasi és kockazatelemzési tevékenysége
kiterjedjen a nemzetkoziesitésre is.

I.2. A nemzetkozi hallgatéi létszamarany novelése és diverzitasanak fokozasa

Az BLTE célja, hogy a részképzésekre és az idegen nyelvi teljes képzésekre érkezé nemzetkozi

hallgatéinak aranyat tovabb novelje (a résgképzést ld. a Mobilitas szakaszban is), és a legtehetségesebb

hallgatok altal valasztott intézmény legyen. Ennek érdekében az ELTE:

racionalizalja és folyamatosan fejleszti a kilféldi hallgatok felvételi eljarasrendjét, keresi a
karok ko6zotti szinergiakat;

nagy hangsulyt fektet a nemzetkézi rekrutaciés és ehhez kapcsolodd nemzetkozi
marketingkommunikaciés ~ feladatokra és azok anyagi hatterének biztositasara
(Nemzetkoziesitési Alap), azokat tudatos stratégia mentén fejleszti, széles korben
felhasznalva a k6zOsségi médiat;

folyamatosan keresi az 4j nemzetkozi rekrutaciés lehetéségeket;

angol nyelvii MOOC és e-learning programokat alakit ki (4. fent az 1.1. szakast);

a diverzitas és inkluzi6 céljabol fokozott hangsulyt fektet a hatranyos helyzett, specialis
sziikségletd hallgatok rekrutacidjara;

nemzetkozi alumni k6zésséget épit, alumni csoportokat hoz 1étre killféldon és nemzetkdzi
hallgatéi nagykoévetrendszert makodtet (4. a szolgaltatasokril szilo V11, szakaszt is);
clkotelezett a Magyar Allam altal kinalt 6sztondijprogramokban (Stipendium Hungaricum,
Diaszpoéra Fels6oktatasi Osztondfjprogram, Keresztény Fiatalok Osztondij Programia,
allamkoézi 6sztondijak) vald részvétel mellett, kiaknazza a benniik rejlé lehetéségeket, mind
a hallgatoi 1étszam noévelését, mind az oktatas- és szolgaltatastejlesztést illetGen;

kiemelt hangsulyt fektet a Stipendium Hungaricum programban val6é részvételének
fejlesztésére, a Stipendium Hungaricum licenc megszerzésére és a vallalt tevékenységek
legmagasabb szinvonali megvaldsitasara;

folyamatosan fejleszti eszkozeit és keresi az Uj lehet6ségeket az ide érkez6 6nkoltséges
hallgatok szamanak novelésére, illetve arra, hogy az ELTE programjai és szolgaltatasai
névekvo mértékben elégitsék ki e hallgatok igényeit.



II. KUTATAS

Az ELTE Magyarorszag legnagyobb tudomanyos bazisa, kiterjedt kutatasi portféliéval rendelkezik,
az 6sszes akadémikus tobb mint 20%-a az Egyetemhez koétédik.

Az Egyetemen a jelen stratégia elfogadasakor 26 Lenddlet kutatécsoport, valamint 30 MTA—
ELTE ko6z6s kutatocsoport mikddik, valamint az ELTE sikeres a nemzetkozi kutatasi palyazatok
elnyerésében is. Az ELTE-n 7 ERC és 8 H2020 nyertes kutatocsoport mikodik, valamint tobb
kutatasi célu stratégiai egytittmikodés keretében tamogatott az oktatdi, kutatoi egytuttmikodés (pl.
CELSA, CENTRAL).

A tudomanyos tevékenység nemzetkozesitése és a nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokban
elfoglalt pozicidjanak javitasa érdekében az ELTE a kévetkez6 célokat fogalmazza meg.

II.1. Az ELTE kutatasi portfoliojanak bévitése ¢és elmélyitése nemzetkozi
egyuttmiikodésekkel

Az altalanos stratégiai célokkal 6sszhangban a kutatasi és innovacids teriilet nemzetkoziesitése, a
nemzetkozi kooperacidé bévitése és a nemzetkozileg is magas szinvonald kutatdsok szamanak
névelése kiemelt prioritast képez az Egyetem szamara. Ennek érdekében az ELTE:

e noveli idegen nyelvii publikacidinak szamat minden lehetséges szakteriileten, kiilonos
tekintettel a nyilt hozzatérésa, ,,z61d” utas gpen access publikaciokra, 6szténzi a nemzetkozi
szintd, idegen nyelvl publikacios aktivitast (nyelvi segitség, publikaciés dij, Open Access
tamogatasok stb.);

e noveli publikacios aktivitasat az adott szaktertilet Q1 folyoirataiban;

o vezetd szerepet vallal hazai és nemzetkozi gpen science haldzatokban és programokban;

e fejleszti angol nyelvi tudomanykommunikacios tevékenységét;

e Osztonzi munkatarsait, hogy egyre tobb nemzetkézi kooperaciés K+1 projektben vegyenek
részt, és minél tobb kulfoldi egyetemmel, illetve egyetemen kivili partnerszervezettel
mikdédjenek egyiitt;

e cgoyiuttmikodési férumokon vesz részt, hogy segitse a nemzetkézi tudomanyos és
kutatastamogaté szervezetek munkajat (t6bbek kézott: EU, UNESCO, ENSZ, OECD);

e részt vesz a megujult Eurdpai Kutatasi Térség (ERA) fejlesztésében, segiti az ERA
célkittizéseinek megvalositasat, kilonos tekintettel a programok kozotti szinergiak
megteremtésére, az Burépai Egyetemek kezdeményezés keretében a kozo6s kutatasi
dimenzi6 kialakitasara (/d. « CHARM-EU-rd/ 536l V. szakaszt is), és a horizontalis célok
megvalositasara (pl. open science);

e noveliaz EU altal tamogatott kutatasi projektek (ERC, Horizon, MSCA projektek) szamat;

e kutatéit minden eszkozzel arra Osztonzi, hogy vegyenek részt kutatasi egyuttmikodést
célz6 mobilitasi projektekben, illetve a lehet6 legtobb nemzetkézi tudomanyos
rendezvényen, konferencian, webinariumon, tovabba azoknak az ELTE-n adjanak
helyszint;

e noveli kilféldi posztdoktori kutatdi szamat (UNKP, Stipendium Hungaricum, OTKA,
MSCA programok), és minél tobb nemzetkozileg elismert, szakteriletén magasan
kiemelked6 professzort fogad kurzusok tartasara, k6zos kutatasra, illetve tapasztalatcserére;

e palyazatok révén is Osztonzi nemzetkozi kutatok meghivasat és nemzetkozi konferenciak
szervezését az Egyetemen;

e angol nyelven is elkésziti a Tudastérkép felhasznalobarat feliletét (melynek adatforrasaul a
Stratégiai Adatbazis szolgal);



e dolgozik azon, hogy tagjava valjon a legnagyobb eurdpai kutatdegyetemeket tomorité
LERU szervezetnek;

e tovabb erdsiti a palyazati tigyintézés professzionalizmusat, nemzetkozi palyazatird csapatat;

e tamogaté kornyezetet biztosit és az egyetemi dijak kritériumrendszerében megjeleniti a
nemzetkozi tudomanyos teljesitmény elismerésének kereteit;

e a tudomanyos kutatéi tevékenység és az chhez szikséges forrasteremtés (palyazati
tevékenység) teljes folyamatdban (forrds/pélyazat kivalasztisa, palyizat kidolgozasa,
benyudjtasa, timogatasi szerz6dés megkotése, megvalositas, beszamolasi folyamatok,
fenntartds) tamogatast nyujt magasan képzett, tudomanyszervezési, projektmenedzsment
és pénzigyi szakértelemmel rendelkezd, angol nyelven szakmai tevékenységet végezni
képes munkatarsak foglalkoztatasaval, a nemzetkézi tudomanyos ¢és palyazati
tevékenységgel jaré adminisztrativ terhek minél teljesebb kord atvallalasaval,

e kiaknazza egyetemi halézati tagsagait (/d. a Haldzati tagsagokril s30l6 111.2. szakaszt);

e alapkutatdsai mellett noveli a versenyszférahoz kapcsolédé alkalmazott kutatasi
tevékenységei szamat;

e fejleszti nemzetkdzi innovacios kapesolatrendszerét;

e fejleszti a Nemzetk6zi Alumni Tagozat és mas nemzetkozi, illetve orszagos Alumni
csoportok, tagozatok kapcsolatrendszerét az egyetemi alumni rendszerben (/. a
Szolgdltatasokrdl sz6ld VII1. szakaszt)

e kiemelt figyelmet fordit a kutatasi infrastruktura fejlesztésére.

I1.2. EURAXESS: a kutatéi életpalyamodell megteremtése és az oktatas, kutatas
nemzetkdziesitésének keretfeltételei

Az Egyetem tobb éve tagja az Eurdpai Bizottsag altal koordinalt, kutatéi életpalyat és
karrierfejlesztést tamogaté halézatnak, az EURAXESS-nek. A halézat chartdjaban és kédexében
megfogalmazott alapelvek ¢és gyakorlatok implementalasanak vallalasaval, erre akcidterv,
humaneréforras stratégia kidolgozasaval majd megvaldsitasaval, az egyetem orszagosan élen jarva
szerezheti meg a HR Excellence in Research dijat, amely az érdekl6d6 nemzetkdzi kutatok szamara
is mutatja, hogy az intézmény megfelel az Eurépai Uni6 kutatasi normainak és timogatja a kutaték
életpalya modelljét. Ennek érdekében az ELTE:

e dolgozik a halézat keretében mikédé Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)
folyamat leheté leghamarabbi elinditasan ¢és az ennek keretében sziikséges onértékelés
elvégzésén, valamint a folyamat részeként kért akcidterv kidolgozasan, vallalva a halézat
chartajaban és kddexében megfogalmazott alapelvek és gyakorlatok implementalasat;

e felkészil a folyamattal jar6 HR Excellence in Research dij megszerzésére.

III. NEMZETKOZI KAPCSOLATRENDSZER

Az ELTE szerteagaz6 nemzetkozi kapcesolatrendszerrel rendelkezik, melyek révén gyakran az adott
orszagban egyeduli magyar fels6oktatasi intézményként képviseli a magyar felsGoktatast és végzi a
magyar nyelv és kultura terjesztését. NemzetkOzi aktivitasanak, stratégiai egyuttmikodéseinek
kozéppontjaban a tébbszaz éves torténelmi tradicidkra alapozott eurdpai kooperaciok allnak, de
tudatosan fejleszti kzép-azsiai, tavol-keleti, afrikai, észak- és latin-amerikai kapcsolatait is.

Az BELTE Kkiterjedt nemzetkozi oktatdi-kutatdi kapcsolatrendszerének fenntartasa alapvetd a
kilkapcsolati, sét akar a nemzetkdzi diplomaciai szintéren valé megjelenése szempontjabol, amely
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kiegészil a karokon mikods kutatd- és modszertani kézpontok tevékenységével és kulturalis
diplomaciai szerepével (igy a BTK-n oktatott és kutatott mintegy 70 nyelv oktatasat végzo
tanszékek, kutatékézpontok tevékenységével, illetve a TOK nemzetiségi pedaggusképzései éltal).

Az Brasmus+ és bilateralis partnerségeket is beleértve az EL'TE t6bb mint 800 egyetemmel
mikodik egytitt vilagszerte és 11 nemzetkozi egyetemi haldzat és stratégiai egyiittmiikodés tagja.
Az Erasmus+ program nem csak mobilitasi programjat, hanem minden programtipusat tekintve
fontos eleme az egyetem nemzetkézi kapcesolatrendszerének.

Az Egyetem szamara stratégiai jelent6ségt a harmadik misszids tevékenység. Ennek komplex
fejlesztése és koordinalasa a Harmadik Misszi6 Stratégiai Iroda feladata. Az Egyetem ugyanakkor
célkittizésként fogalmazza meg azt, hogy a nemzetkoziesitésben és a nemzetkézi kapesolatokban is
fontos szerepet kapjon a harmadik missziés szemlélet. Igy a Nemzetké ziesitési Stratégia részeként
az Egyetem feladatként fogalmazza meg az alabbi teriiletek fejlesztését a nemzetkozi
kapcsolatokban is: tarsadalmi, gazdasagi, technolégiai innovacié tamogatasa; 4j technoldgidk
fejlesztése ¢és tarsadalmi beagyazottsaga; tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti fenntarthatdsag;
digitalizacié; az el6bbiekkel kapcsolatos tanacsadas, érzékenyités; stratégiai vallalati kapcsolatok
fejlesztése; nemzetkozi viszonylatban a gazdasagi, tarsadalmi szereplékkel valé kapcsolatok
kiépitése.

Annak érdekében, hogy az Egyetem a j6vében is névelje lathatdsagat és elismertségét, sikerrel
képviselje a magyar felsGoktatast és végezze a magyar nyelv és kultira terjesztését nemzetkozi
szinten, valamint aktiv tagja legyen az Burdpai Fels6oktatasi Térségnek, a kovetkezé célokat

fogalmazza meg.

ITI.1. A nemzetkézi partnerhal6ézat racionalis miikédtetése és bdvitése, a partnerségek
aktivizalasa

A nagy szamu partnerkapcsolat hatékony adminisztralasa, valamint a meglévé és 4j kapcsolatok
aktivizalasa és tartalommal valé megtoltése kihivast jelent az egyetem szamara. A partnerhal6zat
racionalis mikodtetése és a partnerségek aktivizalasa érdekében az ELTE:

e kidolgozza partnerségi stratégidjat, melyben megfogalmazza az 1Gj kapcsolatok
kialakitasanak, ill. a meglévé partnerségek fenntartasanak és evalualasanak elveit és modjat;

e apartnerségi stratégia mentén attekinti, felilvizsgalja meglévé bilateralis kapcsolatait;

e partnerkapcsolatait atlathatébba, elérhet6vé és kereshet6vé teszi online adatbazisban;

e a kovetkezé Erasmus+ programciklusra (2021-2027) felilvizsgalja korabbi kapcsolatait,
megvizsgalja a kevésbé aktiv partnerségek aktivizalasi lehet6ségeit;

e  cr6siti és kiaknazza kozép-eurdpai stratégiai egytuttmikodéseit (CENTRAL, CELSA), nagy
hangsulyt fektetve az intézményen belili és kiviili disszeminacids tevékenységre;

e kiemelt figyelmet fordit tradicionalis, nagymultd nyugat-eurépai kapcsolatai fenntartdsara
és fejlesztésére, amelyek alapjat jelentik az Burépai Fels6oktatasi Térségben valé egyre
aktivabb szerepvallalasanak;

e kiemelt figyelmet fordit meglévé kapcsolatai fejlesztésére és erdsitésére a kelet-azsiai, illetve
a k6zép-azsiai régioban;

e kiemelt figyelmet fordit meglév6 kapcsolatai fejlesztésére és erdsitésére a latin-amerikai
régidban;

e kiemelt figyelmet fordit 4 kapcsolatok kiépitésére Eszak-Amerikaban, Nyugat-Azsidban és
Afrikaban;



e kapcsolatokat alakit ki a Magyar Allam altal kinalt 6sztondijak partnerorszagainak relevans
fels6oktatasi intézményeivel.

II1.2. Halézati tagsagok kiaknazasa, az Eurdpai FelsGoktatasi Térségben valé aktiv
szerepvallalas

Az BEurdpai Fels6oktatasi Térségben valo aktiv szerepvallalas és a haldzati tagsagok kiaknazasa
hozzajarul az egyetem lathatésaganak noveléséhez, az intézmény nemzetkoziesitésében fontos
jogyakorlatok megosztasahoz, valamint az oktatok, kutatok és tamogaté munkatarsak
kompetenciafejlesztéséhez is. E cél megvalositasa érdekében az ELTE:

e aktivan részt vesz 4j Erasmus+ kooperacios projektekben;

e aktfvan részt vesz a nemzetkézi egyetemi halézatok munkajdban, relevans
munkacsoportjaikba tagot delegal, 2025-re legalabb egy nemzetkozi halézat vezetd vagy
tanacsado testiiletében kivan tisztséget betoltent;

e helyszint biztosit kiilonb6z6 halézati rendezvények szamara (munkacsoport-iilések, éves
konferenciak), ami hozzajarul az egyetem lathatésaganak noveléséhez;

e részt vesz minél tobb, a halézatok altal kinalt 6sztondij-lehetdségben, csereprogramban (CG
3 Minutes Thesis verseny, Coimbra Scholarship, Danubius Award for Young Scientist stb.);

e nagy hangsulyt fektet az egyetemi halézatok altal kézvetitett informaciok és események

disszeminacidjara, az Egyetem polgarainak minél szélesebb kord elérésére és bevonasara.

IV. MOBILITAS

Az BELTE szerteagaz6 nemzetkdzi kapesolatrendszere minden polgara szamara lehetévé teszi, hogy
kilonféle mobilitasi programokon vegyenek részt. A mobilitas alapveté eszkéze az Egyetem
nemzetkoziesitésének, az intézmény mindharom misszios tevékenységének (oktatas, kutatas,
harmadik misszi6) szerves része.

Hagyomanyosan az Egyetem minden kara fogad és kiild cserehallgatokat. Nagy részik az
Erasmus+ program keretében vesz részt részképzésen vagy szakmai gyakorlaton, de az Egyetem
részt vesz mobilitasi tevékenységekben a CEEPUS, a Campus Mundi, intézménykozi kétoldala
megallapodasok, magyar allamkozi 6sztondijak, nemzetkozi halézatok programijai és a Visegradi
Alap programok keretében is. Az intézménykozi kétoldalu szerz6dések keretében elsésorban
Azsiabél (Japan, Kina, Dél-Korea) érkeznek hallgaték, a kiutazé hallgatok szamara az emlitett
orszagok mellett népszerd desztinaci6 Fiszak-Amerika is.

Az Erasmus+ program kulcsfontossigu az egyetem nemzetkoziesitési tevékenységében, a
mobilitasi program hozzajarul a hallgatok, oktatok, és munkatarsak szakmai és személyes
fejlédéséhez, a kilféldrél hozott tapasztalataik pedig az egyetemi oktatds és szolgaltatasok
szinvonalanak néveléséhez, versenyképességének néveléséhez.

Az Egyetem oktatéi és kutatéi az Erasmus+ program mellett évek 6ta a Kiliigyi Palyazat
tamogatasaval latogathatnak potencialis vagy meglévé partnerekhez kapcsolat kialakitasa, vagy

foly6 kutatas céljabol, részt vehetnek konferenciakon és fogadhatnak vendégoktatot az ELTE -n.

IV.1. Kifelé iranyul6 hallgatoi, oktat6i és munkatarsi mobilitas fejlesztése

A kifelé iranyul6 hallgatoi, oktatdi és munkatarsi mobilitas nagymértékben hozzajarul az egyetem
versenyképességének noveléséhez, nemzetkozi j6 példak honositasdhoz, szélesiti a hallgaték
munkaerépiaci elhelyezkedési lehetSségeit, ezért az ELTE fontosnak tartja a hallgatéi, oktatoi és
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kutatéi mobilitas 6sztonzését. Az Egyetem az Erasmus Szakpolitikai Nyilatkozataban (Erasmus
Policy Statement) nagy hangsulyt fektet az oktatéi mobilitas el6térbe helyezésére, Osztonzésére és
mindségének javitasara. Ennek érdekében az ELTE:
e nagy hangsulyt fektet a mobilitasi lehet6ségek minél szélesebb promotalasara;
e az érintett hazai szervezetekkel orszagosan egytittmikodve dolgozik a kilfoldon szerzett
kreditek lehet6 legteljesebb mértékd elismerésének gyakorlatan;
e nagy hangsulyt fektet a nem hagyomanyos mobilitasi formak (pl. blended mobility)
bevezetésére és terjesztésére;
e kornyezetbarat megoldasokat tamogat a mobilitasi tevékenységekben val6 részvételhez;
e az Brasmus+ program folyamatait 2025-re teljes mértékben digitalizalja, és digitalizalja az
egyéb mobilitasi programok adminisztracidjat is;
e az cgyetem 2022-re széleskbrben hasznalja a Teach with Erasmus+ eszkozt az oktatoi
mobilitdas minéségének javitasara;
e az uj Erasmus+ programciklus végére az Egyetem Osszes kara részt vesz blended mobilitasi
tevékenységekben;
e fenntartja és fejleszti és az aktualis igényekhez igazitja az oktatok és kutatok szamara
elérheté Kiligyi Palyazatot;
e kihasznalja a nemzetkozi halézatok altal kinalt mobilitasi és 6sztondfj-lehet6ségeket;
e az erbforrasok fuggvényében kiegésziti a mikodo 6sztondij-tamogatasokat;

e fenntartja és fejleszti az Erasmus+ koordinatori bénuszrendszert.

IV.2. Befelé iranyul6 hallgatéi, oktatéi és munkatarsi mobilitas fejlesztése
A bejévé mobilitas hozzajarul a nemzetkozi hallgatéi 1étszamanak ndveléséhez és diverzifikalashoz,
valamint segiti a ,,nemzetkoziesités itthon™ (internationalisation at home) tevékenységet, és az oktatasi
szinvonal fejlesztését, noveli az egyetem nemzetkézi vonzerejét, nemzetkozi ismertségét,
elismertségét. A bejové mobilitas novelése érdekében az ELTE:
e kiemelt stratégiai fejlesztési teriiletként kezeli a Stipendium Hungaricum program keretében
megnyil6 4j mobilitasi lehet6ségeket;
e rendszeresen frissiti a bejové hallgatok szamara elérhetd kurzuslistat, aktualis informaciokat;
e fenntartja, fejleszti és az aktualis igényekhez igazitja az oktatok és kutatok szamara elérhet6
Kiligyi Palyazatot;
e kihasznadlja a nemzetk6zi halézatok altal kinalt mobilitasi és 6sztondij-lehet&ségeket;

e Osztonzi a bilateralis partnerségek keretében megval6suld hallgato- és oktatdeserét.

V. CHARM-EU EUROPAI EGYETEMI SZOVETSEG

2019-ben az ELTE szovetségre [épett a Barcelonai Egyetemmel, a Trinity College Dublinnal, az
Utrechti Egyetemmel, és a Montpellier-i Egyetemmel, megalapitva a CHARM-EU (Challenge-
driven, Accessible, Research-based, Mobile European University) Szovetséget. A partnerség egyike
volt annak az 54, Eurépa kiemelked$ felsGoktatasi intézményeibdl allo egyestilésnek, amelyek
indultak az Eurdpai Bizottsag altal kiirt ,,European Universities Initiative” neva palyazaton,
tovabba egyike az elsé 17 gybztes szévetségnek.

A CHARM-EU Szévetség célja nem pusztan kézos képzések létrehozasa, hanem olyan

komplex intézménystruktira kiépitése — mikodési mechanizmusainak tesztelése, finomhangolasa
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¢és megszilarditasa —, amely hossza tavon és fenntarthaté modon lehet az eurdpai felsGoktatas
alapja. A Szovetségben végzett munka Egyetemiink szamara soha nem latott lehet6ség a hatékony,
széleskord nemzetkoziesitésre, illetve arra, hogy szerves részévé és uttéré szerepl6jévé valjon az
Eurdépai Fels6oktatasi Térségnek. Az egytttmikodés révén emellett mind az Egyetem egésze, mind
hallgatéi, oktatoi és kutatoi, illetve timogato szerepkorben dolgozé polgarai kulesfontossagu tudas
és tapasztalatok birtokaba kertilhetnek.

A CHARM-EU munkégjat az ELTE-n a nemzetkozi tgyek rektorhelyettesének szakmai
felugyelete mellett a 2021 nyaran 1étrej6vé Rektori Kabinet CHARM-EU Iroda koordinalja.

Az ELTE a kovetkez6 célokat fogalmazza meg a nemzetkoziesitési stratégiaja keretében a
CHARM-EU Sz6vetségben valo részvételt illetéen.

V.1. A CHARM-EU intézményi strukturajanak, oktatasi portfolidjanak, kutatasi
stratégiajanak kialakitasa, mikodtetése

A CHARM-EU Szovetségben az ELTE minden tevékenységben részt vesz mind az
intézménystruktira kialakitasa, mind az oktatasi, mind a kutatasi-stratégiai tervezés teriletén. Az
Egyetem kiemelt célja, hogy az egytttmikodésbe a lehetd legszélesebb spektrumon kapcsolja be
szervezeti egységeit és a lehet6 legszélesebb skalan hasznositsa tapasztalatait a Szévetség javara.
Ennek érdekében az ELTE:

e biztositja, hogy egyes karai folyamatosan, a szakmai megfontolasokat elsédlegesen szem
el6tt tartva, de a lehet6 legnagyobb egyenl&séggel vegyenek részt a Szévetség munkajaban;

e kiemelt figyelmet fordit ra, hogy a CHARM-EU munkajaban valé aktiv és proaktiv részvétel
humaneréforrasbeli és infrastrukturalis feltételei folyamatosan rendelkezésre alljanak;

e a CHARM-EU oktatasi tevékenységének alakitasa soran figyelmet fordit az ELTE
legerésebb oktatasi tertileteinek képviseletére, az érintett oktatok, szakért6k bevonasara;

e aCHARM-EU Szévetség Horizon 2020 kutatasi-stratégiai egytttmikodésében, a TORCH
projektben kiemelt figyelmet fordit az ELTE kutatasi tapasztalatanak hasznositasara és arra,
hogy az ELTE fejlesztési fokuszteriletein vegyen részt legnagyobb mértékben a munkéban;

e kiemelt figyelmet fordit azokra a teriiletekre, melyek koordinaciéjaért az ELTE felel a
projektben;

e folyamatos, proaktiv kommunikaciot folytat az érintett hazai kormanyzati szervekkel,
hivatalokkal, szervezetekkel annak érdekében, hogy a CHARM-EU makodését, fejlesztését
lehetévé tevd jogszabalyi és egyéb feltételek a leheté legnagyobb mértékben valdsuljanak

meg.

V.2. A CHARM-EU szovetség eredményeinek, tapasztalatainak hasznositasa

A European Universities Initiative célja az eurépai fels6oktatas hosszatava atformalasa, és nagyon
fontos hozadéka az is, hogy a résztvevé intézmények sajat muikodéstket nagymértékben
racionalizalhatjak, eljarasaikat fejleszthetik, munkatarsaik szakmai fejlédését érdemben lendithetik
elére a k6z6s munka tapasztalatait kiaknazva, hozzajarulva az adott orszag felséoktatasa komplex
nemzetkoziesitéséhez. Ez a tapasztalatszerzés és disszeminacié Egyetemiink kiemelt, munkankat
tamogato alapelve, melynek érdekében az ELTE:

e a hazai felel6s szervezetekkel folyamatosan egylttmikodve a magyar felsGoktatas
nemzetkoziesitésének hasznara forditja az oktatasi portfolié kialakitisa soran szerzett
tapasztalatokat;
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e azintézményen beliili disszeminaciot a lehetd legszélesebb korben, folyamatosan fenntartja,
bevonva nemcsak a projektekben kézvetlenil részt vevé munkatarsakat, hanem a széles
egyetemi kézvéleményt, oktato-kutatd, tamogaté munkatarsakat és hallgatokat;

e a TORCH projekt esetében kiemelt figyelmet fordit rd, hogy a nemzetk&zi
egyuttmikodésben elért kutatasi-fejlesztési és innovaciés eredmények a kilénbo6z6
tudomany- és szaktertleteken az ELTE-n is jol lathat6an hasznosuljanak;

e biztositja, hogy az egyes karok az adott tudomanyteriletet érinté (tartalmi és modszertani
értelemben vett) munkafolyamatokhoz kapcsolodhassanak a CHARM-EU Szovetségben;

e Dbiztositja, hogy a CHARM-EU munkajaban részt vevé munkatarsak ne pusztan az adott
részfeladatot lassak el maradéktalanul, hanem kifejezetten olyan munkafazisokba és
folyamatokba kapcsolddjanak be, melyek szakmai fejlédésiikhéz érdemben jarulnak hozza.

VI. REGIONALIS SZEREPVALLALAS ES ORSZAGOS
EGYUTTMUKODESEK

Az BELTE szamara prioritas a Karpat-medencei szerepvallalas, az Egyetem térségben betoltott
vezetd szerepének megerSsitése. A magyar kormany megkilonboztetett érdeklédése és anyagi
tamogatasa mellett rendszeressé valt, s immar hagyomanyosnak tekintheté a Karpat-medencei
magyar intézmények vezetSinek részvételével megvaloésulé Hataron Tuli Intézmények Foruma,
valamint a hallgaték szakmai képzését szolgalé Karpat-medencei Magyar Nyari Egyetem. A Tanito6-
és Ovoképzs Kar mikodteti a magyar tannyelvli 6v6- és tanitoképzé intézményeket sszefogd
Karpat-Medencei Tanitoképzék Koézpontjat.

A hazai, valamint a Karpat-medencei vezeté szerep megébrzésére torekedve az ELTE
fokuszaltan fejleszti képzési tertileteit és megkiilonboztetett jelentéséget tulajdonit a magyar nyelv
és kultara oktatasanak, megbrzésének, ennek egyik eleme a Magyar Mint Idegen Nyelv Tanszék
altal gondozott és a Nemzetkozi Stratégiai Iroda altal koordinalt magyar nyelvtanfolyam, illetve a
Bolcesészettudomanyi Karon megvaldsulé Magyar Nyelv és Kultara Nyari Egyetem, valamint a
TOK éltal szervezett Magyar mint idegennyelv kurzusok.

Az ELTE szamara fontos, hogy a magyar felsGoktatas nemzetkdziesitésében is aktiv és
tevékeny szerepet vallaljon, j6 gyakorlatok megosztasaval és kapcsolataival segitse a magyar
fels6oktatas nemzetkoziesitését. Az Egyetem regionalis és tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése,
fejlesztése érdekében a kovetkezd célokat fogalmazza meg.

VI.1. Az ELTE Karpat-medencei magyar felsGoktatasban vallalt tevékenységeinek
fejlesztése
Az ELTE szamara kiemelt jelent6ségliek a Karpat-medencei magyar fels6oktatasi intézményekkel
val6 egyuttmiikédések, az intézmények és hallgatoik tamogatasa, igényeik és javaslataik kézvetitése
a kormanyzat felé. A térségben vallalt tevékenységek fejlesztése érdekében az ELTE:
e tovabbra is megrendezi a Karpat-medencei Magyar Nyari Egyetemet és a Hataron Tuli
Intézmények Forumat, kdzvetits szerepet vallalva a kormanyzat és az intézmények kézott;
e fejleszti a kiilhoni magyar fels6oktatasi intézményekkel apolt kapcsolatait, k6z0s képzéseit,
egyuttmikodéseit; részt vesz a Tudomanyos Diakkérok Hatarok Nélkil (HTDK)
munkajaban, k6z6s tanulmanyi, kulturalis versenyeket és konferencidkat szervez;
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e az illetékes kormanyzati szervekkel egyittmikoédve részt vesz a magyar gyokeri fiatalok
szamara kindlt programok (példaul a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram)
fejlesztésében.

VI.2. Orszagos egyiittmiikédések a magyar felsGoktatas nemzetkoziesitésének
el6remozditasaért

Hazai és nemzetkozi kapcsolataival és tevékenységeivel, j6 gyakorlatok informacié megosztasaval
az BELTE aktivan hozza kivan jarulni a magyar felsGoktatas nemzetkoziesitésének
el6remozditasahoz. Ennek érdekében:

e folyamatos egyeztetést folytat az illetékes kormanyzati szervekkel, hivatalokkal,
szervezetekkel a  felsGoktatds nemzetkoziesitését érinté6  jogszabalymodositasok,
akkreditacios folyamatok, eljarasrendek vonatkozasaban;

e szorosan egylttmikoédik és j6 kapcsolatot apol az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztériummal, stratégiai fejlesztési szempontbodl kiemelten a FelsGoktatas Stratégiai és
Intézményfejlesztési Féosztallyal;

e szoros kapcsolatot tart fenn és egytttmikodik a Kulgazdasagi és Kiligyminisztériummal
a nemzetkoziség és a felsGoktatas kapcsolatat érinté tertileteken;

e coyuttmikodik és folyamatosan egyeztet a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsaggal;

e aktivan részt vesz a Tempus Kozalapitvany és a Magyar Rektori Konferencia altal szervezett
egyeztetéseken, konferenciakon és egyéb rendezvényeken;

e bekapcsolédik a fent emlitett szervezetek altal 6sszehivott munkacsoportok munkéjaba.

VII. HALLGATOI ES MUNKATARSI SZOLGALTATASOK

Az Egyetem nemzetkoziesitésének fontos eleme a hallgatéi és munkatarsi szolgaltatasok
kinalatanak bévitése és szinvonalanak emelése, amely alapjat képezi az oktatasrél szolo fejezetben
megfogalmazott, a nemzetkozi hallgatéi 1étszamarany novelését célzé terveknek is.

A beérkez6 hallgatok 1étszamanak emelkedésével az utébbi években jelentésen boviilt és nétt
a szamukra elérhetd szolgaltatasok kore, koztiik az idegen nyelven elérheté tajékoztatok, illetve a
nemzetkozi hallgatok szamara szervezett programok szama (pl. Orientaciés Hét, sportprogramok).

Az intézmény nemzetkoziesitésének része a hallgatdi szolgaltatasok elérhetévé tétele a
beérkez6 nemzetkozi hallgaték szamara is a magyar hallgatokkal egyenértékien. Valamennyi
jelenlegi és tervezett eszkOz- és infrastrukturafejlesztés biztositani kivanja a modern egyetemtdl
elvarhato hallgatdi szolgaltatasokat és szem el6tt tartja, hogy a nemzetkézi hallgatok érkezésével 4
hallgatéi igények is megjelennek.

Annak érdekében, hogy az Egyetem tamogato, inspiralé és inkluziv intézményt jelentsen
minden polgara szamara, az ELTE a kovetkez6 célokat fogalmazza meg.

VII.1. Hallgatéi szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa és folyamatos fejlesztése

Fontos cél, hogy a hallgatdi szolgaltatasok szinvonala emelkedjen és kére folyamatosan béviljon
az egyenl6 esély hozzaférés elveinek is megfelelve, hiszen ez hozzajarul az Egyetem
versenyképessége fenntartasahoz, valamint vonzobb alternativava teszi intézményiinket mind a
nemzetkozi, mind a magyar hallgatok szamara. Az Egyetem célja, hogy a nemzetkézi hallgatok az
egyetemi polgarok tudatdban ne kiilon csoportként, hanem az egyetem teljes mértékben integralt
hallgatéiként jelenjenek meg. Ennek érdekében az ELTE:
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a magyar hallgaték szamara elérhetd szolgaltatasokat elérhet6vé teszi a kiilfoldi hallgatoknak;
folyamatosan fejleszti az e tevékenység hatterét biztosité anyagi és humaneréforras-
szitkséglet eszkozeit, a hallgatoi tgyfélszolgalat és a hallgatékat (hallgatéi szerzédéses
munkatarsi minéséglikben is) tamogat6 egységek munkatarsainak kivalasztasakor kiemelt
tigyelmet fordit a minél magasabb szint(i és minél sokszinGibb (t6bb nyelvre kiterjedo)
nyelvtudas meglétére;

felkésziti a szolgaltatast nyujto, illetve adminisztrativ tertleteken dolgozoékat az angol
nyelvl tigyintézésre és ehhez minden tamogatast megad résziikre;

kiemelt figyelmet fordit a specialis igényd hallgatokra, az illetékes szervezeti egységek
felugyelete mellett elsédleges feladatanak tekinti az inklizié alapelveinek érvényesitését a
nemzetkoziesitési folyamatokban;

folyamatos igényfelmérést és elégedettségmérést végez a hallgatok korében a
szolgaltatasokrol;

az intézmény infrastrukturalis fejlesztéseinél érvényesiti a nemzetkéziesitési szempontokat
(konyvtarak akadalymentessége, angol és egyéb idegen nyelvi szoftverek, kozosségi terek);
az egyetemi polgarok szamara Gjonnan késziil6, illetve mar meglévé dokumentumokat és
feltleteket angol, vagy akar mas nyelveken is elkésziti, leforditja;

fejleszti a magyar és nemzetkozi hallgatok interkulturalis és nyelvi készségeit;

hozzaférheté és digitalizalt tamogatast nyudjt akar tobb idegen nyelven, de els6sorban
angolul, beleértve az adminisztrativ és intézményi szolgaltatasokat is;

fejleszti és egyre nagyobb mértékben Gsszehangolja a koézponti és kari angol nyelvid
honlapok tartalmat, tovabba gondozza és b6viti az alumni oldalak nemzetkézi véltozatat;
fejleszti az étkezési lehetéségeket az ELTE épileteiben, a kindlatban figyelembe véve a
nemzetkozi hallgatok igényeit is;

fenntartja és fejleszti az Orszagos Idegrendészeti Foigazgatdsaggal vald egytittmikodést,
igény szerint segiti az egyetemi kitelepiilések lebonyolitasat (pl. helyszin biztositasaval);
tamogatja a nemzetkozi hallgatok magyarorszagi hivatalos Ugyintézését, az egészségiigyi
szolgaltatasok igénybevételét, az egészségiigyi biztositashoz (TAJ és magan) kapcsolodd
Ugyintézést, a mindennapos, életviteléhez kapcsol6dé folyamatok menedzselését;

minden félév elején orientacids hetet szervez beérkezé nemzetkézi hallgatdinak és elkésziti
szamukra orientacios kiadvanyat;

mentorrendszert biztosit nemzetkdzi hallgatok szamara;

magyar hallgatéknak is nyitott k6z0sségl programokat nyujt a nemzetkézi hallgaték szamara;
tovabbra is sportlehet6ségeket biztosit a nemzetkozi hallgatok szamara;

tovabbra is biztosit életvezetési tanacsadast a nemzetkozi hallgatok szamara, fejleszti ennek
volumenét és tartalmat;

tamogatja, hogy a karokon a nemzetkozi (és a magyar) hallgatokat segité egységek,
diaktamogat6 kézpontok j6jjenek létre;

fejleszti kollégiumi és housing szolgaltatasait a rendszerszintd integralt elhelyezési protokoll
aktualizalasa révén (akadalymentesség novelése, fejlesztések, kommunikacié erdsitése,
beilleszkedés tamogatasa, kornyezet- és fenntarthatéfejlédés-tudatossag névelése);
fejleszti a nemzetkozi hallgatoknak kinalt karriertamogatast (specialis, a kilfoldi hallgaték
beilleszkedését, a magyar munkaerépiacon valé sikeres bevalast segité tréningek, mar
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mikodé angol nyelvi karrier- és CV-tanacsadas, a Karriernapon a nemzetkézi hallgatok
szamara kilon szekcid, angol nyelvi kredites Karriermenedzsment kurzus);

e tajékoztatja a nemzetkozi hallgatokat az alumni torekvésekrdl, és tavozasuk el6tt, illetve
bucsurendezvény alkalmaval is bevonja 6ket az egyetemi alumni rendszerben kialakitott
Nemzetk6zi Alumni Tagozatba és mas nemzetkézi alumni csoportokba, tagozatokba;

e fejleszti nemzetk6zi alumni tevékenységeit volt és jelenlegi hallgaték Osszekapcsolasa
(kulturalis és tudomanyos események, elhelyezkedési, rekrutacios kezdeményezések), illetve
az ELTE jeles tuddsai részvételével szervezett el6adasok, programok szervezése és
népszerusitése révén;

e timogatja a nemzetkdzi hallgatdk érdekképviseletét a Hallgatéi Onkormanyzatban.

VII.2. Munkatarsi szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa és folyamatos fejlesztése

A szolgaltatasok terén fontos fejlesztendd teriiletet jelentenek a munkatarsi szolgaltatasok. A
nemzetkozi oktatdk és kutatok szamanak varhaté folyamatos névekedése okan a szamukra kinalt
szolgaltatasok kiépitése killonb6z6 tertileteket érint. Ezeken az Egyetem:

e fenntartja és fejleszti a munkatarsi szolgaltatasok tamogatasanak hatterét biztosité anyagi és
humaneréforrasokat (g EURAXESS vonatkozdsdban ld. fent a 11.2. szakaszt);

e folyamatosan fejleszti az akadalymentes és szélesk6rd hozzaférést az informaciokhoz,
munkatarsi szolgaltataisokhoz mind a beérkez6, mind a kiutazé munkatarsak szamara;

o fejleszti a beérkez6 oktatok, kutatok fogadasanak rendjét, érkezés utani tamogatasukat
(adminisztrativ folyamatok, biztositas tamogatasa, beilleszkedés, angol nyelvt tajékoztatas,
interkulturalis felkészités, magyar mint idegen nyelv tanulas);

e folyamatos igény- és elégedettségmérést végez a beérkezé oktatok és kutatdék korében, az
eredményeket tudatosan visszaforgatva fejlesztési tevékenységébe;

o fejleszti a tamogaté munkatarsak interkulturalis és nyelvi készségeit;

e igény esetén életvezetési tanacsadast nyujt;

e arelevans dolgozdi és csaladbarat szolgaltatasokat idegen nyelven is elérhet6vé teszi;

o fejleszti a kiutazé, illetve az itthon marad6 oktat6é-kutatd és oktatast-kutatast tamogatd
munkatarsak szamara kinalt, a nemzetkoziesitéshez kapcsolodd — szolgaltatasokat
(interkulturalis tréningek, nyelvtanfolyamok, tajékoztatas).

VIII. MUNKATARSAK BEVONASA ES DISSZEMINACIO

Az ELTE nagy szamu oktatd, kutaté és tamogaté munkatarssal rendelkezik mind kézponti
tamogat6 egységeiben, mind kari szinten, fontos, hogy az Egyetem emlitett polgarai is részei
legyenek az intézmény nemzetkoziesitésének. Az Egyetem struktirdja a gordulékeny belsé
kommunikaciét nem minden tekintetben segiti el8, igy tudatos tervezéssel, a nyelvi és interkulturalis
kompetenciak erdsitésével, a fejlesztendd teriiletek meghatarozasaval kivanatos novelni annak
esélyeit, hogy a munkatarsak a nemzetkoziesitési folyamatokbol profitaljanak.

Emellett az Egyetem szamara kiemelt jelent6ségt, hogy hazai és nemzetkozi kdrnyezetben is
folyamatosan és széles korben ismertesse tevékenysége céljait, eredményeit, az ELTE eredményei
révén noévelje nemzetkozi ismertségét.

Az intézmény tényleges atfogd nemzetkoziesitése, a munkatarsak leheté legszélesebb kort
bevonasa, tovabba a nemzetkozi tevékenység, illetve a nemzetkoziesités hazai disszeminacidjanak
erbsitése érdekében az ELTE a kovetkez6 célokat fogalmazza meg.
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VIIIL.1. Az oktaté-kutaté és az oktatast-kutatast tamogaté munkatarsak nemzetkoziesitett
kornyezetben valé eligazodasanak biztositasa

Az Egyetem szamara fontos, hogy a nemzetkoziesitési folyamatba a lehet6 legszélesebb koérben
vonja be munkatarsait, illetve hogy polgarai folyamatosan és egyre nagyobb mértékben profitaljanak
a folyamat hozadékaibdl. Ennek érdekében az ELTE:

o képzések szervezésével fejleszti a munkatarsak nyelvi- és interkulturalis kompetenciajat;

e tovabb javitja a bels6 informaciéaramlast, fejleszti a kommunikacios csatornakat;

e Osztonzi a munkatarsak mobilitasi programokban valé részvételét, ehhez kérve a kari és
munkahelyi vezet6k tdmogatasat, keresve azokat a helyettesitési, tehermentesitési
lehetSségeket, melyek lehetévé teszik a mobilitasban valé részvételt;

e rendszeres, atfogd tdjékoztatast nydjt a nemzetkozi tevékenységrdl, fejleszti a magyar
nyelvi honlap munkatarsaknak sz616 belsé feliiletén talalhaté Nemzetkézi mentipontot;

e kereshet6 és hozzaférhet6 online adatbazist hoz létre a partnerségeirdl;

o staff weekeket, nemzetkozi Egyetemi halézati workshopokat, rendezvényeket szervez;

e 2 kilénb6z6 nemzetkozi egylttmikodésekben vald részvétel tapasztalatait szervezett

tudasmegoszté mihelyek és szeminariumok keretében disszeminalja.

VIIIL.2. Az ELTE nemzetkézi és nemzetkdziesitési tevékenységének hazai és kiilfoldi
kommunikacidja

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a nemzetk6zi egyuttmikodések, illetve az Egyetem
nemzetkoziesitése terén elért eredményeinek hazai és nemzetkozi disszeminacidjara. Ennek
érdekében az ELTE:

e angol nyelvi honlapjat, valamint az alumni rendszer nemzetkézi részeit folyamatosan
fejleszti;

e mind hazai (példaul a Tempus Kozalapitvany altal szervezett koordinatori események stb.),
mind nemzetk6zi rendezvények, konferencidk (EAIE, NAFSA, APAIE, hal6zati
workshopok, talalkozok, programok stb.) keretében megismerteti eredményeit a hazai és a
nemzetkozi kbzosséggel;

e rendszeresen készit idegen nyelvl tajékoztatd anyagokat, beszamoldkat partnerei,
partnerszervezetei és volt hallgatdi szamara;

e kiutaz6 oktaté-kutaté munkatrsai és Alumni Osztondijasai révén az BLTE-rél sz616
anyagokat juttat el a partnereihez;

e nemzetkézi rendezvényeket szervez, illetve szolgal ilyenek helyszinéil (tudomanyos
konferenciak, szaff weekek, halézati rendezvények);

e nemzetkozi, felsoktatassal foglalkozé magazinokban jelenik meg tevékenységét bemutatd
tartalmakkal.

A STRATEGIA IMPLEMENTACIOJA

Az ELTE a Nemzetkoziesitési Stratégia implementaciojanak tamogatasara és folyamatos
horizontalis tudasmegosztas biztositasara létrehozza a Nemzetkoziesitési Bizottsagot, melyben
képviselteti magat az ELTE minden kara és kari jogallasu intézete, a Rektori Kabinet, a Kancellaria
¢és a Rektori-Kancellari k6z6s tertiletek tamogatd egységei, tovabba az ELTE-hez tartozé tovabbi
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intézmények és egységek, a Nemzetkoziesitési Bizottsagra vonatkozé szabalyozas szerint, a
nemzetkozi tigyek rektorhelyettesének vezetésével.

A Nemzetkoziesitési Bizottsag minden évben a Nemzetkoziesitési Stratégiaval 6sszhangban
részletes akcidtervet fogad el. Az akcidterv el6készitéséért a nemzetkézi tigyek rektorhelyettesének
szakmai feliigyelete mellett a Rektori Kabinet Nemzetkozi Stratégiai Iroda felel. Az akcidterv
elkészitése soran részletes egyeztetés szitkséges a Kancellaria humaneréforras-menedzsmentért és
finanszirozasért felelGs szervezeti egységeivel az adott évben megvaldsitani tervezett tevékenységek
er6forrasigényének rendelkezésre allasarol.

Az akcidtervben meghatarozott tevékenységek megvalosulasat, az el6re lefektetett
indikatorok altal jelzett célok teljestlését a Nemzetkoziesitési Bizottsig a Mindségtigyi Iroda
szakért6i segitségét kérve ellendrzi, az eredményekrél az ELTE Szenatusa szamara beszamolot
készit.
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