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l. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

Az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem (ELTE) a jelen stratégiai dokumentumban (Intézményfejlesztési
Tervben) fogalmazza meg intézményfejlesztési céljait, terveit, fejlesztési programjait a 2021-2024
kozotti idészakra. Az ELTE a ,Felsboktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és
oktatasfejlesztési reformja” felhivashoz kapcsol6d6an tamogatd szakmai véleménykéréshez palyazatot
(RRF-Palyazat) nyujtott be. Az ELTE az Intézményfejlesztési Tervet a hivatkozott palyazattal
6sszhangban fogalmazta meg, a palyazati célok és fejlesztési tervek, valamint az Intézményfejlesztési
Terv céljai és fejlesztési tevei kdzott harmonikus 6sszhang van. A hivatkozott palyazat megvalositasi
idétartama 2026-ig sz0l, igy az Intézményfejlesztési Terv érintett programjainak megvaldsitasa is
2026-ig torténik meg.

A jelen Intézményfejlesztési Terv organikus folytatasa a 2016-2020 fejlesztési id6szakra vonatkozo
intézményfejlesztési programoknak. Azokat az ELTE hatékonyan valésitotta meg, igy ez megfeleld
alapot ad az el6ttiink allo fejlesztési idGtartamra vonatkozd intézmeényfejlesztési program ambiciozus
meghatarozasara.

- Az ELTE meghatarozta azokat az altalanos fejlesztési kereteket (111.1), amelyek célrendszerét,
programjait, eszkozeit az Intézményfejlesztési Terv részévé tette.

- Az ELTE az Intézményfejlesztési Terv részévé tette az RRF-Palyazatot a I11/2. pont szerint.

- Az oktatasi tevékenység teriletén (111.3.) az ELTE atfogo infrastrukturalis fejlesztések mellett
kdzpontba helyezi kiléndsen az oktatds digitalis fejlesztését, a digitalis transzformaciot és
oktatasmodszertani fejlesztéseket.

- Az ELTE tudoméanyos kutatassal, k+f+i tevékenységgel (l111.4.) kapcsolatos kdzponti
célkitiizése a kutatoegyetemi kivalosag fenntartasa €s tovabbi fokozasa. Ennek keretében
atfogo és altalanos innovacios okoszisztéma épitkezési programot fogalmaz meg, amely
szervesen integralja a tudomanyos tevékenység szamos aspektusat és terlletét, kiaknazza az
interdiszciplinaris kutatdsokban rejlé kiemelked innovacios potencialt, tovabba konkrét
fejlesztési programokat hataroz meg. A tudomanyos és k+f+i tevékenység fejlesztése
szimbidzisban 4ll a kutatdsi €s innovacids infrastruktira megujitasa és kapacitasbovités
koncepcidjaval.

- Az ELTE kiemelt és centralis fejlesztési teriiletnek tekinti a harmadik misszids tevékenység
(111.5.) diverzifikalasat, és ezaltal az ELTE tarsadalmi-gazdasagi beagyazottsdganak tovabbi
novelését.

- Az ELTE komplex fejlesztési koncepcidt és programokat fogalmaz meg a nemzetkodziesités
(111.6.) tertiletén, amelynek egyik sarkalatos pontja a CHARM EU europai egyetem sokoldalt
fejlesztésében vald szerep erdsitése.

- Az ELTE noveli és fejleszti intézményiranyitési és finanszirozasi tevékenységét (111.7.), amely
a kiils6 forrasok bevonasanak emelését, az intézményi szolgaltatasok szinvonalanak fokozasat,
valamint a miikodési €s infrastrukturalis szerkezet hatékonyabba tételét szolgalja.

- Az ELTE megfogalmazza azokat az altalanos Eurdpai Unids célokat (111.8.), amelyeket az EU
iIs a 2021-2027 kozotti fejlesztési iddszak részének tekint, és amelyeket az ELTE is
érvényesiteni kivan az intézményfejlesztési programokban.

- Az ELTE a horizontélis intézményfejlesztési programok mellett kiemel egyes képzési
teruletekre (111.9.) vonatkozd specidlis fejlesztési célokat és prioritasokat.

Az ELTE az Intézményfejlesztési Tervet és intézményi mikodését koherens egésznek tekinti, igy az
Intézményfejlesztési Terv az ELTE egészének organikus fejlédését szolgalja, amelynek célja az ELTE
oktatasi, tudoméanyos, harmadik misszids, innovacids és nemzetkoziesitési kivalosaganak erdsitése,
hallgatoi, oktatoi és munkatarsi jollétének erdsitése.



Il. INTEZMENYI HELYZETERTEKELES

Az ELTE az Intézményfejlesztési Tervben kiemelt hangsulyt ad a fejlesztési iddszakra (2021-2024,
illetve az RRF-Palydzat vonatkozdshan 2026) vonatkozd fejlesztési célok és programok
bemutatasanak (alabbi Ill. rész). Ennek megalapozasara rovid helyzetértékelést fogalmaz meg ebben a
pontban.

1. A helyzetértékelés dltalanos keretei

1.1. Az ELTE altaldnos pozicionalasa

Az ELTE a magyar fels6oktatasi rendszer legnagyobb és meghataroz6 zaszloshajo intézménye. Az
intézmény kozel 30000 hallgatdja 10 karként miikddod szervezeti egységben szerezhet nemzetkozileg is
versenyképes diplomat. Az ELTE tudomanyos eszkozokkel mérheté kivalosaga kiemelkedd
Magyarorszagon, nemzetkdzi beagyazottsaga (kb. 800 partner egyetem) alapveté hatassal van a
magyar felsdoktatasi rendszer nemzetkozi kapcsolatrendszerére. Az ELTE a hallgatoi jelentkezéseket
és hallgatoi létszamat tekintve is a legkivalébb egyetem Magyarorszdgon. Az ELTE élen jar az
innovacids oOkoszisztéma épitésben, a digitdlis transzformacioban, a fenntarthatd (z6ld) egyetemi
mukodésben és a harmadik misszids tevékenységben. Az ELTE vallalati kapcsolatrendszere érezhetd
hatdssal bir a magyar vallalati szektor versenyképességére. Fenntartasdban all6 neves kdznevelési
intézményei, valamint mas egységei a magyar kulturalis élet kincsei. Az ELTE oktatasi, tudomanyos,
innovacids, harmadik missziés, nemzetkdzi kivalosaga, valamint az eurdpai fejlesztési célokkal
kapcsolatos miikodése organikus épitkezés eredménye, amely az intézmény valamennyi szervezeti
egysege, tudomanyterilete egységes fejlesztésének koszonhetd.

1.2. Korabbi IFT kontinuitasa

Az ELTE altal a fejlesztési idészakra (2021-2024, illetve az RRF-Palyazat vonatkozasaban 2021-
2026) megfogalmazott jelen Intézményfejlesztési Terve organikus folytatdsa a 2016-2020 kozotti
fejlesztési programoknak, igy az intézményfejlesztési kontinuitas biztositva van. A korabbi IFT
fejlesztési koncepcidja és programijai tekintetében az ELTE meghatarozo sikereket és eredményességet
ért el, igy azok megfeleld bazist biztositanak a fejlesztési idészakra megfogalmazott tervek és
fejlesztési programok megvalositasahoz

1.3. A 2020. évi MAB intézményi akkreditacié Onértékelési Jelentése

A 2020. évben a MAB mindségiranyitasi szempontokat szem el6tt tartd, esedékes atfogd intézményi
akkreditacios eljarast folytatott le, amelynek eredményeként az ELTE sikeresen akkreditéltatta
alaptevékenységeit. A MAB akkrediticios eljaras keretében az ELTE részletes, valamennyi miikodési
teriiletére kiterjedd Onértékelési Jelentést készitett, amely alapvetd dokumentuma volt a sikeres
akkreditacionak. Az ELTE a jelen Intézményfejlesztési Terv részévé teszi a 3. sz. mellékletben a
hivatkozott MAB Onértékelési Jelentést annak érdekében, hogy az Intézményfejlesztési Tervet az
intézmény helyzetértékelése vonatkozasaban is megalapozza.



2. Oktatdsi tevékenység helyzetértékelése

Az ELTE a komplex oktatasi tevékenységével kapcsolatban hivatkozik a 3. sz. mellékletben csatolt
MAB akkreditacios Onértékelési Jelentésre, mivel abban részletes és atfogo helyzetértékelés olvashato
az oktatasi tevékenyseg egészére és részleteire vonatkozdan, ezért annak megismétlése itt nem
szlikséges.

3. Tudomdnyos kutatds, k+f+i tevékenységek, innovdcio helyzetértékelése

3.1. Tudomanyos kutatas, tudomanyos teljesitmény

A 2016-2020 kozotti Intézményfejlesztési Terv célkitlizéseinek megfeleléen tobb olyan eredményt
elért az Egyetem, melyet fejlesztend6 teriiletként jelolt meg és vallalt: nétt a hazai és a nemzetkozi
kutatasi palyazatokon valo sikeres részvétel, a nemzetkdzileg is lathatd és a nyilt hozzaférési
publikacids teljesitmény er6sodott, a kutatasi infrastruktira fejlédott, a tudomanyos céli nemzetkozi
egylittmiikodések szama noétt, és ezaltal az Eurdpai Kutatasi Térséghez valdo mind szorosabb kotédés
jellemezte az elmalt éveket.

3.1.1. Publikacios teljesitmény

e Az InCites adatbazisa 2019-re vonatkozoan kozel 1500, az ELTE-hez affilidlt publikéciot
tartalmaz, ez a masodik legtobb hazankban. Tavaly Magyarorszdgon az ELTE Kkutatdi
publikaltak legnagyobb szamban kimagaslé hivatkozottsagu (Highly Cited), és kulfoldi
tarsszerzos kozleményeket.

2017 2018 2019 ELTE 2017 | 2018 | 2019
affiliacios
publikaciok
szama
ELTE affiliacios 1244 1402 1499 Elettelen 632 | 703 | 753
(referalt) publikéaciok term.tud.
szama
Q1-es publikaciok 577 640 650 El§ term.tud. 391 | 379 |430
szama
Highly cited 33 37 29 Tarsadalomtud. | 218 | 268 | 248
publikéciok szdma
Hivatkozasok szama | 135418 | 115798 | 101959 | Orvos- és 165 | 196 | 200
egészségtud.
Atlagos 28,6 23,7 19,5 Mérnoki tud. 189 | 202 | 193
hivatkozasszam
Kiilfoldi tarsszerzés | 56,5% | 57,8% | 60,7% | Bolcsészettud. | 91 87 77
publikacidk aranya

Az ELTE publik&cios teljesitményének mutatoi 2017-2019 kozt

e A Tudoménypolitikai Iroda két részletes jelentést készitett az Egyetem 2017-2019. évi
publikacios teljesitményérdl, amelyek attekinthetd és jol értelmezhetd képet adnak az Egyetem
tudomanyos teljesitményérol.

o A 2018 és2019. évi publikacids jelentések legfontosabb megallapitasai:

o 2017 ota folyamatosan n6 az 6sszes publikacio, illetve a Q1-es publikdciok szama
o 2017-2019 kozott csokkent a hivatkozasok szdma és az atlagos hivatkozasszdm
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o a kilfoldi tarsszerzos publikdciok az dsszes publikacido nagyobbik felét teszik ki, és
aranyuk 2017 6ta ndvekszik
o ugyanakkor az ipari partner részvételével publikalt kdzlemények aranya 1-2% korul
mozog az elmdlt 4 évben
o a sokszerzds, illetve a nemzetkozi kutatasi kollaboracidk (pl. LIGO, CMS) keretei
kdzott megjelent publikaciok az 6sszes ELTE-s publikacio jelentds hanyadat teszik ki.
o A TTK publikaciés teljesitménye — kiilonésen a nemzetkézi szintli kutatdsok terén,
nemzetk0zi mércével mérve is — kilondsen kimagaslo. Kiemelkedé a BTK teljes tudomanyos
publikacios teljesitménye, de kb. kétszer annyi magyar nyelvii, mint idegennyelvii
publikacioval rendelkezik, ezért nemzetkozi lathatdsaga valamivel kisebb. Az elmdalt 4 évben
jelentds szamu idegen, els6sorban angol nyelvii publikaciot mutatott fel a PPK és az IK is, sok
nyilt hozzaférésii publikicioval is rendelkeznek. Az AJK, BGGYK, T4TK és TOK
publikaciods teljesitménye a szakteriiletnek megfelelé mutatok alapjan ugyancsak kiemelkedd.
o Az eurlpai kutatasi palyazatokban és programokban mar kotelezd sztenderdnek tartott, nyilt
hozzaférésii publikaciok szama évrol évre n6 az ELTE-n. Ez egyrészt az EISZ-ben biztositott
»Read and publish” keretnek, méasrészt az ELTE-n is prioritasként kezelt Open science
folyamatnak készonhets. Az InCites alapjan 2017-ben 756, 2018-ban 876, 2019-ben 951,
2020-ban 953 nyilt hozzaférésii kozleményt publikalt az ELTE. Az Egyetemi Konyvtar 2019
elején létrehozott egy oktatds- és kutatastdmogatasi osztalyt, amely sikeresen fejleszti tovabb
az intézményi repozitériumot, segiti a nyilt tudomany elvek népszertsitését, illetve azok
atlltetését a gyakorlatba (hirlevél, képzések szervezése stb.). Az intézkedések hatdsara
szdmitunk az OA publikéciok szdmanak tovabbi emelkedésére, amely az idézettségi szdmok
jelentds ndvekedését is maga utan vonja.

3.1.2. Palyazatok

Lendulet
o Az elmult években 6sszesen 13 (2017-ben 3 db, 2018-ban 5 db, 2019-ben 2 db, 2020-ban 3
db) 0j Lendulet-kutatécsoportot indithatott az ELTE, mellyel a legeredményesebb a hazai
egyetemek kozott. A Lendilet Kutatdcsoportok szdma egyetemiinkdn jelenleg 16 db, a
tovabbtamogatott csoportok szama orszagosan szintén az ELTE-n a legmagasabb, 10 db.
e A Lendilet-csoportvezetok életpalyajat tekintve célunk, hogy az ELTE meghatarozo kutatdiva
valjanak, és nagy EU-s kutatasi palyazatokban (pl. ERC) is sikerrel szerepeljenek.

Kivaldsagi program

e A tudoményos kutatas és az innovacio fejlesztéséhez jelent6s kormanyzati forrasok allnak
rendelkezésre.

e Az ELTE a Témateriileti és Felsdoktatasi Intézményi Kivalosagi Programok keretében 2018-
ban 2 mrd Ft, 2019-ben 3,7 mrd Ft, 2020-ban 3.7 mrd Ft kivaldsagi forrast nyert el, és az
elindult hét tématerileten tovabbra is folytathatja a koncentralt kutatasokat.

e A sokszinii projektekre érkez0 tamogatas lehetdséget biztosit az ELTE-nek ahhoz, hogy
modernizalja és fokuszélja tudoméanyos kutatasait, épitse nemzetkdzi kapcsolatait, fiatal
kutatéinak életpalyat adjon, felépitse a jové professzori karat. E programok fontos kritériuma
a tudomanyos eredmények hasznositdsa a tarsadalom szamara, igy ezek jelentds
szemléletformalo erdvel is birnak az ELTE polgarai szamara.

2017-2021 kozott indult ERC és H2020 projektek



Konzorciumi

Tamogatas ELTE

comparative study of humans,
dogs and pigs

Kar |Palyazati felhivas Pélyazat cime Benyujtas Indulds Zéras Célkitlizés
VRN N VELELE VD tagok szama u ez része EUR -ban
Reconstructing a dated tree of
TTK | ERC-2016-STG life using phylogenetic 2015.11.16 1 2017.07.01(2022.06.30 |Kutatocsoport lértehozédsa 1453 542 EUR
incongruence
Theoretical developments for
isi t f
TTK | ERC-2019-5TG | Precision SPECHOSCOBYOT 5414 1015 1 2020.01.01 | 2024.12.31 |Kutatécsoport lértehozésa 1424175 EUR
polyatomic and polyelectronic
molecules
A projekt célja 6000 régészeti
lelet DNS- és izotdpos vizsgalata
Raetia, Noricum, Pannonia és
Eszak-Olaszorszag torténelmi
helyszineirél, a Karpat-medence
és Olaszorszag régidi kozott. Az
Gsi DNS-adatok elemzésével
Genetikai, régészeti és kapcsolatos médszerek
torténelmi ktivak latva |I6rehalada
BTK*| ERC-2019-SyG rorteneimi perspextivak 1 5518.11.08 11 2020.05.01|2026.04.30 | - 2nYos elorehaladasa, a 924 375 EUR
integralasa K6zép-Kelet- temetdi bizonyitékok
Eurdpara (400-900 koz6tt) értelmezésének Uj
megkozelitései és a torténelmi
atalakulasok megértésének
megvaltozott paradigmai
lehet6vé teszik az eurdpai
torténelem egyik kialakuld
korszakanak atfogo
értelmezését.
P The Shrinking S for Civil
TATK| ERC-2020-COG € >hrinking spacefor LVt 15570.02.06 3 2021.01.01|2026.01.01 |Kutatécsoport lértehozésa 159 500 EUR
Society in Europe
Voice and speech perception
Is:
TTK | ERC-2020-5TG across mammays: a 2019.10.24 1 2021.07.01|2026.06.30 |Kutatécsoport lértehozésa 1,900 000 EUR

* Az ELTE BTK részvételével zajl6 ERC-2019-SyG projekt konzorciumi szintii teljes timogatasa 10
milli6 EUR

Uj Nemzeti Kivaldsag Program

2016/2017-es tanév Ota sikeresen zajlik az Uj Nemzeti Kivaldsag Program (UNKP), melynek

keretében évrdl évre az ELTE adhatja ki a legtobb 6sztondijat az orszagban (2016/2017: 198
£6; 2017/2018: 349 16, 2018/2019: 317 £6, 2019/2020 371 6; 2020/2021: 338 £6). A 2017-ben
kezd6dott rektori ciklus alatt lezajlott a teljes palyazati online felllet kialakitasa, a papiralapu
dokumentumok helyett a palyazési folyamat, a biralat, a kommunikacid, a zarébeszamoldk
értékelése is az online feliiletre tevodott at. Az NKFIH részérdl 2017. 6ta minden évben
pozitiv visszajelzést kapunk az UNKP palyazatok koordinacidja és menedzselése kapcsan, és
szakmai észrevételeinket rendszerint beépitik az Gjabb palyazati kiirasokba. Az UNKP
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jelentésen hozzajarul az ELTE publikacios teljesitményének és alkalmazott Kkutatasi
teljesitményének névekedéséhez.

ELTE lIgéretes Kutatoja palyazatok

Egyéb

Ahhoz, hogy a hazai és nemzetkdzi porondon elért sikerek allandosulhassanak, az ELTE
vezetése tovabbra is kiemelt hangsulyt fektet fiatal kutatdinak fejlédésére, tudomanyos
tevékenységiik Osztonzésére és a kivaldo tudomanyos teljesitmények lehetdség szerinti
dijazasara. A 2015 6ta minden évben odaitélt ,,Az ELTE igéretes kutatdja” dijat immar nyolc
tudomanyterileten lehet elnyerni (2017-2020 kozt 32 f6 nyerte el a dijat).

2020-ban els6é alkalommal egy Ujabb palyazati tipust hirdetett az Egyetem, a ,.Kinyitjuk a
tudomanyt - az ELTE igéretes kutatdja kiilondij” elnyerésére. Az Egyetem a kilondijjal olyan
kutatokat kivan elismerni, akik a nyilt tudomany ismert terlletein, azaz a publikaciok nyilt
hozzaféréssel torténé megjelentetése, nyilt hozzaférésii folydirat 1étrehozésa vagy szerkesztése
(open access), a kutatasi adatok nyilt kezelése (open data) terén jelent6s eredményeket tudnak
felmutatni, illetve a tudomanyos munkaba bevontak nem tudés, de a tudomanyos kutatasok
irant érdekl6d6 egyéneket vagy kozosségeket.

A Kooperativ Doktori Program els6é palyazati forduldjaban 2020-ban az ELTE nyerte el a
legtdbb palyazatot, 6sszesen 42 doktorandusza keriilt a nyertes dsztondijasok kozé.

Az ELTE-n mikodik egy sikeres Molekularis és Biomarker Kutatasi és Szolgaltatasi Kozpont
(FIEK), tovabbé a Szoftver- és Adatintenziv Szolgéaltatasok Kompetencia Kdzpont, valamint az
EIT Digital Budapest Node, melynek az ELTE egyik meghatarozé nemzeti partnere.

A CELSA egyiittmiikodés keretében a KU Leuven Egyetemmel évente kettd, a tavalyi évben
egy palyazatunk a nyertesek kdzé kerllt. E pélyazatok célja, hogy felkészitsék az ELTE
kutat6it Marie Curie ITN network és egyéb EU palyazatok kdzos beadasara. 2020-ban zajlott
a CELSA palyazat 6todik forduldja és 4 ELTE-s palyazat keriilt beadasra.

Kutatasi infrastruktira fejlédése (nagymiiszer és labor Kkiépitési beruhazasok forintban

kifejezve)
Ev Beruhézés Fel(jitas AFA Osszesen

571531 6739 146 555 724 826

2017 795 282 559 636
1480 845 343571 1824 417

2018 153 - 866 019
590 717 25 692 112 090 728 500

2019 829 595 408 832
800 005 3080 198 244 1001 330

2020 377 006 726 109
3443 100 35511 800 462 4279 074

Osszesen 154 883 559 596

2017-2020 kozt az ELTE kutatasi infrastruktirajanak fejlédése kiegyensulyozott volt, alternalo forrast
évek véltakoztak 700 milli6é és 1 milliard forintot meghalad6 infrastruktirafejlesztési beruhazasokkal,
melyek t6bbsége a TTK-n valdsult meg.

3.1.3.

Doktori képzés

Doktori kepzéseire tovabbra is nagy hangsulyt fektet az ELTE. 2019-t61 kezd6d6en kétszer
tobb 6sztondijas PhD hallgatot tudunk félvenni, mint a korabbi években.

o A felvett és végzett hallgatok aranya az érintett években a kovetkezképpen alakult: felvett

2017: 503 6, végzett 2017: 215 £6; felvett 2018: 513 6, végzett 2018: 200 6; felvett 2019:
572 16, végzett 2019: 237 f6; felvett 2020: 566 6, végzett 2020: 229. f6.
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https://www.elte.hu/igeretes-kutatok

e Az ELTE 2020-ig 16 doktori iskolaval rendelkezett, de megkapta akkreditaciojat a
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola is, amely egyeteminkén eddig
lefedetlen terlileten fog nemzetkdzi szinvonall doktori képzést kinalni.

3.1.4. Fels6oktatasi rangsorok

e 2020-ban

@)

O

O

O

Globalis rangsorok: er6s6dé verseny (egyre tobb rangsorolt intézmény, feltérekvo
legfontosabb rangsor kozil a QS-ben egy kategoriat javitott, az ARWU-ban egy
kategoriat rontott, a THE-ben nem valtozott a pozicidja).

Szakteruleti rangsorok: az ELTE kiemelkedd helyezést ért el 2020-ban tobb
szakteriileten. A QS szakterileti rangsoraban a filozéfia teriiletén a vilag 150 legjobb
egyeteme kozott szerepel, a régészet, illetve a nyelvészet teriiletén pedig a TOP 200-
ban, mig az ARWU szakterlleti rangsoraban a fizika teruletén kerilt be a vilag 200
legjobb egyeteme kozé. Az ELTE-n folyé minéségi kutatas és oktatas sokféleségét
mutatja, hogy Egyetemiink 2020-ben 0Osszesen 17 szakterileten volt rangsorolva
valamelyik nagy rangsor legfrissebb szakteriileti kiadasdban — ebbdl 10 teriileten a
legjobb hazai képz6- és kutatdhely.

A hagyomanyos, oktatas-kutatas fokuszi rangsorok mellett Uj tipusu, az egyetemek
szélesebb — tarsadalmi és kornyezeti — hatasait is figyelembe vevd rangsorok is
megjelentek az elmualt évek soran, ilyen példaul a THE Impact Ranking rangsora, ami
az ENSZ fenntarthatdsagi céljai szerint értékeli a felsdoktatasi intézményeket. A
rangsorban 2019-ben elészor vett részt az ELTE, a legjobb eredményt a mindségi
oktatds tertlletén érte el (101-200), mig a nemi egyenl6ség, illetve a ,béke,
igazsagossag és erés intézmények” szempontjait vizsgalva a 201-300-as kategoriaba
kerdilt.

felsGoktatasi rangsora alapjan és Ujra az oktatdi és a hallgatoi kivalosagi lista élén
végzett. A karok orszagos rangsorat az ELTE Boélcsészettudomanyi Kara vezeti
holtversenyben (a Semmelweis Egyetem orvostudomanyi kardval), az ELTE
Természettudomanyi Kara pedig a dobog6 harmadik helyén all. Tovabbra is az ELTE-
n dolgozik a legtobb tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatd, az MTA-doktori
cimek aranya (9,24%) alapjan pedig a masodik helyen &ll az egyetem.

e azelmult 4 évben

O

O

O

a QS globalis rangsoraban az ELTE immar masodik éve Iép egy-egy kategoriat eldre,
igy a tavalyel6tti 701-750. helyr6l idénre a 601-650. helyre kerult.

A THE vilagranglistajan elsé szereplése, 2016 ota Orzi a helyét a 601-800.
kategoriaban, de mig akkor csak 800 intézmény kapott helyet a listan, addig idén méar
1397, tehat kdzel 600-al tobb egyetem szerepel a rangsorban.

Az ARWU globalis ranglistajan 2017 és 2019 kozott az ELTE az 501-600. helyen,
2020-ban pedig a 601-700. helyen szerepel.

3.2.  Innovacids és k+f+i tevékenység

Az ELTE az elmult fejlesztési ciklusban megujitotta és megerdsitette innovacids ¢és k+f+i
tevékenységét. Ezek megfelelé bazist nyujtanak a 2021-2024 (RRF2026) fejlesztési ciklus céljainak,
terveinek, fejlesztési programjainak megvaldsitashoz. Az elért fejlesztési eredmények példalézéan a

kovetkezok:

- 2018-2020 Innovaciods Fejlesztési Terv alapvetd megvalositasa

- Egyetemi Innovacios Okoszisztéma palyazat indikatorainak megvalésitasa
- Terlleti Innovéacids Platform alapitasaban és mitkdésében részvétel

- Nemzeti Laboratériumok Programban val6 részvétel
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- FIEK és Kompetencia Kdzpont

- EIT Digital részvétel

- Témateruleti kivaldsagi programok

- Iparagi kooperaciok (pl. Mesterséges Intelligencia Koalici6)

- Né6tt az ELTE tudasvagyona, beleértve a hasznosithaté tudasvagyont (szabadalmak, know-
how-k stb.)

- Néttek az ELTE vallalati kapcsolatai.

4. Harmadik misszios tevékenység helyzetértékelése

Az ELTE harmadik misszios tevékenység és feladatai az elmult fejlesztési idészakban jelentdsen
megnoOvekedtek. Ezt mutatja az is, hogy a 2020. évben az ELTE létrehozta a Harmadik Misszios
Stratégiai lrodat, amely a diverzifikalt harmadik misszios feladatok koordinalasat végzi. Az elmalt
iddszak ezt érintd fejlesztései megfeleld bazist jelentenek a fejlesztési iddszakra vonatkozd célok,
programok és fejlesztési elképzelések megvalositasahoz.

5. Intézményirdnyitds, finanszirozds helyzetértékelése

5.1. A fenntarté altal a felsoktatisi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositdsaval, megovésaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elkepzelések bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése

5.1.1. Vagyonhasznosits lehetdségei

Az ELTE vagyonanak elsddleges célja az oktatasi, kutatdsi, harmadik misszios, kozmiivelddési és
tudoméanyterjesztési tevékenységének, tovabbd a hallgatoi és dolgozoi joléti-rekreédcids és sport
szolgaltatasainak tamogatésa.

5.1.2. Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatdsi, képzési, kutatasi eés lakhatasi infrastruktdra
fejlesztése)

Az ELTE a kancellari rendszer bevezetésekor egy kifejezetten leromlott ingatlan-, illetve
eszkozallomanyt 6rokolt meg szamos kotottséggel (pl. PPP szerzédések).

A 2016-2020 kozotti idészakban az egyetem mind az oktatasi-képzési, mind a kutatési-fejlesztési,
mind a lakhatasi infrastruktira fejlesztésében tett 1épéseket, de ezek csak az elsé 1épések a XXI.
szazadi kovetelményeknek megfeleld, un. ,,smart university” campusok kialakitasa felé vezetd tton.
Az elmdlt négy évben torténtek kisebb-nagyobb rekonstrukciok az oktatasi campusokon (pl. Savaria
Egyetemi Campus, Lagymanyosi Campus), illetve lakhatasi funkcidkat is fejlesztettlink — jorészt
Oner6b6l — a Nagytétényi Gti kollégium és — allami tdmogatassal — a Bibd Istvan Szakkollégium
felyjitasa is megvalosult. (Mindezek ellenére az ELTE a hazai felsdoktatasi intézmények koziil az
egyik legrosszabb kollégiumi és sport adottsagokkal rendelkez6 egyetem.)

Az ELTE-n elindult egy fejlesztési folyamat, de a korabbi fejlesztési koncepcié szamos elemét még
nem sikerdlt megvalositani (példaul kdznevelési intézmények feldjitasa, campusositas), igy ezeket a
prioritasokat, célokat a 2021-2024 kozotti id0szakban szeretnénk tovabb vinni és a tervezett
fejlesztéseket megvaldsitani.

Az ELTE a kozponti régioban elhelyezkedd intézményként a vidéki egyetemekhez képest
nagysagrendekkel kevesebb forrashoz juthatott, de igen komoly eréfeszitéseket tett az informatikai
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infrastruktura szinten tartdsa érdekében. A korszerti infokommunikacios hattér megteremtéséhez
elengedhetetleniil sziikséges a megfeleld adatatviteli halézatok megléte. Az intézmény fejlett
elektronikus nyilvantartasi rendszereket hasznal az oktatdsi, mikodtetési, pénziigyi/szamviteli,
humaneréforras-menedzsment feladatok elvégzéséhez. Az elmult években jelentds eréforrasokat
forditott arra (tbbbek kozott az Egységes Intézményiranyitasi Rendszer kifejlesztése kapcsan) hogy
agazati szinten is egységesnek tekinthet6 nyilvantartasai és technikai eszkozei legyenek. Jelenleg ezek
a rendszerek nagymértékben integraltan miikddnek, szatellit nyilvantartasok csak szorvanyosan
fordulnak el6, olyan alapot képezve, amely alkalmas lehet a késobbi elemzési és modellezési
funkcionalitasok fejlesztésére.

5.1.2. Varhato bevételek, varhat6 kiadasok

A fenntarté altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasdhoz
kapcsoloddan 2020. évben 272.491.644 Ft bevétel teljestlt. Mikdzben a vagyon hasznositasbdl
szarmazd forrasok az elmilt idOszakban lassan novekedtek, 2020-ban a kedvezd tendencia
megvaltozott. A bevétel nagysdgrendjét jelentdsen befolyasolta, hogy 2020 tavaszatél a COVID
jarvany miatt legtébb hasznositasi bevételink kiesett. A befolyt bevételek 2020 évben nem fedezték a
kapcsolddd hasznositasi kiadasokat, mivel az utdbbiak valtozasa rugalmatlanabb.

5.2. A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, Kkiszamithat6, a munkaerdé-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos kdltségen alapulé feladat-
és teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A képzések finanszirozasara hasznalt fenntartdi képlet (6nkoltseg keret x hallgatdi létszam)
onmagaban csak az intézmény Aaltal ellatand6 feladat tervezett és tényleges mennyiségét veszi
figyelembe, az alkalmazott hallgatoi 1étszam eldrebecslés és utoelszamolas, valamint az idonként
felulvizsgalt 6nkoltségszamitasok, és azok alapjan a Fenntartd altal Kiigazitott koltségkeret tablak
hasznalataval.

A képzések finanszirozasara az ELTE-n a 2019-2020 id6szakban kidolgozasra és alkalmazasra keriilt,
egy a hazai felsGoktatas szintjén unikalis, belsé finanszirozasi algoritmus, amely automatikusan kezeli
az alabbiakat:

. karok mas karra torténd atoktatasanak, valamint a hallgatok mas karokra torténd athallgatasanak
képletalapt, minden egyes hallgatd dnkoltségét figyelembe vevd, belsé elszamoldarakon térténd
automatikus rendezése;

. fix és valtozo koltségek atlagos aranyanak figyelembe vétele alacsony fix kéltségszint kdzponti
0sztonzése mellett;

. a képzési tamogatds kurzusfelvétel alapjan torténd szétosztdsa a kurzust tartd oktatok
szervezetére, ezaltal figyelembe véve az egyéni teljesitményeket;

o minél nagyobb létszamu, ezaltal a képzések elaprozodasa ellen hatd, mérethatékony
kurzuslétszdmok dsztonzése;

o alapinformaciok biztositasa 6nkoltség és fedezet szdmitashoz.

Az algoritmus azon tul, hogy oriasi méretii hallgatdi és kurzusfelvételi (Neptun), valamint HR (SAP)
adattablakat hasznal, koltségvetési alapon kikényszeriti az adatok tisztitdsat, megteremti az alapjat a
kari bevételek és a bevétel alapi kozponti hozzajarulasok pontos tervezésének, tovabba az oktatasi
mennyiségek munkaltatok, munkairanyitok részére torténd rendelkezésre bocsatasaval részletes
informaciot  szolgaltat az oktatasi teljesitményrél az egyéni ¢és szervezeti szintli
teljesitményértékeléshez.

A kutatas és a tudomanyos teljesitmény egyetemen bellli finanszirozasara jelenleg szabadon
felhasznalhato kiilsé forras nem all rendelkezésre. 2012-ben sziint meg a fenntartd un. tudomanyos
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normativ tdmogatasa. Ezért erre forrasokat Egyetemen beliill mas forrdsok terhére torténd
keresztfinanszirozassal tudunk megteremteni. A kutatads és tudomanyos teljesitmény finanszirozasa
dontden hazai és nemzetkozi palyazati, tovabba hazai kvazi-palyézati forrasokbdl torténik. Ezekben
természetesen koltségtervet kell késziteni (igy Onkoltség alapt), az Egyetemtdl fiiggetlen biralati
rendszer pedig feladat- és teljesitmény alapl, a palyazatok elnyerésével tdmogaté 6sztonzési
rendszerrel.

A kivaldsag 0sztonzésének finanszirozasara az ELTE-n a 2019-2020 idészakban létrehozasra keriilt az
an. Egyetemi Kivaldsagi Alap (EKA) és a kari kivalosagi keretek, valamint kidolgozasra keriilt ezek
bevételaranyos feltdltési mechanizmusa.

Kari Egyetemi
A kalkulaci6 alapjat képezi kivalosagi | Kivalosagi
keret Alap
AKTH alapot képez§ kari tamogatasok és bevételek 1,5% 0,5%
Témateriileti kivalsagi palyazati tamogatasok - 5% + 0,5%
2019.05.01. utan beadott "j palyazatok" kiadasai - 5%
OTKA palyazatok kiadasai (a szerz8déskotés idGpontjatol fiiggetleniil) - 5%

Az alapok jelenleg feltoltés alatt vannak, a leirtak szerint kiilsé forrasok hianyaban, oktatasi és egyéb
forrasok Aatiranyitasaval, évrél-évre legfeljebb 200-300 mFt keriil. A Szenatus elfogadta azt a
szabalyozast, amely az EKA forrasokhoz sdlyokat rendel felhasznalési célteriiletek szerint, valamint a
kari tanacsok elfogadtak a kari kivaldsagi keretek felhasznalasi mechanizmusait.

5.3. Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének a csokkentése, a
piaci forrasbevond képesség novelése, tarsadalmi-, gazdasagi szerepvallalas
erositése

Az ELTE 2016-2020. években folytatott palyazati aktivitasa soran kiemelt figyelmet forditott:

o a kutatas-fejlesztési-, innovacios és vallalati egyiittmiikodéseket tamogato-,

. az oktatasi infrastruktdra-, a nemzetkoziesités és digitalis fejlesztéshez kapcsolddo-,

. az alldeszkdzkapacitas bovités, az infrastruktira fejlesztés és energetikai beruhazasokhoz
kapcsolédd palyazati forrasok megszerzéseére.

Mindezen tevékenység eredményeképpen 2016-2020. években 50,2 Mrd Ft palyazati bevétel teljesiilt,
az alabbiak szerint.

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. Osszesen

Arany

Pélyazati forras kutatdsi programokra | 5318 654 330(4 577 244 757|4 866 769 779| 7 650 186 387| 6905179 391| 29 318 034 644

58,4%

Palyazati forras oktatdsi programok 1304523201|3471655199|3780118219| 2658620113| 3622635184|14837551916(29,5%
KEHOP infrastruktura fejlesztés 5278 630851| 351592500 0 2 093 500 448 318 000| 6080634 851|12,1%
Osszesen 11901 808 3828 400 492 4568 646 887 998| 10 310 900 000 10 976 132 575| 50 236 221 411

Az ELTE 2016-2020. évi palyazati bevételei (Ft-ban)

Kutatasi célt programokra az egyetem a vizsgalt id6szakban mintegy 29 Mrd Ft tamogatast
nyert el az alabbiak szerint.
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Kutatasi forras 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. Osszesen Arany

NKFIA palyazatok
(VKSZ, FIEK, NVKP, VKE, NKP, NAP, TET, PIACi KFI, | 1868882 150| 659245931| 807179 363|1292461278|1699211422| 6326980 144 21,6%
KK_19, EGY_OKO_19 egyéb.)
Kutatasi témapalyazatok (PD, K, KH, FK) 989 288 8561 063 385 922(1 106 017 789|1 514 825 155|1 715471 383| 6388 989 105 21,8%
Fels6oktatasi Kivalosagi Program

S, 0 0(1 8000000002 000000000(1133333333| 4933333333 16,8%
(Intézményi Kival6sag)
Témateriileti Kivalosagi Program 0 0 0|1 700000000 904 330582| 2604330582 8,9%
Nemzeti laboratérium palyazat 0 0 0 0| 423797411 423797 411 1,4%

Strukturalis Alapok kutatasi forrasai
(VEKOP, GINOP)

H2020 935751311| 936334855 924384 455| 863900202| 952035260| 4612406083 15,7%
Osszesen 5318 654 330|4 577 244 757|4 866 769 779|7 650 186 387|6 905 179 391 29 318 034 644 100,0%

Az ELTE 2016-2020. évi kutatéasi célu palyazati bevételei (Ft-ban)

1524732013(1918278 049 229188172 278999752 77 000 000 4028197 986 13,7%

A vizsgalt idészakban a hazai palyazati forrasokon beliil azonos aranyt képviselt az alapkutatasi
célokat szolgalo kutat6i és posztdoktori Uj témapalyazatok és a z6mében konzorciumi forméaban
megvalosuld, ezen belll a célorientalt K+F hasznositast szem el6tt tartd és az ipari partnerekkel
egyiittmiikodésben megvalositott hazai KFI palyazatok.

Az Egyetem mind a tematikus egyéni alapkutatasi témapalyazatokban, mind a posztdoktori
palyazatokban orszagos sulya felett szerepelt, ami sikerként értékelhetiink. Kilén pozitivum, hogy
ezen projektek szinte valamennyi egyetemi kart érintettek.

Az NKFI Alapbol kiirt, z6mmel konzorciumi formaban megvalosulo, a hasznositasi célokat szem el6tt
tartd és az ipari partnerekkel egyiittmiikodésben zajlo KFI projektjeink tobbek kozott a fehérje- €s
biomarker kutatas, rakkutatds, kémiai-, az anyagtudomanyi kutatas terlileteken folytak, tovabba a
matematikai, pszicholdgiai és informatikai tudomanyterileteket érintették. Az elmult 5 évben a fenti
célokkal elindult 26 db projekt megvalositasara 6,4 Mrd Ft timogatast nyert el az intézmény.

Az Eurdpai Unio kutatési céll operativ programjai kozil az ELTE a VEKOP és GINOP egyes
prioritasaiban 6sszesen 18 db palyazatot nyert el minddsszesen 4 Mrd Ft tdmogatési 6sszegben. A
konstrukciok eredményeképpen jelentds kutatasi eszkozpark fejlesztés tortént a TTK-n, a PPK-n és az
IK-n, A konstrukciok 0Osztonzik a nemzetkdzi egylittmiikodésekben vald sikeres magyar kutatdi
részvételt-, a hazai vallalkozasok, kutatohelyek és felsdoktatasi intézmények kozott hossztavon
fenntarthato, stratégiai jelent0ségii egyiittmikodéseket is.

2016-2020. évek kozott 79 db nemzetkozi KFI célokkal rendelkez6 projekt megvalositasa indult el és
zajlik 6sszesen 23,9 Millié EUR 6sszegben elnyert timogatashol.

Az Eurdpai Kutatdsi Tanacs tudomanyos Kivaldsagi programijaibdl az intézményben 7 db ERC
palyazat valosul meg, melyre az intézmény 8,6 Milli6 EUR tamogatast nyert el. A konstrukciokbol 5
db ERC Starting grant (TTK biol6giai, kémiai és fizika tudomanyteriileten), 1 db Synergy grant (BTK
régészet) és 1 db Consolidator grant (TATK) keretében érkezett forrast. Az intézmény tovabbi 20 db
projektet nyert el tobbek kozott a mobilitasi céld Maria Sklodovska Curie akcion belll (ITN, RISE),
kozossegi platform és haldzatépitésre a H2020 ICT és egyéb tarsadalmi kihivasok pillérben is a
biztonsag, az Urkutatas, a kultira és integracié teriiletén kutatasi egylittmikodésekre. Az intézmény a
fentieken tilmenden széles spektrumban sikeresen palyazott tobbek kdzott egyéb EU-s programokra is
a JUST, Erasmus Stratégiai Partnerségek, Interreg, Elixir Europe, illetve valositott meg palyazatokat a
Svéjci Alap és a Visegradi Alapbdl is.

Az ELTE a Fels6oktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP) keretein beliil 2018. évtdl évi 2 Mrd
Ft dsszegli timogatasban részesiilt a kovetkezo 4 témateriileteken végzendd tudomanyos és innovacios
tevékenységek végrehajtdsa érdekében: Diagnosztika és terapias fejlesztések, Anyagtudomany,
Asztro- és részecskefizika, Problémamegold6 rendszerek. A program az elsé évben 7 MTA Lendiilet
kutatocsoport tAmogatasat is biztositotta.
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2019-2020. években az Innovéacids és Technol6giai Minisztérium a futd 4 tématerileti program mellett
tovabbi 3 db Gj programmal (TKP) kiegésziilve tovabbi évi 1,7 Mrd Ft forrast biztositott évente a Szint
plusz (Szintetikus kémia és biol6gia), Alkalmazasiteriilet specifikus nagy megbizhatésagu
informatikai megoldasok-, illetve a Kozdsseégépites, csalad €s nemzet-, hagyomany és innovacios
témateriletekre, valamint 10 Lendilet kutatocsoport finanszirozasara mindosszesen évi 3,7 Mrd Ft
dsszegben. A programok interdiszciplinaris jellege miatt a fentiekben felsorolt témateriletek az ELTE
6 Karan valosulnak meg.

Az el6z0 tablazatban lathato, hogy a 2020. évt6]l mar az Intézményi Kivaldsag és a Nemzeti Kihivasok
alprogramok keretein beliil tovabb €16 konstrukcido a vizsgalt idészakban a kutatasi forrdsoknak
minddsszesen a negyedét adta, amely alapjan elmondhatd, hogy ez volt az Intézmény legjelentésebb
kutatasi forrasa.

A témateriileti programok a kutatasfejlesztési és innovacios fokusz erdsitésével hozzajarulnak a
kozvetlentl palyazhaté Eurdpai Unids forrasok noveléséhez, a tudoméanyos produktivitds és
hasznosulas néveléséhez, a tudomanyos és kutatoi utanpotlas feltételrendszerének javitasahoz.

2020. évben 4 db Nemzeti laboratérium palyazat indult el az aldbbi ELTE keretdsszeggel. A Digitalis
orokség nemzeti laboratérium 185 mFt, a Mesterséges intelligencia nemzeti laboratérium 100 mFt, a
Kvantuminformatikai Nemzeti Laboratérium 150 mFt, a Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti
Laboratérium 25 mFt tamogatast nyert el. A programok jelenleg egy éves szerzédéssel, de a tervek
szerint 5 éves futamidével rendelkeznek, igy megvaldsitasuk mar az IFT 2021-2024 id6északra esik.
2021. évtdl tovabbi Nemzeti Laboratoriumok alakulnak az ELTE szervezetei keretein beliil.

Az oktatasi célu palyazatok koziil kiemelendé nemzetkozi térben az ERASMUS program, hazai
oktatasfejlesztési palyazatok kozul pedig az EFOP (lasd a 4. sz. melléklet részletezettek szerint), a
Nemzeti Tehetség Program, a Nemzeti Kulturalis Alap, a Bethlen Géabor Alap és egyéb fejezeti
kezelésii céleldiranyzatok tamogatasai, amelyekbdl az elmult 5 évben 6sszességében kozel 15 Mrd Ft-
nyi forrés érkezett.

Jelent6s infrastrukturalis fejlesztést jelentett a 2016-ban elnyert és 2018 juliusaban zarult, 15 épilet
komplex energiahatékonysaganak fejlesztését célzd 5 Mrd Ft KEHOP beruhazas. Itt emlitendé meg,
hogy most zarul a Savaria Egyetemi Ko6zpont Karolyi Gaspar téri épulet 290 mFt energetikai
beruhédzasa. Jelenleg tovabbi 3 megvalésitasi helyszinen mintegy 2 Mrd Ft KEHOP tdmogatashdl
zajlik épiiletenergetikai korszerlisités. Szintén jelentds infrastrukturdlis fejlesztést tett lehetdvé az
EMMI altal a Felsboktatasi Strukturaatalakitasi Alapbol biztositott minddsszesen 1.205,5 mFt
tdmogatés. Ez az EIIR rendszer bevezetésére, kutatasi-, oktatasi laborok, tantermek infrastrukturdlis és
energetikai korszertsitésére, hatékonysaganak novelésére illetve specialis miiszerek, eszk6zok
beszerzésére szolgalt. Elkesziilt az ELTE digitalis stratégidja, amihez kapcsolodva megvalosult egy
pilot program is.

A palyazati forrasok mellett megemlitenddk az ELTE piaci forrdsai is, amelyek az elmult id6szakban
évrél-évre novekedtek, ugyanakkor a jarvanylgyi helyzet és a gazdasagi kornyezet alakulasa 2020.
évben sajnalatos modon negativ hatast gyakorolt a piaci forrasbevond képességiinkre.

Sor megnevezése 2020. évi tény
Készletértékesités brutto ellenértéke 22 600 351
Szolgaltatas bruttd ellenértéke (bérbeadas nélkiil) 341163 874
- KFI tevékenység 223620082
- Egyéb tevékenység (hallgatoi szolgdltatasok nélkiil) 117 543792
Egyéb mitkodési célra atvett pénzeszkoz 344 671 592
Tulajdonosibevételek 20 000 000
Osszes varhato piaci bevétel (bérbeadas nélkiil) 728 435817

Az ELTE piaci forrasainak alakulasa 2020. évben (adatok Ft-ban)
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A szolgaltatasok kozott jellemzOéen hidrobiologai laborvizsgélatokbdl, biokémiai- és informatikali
szolgaltatasokbdl (KFI és egyéb tevékenységekhez kapcsoléddan), valamint régészeti kutatasi
szolgaltatasokbol szarmazd bevételek szerepeltek. Az egyéb miikddési célra atvett pénzeszkdzok
kozott  informatikai  egylttmikodésekhez, mesterséges intelligencia-, hidrogeoldgiai-  és
trkutatasokhoz kapcsolodo céltamogatasok szerepeltek jellemzéen. A tamogatok kozott hazai és
kalfoldi cégek, alapitvanyok, egyéb nonprofit szervezetek, nagykdvetségek, tovabba unién kivili
orszagok intézményei is megtalalhatéak voltak. A tulajdonosi bevételek koltségvetési soron az
egyetemi vallalkozasok osztalék befizetései szerepeltek.
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. INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK, FEJLESZTESI PROGRAMOK

1. Fejlesztési keretrendszer, stratégiai keretek

1.1. Altaldnos bevezet6

Az ELTE a 2021-2024 kozotti iddszakra vonatkozo Intézményfejlesztési Terve részének tekinti az
alabbiakban meghatéarozott keretrendszert. Az aldbbiakban hivatkozott dokumentumok, illetve az
azokban meghatérozott stratégiai célok, iranyok, eszk6zok az ELTE Intézményfejlesztési Tervének is
részét képezik és az ELTE a stratégiai fejlesztési céljait ezeknek a megvaldsitdsaban valé részvételhez
is rendeli.

Az aldbbiakban hivatkozott dokumentumokban meghatarozott stratégiai célok, fejlesztési iranyok,
eszk6zok az ELTE miikodését horizontalisan érintik, mert azokat az ELTE valamennyi kara és
tudomanyterilete, képzési (oktatasi), kutatési, k+f+i, harmadik misszids, szolgaltatasi és tarsadalmi
felelésségvallalasi tevékenysége soran fejlesztési célként hatarozza meg.

1.2. A 2021-2027 kozoétti unids fejlesztéspolitikai ciklus célja, fejlesztési tervei,
eszkozei

1. Partnerségi Megallapodas

2. Operativ Programok
a) Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP plusz)

b) Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)

c) Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP Plusz)

d) Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP Plusz)

e) Végrehajtas Operativ Program (VOP Plusz)

f) Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP Plusz)
g) Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)

h) Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)

i) Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP)

j)  Z6ld Infrastruktura és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP)

k) Mobilitas Operativ Program (MIOP)

3. Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terve, valamint ennek végrehajtasara
vonatkozéan a ,,Felsdoktatdsi intézmények infrastrukrurdlis, szervezeti és
oktatasfejlesztési reformja” program keretében tamogatandé részprojektek és fejlesztési
programok

4. ELTE ,masodik korés” RRF-Palyazatanak teljes tartalma (lasd 1. sz. melléklet)

Orszagspecifikus ajanlasok 2019 és Orszagspecifikus ajanlasok 2020

6. Vidékfejlesztési programok, kohézids régidk felzarkdztatasi programjai

o

1.3. Eurdpai kutatasi, kutatasfinanszirozasi célok, fejlesztési tervek, eszkozei

Horizon Europe keretrendszere, annak valamennyi célja és eszkoze

Digitalis transzforméacié valamennyi teriiletének programja (pl. adatgazdasag)

H2020 fennmarado¢ eszkozei

Green Deal (és mas klimavédelmi, kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatosagi programok)
Digitalis Egységes Piac stratégiaja és végrehajtasanak eszkdzei

agrwnpE
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Interreg Programok

Erasmus, Erasmus+ programok

Eurdpai Varosok 2030 programjai

Tovabbi nemzetkozi oktatasi, kutatasi, harmadik misszids, nemzetkdzi mobilitasi forrasok,
fejlesztési eszkzok és stratégiai célok

©CooN®

1.4. Fokozatvaltas a felsGoktatasban kdzéptavu szakpolitikai stratégia — 1785/2016.
(XI1. 16.) Korm. hatarozat

1.5. Kormanyzati iparagi stratégiak, cselekvési programok (példak) céljai, prioritasai,
fejlesztési eszkozei

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja

Intelligens Szakosodasi Stratégiai

Magyarorszag Kreativ Ipari Stratégiaja

Technologiafejlesztési, digitalizacioval 6sszefiiggd stratégiak és célok

Digitalis Jdlét Program altal kidolgozott, gondozott, digitalis transzformacidval

kapcsolatos valamennyi stratégia, cél

Egészségliggyel kapcsolatos stratégiak és célok

7. Kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésaggal kapcsolatos stratégiak, cselekvési programok
és célok

8. Agrarfejlesztési stratégiak és celok

orwdE

©

1.6. ELTE meglévé stratégiai elkdtelez6dései, partneri egyuttmikddései

1. CHARM-EU Europai Egyetem tagsagabol adédd fejlesztések, stratégiai célok

2. Nemzetkdzi kutatasi halozatokkal fennallo kapcsolat fenntartasa, bovitése

3. Nemzetkdzi kutatasi infrastruktirdkban, nagyprojektekben val6d részvétel fenntartasa,
bévitése, Gjabb részvételi lehetéségek kialakitasa

4. Nemzetkdzi egyetemkozi egyiittmiikodések, szervezetekben tagsagi viszony fenntartasa,
bovitése, bilaterialis kapcsolatok fenntartdsa és bovitése

5. Stratégiai egylittmiikodési megallapodasok fejlesztési és célrendszerének fenntartasa,
bovitése

6. Meglévé programok (pl. nemzeti laboratoriumok, kompetencia- és tudaskdzpontok,
science parkok, kutatdsi (k+f+i) programok, tématerileti és mas (NKP, IKA és NKA)
kivalosagi programok, egytittmiikddések célrendszerének fenntartasa, megvaldsitasa és
bévitése

7. EIT, ktlondsen az EIT Digital programban val6 részvétel erésitése

1.7. Globdlis nemzetkozi kooperacidk egyetemi (k+f+i és oktatds) terlletei, az
ezekb6l adodd fejlesztési célok és eszkozok, globalis fejlesztéspolitikai célokhoz
kapcsolddas

1. V4 orszagokkal kapcsolatos fejlesztések

2. EU és Japan kozotti szabadkereskedelmi megallapodas

3. EU-Afrika Szabadkereskedelmi Megallapodas

4. ENSZ fenntarthatosaggal kapcsolatos stratégiai, cselekvési programjai, céljai

1.8. Kontinuitas a korabbi fejlesztési célokkal, stratégiai iranyokkal
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Az ELTE a 2016-2020 kozotti Intézményfejlesztési Terv alapjan és keretei kozott, kilénosen az
idészak masodik felében, jelent0s fejlesztéseket és az ott megfogalmazott stratégiai célok
megvaldsitasara tobb programot is elinditott. Az Egyetem fejlesztési programjai nem zarulnak le
értelemszerlien a tervezési iddszak végén, sokkal inkabb a korabbi fejlesztési célok és programok
folytatdsa a hatékony mddszer. Fentiekre tekintettel az ELTE a 2021-2024 Intézményfejlesztési Terv
részének tekinti a korabbi intézményfejlesztési tervben megfogalmazott stratégiai célok és eszkdzok
tovabbvitelét is, amelyek szervesen illeszkednek az Uj tervezési ciklus fejlesztési stratégiaja és céljai
rendszerébe.

1.9. A mindségiranyitas stratégiai fejlesztése

Az ELTE kiemelt figyelmet fordit a teljes egyetemi miikddés mindségiranyitasi rendszerbe
helyezésére, a mindségpolitikai célok megvalositdsara. Az ELTE szamos teriileten jol felépitett
mindségbiztositasi rendszerrel, folyamatokkal rendelkezik. A 2020. évi MAB intézményakkreditacios
eljaras és a Min6ségfejlesztési Program 2016—2020 tapasztalatai alapjan az elkovetkezendé években
szamos teriileten fejleszteni kell az egyetem mindségiranyitasi rendszerét. Ennek sulypontjai az
egyetemi szintii folyamatok fejlesztése mellett az oktatasi és a kutatasi tevékenységek.

1. Egyetemi szintli mindségiranyitasi folyamatok fejlesztés

e A MAB elvérasaval dsszhangban sziikséges az IFT teljesulésének formalis, éves nyomon
kovetese.

e A MAB elvarasaval 6sszhangban ki kell alakitani az egyetemi szintii feladat-, teljesitmény- és
mindségalapi 6sztonz6 rendszert és az ennek alapjaul szolgalo tudasbazist és eszkdzparkot.

e A mindségbiztositasi politika terén a karok és mas szervezeti egységek tevékenységének
fokozottabb @sszehangolasa sziikséges. (A PDCA ciklusnak megfeleld visszacsatolasok
rendszerét ki kell alakitani.)

e Még 2021-ben kiilsé partnerek bevonasaval meg kell fogalmazni a Mindségfejlesztési
Program 2021-2023-at.

e Mivel az intolerdns és/vagy diszkriminativ magatartassal szemben érvényesithet6 eljarasokrol
a hallgatok és dolgozok kevés informacioval rendelkeznek, errdl tajékoztatd és érzékenyitd
programokat kell kialakitani szakért6k bevonasaval. Célszerli ezeket egységesen koordinalni,
valamint a szakmai kapcsolddasokat mas szervezeti és bizottsagi tevekenységekkel
dsszekapcsolni.

e A szombathelyi kampuszon is meg kell szervezni a budapestivel megegyez6 szinvonala
hallgatdi szolgaltatdsokat, beleértve a fogyatékossaggal €16 hallgatok szamara az SHST
szolgaltatasokat is.

e Az ELTE teljesitményének &tfogd értékelésére alkalmas indikatorrendszert és az
indikatorrendszer alapjan torténé elemzésekre vonatkozo eljarast kell kidolgozni. Ehhez
kapcsolédnak az egyes karok, tudomanyteriiletek teljesitményértékelésének indikatorai,
tAmogatva a kari specidlis fejlesztési sziikségleteket, iranyokat és intézkedéseket.

e Ahol ez lehetséges és hatékony, a min&ség biztositisa és a nemzetkoziesités érdekében
nemzetkdzi forumokon meghirdetett, versenyeztetési eljarasban kivalasztott kollégak korének
bovitése.

2. Az oktatasi tevékenységgel Osszefiiggd mindségiranyitasi folyamatok fejlesztése

o A képzési portfolio kialakitasa kdvesse az IFT altal kitlizott célokat (pl.: ha tobb mesterszak
Iétesitése a cél, helyezzék arra a hangsulyt), ezt a minéségbiztositasi folyamatokba épitetten
rendszeresen vizsgalni kell.

e A Kképzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel Kkisérése és
rendszeres értékelés terliletén késziiljon karonként egy szabalyzat, amely tartalmazza, hogy
pontosan hogy zajlik egy Uj képzés, szak elinditasa: mi alapjan indul el az adott képzés, kik
alakitjak ki a képzési programot, kik fogadjak el azt. A szakgondozas, azaz a képzések
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fejlesztésére, folyamatos mindségiligyi szempontld monitorozdsara vonatkozé folyamat
kialakitasa sziikséges.

e Ki kell alakitani az egyes képzéseket oOnalloan értékeld kérdbiven és fokuszcsoportos
beszélgetéseken alapulé mindségiranyitasi rendszert.

o Ki kell alakitani a Doktori Iskolak egyetemi szintii mindségbiztositasi rendszerét.

o Ki kell dolgozni az elhelyezkedést nyujtd intézmények, cégek elégedettség-mérési modszerét.

e Béviteni kell a hallgatok oktatismodszertani és életpalya-épitési timogatasat, ide értve a Kkari
szintll mentorprogramok és pszichologusi tdmogatas erdsitését.

o Hallgatdi palyakovetés rendszere adatainak elemzése.

3. A kutatasi tevékenységgel 6sszefliggd mindségiranyitasi folyamatok fejlesztése

e A mindségbiztositas részeként ki kell alakitani a — kari, intézeti, doktori iskolai — kutatasi
stratégiak értékelését szolgald rendszert.

e A mindségbiztositas részeként ki kell alakitani a — kari, intézeti, doktori iskolai — oktatoi-
kutatdi elomeneteli stratégiak értékelését szolgald rendszert.

o Ki kell alakitani a kutatasi folyamatok és kutatasi teljesitmény minéségbiztositasara vonatkozo
iranyelveket.

2. Pdlydzat a ,FelsGoktatdsi intézmények infrastrukturdlis, szervezeti és
oktatdsfejlesztési reformja” felhivashoz kapcsolédéan tdamogatdé szakmai
véleménykéréshez

2.1. A ,masodik kérés” RRF-Palyazat

2021. mércius 30-an jelent meg az NKFIH honlapjan a ,,Fels6oktatasi intézmények infrastrukturalis,
szervezeti és oktatasfejlesztési reformja” c. palyazat benyujtasara irdnyuld masodik kords palyazati
felhivads. Az ELTE a felhivashoz kapcsoldéddan az eldirt hataridében, 2021. aprilis 6-4n tamogato
szakmai véleménykéréshez palyazatot (a tovabbiakban: Projekt) nyuijtott be.

A palyazati kiiras szovege szerint az el6készités alatt allo Intézményfejlesztési Tervet dsszhangba
kellett hozni a ,masodik korés” RRF-Palydzattal. A palydzathoz csatolni kellett az
Intézményfejlesztési Terv tervezetét, amelyben visszatiikr6z6dnek az RRF-Palyazat fejlesztési elemei.
Az ELTE ezeknek az el6irasoknak megfelelden nytjtotta be palyazatat.

Az ELTE a ,masodik koros” RRF-Palydzat egészét, valamint az ahhoz csatolt részletes fejlesztési
igényeket bemutaté mellékleteket, mint ahogy a kidolgozas alatt allt IFT-hez, Ggy a jelen
Intézményfejlesztési Tervhez csatolja, és annak részévé teszi. Vagyis az RRF palyazatban
megfogalmazott célok, programok, fejlesztési tervek, azok célrendszere és szakmai tartalmi kibontasa
az IFT részeivé valnak. Az ELTE ,masodik koros” RRF-Palydzata az IFT-tervezet 1. szamu
melléklete.

Az ELTE vallalja, hogy az IFT azon részeit, amelyek az RRF-Palyazat altal érintettek a szakpolitikai
allasfoglalasok ismeretében, sziikség szerint véglegesiti, atdolgozza.

A Projekt organikus egésznek tekintend6é fejlesztési koncepcidja 5 részprojektet, azokon beldl

Onalldan is értelmezhetd nagyobb szamu fejlesztési programot kivan megvaldsitani. A Projekt
struktdraja a kovetkez6:
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Részprojekt jele Részprojekt neve/tartalma

,,A” részprojekt Felnottképzési és felsGoktatasi digitalis képzésfejlesztés

,,B” részprojekt ELTE szervezet- és humaner6forras fejlesztés

,,C” részprojekt Fenntarthat6 és z6ld hallgatoi campus- és szolgaltatasfejlesztés, smart
university

,D” részprojekt K+F, innov4cids és harmadik misszids kapacitasnovelés

,E” részprojekt Fenntarthat6 egyetemi szolgéltatasfejlesztést timogatd

kulcsinfrastruktirak fejlesztése

A részprojekt”: Felndttképzés és felsooktatasi digitalis képzésfejlesztés. Az ELTE jelentds mértékii és
mindségi digitalis tartalomfejlesztést, nemzetkdziesitést, oktatismodszertani megujulast, a digitalis
oktatdsi eszkdzpark megujitasat, a képzési portfoli6 modernizalasat valdsitia meg. Mindez
meghataroz6 hatéssal bir a digitalis készségek fejlesztésére, a felnéttképzésre, a hatranyos helyzetii
csoportok felsdoktatdsba vald bevonasara, az esélyegyenldség novelésére, a munkaerdpiaci problémak
kezelésére, a pedagogusképzés megujulasara, a tarsadalmi innovacio szélesitésére.

., B részprojekt”: ELTE szervezet- és humdnerdforras fejlesztése. A részprojekt kdzéppontjdban a
,Fokozatvaltas a felsdoktatasban kozéptavi szakpolitikai stratégia” altal megfogalmazott célok és a
nemzetkozi felsGoktatasi sztenderdeknek valdo megfelelés all. Eredményeképp megvalosul az
alaptevékenységet tamogatd gazdalkodasi, munkaiigyi folyamatok digitalizalasa, valamint a vezet6i
informacios rendszer fejlesztése és egyetemi szinten kialakitasra keruilnek a feladat-, teljesitmény- és
mindségalapi 0sztonz6 rendszerek, tovabba Kialakitasra kerill a nemzetkdzi palyazatok hatékony
menedzselési rendszere. A részprojekt jelentds versenyképesség novelési hatassal bir az adminisztrativ
folyamatok csokkentésén €és a human eréforras fejlesztésen keresztiil.

,, C részprojekt”: Fenntarthato és zold hallgatoi campus- és szolgaltatasfejlesztés, smart university. A
részprojekt az ELTE campusain jelentds szolgaltatasfejlesztést, kozosségi terek, modern hallgatoi és
kutat6 laboratériumok kialakitasat, fejlesztését, modernizalasat, akadalymentesitést valdsit meg,
kiegésziilve a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld soft skillek fejlesztésével, és extrakurrikularis
szolgaltatasokkal.

D részprojekt”: K+F, innovacids, harmadik misszidés kapacitasnovelés. Magyarorszag egyetemi
innovacids okoszisztéma fejlesztéséhez, az egyetemek harmadik misszids feladatainak tudatos
végzéséhez, valamint a digitalis transzformaciéhoz, a z6ld atallashoz, és a gazdaséagi versenyképesség
biztositasahoz elengedhetetlen az ehhez sziikséges kapacitasok bovitése. Mindez nem val6sithatd meg
hatékonyan az ELTE eziranyu torekvései nélkiil. A részprojekt a kovetkezoket biztositja: ELTE
Lagymanyosi Tudomanyos ¢és Innovaciés Park létrehozasaval kiemelkedd teret ad a
természettudomanyos és informatikai k+f+i programoknak; az ELTE A4ltalanos innovacios
infrastrukturajanak fejlesztését alapozza meg, beleértve a nemzeti laboratériumok és mas innovacios
szervezeti egységek elhelyezését és szamos innovacios okoszisztémat tamogato projektet; valamint a
Feln6ttképzési Innovacios Kozpont infrastrukturalis és szervezeti kereteinek biztositasat.

~E részprojekt”: Fenntarthatd egyetemi szolgaltatésfejlesztést tdmogatd kulcsinfrastruktdrak
fejlesztése. A részprojekt kiemelt egyedi fejlesztéseket tartalmaz, amelyek dnall6an is hozzajarulnak az

ELTE teljesitményének fokozasdhoz, a sajat bevételnoveld képességéhez, illetve modernizaljak a
képzési kapacitasokat és az oktatast timogatd szolgaltatasokat.

2.2. Az ,els6 koros” RRF-Palyazat

Az ELTE a ,Fels6oktatasi intézmények infrastrukturdlis, szervezeti és oktatésfejlesztési reformja”
felhivashoz kapcsoléddan tdmogatd szakmai véleménykéréshez palyazatot nydjtott be 2021. marcius
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2-4n. Az ELTE a palyazat egészét, valamint az ahhoz csatolt részletes fejlesztési igényeket bemutato
mellékletet az IFT-hez csatolja, és annak részévé teszi. Vagyis az RFF palyazatban megfogalmazott
célok, programok, fejlesztési tervek, azok célrendszere és szakmai tartalmi kibontasa az IFT részeivé
valnak.

Az NKFIH a benyqjtott ,,elsé koros” RRF-Palyazatot az RRF-Alapbdl nem tamogatta, de a palyazatot
értékesnek mindsitette, és annak részprogramjait mas forrasok terhére tartotta megvalosithatonak.

Az ELTE az ,.els6 korés” RRF-Palyazatban benyujtott fejlesztési koncepciot, fejlesztési terveket,
horizontalis és vertikalis projektstruktdrat, a palyazat egészét és részelemeit az Egyetem egésze
szempontjabdl kiemelten fontosnak tekinti. igy az ,.elsé koros RRF-Palyazath6l azokat a fejlesztési
programokat, fejlesztési terveket, amelyek a 2.1. pontban leirt ,masodik koros” RRF-Palyazat
keretében nem nyernek tamogatast, illetve nem kapnak tdmogatd szakpolitikai allasfoglalast, a
késdbbiekben — forras rendelkezésre allasa esetén — az Egyetem megvaldsitani tervezi, igy az Egyetem
az IFT 2. szamu mellékletévé és igy részévé teszi az ,,elsé koros” RRF-Palyazat teljes anyagat is.

Az ,els6 koros” RRF-Palyazatban leirt Projekt organikus egésznek tekintendd fejlesztési koncepcidja
6 ernyOprogramot (A-F), azokon belll 6nalléan is értelmezheté nagyobb szamu részprojektet kivan
megvaldsitani. A Projekt struktdrajanak bemutatdsa a kovetkez6, amely a jelen IFT mellékletei is:

Ernyéprogramok Részprojektek
A. Felnottképzési és felsOoktatasi digitalis | Al: Digitalis tartalomfejlesztés
képzésfejlesztés A2: Nemzetkoziesités

A3: Oktatdsmabdszertani megujulas

A4: Digitélis oktatasi eszkdzpark megujitasa

A5: Képzési portfélié modernizaldsa

AG6: A Digitalis Orszagos/Regionalis Mddszertani
Kozpont és a Tanarképzési Gyakorlatok
Orszagos/Regionalis Szakmai Tamogaté Kdzpont
kialakitisa

B. Szervezetfejlesztési programok,
egyetemi szintii teljesitményértékelési
rendszer kialakitasa

C. Fenntarthaté és zold hallgatéi campus- | C1: Lagymanyosi Campus szolgaltatasfejlesztés,
és szolgaltatasfejlesztés, smart kdzosségi terek, laborok, smart university campus,
university akadalymentesités

C2: Trefort kert campus szolgéltatasfejlesztés,
kdzOsségi terek, smart university,
akadalymentesités

C3: AJK campus fejlesztés, kozosségi terek, smart
university, akadalymentesités

C4: PPK campus fejlesztés, kozosségi terek, smart
University, rendelék

C5: Pedagdgiaképzéshez kapcsol6do egyéb
szolgaltatasfejlesztések

C6: Savaria Campus szolgaltatasfejlesztés, sport és
kollégiumfejlesztés

C7: Budapesti kollégiumok infrastrukturalis és
oktatasi fejlesztése 2 (itemben

C8: ELTE Karrierprogram

C9: Digitalis tanulmanyi szolgaltatasok
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C10: Extrakurrikularis szolgaltatasok

D. Digitalis kdznevelési intézményfejlesztés| D1: Kdznevelési intézmények digitalis és tavolléti
oktatésfejlesztése

D2: Trefort I-11. projekt (XXI. sz&zadi szolgaltatd
kdznevelési intézmény)

D3: Apaczai Gyakorl6 Gimnazium komplex
fejlesztése

D4: Radn6ti Gyakorlé Gimnazium komplex
fejlesztése

D5: Gyertyanffy Iskola bovitése, zold iskola
fejlesztése

D6: Damjanich utcai kdznevelési intézmények
komplex fejlesztése

D7: Bolyai Gimnazium komplex fejlesztése és

bovitése
E. Harmadik misszids, innovaciés, K+F E1: Kdzponti innovacios infrastruktdra fejlesztés
kapacitasnovelés (TINLAB, DHLAB, Innovéacios Kdzpont, FVKIK,

sth. elhelyezése)

E2: Hallgat6i Innovacios Tér (Inkubator Haz)

E3: Felnottképzési Innovacios Kozpont

E4: Harmadik Misszié Koordinacids Kézpont

E5: Fogyasztovédelmi Kutato és Innovacios
Kozpont

E6: Mesterseges Intelligencia Szabalyozas és Etika
Tudaskdzpont

E7: ELTE Lagymanyosi Tudomanyos és
Innovacios Park

F. Fenntarthaté egyetemi F1: Trefort Kert E épllet rehabilitacidja
szolgaltatasfejlesztést tamogatod
kulcsinfrastrukturak fejlesztése

F2: LAgymanyos Biomarker és Biotechnol6gia
projekt (ELTE Biotechnol6gia FIEK)

F3: Lagymanyos Ovoda-Bolcséde projekt

F4: Belvarosi Sport és Egészségkozpont projekt

F5: Savaria Tudomanyos és EIménykozpont projekt

»A” Felnottképzés és felsooktatdsi digitdlis képzésfejlesztés. Az ELTE jelent6s mértékli és mindségi
digitalis tartalomfejlesztést, nemzetkoziesitést, oktatasmodszertani meguljulast, a digitalis oktatasi
eszkdzpark megujitasat, a képzési portfoli6 modernizalasat, a Digitalis Orszagos/Regionalis
Modszertani Kdzpont és a Tanarképzési Gyakorlatok Orszagos/Regionalis Szakmai Tamogato
Kozpont kialakitasat valositia meg. Mindez meghatarozd hatéssal bir a digitalis készségek
fejlesztésére, a felndttképzésre, a hatrdnyos helyzetli csoportok felsGoktatdsba vald bevondsara, az
esélyegyenlOség novelésére, a munkaerdpiaci problémak kezelésére, a pedagdgusképzés megujulasara,
a tarsadalmi innovacio szélesitésere.

»B” Szervezetfejlesztési programok, egyetemi szintii teljesitményértékelési rendszer kialakitisa. A
program kozéppontjaban a ,,Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia” altal
megfogalmazott célok és a nemzetkozi felsGoktatisi sztenderdeknek valé megfelelés all.
Eredmeényeképp megvalosul az alaptevékenységet tamogaté gazdalkodasi, munkatgyi folyamatok
digitalizalasa, valamint a vezetdi informdcids rendszer fejlesztése, az adatalapu dontéshozatalt
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tamogatd integralt minéségiranyitasi rendszer és egyetemi szinten kialakitasra keriilnek a feladat-,
teljesitmény- és minéségalapt 6sztonzo rendszerek.

»C” Fenntarthaté és zold hallgatéi campus- és szolgaltatasfejlesztés, smart university. A
részprojektek az ELTE campusain jelentds szolgaltatasfejlesztést, kozosségi terek, laborok
kialakitasat, akadalymentesitést, tovabba sport- és kollégiumfejlesztést valositanak meg, kiegésziilve a
munkaerdpiaci  elvarasoknak megfelelé soft skillek fejlesztésével, és extrakurrikularis
szolgaltatasokkal.

,D?” Digitalis koznevelési intézményfejlesztés. Az ide sorolt részprojektek az ELTE fenntartasaban
allo, kiemelten magas szinvonalu kdznevelési intézmények digitalis fokuszu fejlesztését (a digitalis
kompetencia elengedhetetlen ndvelését a pedagogusképzési gyakorlatok terén, valamint az innovativ
tanulastdmogatasi mddszerek kialakitasat) célozzak. A felljitasra szoruld ingatlanok jelenleg nem
teszik teljes mértékben lehetové a tanulok megfeleld koriilmények kozott torténd oktatasat,
ugyanakkor talalhato kozottiik tobb miiemlék épiilet is, amelyek az épitett kulturalis 6rokség részeként
is megdrzendok.

»E” Harmadik misszié, innovacio, K+F kapacitasndvelés. Magyarorszag egyetemi innovacios
okoszisztéma fejlesztéséhez, az egyetemek harmadik misszids feladatainak tudatos végzéséhez,
valamint a digitdlis transzforméciéhoz, a zold Aatallashoz, és a gazdasagi versenyképesség
biztositasahoz elengedhetetlen az ehhez sziikséges kapacitasok bovitése. Mindez nem valosithatdo meg
hatékonyan az ELTE eziranyu torekvései nélkiil. Az ernyOprogram a részprojektenként a kdvetkezoket
biztositja: az ELTE éaltalanos innovacios infrastrukturajanak fejlesztése, a nemzeti laboratériumok és
az innovacids szervezeti egyseg elhelyezése, egy Hallgatdi Innovacios Tér (inkubator haz) létrehozésa,
a Harmadik Missziés Koordindciés Kdzpont, tovabba tobbek kdzott a mesterséges intelligencia
szabalyozasaval és a fogyasztévédelemmel foglalkozé tudaskézpont fejlesztése. A program
kulcseleme tovabba a Lagymanyosi Tudomanyos Innovacios Park létrehozatala.

»F” Fenntarthatd egyetemi szolgaltatasfejlesztést tamogatd kulcsinfrastruktardk fejlesztése. Az
ernyéprogram kiemelt egyedi fejlesztéseket tartalmaz, amelyek onalléan is hozzajarulnak az ELTE
teljesitményének fokozasahoz, a sajat bevételnoveld képességéhez, illetve modernizaljak a képzési
kapacitdsokat és az oktatast tamogatd szolgaltatasokat. A projektek stratégiai jelentOségliek,
révidtavon megvaldsithatdk és az egyetem oktatas- és szervezetfejlesztése, illetve az infrastrukturalis
és eszkozfejlesztés elvarasainak is megfelelnek.

3. Oktatadsfejlesztési tervek és programok

3.1. Bevezet6

Az ELTE a ,Fels6oktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja”
felhivashoz kapcsol6ddan tdmogat6d szakmai véleménykéréshez ,,masodik koros™ palydzatot nyujtott
be. Az ELTE a pélyazat egészét, valamint az ahhoz csatolt részletes fejlesztési igényeket bemutato
mellékletet a jelen IFT-hez csatolja, és annak részévé teszi. Vagyis az RFF péalyazatban
megfogalmazott célok, programok, fejlesztési tervek az IFT részei. A hivatkozott palyazatban jelentds,
részletes oktatasfejlesztési tervek és koncepcidk is megfogalmazasra keriltek, amelyek mind
horizontalisan érintik az Egyetem egészét, mind az egyes karok/tudomanyteriletek oktatasfejlesztési
elképzeléseit is magukban foglaljak. Az Egyetem ezeket, az RRF-Péalyazatban megfogalmazott
fejlesztési terveket fenntartja.
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Az ELTE a hivatkozott RRF palyazati fejlesztési elképzelésekkel dsszhangban az aldbbiak szerint az
IFT részéve teszi a fentiektdl fiiggetleniil is a kovetkez6 célokat és fejlesztési terveket.

3.2.  Konkrét fejlesztési teriletek

3.2.1. A hallgatéi sikeresseég tAmogatéasa

Hallgatoink tanulmanyi eldmenetelének tdmogatasa tulmutat a lemorzsolddas elleni kiizdelmen, mivel
a hallgatok ,benntartasan til az is cél, hogy torekedjiink a rugalmas, egyéni tanulési Gtvonalak
biztositasara, kilonods figyelemmel a szép szamu tehetséges, kivald hallgatonkra. Erre nemcsak igény,
hanem lehetGség is mutatkozik a nagy mennyiségben rendelkezésre allo adat mélyelemzésével (pl. az
EFOP 3.4.3. palyazat keretében elkésziilt lemorzsol6daskutatasi vizsgalat eredményei) és a
donteéshozdk szamara valo6 rendelkezésre bocsajtasaval. A hallgatoi sikeresség timogatésa keretében az
alabbi fejlesztéseket tervezzilk:

Digitalis tananyagfejlesztés. Olyan digitalis tananyagfejlesztést hajtunk végre, ami — feltéve, hogy ez
megvaldsithat6 és szakmailag indokolt — a jelenléti szinkron és az online aszinkron kurzusszervezések
kombinacidjan alapul. Kiemelt célunk a hallgatéink tandran kiviili felkészllésének tdmogatasa,
illeszkedéen az adott szak jellegéhez, igy pl. az esetorientalt, szituativ oktatds formdajanak
szélesitésével. Kialakitjuk az elkésziil6 digitalis tananyagok, tananyagelemek repozitoriuméat, mivel
azokra az egyetemi tudasvagyon részeként tekintink. Az oktatds sordn keletkezett, egyedi
dokumentumok digitalizalasdval megvaldsul azok szolgaltatasanak hatékonyabbd tétele, a hosszutavu
archivalas biztositasa.

Oktatdsmaddszertani meguajulas. A tananyagfejlesztés modszertani megujulast is jelent, amelyet az
ESG iranyelvekhez igazitottan kivanunk végrehajtani. Alapelviink, hogy a mindség nem korlatozodik
a kimenetre (vO. diploma mindsége), hanem azt mar a folyamatokban kell vizsgdlni és a
kovetelményeit érvényesiteni, azok biztonsagos miikddtetését garantaland6. Ennek részeként boviteni
kivanjuk a ciklikus és adatalapl értékelés rendjét, masrészt ki kivanjuk alakitani ennek
intézményesitett, kiszdmithatd rendszerét. Szélesiteni szeretnénk a hallgatoi teljesitmények folyamatos
értékelésének lehetéségét, kiegyenlitve ezzel a hallgatok idGszakos leterheltségét, csokkentve a
lemorzsolddast is. Korszerlsiteni kivanjuk a képzési tervek feliilvizsgalatanak eddigi rendjét,
bevezetve a visszatérd (ciklikus), a mindségiigyi testiilet altal elére rogzitett szempontok alapjan
torténd értékelést, nagy hangstlyt helyezve a hallgatoi visszajelzések mellett a munkaerdpiaci
szereplok (elsdsorban a szakmai gyakorlati helyeket biztositdo partnerek) véleményére is. Komplex
oktatasmodszertani program kidolgozasa és elinditasa: oktatdi workshopok és tréningek a modern
oktatasi mddszerek (aktiv tanulds, digitalizacio) szélesebb alkalmazasara; j6 gyakorlatok cseréje;
tananyagok és tantervek kidolgozéasa és fejlesztése modern modszertani ismeretek alapjan

Mentorrendszer. A tutorialis jellegli tdmogatas alkalmas a lemorzsolodas jelentds lefékezésére,
valamint a hatranyosabb tarsadalmi helyzetli vagy ilyen régiokbol érkezé hallgatok, tovabba az
els6évesek felzarkozasanak segitésére és beilleszkedésére. A kari szinten széles korben alkalmazott
mentorrendszert tovabb szélesitjiik, mar a hallgatoi jogviszony létrejottétdl kezdddéen, figyelemmel az
eddigi integracios programjaink eredményeire. Béviteni kivanjuk bejovo hallgatéink szdmara nyujtott
tanulasmaddszertani kurzusaink, tréningjeink korét is. A tanulmanyok megszakitasahoz vezetd okok
(,lemorzsol6das™) komplex, automatizalt elemzésének kidolgozasa. A lemorzsolodashoz vezetd okok
folyamatos monitorozasa, a fobb okok azonositasa, célzott elharitasa.

Diaktanacsadd szolgéltatas. Pszicholdgusok bevonasaval is miikodtetett, minden karra Kiterjesztett
egyéni és csoportos tandcsadas fejlesztése tanulmanyi, tanuldsmadszertani, életvezetési, karrier-, vagy
éppen krizis gyekben.

ELTE Karrierprogram. Nemzetkozileg is egyediilallo hallgatéi kompetenciafejleszté programot
alakitunk ki, amely a megujulé egyetemi képzési programra, szakmai gyakorlatokra, munkaerdpiacon
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torténd célzott munkavégzésre €s egyéni kompetenciafejlesztd programok elvégzésére tamaszkodva
biztositja, hogy a hallgatok az egyetemrdl kikeriilve a munkaerdpiacon azonnal hasznalhaté komplex
tudassal és készségekkel rendelkezzenek. Mindemellett a képzési tervekhez illeszkedéen — a
munkaerdépiaci partnerek visszajelzéseinek figyelembevétele mellett — olyan, a képzésbe épitett
folyamatos kompetencia monitoring rendszert kivanunk bevezetni, amely révén a hallgaté egyrészt
elsajatitja sajat kompetencidinak mérési lehetdségeit, masrészt segiti 6t a specializacio, illetve tovabbi
ciklusokra (mester-, illetve doktori képzés) 1épés elétt a megfeleld szak(irany) kivalasztasaban,
tovabba amelynek révén idejeben képes felismerni, amennyiben nem a megfelel6 szakon tanul.

Mesterséges intelligencian alapulé digitalis Ugyfélszolgalat. Ennek eszk6ze a mesterséges
intelligenciat hasznalé chatbot és mobil applikéacid, eredményeképpen a tanulmanyi hivatali és a
felvételi informaciok ezen az uton is megoszthatok a hallgatokkal/érdekl6dékkel, magyar és angol
nyelven egyarant, figyelemmel a kulfoldi hallgatok sajatos igényeire is (pl. vizum uUgyek,
egészségugyi ellatérendszerben val6 boldogulas stb.).

Személyre szabott koényvtari szolgaltatasok. Nélkiilozhetetlen a konyvtar tartalomgyiijto,
rendszerezd és szolgaltatd szerepének erdsitése, az ELTE tudasvagyonanak digitdlis elérhetdségét
célzo torekvések tAmogatasa, mely tartésan biztositja a tudomanyos és oktatasi informaciokhoz torténd
hozzaférést. A konyvtari rendszer tovabbfejlesztésével, korszerli  technologiak
implementalasaval az oktatast és tanulast timogaté szakirodalmak szamara célzott és jol hasznalhato
szolgaltatasi kornyezetet biztosit az Egyetem.

ELTE+. Korunk egyik jellemz6 tiinete a tal sok informacio, marpedig a hallgatok figyelmét fel kell
tudnunk hivni a szamukra nyujtott szolgaltatdsokra. Ehhez megfeleld csatornak és eszkozok (pl.
gamifikacios madszer) szlikségesek.

Tobbszintii hallgatéi kozosségi térrendszer kialakitasa. Szlkséges facilitalni szakmai vagy hobbi
kozosségek kialakitasat ugy, hogy az Egyetem ezek eseményeinek lebonyolitasdhoz helyiségeket,
esetleg online teret nyujt. Nemcsak a hallgatéi terekb6l van hianyunk, hanem azokbol a
kezdeményezésekbdl is, melyek barmilyen k6z6sségi élményhez juttatjak a hallgatdkat. Fontos eleme
ugyanis a lemorzsolddas elleni kiizdelemnek, hogy a hallgatdk érezzék magukat az egyetemi kézosség
tagjanak.

Tovabbi fejlesztési eszkdzok. A kari tanulméanyi hivatalok és doktori csoportok szolgéltatasainak
fejlesztése (digitalizalt igymenetek, tdjékoztatd anyagok; hallgatoi és oktatoi visszajelzések felmérése,
tanulsagainak  beépitése az  eljarasrendekbe;  mindségbiztositas).  Mindségértékelo  és
osztonzorendszer bevezetése az oktatdsban és a kapcsol6dod szolgaltatasokban. Az aktiv tanulas és
az évkozi szamonkérések részaranyanak novelése. A kapcsolddo targyak tematikajanak koordinalt
osszehangolasa. A nemzetkdzi hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztése, bévitése, ahol
fontos cél, hogy az adminisztracié munkatarsai beszéljenek angol nyelven.

3.2.2. Tehetséggondozasi rendszer fejlesztése €s erdsitése

A tehetséggondozas alapvetéen a karokon, a szakkollégiumokban és mas szervezeti egységekben,
kiillonbozo képzési teriileteken/tudoméanyteriileteken folyik. Nagy hangsulyt helyeziink ezen
tilmenden a tehetségek korai és szisztematikus kivalasztasara, épitve az ELTE gyakorldiskolaira,
valamint mas kozépiskoladkra. Ennek részeként fontosnak tartjuk kdzépiskolds mentortanarok
kiképzését és tovabbképzését, akik alkalmasak regionalis/megyei tehetséggondoz6 szakkorok
szervezésére, az ELTE oktatok mentoralasaval.

Alap- és mesterképzésben tovabbra is a tehetséggondozaés tradiciondlis kdzdsségi alapintézményeinek
— TDK, szakkollégiumok, honoracior rendszer — szanunk meghatarozd szerepet. A TDK-kon réeszt
vevl hallgatdk szamara szold képzéseink korét és szamat bdviteni kivanjuk (pl. kutatdsmodszertanra
felkészités, prezentaciokészités és eléadoi technikak, felkészités UNKP palyazatra), ezen talmenden a
témavezetOk munkajat is sziikségesnek latjuk segiteni tematikus workshopok, j6 gyakorlat megoszto
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alkalmak formajaban. Anyagilag és tanulmanyi szempontbdl is tAmogatjuk a nemzetkdzi versenyeken
résztvevo hallgatoinkat.

Ceélunk a tehetséges hallgatok minél korabbi fazisban torténé azonositasa, szamukra a versenyekre
valo félkészulést szolgald, drarendbe épitett, illetve drarenden kivili foglalkozasok tartasa, az ilyen
foglalkozasokat vezet felkészité oktatok specidlis honoralasa, ehhez adott esetben egyedi
szolgaltatasok igénybevétele (pl. angol nyelvi szévegezési, illetve retorikai, pszichologiai felkészités).
A tehetséges hallgatok oktatasi és kutatasi feladatokba involvalddasat képes segiteni a demonstratori
rendszer, melyet ennek megfelelden erdsiteni kivanunk. Ugyancsak célunk a mentoralast végzo
oktatok 0sztonzése.

Az 6nkormanyzati elven mitkod6 szakkollégiumaink eddig is magas szinvonalon végzett munkajat
tovabb erdsitjikk, a szombathelyi képzéseinkhez kapcsolodoan pedig Gjrainditjuk a Németh Laszlo
szakkollégiumot. Szakkollégiumainkra olyan kozosségekként tekintiink, melyek a tagjaikat a
folyamatos 6nképzés, az intellektualis nyitottsag, a kritikai gondolkodas és a tradicionalis értelmiségi
értékeken alapul6 cselekvés felé orientéljak.

Kétszintii oktatas (normal és emelt szintli csoportok) kiterjedtebb alkalmazasa. Az oktatasi-kutatési-
innovacios tevékenység er6sebb integracidja. Szélesebb korli  oktatasi  egyiittmiikodés
kutatointézetekkel.

3.2.3. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskori hozzaférést és részvételt biztositd
oktatasi rendszer erdsitése, lj tamogatasi formak kialakitasa. Specialis sziikségletii hallgatok
diverzitasanak novelése, a diverzitasbol eredé elényok kihasznalasa a képzés, a kutatas
eredményesebbé tételében

Céljainkat és az ezek eléréshez tervezett tevékenységeket az Eurdpai Bizottsag Digitalis Oktatasi
Akcidterve (2021-2027) alapozza meg, mely keretet ad a magas szinvonalu, inkluziv és elérhetd
digitalis oktatasnak Eurdpaban. Az Akcidtervnek elsé stratégiai pilléréhez tartozik tobbek kozt az
infrastruktira, a digitalisan kompetens tanarok, oktatok és képzok, magas szintii tanuldsi tartalom és
felhasznaldbarat eszk6zok, mig a masodikhoz tobbek kozt a digitalis készségek és kompetenciak
fejlesztése alap és halad6é szinten. Kiemelten fontos az inkluziv, akadalymentesitett tanulasi
kornyezet megteremtésének elve, a hatranyos helyzeti hallgatok szamara is egyenld esélyeket
biztositva.

A tarsadalmi mobilitds megérzése érdekében fenn kivanjuk tartani azon specialis 0sztondijainkat,
amelyeket az allami 0sztondijas finanszirozasi formaban valo tanulas lehetdségérdl lemarado, de az
onkoltség 0sszegét anyagi, szocialis okokbol megfizetni nem tudd, ugyanakkor jol tanulé hallgat6ink
szdméara hoztunk létre. Az oktatasi esélyteremtés jegyében — nem kizardlag a legtehetségesebb
didkok kivalasztasa céljabdl — rekrutacios programokat terveziink létrehozni a hatranyos helyzetii
régidkban, vagy akar mélyszegénységben €16 gyermekek szamara.

A képzést illetéen a MOOC-okat ingyenes és nyilt jellegiik ok&n alkalmasnak tartjuk az Egyetemen
megszerezhetd szakképzettségek népszerlsitésére is. A felsdoktatds széleskorii elérését célozhatjak
meg a kozépiskolas didkokat celzo kihivas alapl oktatason/ismeretterjesztésen alapuld kurzusaink, ill.
kihivas alapu oktatasi projektjeink. Hallgatoink szamara érzékenyité kurzusokat kinalunk tarsadalmi
felel6sségvallalas t¢émakorben.

Az ELTE kulénds figyelmet fordit a specialis sziikségletii hallgatok, oktatok, dolgozok helyzetére,
tokéletesiti a szikségleteik kielégitését szolgald intézményi- és eszkdzrendszert. Ennek jegyében
digitdlis készségfejlesztést és tanuldsmodszertani tréninget tervez a specialis sziikségletii hallgatoi
szdmara. Az ELTE megval6sitja minden elektronikus, digitalis fellilete akadalymentesitését. A
specialis sziikségletli hallgatok tamogatésahoz feliratozott digitalis tananyagok fejlesztésére, illetve az
online térben tartott d6rakhoz automatikus feliratozasra van szilkség. A specialis sziikségletii
hallgatoknak olyan tér kialakitasat tervezzik, ahol meg tudnak pihenni az 6réaik kozben, és
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rendelkezésiikre all olyan szamitogép, amelyen el6fizetéses text-to-speech rendszer segiti a
tanulasukat, 6rakra val6 felkészulésiiket. Ezekkel egyitt célként fogalmazzuk meg az Egyetem
éplleteinek akadalymentesitését. Mindezek hatékonysdganak ndvelése érdekében érzékenyitd
tréningeket szerveziink az oktatoknak, hallgatoknak, munkatarsaknak.

Motivalo és felkészitd programok kidolgozasa kdzépiskoldsok szamara, a digitalis oktatas
eszkozeinek igénybevételével.

A természettudomanyos, informatikus, bolcsészettudomanyi és pedagogus palyak népszeriisitése
ltalanossagban is széleskortien, valamint az alacsonyabb fejlettségli régidkban; a hallgatoink
szélesebb korti bevonasa a kozoktatisban végzett tehetséggondozasba (TKK programjainak
tamogatasa); ELTE szervezésii fakultacidos oktatds olyan kozépiskolak didkjai szamara, ahol a
megcélzott ELTE szakhoz sziikséges emelt szintli érettségi targybol nem indul fakultacio. Rosszabb
anyagi helyzetli hallgatok bevonasa fizetett demonstratori, oktatasi asszisztensi tevékenységbe, illetve
mentoracioba. Munkaerdpiaci szponzorok bevonasa (szponzoralt 0sztondijas hallgatoi szerzodések).

3.24. A tudomdnyos, szakiranyt tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a fels6oktatési
intézmények az egész életen at tartd tanulds allando helyszineivé valjanak, a feln6ttképzési
tevékenység megerdsitése

A gyorsulé litemben zajlé technologiai valtozasok atalakitjdk a munkaerd-piaci igényeket is: ennek
érdekében meglévd képzési rendszeriinket gyakorlati fokuszliva alakitjuk, tovabba a munkaer6-piaci
elvarasoknak megfeleléen feliilvizsgaljuk a felsdoktatashoz kapcsolodd tovabbképzés, raképzés, és
atképzés rendszeret. Az Ipar 4.0 szempontjabdl fontos, valamint az Un. Bologna-revizid keretében
kiemelt képzési tertleteken végrehajtjuk képzéseink gyakorlati megujitasat, képzéselemeink digitalis
atalakitasat és a digitalis tananyagfejlesztést.

A folyamatosan valtozo tarsadalmi igények a klasszikus els6 és masodik misszios tevékenységeken
kiviil megkivanjak a rovid tava, de a munkaerdpiacon kivaléan hasznosuld oktatasi és képzési
programok fejlesztését. A hazai felséoktatasi rendszerben leginkabb a szakiranyu tovabbképzések
azok, amelyek megfeleld eszkoziil szolgalhatnak, de sok esetben még ezek sem biztositanak elég
rugalmassagot. Szakirany tovabbképzéseink korét ett6l figgetleniil — ahogyan eddig is -
valtozatlanul bévitjiik, folyamatosan igazitva a munkaerdpiaci igényekhez.

E képzési struktira mellett nagy lehetdséget latunk a felnottképzési torvény hatalya ald tartozo
valtozatos képzési formakban, melyet a meglévé szervezeti egységek mellett létrehozandd
Felnéttképzési Innovaciés Kozpontban terveziink 6sszefogni. Az ELTE oktatéi kimagasld
tapasztalattal rendelkeznek a felnottképzés teriiletén, valamint azt kutatjak is. Ez lehet6vé teszi, hogy
sikeresen mérjuk fel a tarsadalmi igényeket, és integraljuk az innovativ megoldasi stratégiakat a
curriculumba.

A felndttképzésre nemcsak az alacsonyan képzettek korében meglévo kitorési lehetdségként tekintiink,
hanem olyan képzésre is, amely az adott kortilmények kozt olyan kompetencidval és tudassal is
felruhazhatja a programban résztvevot, mely elOsegiti a munkaerdpiaci 0jboli elhelyezkedést és a
karriervaltast. Uj tipust és valtozatos tartalmi felnéttképzések bevezetésével a sziikebb régioban és
orszagosan is képesek lesziink hosszabb tdvon megalapozni vagy mélyiteni az egyiittmiikodést a
piaci szereplokkel, valamint erdsitjiik sajat bevételnoveld képességiinket is. A nemzetkdziesités
jegyében mindemellett idegen (els6sorban angol) nyelven kindlandd képzéseket is létre kivanunk
hozni.

A szabalyozéi kérnyezet atalakitdsanak kezdeményezése: Cégorientalt képzési portfolié (szakiranyl
tovabbképzések, okleveles technikusképzés) és felsGoktatasi szakképzések engedélyeztetésének
egyszerlsitése (a munkaerépiaci viszonyok gyorsabb kovetése érdekében). Ipari partnerekkel
egylttmiikodésben, szakiranyu tovabbképzések fejlesztése (akar alapképzési szakokra épiiléen),
tovabba az oktatott alapszakok képzési teriileteihez kapcsolodo okleveles technikusképzéshez torténd
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csatlakozés. Komplex szakmai pedagogustovabbképzé program kidolgozasa a természettudomanyos
és bolcsészettudomanyos képzési terlileteken.

3.25. A felséfoku képzés tartalmi megujitdsa Osszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel

Az ELTE az intézmény profiljaba illeszked6, a piaci igényekre kdzvetlenul reagald, hallgato- és
gyakorlat orientalt tanulasi médszerek folyamatos tovabbfejlesztésén dolgozik. Az elektronikus
platformok hasznélata, a digitalis tananyagfejlesztés mar az elmult években is a maodszertani
fejlesztések fokuszaban alltak, szamos kotelezd targy esetében sikeriilt 1étrehozni egyedi, digitélis
tartalmakat, gyakorl6é platformokat, vizsgafeladatokat. Ezek a fejlesztések a koronavirus jarvany
miatti digitalis atallas idején elsddleges tamaszaiva valtak az oktatasnak. Ugyanebben az idészakban
azonban az is vilagossa valt, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 tartalmak mellett mddszertani
szempontbdl tovabbi elmozdulas, tovabblépés sziikséges és a haladd, innovativ, gyakorlatorientalt
képzésekben elengedhetetlen a problémamegoldd, reflektiv oktatas bevezetése, az ehhez sziikséges
eszkozok kialakitasa és a digitalis térben valdé megjelenitése és hasznalata. Ez alapvetden a tananyag
tudas- képesség- és kompetencia kimeneteihez igazodo, a targyi ismeretekre épiil6 és azokat a
gyakorlatba atfordito tartalmak eldallitasat, feldolgozasat és a digitélis platformokon valo
megjelenitését jelenti.

Egyetemiinkon eddig is nagy gyakorlata volt annak, hogy munkaer6-piaci szereploket bevontunk az
oktatasi tevékenységiinkbe, melyet a jovében tovabb kivanunk erésiteni. Ez lehetdvé teszi, hogy az
elméletin kivil kurrens, gyakorlati feladatokkal, kihivasokkal is talalkozzanak hallgatdink.

A hazai pedagogusképzésben betoltott szerepébdl adoddéan Egyetemiink elkotelezett a képzési
terulet fejlesztésében mind intézményi, mind orszagos szinten. A pedagdgusképzés tudomanyos
szinvonalanak a fejlesztése érdekében ndveljitk a hazai és a nemzetkozi szakmai egyiittmikddések
korét, ebben erdsitjiik a regionalis, orszagos koordinald szerepinket, és 6sztondzzik a tudomanyos
szakmai és tudomanyszervezé tevékenységet. Uj mindségfejlesztési sztenderdeket dolgozunk ki a
pedagOgusképzés-fejlesztés tamogatasara (a képzési programok, gyakorlatok; képzésszervezok,
oktatok, vezetOpedagdégusok munkdja, partneriskolak  tevékenysége; a  kdzremiikodok
egyittmiikodése; a hallgatok tamogatasara). Digitdlis Moddszertani Kozpontot alakitunk ki és
miikddtetiink a pedagdgusképzési gyakorlatok, a partnerintézmények szakmai és modszertani
tovabbfejlesztésének, az utanpotlasnevelésnek a tdmogatasara. Megszervezzilk a partnerintézmények
szakmai h&ldzatosodasat a mindségfejlesztés céljaval. Kiemelten tdmogatjuk a szakképzési
centrumokban végzett iskolai gyakorlatokat. Fokozottan hozzajarulunk a kbznevelés-fejlesztéshez a
diszciplinaris, a szakmodszertani, a pedag0giai, gyégypedagogiai és pszicholégiai kutatési
tevékenységekkel, aktiv részvétellel a kbznevelési kutatasi projektekben és a kdzoktatasi tananyagok
készitésében, szakmai lektoralasaban. A koznevelési igények, a munkaerdpiaci elvarasok alapjan 1j
pedagogustovabbképzéseket terveziink, akkreditdlunk és inditunk. Tamogatjuk a kezdd pedagogusok
szakmai hdlozatosoddsat, megalakitjuk és mukddtetjik a palyakezddk online szakmai miihelyeit.
Fokozott hozzajarulast kivanunk tenni a pedagdgusszakma presztizsének névelését timogatd orszagos
programokhoz is. E célok megvalésitasa keretében Szombathelyen létrehozzuk a PEDIG-Innovéacios
Digitalis Kdzpontot.

Céljaink kozott szerepel a dualis képzési rendszer bdévitése, fejlesztése olyan oktatasi szintek
atjarhatosagat biztositd, partnervallalatok és partner oktatasi intézmények kozotti egyiittmikddésekkel,
melyek a dualis képzési forma lehetdségeit kiszélesitik. Ennek keretein beliil kiemelt hangsulyt
fektetlink az an. belsé dualis képzések fejlesztésére, melynek Iényege, hogy a cég a dudlis gyakorlati
képzés vallalati részét az Egyetem falai kozoOtt Iétrehozott kutatdlaborban biztositja. A duélis
partnerekkel valo egyiittmiikodésbe technikumot is bevonunk, mely konstrukcidval speciélis, emelt
szintli technikumi tananyagot hozunk létre, valamint kdnnyebb bejutast biztositunk a felsdoktatasba.
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A digitalizicié rohamos terjedéséhez igazodva egyetemi szintii altalanos informatikai képzést
fejlesztink, amely a kulonféle képzési teriileteken tanulé hallgatok tudomanyos tevékenységét segito
programozdi (felhasznaléi szinten tdlmutatd) ismereteket ad.

Ipari oktatasi egyiittmiikodések kialakitasa, erdsitése, ipari szereplok szélesebb korii bevonasa az
oktatasba. Az angol nyelv részaranyanak jelent6s novelése a mester- és doktori képzésben.

A képzési és kimeneti kovetelmények felulvizsgalatdban aktiv részvétel a természettudomanyi és
bolcsészettudomanyi képzési tertleteken, a munkaerOpiaci és tarsadalmi-gazdasagi igények
figyelembevételével. A természettudomanyos és bolcsészettudomanyos képzések atfogd tantervi
reformja az eurdpai és nemzetkozi trendeket is figyelembe véve, a médosult/médosulé képzési és
kimeneti kovetelményekhez illeszkedve, illetve a munkaerdpiaci és tarsadalmi-gazdasagi igényekhez,
a versenyképességi elvarasokhoz igazoddan.

3.2.6. A hallgat6i és oktatoi-kutatoi, valamint adminisztrativ és méas nem oktatd6 munkatarsi
nemzetkozi mobilitas novelése

Kiutaz6 mobilitas

A hallgatéi mobilitas novelése terén megfogalmazott uniés elvarasokra (intézményi szinten 20%-0s
részvétel) nemcsak kotelezettségként tekintink, hanem magunk is rendkivil fontosnak tartjuk azt.
Ennek jegyében nem csupan az Gjonnan induld, hanem a mar meglévé szakjaink tantervébe is
beépitjik a mobilitasi ablakot. A mobilitasi ablakra ugyanis ugy tekintiink, mint az Egyetem &ltal
megtervezett idészakban, garancidkkal Ovezett kiilfoldi tanulmanyokra, melynek eredményeként a
hallgatd a mobilitasra nem kockazatos, extra energiabefektetésként, hanem tanulmanyai természetes
részeként tekint. A rendelkezésre all6 anyagi forrasokbol 6sztonzérendszert fogunk miikodtetni,
mellyel a karokat, a szakfeleldsoket és a kari szinti koordindtorokat igyeksziink érdekeltté¢ tenni a
hallgatok kulfoldi mobilitasanak tamogatasaban. Célkitlizéseink része az is, hogy a CHARM-EU
eurdpai egyetemi szbvetség égisze alatt a mobilitdsra vonatkozd 0j megkozelitést (Uj mobilitasi
formékat) a gyakorlatba ultessik, felhasznalva az Egyetemiink részvételével is zajlo6 Making Mobility
the NORM projekt eredményeit, melynek keretében egy olyan tanterv-parositd IT eszkdz prototipusat
hozzuk létre, amely a mobilitas utani kreditelismerés folyamatat elésegiti.

Az oktatoi-kutatoi mobilitast kifejezetten az egyéni karrierutak eszkozének tekintjiik, melybol
ugyanakkor az Egyetem is profitdl. Az oktat6i mobilitds terén az ELTE altal vezetett nemzetkozi
konzorcium fejleszti az egész Eurdpaban bevezetendd oktatOi piacteret, melynek célja az oktatok
mobilitdsanak megkonnyitése, dsztonzése és elomozditasa (Teach with Erasmus+ projekt, TWE+). A
fejlesztésre az oktatasi céli mobilitas aranyanak novelésére alkalmas eszkzként tekintiink. Az oktatoi
mobilitasi kedvet és kivaldsagot novelheti ezen tGlmenden nemzetk6zi konferenciak Budapestre
hozatala is, valamint az oktatok nemzetkdzi tudoméanyos életben vald részvételének tamogatasa
konferencia részvétel, illetve nemzetkdzi szervezetekben valo tagsag finanszirozéasaval, az oktatoi
teljesitmény lathatésaganak fokozéasaval, tovabba a koz0s kutatasi programok kialakitasanak
tAmogatasa.

Az adminisztrativ személyzet (staff) mobilitasi hajlandésaga tobb karunkon jelenleg alulmarad a
hallgatéinak, noha intézményi érdek, hogy a nemzetkozi partnerkapcsolatok ezen a téren is
mélyiiljenek, lehet6séget teremtve ezzel a jO gyakorlatok (pl. nemzetkdzi palyazatok hatékony
menedzselése) megismerésére és adaptalasara is. Az osztonzés eldsegitése érdekében kidolgozzuk
annak a mddszertanat, hogy az oktatast-kutatast tamogaté kollégak kulfoldi partnerintézménybe
torténd kiutazasa (kikiildetés) altal megszerzett nemzetkdzi tapasztalat hasznosuljon a személyin tul
intézményi szinten is.

Nemzetk6zi mobilitds keretében elvégzett targyak kreditatviteli gyakorlatanak fejlesztése, a
tantervek atdolgozasaval a kreditatvitel konnyitése. Az angol nyelv részardnyadnak ndvelése a
mester- és doktori képzésben; az angol nyelvii kurzuskinalat fejlesztése; a nemzetkdzi hallgatok
szolgéltatasainak fejlesztése.
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https://www.elte.hu/nemzetkoziesites/fejlesztesi-projektek/Making-Mobility-the-Norm
https://www.elte.hu/nemzetkoziesites/fejlesztesi-projektek/Making-Mobility-the-Norm
https://teachwitherasmus.eu/

Bejovo mobilitas

A nemzetkoziesitési céljaink kdzott szerepel a kilfoldi oktatok nagyobb arany( bevonasa oktatasi
tevékenységiinkbe, mely részben mobilitdsi programok keretében valdsulhat meg (v6. TWE+). A
beérkez6 kiilfoldi hallgatok szamara a jelenleginél szélesebb korben szandékozunk biztositani idegen
nyelvii (elsésorban angol) kurzusokat, térekedve arra, hogy a magyar hallgatok is felvegyék azokat,
ezzel is erdsitve és mélyitve az ELTE nemzetkozi jellegét, timogatva, hogy magyar hallgatdink itthon
is nemzetkodzi kornyezetben végezhessék tanulményaik egy részét. A bejové mobilitds elésegitése
érdekében fejleszteni kell a kilféldi hallgatéknak/oktatoknak nydjtott szolgaltatdsainkat. Ennek
feltétele, hogy az adminisztracié munkatarsai beszéljenek angolul.

3.2.7. A modern oktatdsmddszertani kutatdsok alapjan hatékony innovativ oktatdsi mddszerek
aranyanak novelése az oktatasban.

Az Egyetem nagy hangsulyt fektet oktatdinak abbéli timogatésara, hogy a XXI. szzadi elvarasoknak
megfeleld, magas szinvonala oktatast nyudjtsanak. Egyre novekvo konszenzus van abban a tekintetben,
hogy a szakteriletikon szaktekintélynek szamité oktatbk sem nélkulozhetik az Uj
oktatasmaddszertani és technologiai tudaselemeket kinald képzéseket, miihelyeket, konzultaciokat és
forrasanyagokat.

Képzések. Tobb szinten és tobb témaban, a jellemz6é oktatoi igényekhez igazodva nyujtunk a
tanuldsmenedzsment-rendszerekkel kapcsolatos képzéseket. Technikai jellegli képzéseinken az
oktatok digitalis kompetenciajanak fejlesztése a cél. A felsdoktatasban oktatoktdl elvarhatd digitalis
kompetencia kiilonb6z6 teriileteinek és szintjeinek megfeleld, matrix-alapl és egyéni tanulasi-fejlédési
utakat lehetévé tévo képzési rendszer kidolgozasat tervezzik. Mddszertani képzéseinken fokuszban
van a pedagogiai tervezés, az értékelés, a hallgatdoi bevonodast 6sztonzo, interaktiv mdodszertan és a
projektpedagdgia. Sokéves tapasztalattal rendelkeziink az oktatdk igényeinek felmérésében. Egyarant
fontosnak tartjuk a szervezett, kontaktdras képzéseket és az autodidakta modon is feldolgozhatd
tartalmakat. Rendelkeziink olyan kurzusfelliletekkel, amelyeken egy-egy kisebb-nagyobb témaban
elérheté tananyag, ezek korét tovabb szeretnénk fejleszteni, illetve biztositani azt is, hogy
folyamatosan hirdethetdek legyenek, valamint az oktatokat képzd (egyetemi) kollégaink minél
tObbszinli, naprakész tudast tudjanak kinalni. Folyamatba agyazott képzéseink a kurzusfejlesztésre,
blended learning megoldasok tamogatasara irdnyulnak. A Kkurzusfejlesztési palyazatunk
megerOsitésével és tananyagfejlesztési projektiink szélesitésével azt a célt is el kivanjuk érni, hogy a
befektetett tobbletmunkat anyagilag is elismerjik, és a fejleszt6i tevékenységet sokrétiien timogassuk
szakmailag.

Célunk, hogy minden oktatonk rendelkezzen oktatasi technologiak és korszerli pedagdgiai
modszerek terén elsajatitott ismeretekkel. Ennek érdekében alapszinten LMS kezdé + tantermi
technologia + tartalomfejlesztési + aktiv tanuldsmodszertani kurzusok, haladd szinten pedig évente
egy tovabbképzésre felkinalt kurzus elvégzését irnank eld.

Konzultaciok és tgyfélszolgalat. A személyre szabott tanacsadas (egyes karokon mentorrendszer),
segitségnyujtds, az oktatok fejlodési sziikségleteinek felmérése, a tanuldsszervezés optimalis
madjainak kialakitasa olyan figyelmet igényel, ami egy-egy oktatéval vagy kdzel azonos kontextusban
dolgozé és azonos célokkal rendelkezd oktatdi csoporttal valdo k6z6s munka révén valdsulhat meg.
Novekvo igény mutatkozik erre a szolgaltatasra, ami egyenes kovetkezménye a tavolléti oktatasra valod
atallasnak (és az ennek vivmanyaként a j6voben minden bizonnyal megmaradé hibrid oktatasnak), de
fokozddd tudatossagot is mutatnak oktatink abban a kérdésben, hogy a jelenléti oktatasra vald
visszadllast kovetden meg kell tartani azokat a digitalis oktatdsban elért eredményeket, illetve kovetni
kell azokat a célokat, amelyek hozzajarulnak egy hatékonyabb és magasabb szintli oktatashoz. Az e-
learning konzultansok fogadd orait online tessziik kozzé, idépont-foglald rendszer igénybevételével.
Tobb konzultans és elérhetd idopont kinalasaval fogjuk tudni csak a novekvd keresletet kielégiteni.
Célunk elkiloniteni a tanulasmenedzsment-rendszerekkel kapcsolatos tgyfélszolgalati munkat és a
holisztikusabb megkozelitést alkalmazd konzultansi munkat, tanacsadast. A kezdd oktatok,
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doktoranduszok oktatdsmddszertani mentoralasa, a kurzusfejlesztési munkaban az oktatok
tutordlasa szintén személyre sz616 figyelmet, és nagy kapacitast igényel. Kidolgozzuk ezen tilmenéen
az oktatdi kivalosag mérésére alkalmas metddust, annak érdekében, hogy a tudomanyos
eredményeken tal az oktatdi munka is megfeleld elismerést kapjon.

Tudasatadas. Az innovativ oktatasmddszertani megoldasok kovetése és az Egyetemen fellelhetd jO
gyakorlatok felkutatasa, megosztasa az egyik eszkdze a modern oktatasi modszerek széleskorii
elterjedésenek. Fontosnak tartjuk a nemzetkdzi trendek kovetését, éppen ezért nemzetkozi
projektekben, egylittmiikodésekben is részt vesziink, tovabba felkaroljuk és Gsszefogjuk a karokon
mikodo mithelyeket, valamint — az ELTE magyar felsdoktatasi rendszerben betoltdtt szerepébdl
adéddéan - a hazai digitalis pedagogiaval, oktatasfejlesztéssel, felsdoktatassal foglalkozd
konferencidkon is lathatdva tesszlk sajat munkénkat, eredményeinket.

Forrasanyagok. Honlapunkon (elte.hu/elearning) kézikdnyveket, képernyévideos tutorialokat,
modszertani cikkeket és képzésajanlokat tesziink elérhetévé oktatoin szamara. Hogy a cikkek és
képerny6videdk tarhaza kelld dinamizmussal fejlodhessen és frissiilhessen, tovabbi szerzok és
szerkesztOk bevonasat, szerkesztoség kialakitdsat latjuk sziikségesnek. A tanuldsmenedzsment
rendszerekben talalhatd adatainkat publikacidkban tartjuk sziikségesnek feldolgozni, hogy médszertani
fejlesztésekhez empirikus adatokon nyugvé ajanlasokat tudjunk kidolgozni.

Komplex oktatdsmddszertani program kidolgozasa és elinditasa egyetemi koordinacioban és kari
megvaldsitasban: oktatéi workshopok és tréningek a modern oktatasi modszerek (aktiv tanulas,
digitalizacid) szélesebb alkalmazasara; jo gyakorlatok cseréje; tananyagok és tantervek kidolgozasa és
fejlesztése modern modszertani ismeretek alapjan; kurzusfejlesztéshez tanacsadas.

3.28. Az oktatoi  kivalésag  novelése  érdekében az  oktatok/kutaték/munkatarsak
teljesitménykdzponti elémeneteli rendszerének és kapcsoloddan a versenyképes bérezés
feltételeinek megteremtése

Az  Egyetem elkotelezett azirant, hogy a  fejlesztési  id6szakban  kialakitja az
oktatok/kutatok/munkatarsak mindéségi tevékenységét is figyelembe vevd teljesitménykdzpontd
elémeneteli rendszerét és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeit. Ebben egyrészt igyekszik
olyan kozponti elvardsokat és standardokat megfogalmazni, amelyek a Kkival6 és élenjaro
kutatbegyetemi, valamint a legmagasabb szinvonali hallgatoi képzést nyujtdo egyetemi miikodéshez
megfeleléek, és tamogatjak a human eréforras eldmenetelét és megfelelé bérezését. A hatékonysag
masrészt azonban azt is feltételezi, hogy a teljesitménykodzponti eldmenetel és bérezés szabalyozésa
vegye figyelembe a kari/tudomanytertleti sajatossagokat, és ezek biztositsak az Egyetem organikus
fejlodését. A teljesitménykozpont elémeneteli rendszer és bérezés elveinek kialakitasa soran végul
figyelembe veszi tovabba az Egyetem az egyetemfinanszirozasi rendszer varhaté megvaltozasanak
szamara leginkdbb megfeleld modozatat.

3.2.9. Noi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd
poziciokban

Az Egyetem vezetésében a magasabb vezetdk 37,5%-a n6 aktudlisan, mig a kari vezetok esetében ez
az arany 64,5%. Az oktat6i, kutatoi, tanari munkakdrben foglalkoztatottak 45,1%-a n. Mindezen
szamok is azt mutatjak, hogy az Egyetem elutasitja a nemek kodzti megkilénboztetést ezen a téren is,
valamint az Egyetem tdmogatja a legmagasabb vezetdi pozicidk betdltésében barmely munkatarsat.

Fontosnak tartjuk ugyanakkor a gyermeknevelés idejének figyelembevételét a tudoményos
elémenetelhez sziikséges szolgalati idénél, valamint rugalmas munkakorilményeket kivanunk
biztositani a kisgyermeket nevelok szdmara egyebek mellett bdlcséde, Ovodai ¢és napkozi
foglalkoztatdk kialakitasa és a home-office megéllapodas szerinti engedélyezése Gtjan.
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Eurdpai Bizottsdg 2020-ban Uj stratégiat fogalmazott meg a nemek kozotti esélyegyenlség
megteremtésével 6sszefliggésben. A hivatkozott stratégia minden eurdpai fejlesztési politika és
fejlesztési eszkdz immanens része. Az Egyetem egyik kiemelt célja a kdzvetlenil palyazhaté eurdpai
forrdsokhoz val6 hozzéférés. A Horizon Europe keretprogramban feltételként kerllt régzitésre, hogy a
palyazé intézményeknek rendelkezniuk kell G4n. Gender Equality Plan-nel (GEP), amelynek célja a
nemek kozotti egyenléség megteremtését tamogatd stratégia mellett ténylegesen végrehajthatd célok,
akciok megfogalmazésa és azok végrehajtdsa. Az Egyetem véllalja a GEP megalkotasat, és annak
hatékony miikddtetését az Egyetem valamennyi tevékenységében, igy az oktatassal dsszefliggésben is.

3.2.10. Az intézmények kozotti oktatasi egylittmikodések kialakitdsdnak szorgalmazéasa, kdzos
(nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgatok
gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasa

Az ELTE széles korben miikodik egyiitt hazai és kulfoldi egyetemekkel az oktatas teriiletén. A
kooperaciok nagyobbik része hallgatoi és oktatoi cserére iranyul, de folyamatosan névelni kivanjuk
azok szorosabb, kozos vagy kettés diplomahoz vezeté formajat is. Ehhez az Egyetem a kivalosagi
alap terhére anyagi tdmogatast is fog nyujtani, 6sztondzve a kdzds képzéseink szamanak ndvelését.
Tovabbra is prioritds az Egyetem hossz( tavl programjaban a Karpat-medencei szerepvallalas, az
ELTE térségben betdltott vezetd szerepének megerdsitése, a kétoldali kapcsolatok tovabbi folyamatos
fejlesztése. A hazai felsdoktatasi intézményekkel vald egyiittmiikodés 0j formajaként ki kivanjuk
alakitani a jovObeni fejlesztéseink eredményeként eldalld egyes digitalis tananyagaink,
tananyagelemeink mas egyetemek rendelkezésére bocsajtasanak konstrukcidjat. Egyes szakjaink
esetében célul tiiztiik ki nemzetkdzi akkreditaciok megszerzését azok piaci pozicidinak stabilizalasa
és erOsitése érdekében. Az ELTE tdmogatja a szélesebb korii egyiittmtikodést a kutatdintézetekkel,
ipari partnerekkel, kbzoktatasi intézményekkel.

3.2.11. Az oktatasi infrastruktiira szamottevo fejlesztése

A tanulasi kornyezetek koziil els6sorban a halozattal tamogatott kontakt tevékenységhez, az online
oktatasi kdrnyezethez, a virtualis oktatasi kornyezethez és a hibrid oktatasi kdrnyezethez kapcsol6dd
oktatasi infrastruktira fejlesztését tartjuk sziikségesnek. E korben tovabb fejlesztjiik a meglévé LMS-
rendszereinket (azzal, hogy kézéptavon célként tiizziik ki az egyetemi szinten egyetlen, egységes
tanulasmendzsement rendszer alkalmazaséat), a kollaboraciot tamogat6 szoftvereket, valamint a mar
bevezetett lecture capture rendszert. A fejlesztés keretében széles korben biztositjuk a felhasznaldi
tdmogatést [vo. 9) pont]. A hibrid oktatas 0j igényként valoé megjelenése ezen tilmenden sziikségessé
teszi a tantermeink jelentds fejlesztését akként, hogy korszer( feltételekkel legyen lehetdség egyszerre
oktatni a teremben il6 és a fizikailag jelen nem 1év6, de valds idében online csatlakozo hallgatokat
(hibrid tanterem).

Az ezek mogott megbuvd jelenlegi informatikai tdmogato elemek a kialakulas korilményei miatt
részben heterogén képet mutatnak. A digitalis oktatas keretrendszerei zdémmel publikus
felhOszolgaltatasokon alapulnak, amelyek a bevezetés idOpontjdban rugalmassagukkal kitiind
alternativat jelentettek, de a jelentdsen megnovekedett és allando hasznalat miatt célszerti a kivaltasuk.
A rendkiviil sokrétii, Osszességiikben magas teljesitményigényli szolgaltatasokat informatikai
szempontbol célszerli egy kozds hardverplatformon alapuld, rugalmasan paraméterezhetd, sziikség
esetén bovitheté és megfeleld biztonsagot nyujtd konfiguracioval kivaltani. Az egységes platformon
egyfajta privat felhd szolgaltatasi kornyezetet nyujt, ahol az egyes szolgaltatasi komponensek
elkilénilten, skalazhatd és valtoztathatd erdforrashalmazon futnak. Ezzel a megoldassal a nagyfoku
iizembiztonsag ¢s informatikai biztonsag mellett kelld koltséghatékonysagot lehet elérni, kozossé téve
a karbantartasi, tamogatasi és platformfejlesztési eréforrasokat. E rendszer az Egyetem aldbbi
projektjeit/szolgaltatasait tamogatja:

- tartalmi repozitériumok (tananyagok)

- dontéselokészitd rendszerek, intézményi adattarhaz

- adatelemzeési, modellezési feladatok, mesterséges intelligenciaval tamogatott adatbanyéaszat

- e-learning kornyezetek, kollaboracios terek
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- digitalis vizsgakozpont
- tartalomfejlesztési kdrnyezetek
- intézményi kisprojektek szolgéltatd kdrnyezete (ELTE private cloud).

Az ELTE kiemelt fejlesztési célja a gyakorlatorientalt természettudomanyos és informatikai
képzésekhez laborhattér kiépitése, korszertisitése annak érdekeben, hogy a hallgatok a modern
milszeres ¢és szamitogépes technikdkat elsajatitva a munkaerdpiac aktudlis kihivéasainak
megfeleld ismereteket szerezhessenek, illetve ezaltal a képzések vonzereje is ndjon. Ezekhez
és mas terlleteken folyé képzésekhez is a digitalis és hibrid oktatds igényeinek megfeleld
szamitogépes oktatasi infrastruktira (géptermi kapacitas, szoftverek, multimédias termek) jelentds
fejlesztése.

4, Kutatas, fejlesztés, innovdcio

4.1. Bevezet6

4.1.1. Az ELTE elkotelezettsége a k+f+i fejlesztések megerdsitése €s bovitése terén

Az ELTE a hazai és nemzetkdzi kivalosdgot megcélzd magas szinvonall kutatbegyetemként
pozicionalja magét. igy a tudoméanyos tevékenység, valamint a kutatasi, fejlesztési, innovécios lanc
kiemelten magas szintli megvalodsitasa nemcsak intézményi alaptevékenység, hanem kiemelt
fokuszként hangstlyos fejlesztési teriilet is. Az ELTE eddigi gyakorlata és a fejlesztési idészakban
tervezett tevékenysége egyszerre szolgalja a kiemelked6en maga szinvonali ,tudastermelés”,
,tudastranszfer” és ,,tudashasznositas™ értéklancot, amelyben az alapkutatisok, alkalmazott kutatasok
(fejlesztés) és az innovacid egységét és egyszerre fejlesztendé koncepciodjat kivanja megvaldsitani.

A fejlesztési iddszakban az ELTE kiemelt figyelmet fordit a kutatdsi, fejlesztési és innovacios
tevékenységére, torekszik az ezzel kapcsolatos infrastruktira fejlesztésére és bovitésére, valamint a
k+f+i eredményességének jelentés novelésére.

4.1.2. Az RRF-Palyazat

Az ELTE a ,FelsOoktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja
felhivashoz kapcsoloddan ,,masodik kords” tAmogatd szakmai véleménykéréshez palyazatot nyujtott
be. Az ELTE a pélyazat egészét, valamint az ahhoz csatolt részletes fejlesztési igényeket bemutatd
mellékletet a jelen IFT-hez csatolja, és annak részévé teszi. Vagyis az RRF palyazatban
megfogalmazott célok, programok, fejlesztési tervek az IFT részei. A hivatkozott palyazatban jelentds,
részletes k+f+i kapacitasfejlesztési, valamint infrastrukturaépitési és infrastruktirabévitési, valamint
tartalmi k+f+i fejlesztési tervek és koncepciok is megfogalmazasra kerultek, amelyek mind
horizontalisan érintik az Egyetem egészét, mind az egyes karok/tudomanyteriiletek fejlesztési
elképzeléseit is magukban foglaljak.

Az Intézményfejlesztési Tervben innovacios okoszisztéma-épités tertiletén megfogalmazott célok
0sszhangban vannak az ELTE altal az RRF-Palyazat keretében benyujtott szakmai véleménykérésben
szerepl6 szakmai tartalommal.

Az ELTE a hivatkozott RRF palyazati fejlesztési elképzelésekkel tsszhangban az alabbiak szerint az
IFT részéve teszi a fentiektdl fliggetlentil is a kovetkez6 célokat és fejlesztési terveket.
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4.2. Az intézmény kutatasi-fejlesztési-innovacios fejlesztési stratégiajanak bemutatésa

4.2.1. K+F+I és innovacios stratégia megalkotasa

A fejlesztési idészakban az ELTE megalkotja az Intézményfejlesztési Terv bazisan az elmult évek
Okoszisztéma épitéssel kapcsolatban eddig elért eredmények szintetizalasara, a megfogalmazott célok
és fejlesztési koncepciok széles korli kibontasara, valamint az k+f+i és innovacids értéklanc egyes
elemeinek 6sszekapcsolasara.

Az ELTE a k+f+i tevékenységet, valamint az innovaciét a nemzetkdzi gyakorlatban is bevett
legmodernebb értelemben hasznalja. Igy az magéaba foglalja a technol6giai innovacio mellett a
tarsadalmi, kulturalis, oktatasi és gazdasagi innovaciot is.

Az ELTE k+fti tevékenységet, valamint az innovaciét az intézményi milkodés funkcionalis
(horizontélisan) hat részévé teszi azzal, hogy az minden karara és tudomanyteriiletére értelmezhet
célkitlizéseket és miikodési elvardsokat fogalmaz meg.

4.2.2. Altalanos fejlesztési prioritasok a k+f+i teriileten

Az ELTE a k+f+i és innovacio teriiletén kilondsen (példalozo jelleggel) az alabbi altalanos fejlesztési
prioritasokat, célokat fogalmazza meg.

a) A technoldgia-intenziv véllalatok - elsésorban a KKV-k - innovéciés kompetencidjanak
felépitésében vald részvétel.
b) A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erbforras-koncentraciot tamogato

kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kivili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra vald épités erdsitése.

C) Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitdsa az intézményi K+F+I fokusz erdsitésével.

d) Az intézményi kutatasok nemzetkdzi beagyazottsaganak novelése.

e) A K+F+I humanerdéforras-oldaldnak hosszu tva biztositasa.

f) A K+F+1 céla infrastruktira megujitasa, bovitése, Uj kutatasi terlletekhez laboratoriumok,
kutatokozpontok létrenozésa, fejlesztése.

Q) Az ELTE ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése.

h) Az ELTE KFI portfolioja, kutatdsi kompetencidk, a KFI kapacitasok kutatasi teriletek,
témateriiletek mentén térténd koncentracioja.

i) A vaéllalkozasok, tarsadalmi szervezetek és a kozszféra szamara nyujtott kutatas-fejlesztési és
innovacidés szolgaltatasok portfélidja, a vallalkozasok - elsGsorban kkv-k - innovacios
kompetenciajanak fejlesztésében val6 részvétel.

) Technologia- és tudastranszferért felelés kozponti szervezeti egység mikodtetése, a
technoldgia-transzfer és innovacio-menedzsment tevékenységek eredmény-szemléletii
miikodtetése.

k) FelsGoktatasi intézmények ¢és kutatointézetek kozotti KFI halozatok kialakitasa, fejlesztése.

) K+F+I jelentds kapacitasnovelés.

m) RRF-Palyazat fejlesztési elemeinek megvaldsitasa

4.2.3. Okoszisztéma épitéssel, k+f+i és innovécios tevékenységgel kapcsolatos konkrét fejlesztési
programok

A fejlesztési idGszakra vonatkozdan az ELTE kiilonosen (példalézéd jelleggel) az alabbi konkrét
fejlesztési programokat emeli Ki.

a) Egyetemi Innovacios Okoszisztéma palyazat folytatas és megvaldsitasa

Az ELTE az IFT részévé teszi az Egyetemi Innovéacios Okoszisztéma (jelenleg futd és
meghosszabbitott) palyazatban vallalt fejlesztési terveket, célrendszert, indikatorokat.
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b) Tertleti Innovéacios Platformok miikodtetése

Az ELTE elkotelezett a Terlleti Innovacios Platformok koncepcié mellett, és aktivan részt vesz azok
miikodésében, fejlesztésében.

c) Innovacios (K+F+1), valamint harmadik misszids kapacitasndveléssel kapcsolatos fejlesztési
programok (RRF-Palyazat szerint)

Az IFT része az RRF-Palyazatban megfogalmazott innovacios (k+f+i), valamint harmadik misszios
kapacitasnoveléssel kapcsolatos fejlesztési programok

d) A Horizon Europe részvétel ndvelésére tett intézkedések (amennyiben relevans: HE
Informéacios pont létrehozasara), bilateralis KFI programokban vald részvétel,

Az ELTE kiemelt fejlesztési prioritdsként kezeli a Horizon Europe és mas nemzetkdzi programokban
valo részvetel ndvelését. Ennek érdekében kilondsen a kovetkezo intézkedéseket teszi:

- Horizon Europe Informacios Pont felallitasa és miikodtetése

- Pélyazat szervezési, elokészitési folyamatainak koordinacio timogatéasa

- Pélyéazatirdi tamogatas kdzponti és tudomanyterleti szinten

- Pélyazat menedzsment erésitése

- Adminisztrativ tamogatas szinvonalanak és hatékonysaganak novelése

- Altalanos (intézményen taInydld) programok és egyiittmikddések kezdeményezése,

koordinalasa

Az ELTE erésiti a nemzetkdzi (pl. CHARM EU) és hazai (pl. nemzeti laborok) kooperacidkban a
nemzetkozi palyazati forrdsokhoz val6 hozzaférést. Tamogatja tovabba a szélesebb kort, valamint
bilaterialis nemzetkozi egyiittmiikdéseket a nemzetkozi forrdsbevonas novelése érdekében.

e) Tématerlleti Kivalosagi Programok (FIKP és TKP) valamennyi (7) tématerlletének
tovabbvitele

Az ELTE elkotelezett az elmult fejlesztési id0szakban elinditott témateriileti programok folytatasa
mellett. Ezek beépultek az ELTE kutatasi portfdlijaba, kimagaslé tudomanyos és kivaldsagi
eredményeket értek el. Ezeket az ELTE folytatni tervezi, és célként fogalmazza meg ezek fenntarthatd
kutatasi programokként beépitését az intézmény k+f+i tevékenységébe, novelve ezzel az intézmény
hazai és nemzetkozi eredményességét. A folytatni kivant (FIKP és TKP) programok a kdvetkezok:
- Anyagtudomany (korabbi FIKP)
- Asztro- és részecskefizika (korabi FIKP)
- Diagnosztika és terapias fejlesztések (korabbi FIKP)
- Problémamegoldé rendszerek (kordbbi FIKP)
- Szint+ Szintetikus kémia és biokémia (korabbi (TKP)
- Kultdra és csalad — Kdzosségépités: csalad és nemzet, hagyomany és innovacio (korabbi
TKP)
- Alkalmazasitertlet-specifikus nagy megbizhatdsagu informatikai megoldasok (korabbi
TKP)
Az ELTE a tudomanyos portfolié soksziniisége €s kivalésaga alapjan nyitott a fentieken tul (j
tématerileti kivaldsagi kutatasi programokat nyitni és fejleszteni.

f) Ko6z0s kutatasi programok (FIEK, Kompetencia Kdzpontok)
Az ELTE folytatni, fejleszteni, lehetéség szerint béviteni kivanja a kozos, intézményesedett kutatasi
(FIEK és Kompetencia Kézpont) programokat. Jelenleg az ELTE-n az alabbi ilyen programok futnak:

- ELTE Biotechnolégiai FIEK
- ELTE Szoftver- és Adatintenziv Szolgaltatdsok Kompetencia Kézpont
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Az ELTE a tudomanyos portfolio soksziniisége es kivalosaga alapjan nyitott a fentieken tul 0j kdzos
kutatasi programokat nyitni és fejleszteni.

Q) Nemzeti Laboratériumok Programban valé aktiv részvétel

Az ELTE kiemelt fejlesztési prioritasként fogalmazza meg a fejlesztési idészakra vonatkozoan is a
Nemzeti Laboratoriumok Programban val6 részvételt. Az ELTE az IFT részévé teszi a Nemzeti
Laboratériumok Program egészének, valamint a részvételevel mik6dé konkrét nemzeti
laboratériumok fejlesztési terveit, célrendszerét, indikatorait. Az ELTE jelenleg az alabbi nemzeti
laboratériumokban vesz részt az alabbi szerepkdrrel:

- Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratorium (konzorciumvezetd)

- Digitalis Orokség Nemzeti Laboratérium (konzorciumvezetd)

- Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium (konzorciumi tag)

- Kvantuminformatikai Nemzeti Laboratérium (konzorciumi tag)

- Eghajlatvaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratorium (stratégiai partner)

- Viztudomanyi Nemzeti Laboratorium (stratégiai partner)
Az ELTE a tudomanyos portfoli6 soksziniisége és kivaldsaga alapjan nyitott a fentieken tal 0j nemzeti
laboratériumokat kezdeményezni, vagy Uj nemzeti laboratériumokban részt venni.
Az ELTE a nemzeti laboratériumok kapcsan és azokkal is Osszefliggésben fejlesztési célként
fogalmazza meg a Digitélis Innovacios Labor (DIL) programban val6 részvételt. Ezekben az ELTE
konzorciumvezetést és konzorciumi partnerséget is vallal az Intézményfejlesztési Tervvel
0sszhangban.

h) Lagymanyosi Tudomanyos es Innovacios Parkra vonatkozo koncepcio (RRF-Palyazat szerint)

Az ELTE kiemelt fejlesztési programként fogalmazza meg a Lagymanyosi Tudomanyos Innovacios
Park megvaldsitasara vonatkoz6 infrastruktirafejlesztési és szakmai fejlesztési koncepciot. Ennek
részletei az RRF-Palyazatban keriilnek kifejtésre, amely a jelen Intézményfejlesztési Terv része (lasd
1. sz. melléklet).

i) EIT Digital Akadémiai-Ipari Egytittmitkodési Kzpont
Az ELTE fejleszti az EIT Digital Akadémiai-Ipari Egytttmiikodési Koézpontot.
D) EDIH (MI, Adat, Fintech-Blockchain) palyazatok megval6sitasaban aktiv részvétel

Az ELTE aktiv és kezdeményezd szerepet vallal Magyarorszag EDIH (European Digital Innovation
Hub) palyazati programjaban, valamint az elnyert EDIH felépitésében, miikodtetésében és
fejlesztésében. Az ELTE az IFT reszévé teszi az EDIH palyazat, valamint az elnyert EDIH fejlesztési
terveit, célrendszerét, indikatorait. Az ELTE a fejlesztési idészakban vallalja az adott EDIH
megvaldsitasaval és hatékony miikodésével kapcsolatos feladatokat. Az ELTE nyitott mas orszagban
alapitott EDIH-el is egytittmiikodni. Az ELTE a fejlesztési id6szakban az aldbbi Magyarorszagon
megvaldsitandé EDIH miikodésében vallal fejlesztési és részleges miikodtetési feladatokat:

- Mesterséges Intelligencia EDIH

- Adat EDIH

- Fintech-Blockchain EDIH)

k) Kozvetlen kkv szolgéltatasi portfolié kiépitése

Az ELTE a fejlesztési id6szakban hatékony lépéseket tesz annak érdekében, hogy a kkv-k felé
kozvetlen tanacsadasi, és k+f+i szolgaltatasi portfoliot épitsen ki és miikodtessen. Ezt a célt szolgaljak
tobbek kozott az el6z6 pontban emlitett EDIH-ek, a szakterlleti tudas- és innovacios kozpontok,
mindezt tdmogatja az Innovécids Kozpont tevékenysége. Az emlitett tanacsadasi és szolgaltatasi
portfolio szertedgazd, nagymértében alapszik az Egyetemi Innovacids Okoszisztéma palyazat
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keretében megalkotott kompetencia adatbazison, valamint lehetéséget biztosit minden kar, illetve
tudomanyteriilet részvételére ennek a fejlesztési célnak a megvaldsitasaban.

) Digitalis Jolét Program keretében megkotott egylittmiikddési megallapodas végrehajtasa,
bovitése

Az ELTE 2020-ban stratégiai egytittmiikodési megallapodast kotott a Digitalis Jolét Programmal
(DJP). A fejlesztési idészakban az ELTE intenziven egyiittmiikodik a DJP-vel, részt vallal az altala
gondozott, digitalizacioval Osszefiiggd programok és stratégidk megvalositasaban. Az ELTE a
fejlesztési id6szakban is stratégiai partnerének tekinti a DJP-t, és az egyiittmikodés elmélyitését
priorizélja.

m) Fogyasztovédelmi Kutato és Innovécios Kdzpont Iétrehozatala

Az ELTE a fejlesztési idészakban multidiszciplinaris programként, elsédlegesen a digitalizaciot
fokuszba allito, kutato és innovéacids kozpontként tervezi megalakitani a Fogyasztovédelmi Kutato és
Innovécios Kozpontot, amelynek indikator rendszere megegyezik a nemzeti laboratériumok
programban megfogalmazott célokkal.

n) Mesterséges Intelligencia Szabalyozés és Etika Tudaskdzpont (MISZET) muiikodtetése

Az ELTE a fejlesztési id6szakban kiemelkedé szerepet vallal a mesterséges intelligencia (MI) ipar
kiépitésében, hatékonysaganak fokozaséban, és a Mesterséges Intelligencia Koalici6 munkajaban,
részeként, Osszhangban az MI Stratégiat elfogadd kormanyhatarozattal, tovabbad a Mesterséges
Intelligencia Szabalyozas és Etika Tudaskozpontot (MISZET) létrehozd szenatusi hatarozattal, az
ELTE mukddteti ¢s fejleszti a MISZET-¢t.

0) Kuncz Odon Jogi Tudaskozpont

Kuncz Odon Jogi Tudaskozpont piaci szereplokkel valo —partnerségben megvaldsitott,

crer

p) Tématerileti kutatékdzpontok

Az ELTE a fejlesztési idGszakban nyitott tovabbi szakteriileti kutatd-, tudds- €s innovacios
kozpontokat 1étrehozni és miikodtetni az altalanos k-+f+i Okoszisztéma épitése és a tudomanyos
portfolié hatékonysaganak ndvelése érdekében.

q) BME Q3 kutatéhaz

BME Q3 fejlesztésében és tartalmi milkodtetésében valdo egylittmiikodés (ipari/vallalati
egylttmiikodések, kutatasi infrastruktarak, valamint mas k+f+i programok és kompetencidk kozos
fejlesztése érdekében)

r Szellemi tulajdonjogok szabalyozésa

Az ELTE a fejlesztési iddszakban, 6sszhangban az Egyetemi Innovacios Okoszisztéma palyazatban
vallalt indikatorokkal, valamint a hatalyos jogi szabalyzéssal, megalkotja az ELTE Szellemi Tulajdon
Kezelési és Hasznositasi Szabalyzatat. Ennek kiemelt célja tobbek kdzott az ELTE tudasvagyonanak
novelése, a tudasvagyon hasznositds folyamatainak szabalyozasa, az egyetemi és egyéni kutatdi
érdekeltségek 6sszhangba hozasa, és ezaltal a tudashasznositas volumenének névelése.

S) KFI eredmények hasznositasa
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Az ELTE a fejlesztési id6szakban hatékony lépéseket tesz a k+f+i eredmények hasznositasa
érdekében. Ebben a korben egyszerlsiti €s hatékonyabba teszi az ezzel kapcsolatos adminisztraciot és
folyamatrendszereket, kiépiti a hasznositas eszkdztarat (pl. hasznosité vallalkozasok alapitasa,
atvétele, mikodtetése).

t) Hallgatdi innovacio tamogatasa, Hallgatoi Inkubacids Tér (Inkubacids Haz) létrehozatala

Az ELTE kiemelt figyelmet fordit és Kiemelt fejlesztési prioritdsként kezeli a hallgatok széles kort
bevonasat a k+f+i lanc folyamatrendszerébe. Ennek érdekében fenntartja és fejlesztési a hallgatdk
szamara €s bevonasaval mitkodtetett dijakat, programokat és mas eszkozoket.

A hallgatoi innovacio tamogatasanak egyik kiemelten fontos és fejlesztendd eszkdze egy Hallgatdi
Inkub&cids Tér (Inkubacios Haz) létrehozatala és miikodtetése. Ennek infrastrukturdlis és szakmai
(tartalmi) megval6sitasa része az RRF-Palyéazatnak.

u) Hungarian Startup University Program (HSUP)

Az ELTE elkotelezett a Hungarian Startup University Program (HSUP) miikodtetése és fejlesztése
mellett, amely kiegésziti az ELTE mas, hallgatdi innovaciét tamogaté fejlesztési programjait.

V) Kooperativ doktori programban vald részvétel

Az ELTE a fejlesztési id6szak elsd évében is kiemelten sikeresen szerepelt a kooperativ doktori
program elinditasban. Az ELTE ezt a programot szervesen beépiti a k+f+i tevékenysége, a doktori

crcr

X) EIT ,Higher Education Initiative” programjaban val6 aktiv részvétel

Az oktatasi, nemzetkoziesitési és k+f+i fejlesztési programok kozos metszeteként tekint az ELTE az
EIT ,Higher Education Initiative” programjara, amelyben valé sokoldali részvétel a fejlesztési
célkitlizések része.

y) Szombathelyi és regionalis k+f+i programok tAmogatasa

Az ELTE a fejlesztési idOszakban is fontos szerepe szan az egyetemi harmadik misszios
tevékenységekkel Osszhangban a Szombathelyen és annak térségében megvalosuld Kk+f+i
tevékenységek folytatasara és fejlesztésére.

4.3.  Alapkutatasok tamogatasa

Az ELTE a modern és kivalé tudomanyegyetemi elvarasoknak megfelelden fokozott figyelmet fordit
az alapkutatasok fejlesztésére és tamogatasara. Ez Kiterjed valamennyi tudomanyteriiletre, és
valamennyi olyan egyetemi polgarra, aki tudomanyos kutatast folytat akar a feladatkdrében, akéar
onkéntes kezdeményezésre. Az alapkutatdsi tevékenység sokrétii tdmogatisa megalapozza és
tamogatja az ELTE kutatas-fejlesztési tevékenységét, valamint hozzajarul az ELTE, mint kivald
kutatéegyetemnek a hazai és nemzetkdzi tudomanyos 6koszisztémaban vald kiemelked6 szerepéhez.
Az ELTE tdmogatja, hogy az alapkutatasok szervesen illeszkedjenek és kapcsolddjanak a fenti k+f+i
tevékenységekhez és programokhoz.

43.1. Egyéni kutatoi kivalésag tamogatasa. Hazai (UNKP, OTKA, NKFIH) és nemzetkozi
palyazatokban, Elvonal és nemzetkozi programokban vald részvétel erdsitésére €s novelése.

A fejlesztési idoszakban az ELTE kiemelt prioritasként kezeli az egyéni kutatoi kivalosag tamogatasat,
valamint a kutatok hazai és nemzetkézi palyazatokban vald kiemelkedé eredményességét. Mindezen
célok érdekében a kivald tudomanyos teljesitmény értékelésének rendszerét kidolgozza és alkalmazza
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nemzeti és nemzetkdzi adatbazisok alapjan, amelyben nemcsak a hagyomanyos bibliometriai
meérdszamokat, hanem Uj tipust indikatorokat is felhasznal, amelyek Osszhangban allnak az egyetem
k+f+i és harmadik misszios céljaival is.

Tovabbra is kiemelten timogatja az ELTE valamennyi UNKP programban vald részvételt, fenntartja
és fejleszti ennek intézményi kezelését. Tamogatja kutatdit abban is, hogy méas hazai kutatasi
palyazatokban (NKFIH palyazatai, OTKA palyazatok stb.) novekvé szamban részt vegyenek.

Az ELTE prioritasként kezeli és timogatja, hogy kutatoi nemzetkozi (kilonésen ERC, Cost Action,
Marie Curie ITN, Horizon Europe tematikus palyazatok, valamint kutatéi mobilitasi) palyazatokban
vegyenek részt, ennek intézményi adminisztrativ és szakmai hattér-timogatasi rendszerének
megerésitése a fejlesztési idészak célkitlizése. Az ELTE el6mozditja, hogy kutatoi palyéazatot
nyujtsanak be Elvonal palyazatokra, valamint noveliék és erdsitsék részvételiiket a nemzetkozi
kutatasi programokban. A fejlesztési iddszakban kidolgozasra keriil egy olyan koncepcid, amely az
ELTE versenyképességét tamogatva, az ERC és Elvonal pélyazatot benyujtok szamara egy
fenntarthat intézményi befogadasi és tamogatasi konstrukciét fogalmaz meg.

4.3.2. Lendulet palyazatok és Lendulet kutatdcsoportok

Az ELTE tamogatja, hogy kutat6i Lendilet palydzatot nyujtsanak be, illetve az elnyert Lenddlet
palydzatok az ELTE-n keriiljenek megvalositasra. A fejlesztési id6szakban kidolgozasra keriil egy
olyan koncepci6, amely az ELTE versenyképességet tdmogatva, a Lendilet péalyazatot benyujtok
szamara egy fenntarthatd intézményi befogadasi és tamogatasi konstrukciét fogalmaz meg. Az ELTE
kezdeményezi a fenntartdnal a kifutd Lendilet programok tdmogatasi-finanszirozasi koncepcidjanak
kialakitasat, amelynek megvaldsitasaban részt vesz.

4.3.3. Doktori iskolak tudomanyos fejlesztése

Az ELTE er0siti és fejleszti a doktori iskoldk tudomanyos tevékenységét, és a doktori hallgatok
hatékony és magas szinvonal( tudomanyos tevékenységét.

A 2020-ban indult Kooperativ Doktori Program (KDP) kapcsan az UNKP programhoz hasonlé belsé
szabalyozast alakit ki, és tdmogatja a doktori iskolak adminisztrativ megerdsitését a programbol. Az
egyetem aktivan torekszik KDP 0Osztondijas létszamanak ndvelésére. A doktori iskolak ezzel
kapcsolatos feladatait az egyetemi doktori szabalyzatba foglalja.

Az ELTE aktivan részt vesz az European University Fund kezdeményezésére a nemzetk6zi PhD HUB
épitési programban. Az ELTE a fejlesztési program részeként megvizsgalja annak lehetoségét, hogy a
budapesti vagy az orszagos HUB vezetdje, koordinatora legyen. Pozitiv dontés esetén a fejlesztési
idészakban megvalositja ezeket a feladatokat.

4.3.4. Szakkollégiumi rendszer tudomanyos fejlesztése

Az ELTE a fejlesztési id6szakban is figyelmet fordit és tamogatja a szakkollégiumi rendszer
fejlesztését annak érdekében is, hogy az azokban foly6 kutatasi munkat erdsitse.

4.3.5. Hallgatdk tudomanyos tevékenységének timogatasa

A fejlesztési idoszakban is fontos célkitlizés a hallgatok tudomanyos tevékenységének elomozditasa.
Igy az ELTE tdmogatja az OTDK programokat, a diakkori tudomanyos tevékenységet, a hallgatok
hazai és nemzetkdzi tudomanyos versenyeken valo részvételét, eldémozditja a tudomanyos mentoralast,
valamint a hallgatok novekvo és széleskorti bevonasat a kutatasi programokba.

4.4. Egyéb tudomanyos tevékenységet tAmogato intézkedések

4.4.1. Open science, open access, nyilt adatrepozitériumok
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A nyilt tudomany olyan folyamat, amely elonyos a kutatok, az egyetem és a tdrsadalom szdmara is:
segiti a tudomanyos munka magas szinvonalanak biztositasat, az Egyetemen elért eredmények széles
korti megismertetését, hozzajarul a tudomanyos kutatasba vetett bizalom névekedéséhez, igy mind a
tudomanyos, mind a tarsadalmi fejlédést eldsegiti. Az ELTE ezért nyilt tudomany stratégiat készit,
amely dsszhangban lesz a CHARM-EU egylittmikoédés kozos kutatasi dimenzid kialakitasat célzo
(,, TORCH®) projektjében lefektetett célokkal is. A nyilt tudomany folyamata elsésorban a publikaciok
nyilt hozzéaférésén, a kutatdsi adatok és a kutatds reprodukélasahoz szilkséges anyagok (pl.
folyamatszabalyozasok, protokollok, felhasznalasi elSirasok, szoftverek) nyilt tarolasan, és a nyilt
tudomdnykommunikacion keresztiil fejlodhet tovabb, amelynek megvalositdsara torekszik az
Egyetem. Az Egyetemi Konyvtar eés Levéltdr a fejlesztési idOszakban nyilt hozzaférési
adatrepozitoriumot hoz létre, melynek mikodtetésével a tudomanyos adatokhoz valé hozzaférés
elésegitése és a kutatdsi eredmények hatasanak ndvelése érheté el. Ez fontos cél az Egyetem
nemzetkdzi rangsoros eldrelépése szempontjabol is.

4.4.2. Tudomanyetikai és kutatasetikai szabalyozas kidolgozasa

Tobb tudomanyteriileten is van jelenleg az adott tudomanyteriletre vonatkoz6 tudomanyetikai, illetve
kutatasetikai szabalyozas, illetve ezek megalkotasara vonatkozd elképzelés. A j6 gyakorlatokat is
figyelembe véve az ELTE a fejlesztési iddszakban kidolgozza a nemzetkdzi standardoknak
megfeleléen az Egyetem tudomanyetikai szabalyozasat, beleértve a kutatasetikai kérdések kezelését is.
A szabalyozas soran figyelemmel kell lenni a tudomanyteriiletek soksziniiségére, valamint a
nemzetkozi palyazatokhoz megkovetelt szempontokra.

4.4.3. Kivalosagi alapok mitkodtetése

Az ELTE a fejlesztési idészakban hatékonyan miitkddteti a korabban megalakitott kivalosagi alapok
rendszerét. Ennek keretében a kari kivalosagi keretek, valamint az Egyetemi Kivalosagi Alap
folyamatos feltdltése és felhasznaldsa valosul meg a kivaldsadg fejlesztésének és ndvelésének
koncepcioja alapjan.

4.4.4. Rangsorokban valo elérelépés fejlesztési koncepcidja

Az ELTE a fejlesztési idészakban fontos célként fogalmazza meg az egyetemi rangsorokban vald
elorelépést. Ennek érdekében hatékony intézkedéseket tesz és folyamatosan racionalizélja ezzel
kapcsolatos tevékenységét kiilondsen az alabbi médokon:

e arangsoros adatszolgaltatas standardizalasa és pontositasa

e atudomanyos teljesitmény monitorozasa és fokozasa

e anemzetkoziesités timogatasa

e arangsorok szerepének tudatositasa az Egyetem k6z0sségében.
Az ELTE 06sztonzi a referalt publik&ciok szaméanak ndvekedését minden karon, kiilonos tekintettel a
magasan hivatkozott publikacios kibocsatasra, az Eurdpai Unids és hazai palyazatok forrasbehozasat,
valamint a képzések nemzetkdziesitését.

Az ELTE figyelmet fordit a nemzetkozi globalis, témateriileti, szakterileti rangsorokra, valamint a
hazai felsOoktatasi rangsorokban valé kivalo szereplésre. Az ELTE tdmogatja a regionalis
rangsorokban val6 szereplést, valamint Uj rangsor alapitasat is. Ebben az utdbbi korben fejlesztési
célként tdmogatja a fenntartd Aaltal kezdeményezett V4-Ranking megalakitasat, illetve ennek
miukodtetésében jelentds egytittmiikddést.

45.  Kiemelt kutatési tertletek (példak)

Az ELTE a kiemelt és kivald kutatéegyetemi rangjanak fenntartadsa érdekében, az egyes karok altal
lefedett tudomanyteriileti soksziniiség alapjan, célul tiizve az ELTE nemzetk6zi rangsorokban névekvo
eredményességét, tamogatva az egyéni és intézményi kivalosdgot, szem eldtt tartva az ELTE
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tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalasat, az egyes tudomdnyteriileteken az alabbi fobb kutatasi
fokuszokat fogalmazza meg példaldzé jelleggel.

a)

b)

d)

e)

f)

9)

(Természettudoményi Kar). Gydgyszerbiotechnologia és molekuléris biomarkerek,
fehérje és biologikum kutatds. Diverzitds és evollciobioldgia. Sejtbioldgia.
Diagnosztika, analitikai és célzott terapias fejlesztések. Kdérnyezeti és klimaadaptacio.
Klima- és paleoklimakutatas, foldtudomany, természeti veszélykutatds, Viz és
geofluidum kutatas, megujuld energia és nyersanyagok, korforgasos gazdasag.
Mesterséges intelligencia természettudomanyos alkalmazéasai és matematikai alapjai.
Folytonos és diszkrét struktGrdk kutatdsa, statisztika, adattudomany és
valoszinliségelmélet, algoritmusok és szamitdgéptudomany, optimalizacio, numerikus
madszerek, kriptografia, dinamikus modellek. Természetes és mesterséges kdrnyezetlink
modellezése. Molekuléris tudoméanyok, szerkezeti kémia és bioldgia, szintetikus kémia
és biolégia. Kvantuminformatika. Komplex rendszerek kutatasa, halézatkutatas,
bioldgiai fizika. Szintetikus anyagtudomany. Asztro- és részecskefizika. Urtudomény.
Anyagtudomany.

(Bdlcsészettudomanyi Kar). Innovativ kutatasok a kulturdlis és kreativ iparagakban.
Informéacidétudomany. Rezilienciakutatas. Digitalis bolcsészet. Mesterséges intelligencia
a human tudomanyokban. Kulturalis és digitalis 6rékség. Hungarologia. Area studies.
Nyelvészet, nyelvtechnoldgia és pszicholingvisztika. Forditdstudomany. Bioszocialis
archaeologia és miiszeres telepiléskutatas.

(Téarsadalomtudomanyi  Kar). Computational social science. Adatbanyaszat.
Adatvizualizici6. Szdveg- és hélozatelemzés a  tarsadalomtudomanyokban.
Vizmegosztasi konfliktusok ¢és egylittmiikodések a nemzetkdzi kapcsolatokban.
Esélyegyenldség és reziliencia a kozoktatasban. Az allam feleldsség atalakulasa és
hatarai a kdzszolgaltatdsokban. Egészséghaldzat iranyitashoz szlikséges kompetenciak.
(Informatikai Kar). Szoftvertechnoldgia. Adattudomany. Mesterséges intelligencia.
Agrérinformatika. Kiberbiztonsag. Informéacios rendszerek. Kvantuminformatika. 5G
Edge Computing. Method Engineering. Anyag- és gyartastechnologia, dinamikai
rendszerek, nemlineéris rezgések. Geoinformatika. Numerikus modellek, algoritmusok.
Alkalmazott harmonikus analizis. Alkalmazési teriletek szélesitése és ezek mentén
tovabbi egylittmikodések kialakitasa (tobbek kozott: egészségiligy, mezdgazdasag,
digitalis pénzugyek-és vallalatiranyitas. Jové Internete. Autdipar, gépgyartas, 5 és 6 G
technologiak.

(Allam- és Jogtudomanyi Kar). Fenntarthatd fejlédés. Tobbszintli alkotmanyossag,
alkotmanyos identitas. Nemzetkdzi vitarendezés. Adatvagyon. Digitalis transzformacio.
Mesterséges intelligencia. Fogyasztovédelem. Csaladjog. Kozszolgaltatasok joga.
Kdzosségi média. Szuverenités.

(Pedagdbgiai es Pszichologia Kar). Ember-kérnyezet tranzakcio (pl. a fenntarthatosag
kornyezetpszicholdgiaja). Az egyéni és tarsadalmi jollét, az egészseg és az ezekkel
kapcsolatos kihivasok, pl. addikciok bio-pszicho-szocialis és tarsas 6kologiai szemléletii
kutatasa. A kognitiv, érzelmi és tarsas fejlédés, a szocializacios folyamatok, a trsadalmi
befogadas, méltanyos oktatas integrativ, interdiszciplinaris vizsgalata. A rendszeres
testmozgas pszicho-motoros hatasainak vizsgalata. Regeneracios médszerek alkalmazasa
és fejlesztési lehetdségei. A felndttkori tanulds, munkahelyi tanulds és szakmai
tamogatas tradicionalis és digitalis formai (halézatos tanulas, online mentoring)
fejlesztése. A pedagdgusképzésben a korszerli képzési elvarashoz igazodd e-portfolio
tartalmi és formai kereteinek kialakitasa.

(Tanitd- és Ovoképzd Kar). Kora gyermekkori nevelés pedagdgiai, pszicholdgiai és
tarsadalmi kérdései. A koznevelési igényekb6l adodod tantargypedagdgiai kutatasok.
Zenepedagdgia.  Vizudlis  nevelés,  vizuadlis  képességfejlesztés  kutatésa.
Mivészetpedagdgia. Természettudomanyos és kornyezeti nevelés. Anyanyelv-
pedagogia, nemzetiségi és idegennyelv-pedagdgia. Matematikadidaktika.
Olvasaspedagagia. Digitadlis ~ pedagbgia.  Testnevelés  tantargypedagogiaja,
egészségnevelés. A nevelés tarsas-érzelmi aspektusai. Kozods oktatastechnoldgiai
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innovativ kutatdsok a digitalis oktatds ipari résztvevoivel. Munkaerdpiaci igényeket
kielégito kutatasok: a kommunikacids kompetenciak fejlesztése, dramapedagogia.

h) (Barczi Gusztav Gyogypedagdgia Kar). Fogyatékossaggal ¢16 személyek egyenlé esélyt
hozzé&férését tdmogatd technoldgiak fejlesztése: MTA Tantargypedagogia: MASZK
projekt, ’SHAKES’ projekt, FIKP DATA Projekt. A participativ, emancipativ oktatasi és
kutatési modellek fejlesztése. Az intézményi, és tarsadalmi integracio, inklizié modelljei
¢s a tarsadalmi attitidok alakitdsanak eszkozei és lehetéségei. A fogyatékossaggal €16
személyek 0Onallo életvitelét és jogegyenldségét tdmogatd eljarasok és modszertani
megoldasok kidolgozasa. A Fogyatékossaggal ¢16 személyek jogairdl szo6ld6 ENSZ
Egyezmény (UNCRPD) implementacidjat tamogaté K+F tevékenység Magyarorszagon.

5. Harmadik misszio

>

Az ELTE a ,FelsOoktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja’
felhivashoz kapcsol6ddan tdmogatd szakmai véleménykéréshez ,,masodik koros” pélydzatot nyujtott
be. Az ELTE a pdlyazat egészét, valamint az ahhoz csatolt részletes fejlesztési igényeket bemutato
mellékletet a jelen IFT-hez csatolja, és annak részévé teszi. Vagyis az RFF palyazatban
megfogalmazott célok, programok, fejlesztési tervek az IFT részei. A hivatkozott palyazatban jelentds
részletes harmadik misszios fejlesztési tervek és koncepciok is megfogalmazasra kerultek, amelyek
mind horizontélisan érintik az Egyetem egészét, mind az egyes karok/tudoméanyteriletek harmadik
misszios elképzeléseihez is kapcsolddnak. Az ELTE a hivatkozott RRF péalyéazati fejlesztési
elképzelésekhez kapcsolddva az aldbbiak szerint az IFT részéveé teszi a fentiek mellett a kovetkez6
célokat és fejlesztési terveket.

5.1. Altaldnos célkit(izések

Az ELTE az oktatassal és tudomanyos kutatassal kapcsolatos alaptevékenységei mellett egyenrangd
fejlesztési terliletként fogalmazza meg a harmadik misszids tevékenységét. A harmadik misszios
tevékenység szemlélete athatja az ELTE teljes miikodését, szorosan Osszefiigg az oktatasi és kutatési
tevékenységgel, de ezeken tllmutatd fejlesztési teriileteket is magaba foglal. A harmadik misszioval
kapcsolatos fejlesztési tervek illeszkednek és részei az altalanos fejlesztési keretrendszernek (I11.1.
pont), valamint &thatjadk az ELTE nemzetkodzi, hazai és regionélis szerepvéllalasat. A harmadik
misszios fejlesztési tervek Kiterjednek az ELTE vallalati és allampolgéari kapcsolataira, valamint az
egyetemi polgarokkal kapcsolatos szolgaltatasi és mas tevékenységeire. A fejlesztési idoszakban az
ELTE célja egy harmadik misszios stratégia megalkotasa, amely az Intézmeényfejlesztési Terv bazisan
a nemzetkdzi gyakorlattal dsszhangban részletezi, és cselekvési tervvé alakitja a harmadik misszios
tevékenységgel kapcsolatos célkitiizéseket.

Az ELTE felfogasaban a harmadik misszids tevékenység athatja kiiléndsen az alabbi tertleteket:

- Széles értelemben felfogott innovacids tevékenység (részletek az IFT ,Kutatas, fejlesztés,
innovacio” c. 111.4. fejezetében)

- Vaéllalati kapcsolatok, orszagos és regionalis gazdasagi beagyazottsag

- Kozszféraval valo kapcsolatok

- Allampolgari kapcsolatok, orszagos és regionalis tarsadalmi kapcsolatok, tarsadalmi
felelosségvallalas

- A felsOoktatasi intézmény szolgaltatdsi funkcidjanak megerdsitése

- Digitélis transzformacidval kapcsolatos tevékenységek

! Ennek a fejezetnek a tagolasa alapvet8en igazodik a fenntart6 altal megadott szempontokhoz.
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- Téarsadalmi felzarkozassal, es¢lyegyenldséggel, vallalati és allampolgéari
kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek

- Fenntarthat6saggal kapcsolatos tevékenységek, beleértve a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
fenntarthat6saggal kapcsolatos tevékenységeket

- Felnéttképzési programok széleskorli bovitése

- Az egyetemi polgarok és mas személyek kulturalédasaval, egészségmegérzésével kapcsolatos
tevékenységek

- Az egyetemi kulturélis 6rokség szambavétele és lathatova tétele, tarsadalmi hasznositasa

- A kozépiskolakkal valé kapcsolat megerdsitése

- Az oktatason és tudomanyos tevékenységen tdlmutaté tehetséggondozéssal kapcsolatos
tevékenységek

- Az ELTE volt hallgatéival valé szoros kapcsolat épitése és fenntartasa, ALUMNI fejlesztési
programok

- Az ELTE fenntartasdban miikodo intézmények erételjes fejlesztése

A fenti fejlesztési célok és keretek alapjan az Intézményfejlesztési Terv példaként kiemel néhany
fokuszteriiletet, amely a harmadik misszios stratégia részeként az ELTE miikodésében jelentds
fejlesztési fékuszként jelenik meg.

5.2. Orszagos gazdasagfejlesztésre gyakorolt kézvetlen hatds erdsitése

5.2.1. Innovacios célu kompetencia-térkép vallalati kapcsolatokhoz

Az ELTE kidolgozza és folyamatosan karbantartja (frissiti, bdviti) az Egyetemi Innovacios
Okoszisztéma keretében is vallalt kompetencia térképet, amely a vallalatok, kiilonosen a kkv-k,
valamint a kozszféra és tarsadalmi szervezetek szaméra, ajanl kutatds-fejlesztési és tanacsadasi
szolgaltatasokat.

5.2.2. Mesterséges Intelligencia Eurdpai Digitélis Innovaciés Kézpont (MI EDIH), valamint az Adat
EDIH és Fintech-Blockchain EDIH

Az ELTE konzorciumi tagként palyazatot nyljtott be Magyarorszag Kormanyahoz és az Eurodpai
Bizottsdghoz az EDIH program részeként vallalatok szamara kozvetlenill végzett tanacsadasi,
kompetenciafejlesztési szolgaltatasok nyujtasara. Ennek a programnak a hatékony megval6sitasa az
ELTE intézményfejlesztési tervének része, amely kulénosen informatikai, jogi és nemzetkozi
haldzatépitési szolgaltatasokat foglal magéba.

5.2.3. Inkubator tevékenység, kkv alapités és fejlesztés timogatasa

Az ELTE er6siteni kivanja a kutatdsi tevékenységen alapuld, illetve ahhoz kapcsoldédd, Gjonnan
alakulé vallalkozasok tAmogatasat. Ennek érdekében a k+f+i tevékenységhez kapcsolddva inkubacios
tevékenységet kivan folytatni Gjonnan alakulo, vagy tevékenységkezdé vallalkozasok szamara.
Erételjesen fejleszteni kivanja a startup vallalatok inditasat, és ehhez kapcsoléddan hallgatoi
aktivitasat. Célkitlizésként fogalmazza meg egy ELTE Inkubator Haz felallitasat és miikddtetését.

5.2.4. Fogyasztovédelmi Nemzeti Laboratérium vagy Fogyasztovédelmi Kutatdé és Innovacios
Kdzpont

Az ELTE kezdeményezi egy Fogyasztovédelmi Nemzeti Laboratérium vagy Fogyasztovédelmi
Kutato és Innovécids Kozpont létrehozatalat és vallalja mikodtetését. A kezdeményezés tébbek kozott
vallalati és fogyasztoi tanacsadassal, érdek- és jogérvényesités tamogatassal kivan foglalkozni,
széleskorli halozatosodassal, bekapcsolodva az eurdpai fejlesztési forrasok felhasznalasnak céljaiba.
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5.2.5. Tovabbi 0j és az intézményfejlesztési tervbe illeszkedé szakterlleti innovacids kdzpontok
kezdeményezése és fejlesztése az Egyetem altalanos innovacios stratégiajanak részeként

5.3. Regiondlis (helyi) gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatds erdsitése

5.3.1. Szombathelyi gépészképzés

Az ELTE a megfelel6 kiils6é finanszirozasi feltételek fennalldsa esetén, a fenntartoi, varosi és vallalati
tdmogatas birtokaban, a szombathelyi gépészképzés fenntartasat és megerdsitését tlizi célul maga elé.
Ennek célja a helyi vallalatok szerepének erésitése, kompetencia igényének kiszolgalasa.

5.3.2.  Szombathelyi innovécios okoszisztéma fejlesztése

Az ELTE fejlesztési tervének része Szombathely és térségében egy innovacids dkoszisztéma kiépitése,
amely a régioban tevékenyked6 vallalatok szamdéra kozvetit k+f+i tevékenységet. Ennek Kkiemelt
terulete a digitalis transzformacioval kapcsolatos régios hatds kezelése és fejlesztése. Ezen a terileten
az ELTE csatlakozni kivan az Eurdpai VVarosok 2030 kozponti, eurdpai fejlesztési programhoz.

5.3.3. Szombathelyi Digitalis Kompetencia és Mdadszertani Kdzpont létrehozésa

A BDPK szervezetébe &gyazva, pedagdgusképzési igényeket is kiszolgalva olyan Digitélis
Kompetencia és Modszertani Kdzpont kiépitését tervezi az ELTE Szombathelyen, amely a
helyi/regionalis vallalati/allampolgari igények kiszolgalasat is tamogatja digitalis kompetencia
fejlesztés révén.

5.3.4. Godi ,,Huzella-kert” telephely fejlesztése

Az ELTE a fejlesztési iddszakban a godi telephelyének (Huzella-kert) oktatissal, kutatassal és
harmadik missziés tevékenységgel kombinalt fejlesztését tervezi kilon koncepcié alapjan. A
fejlesztési elképzelések szem elott tartjak a helyi vallalati és allampolgari igényeket és szempontokat.
5.3.5. Regionalis kihivasok egyiittmiikodési megallapodasokon alapuld kezelése

Az ELTE nyitott egylittmiikodési megallapodasok megkotésére dnkormanyzatokkal, vallalatokkal,

amelyek alapjan az ELTE tudasbazisan regionalis gazdasagi és tarsadalmi fejlesztések indulnak el.
Ezzel az ELTE csatlakozni kivan a videkfejlesztési és kohézios programok megvaldsitasahoz is.

5.4. Tarsadalmiinnovacio és tarsadalmi kihivasokra adott valasz

5.4.1. Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratorium

Az ELTE kezdeményezdje ¢és konzorciumvezetje a Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti
Laboratériumnak. A labor a tarsadalmi innovacios keretrendszer kidolgozadsara és a tarsadalmi
kihivasok innovativ kezelése megoldasainak k+f+i folyamatba agyazott feltarasara és megvalositasara
torekszik. A labor céljainak megvaldsitasa, kapcsolddva a fejlesztési keretrendszerhez (111.1.) az IFT
része.

5.4.2. Allampolgarok részére nyujtott tanacsadoi, tamogatoi szolgaltatasok

Az ELTE fontos célnak tekinti az allampolgarok szaméara olyan szolgaltatasok nyUjtasat és tudas
kozvetitését, amely azon tal, hogy széles korti tarsadalmi kihivasnak is tekintend6, a konkrét emberek
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szamara is segitséget nyujthat. Igy fejlesztési 1épéseket és folyamatokat tervez kiilondsen az alabbi
terlleteken:
- Fliggoségekkel (addikcioval), szorongéssal, tarsadalmi elszigetel6déssel kapcsolatos
tanacsadas
- Lelki és pszicholdgiai segély
- Altalanos egészségmeg6rzési timogatas
- Fogyatékossaggal ¢él6 személyek szdmara tamogatas, munkaerdpiaci beilleszkedésiik
tdmogatasa, participativ technikak kdzvetitése
- Sziiléség, gyermeknevelés kérdéseiben vald tanacsadas

5.4.3. Fogyasztévédelmi Nemzeti Laboratérium vagy Fogyasztovédelemi Kutatd és Innovacios
Kozpont

A Fogyasztévédelmi Nemzeti Laboratérium vagy Fogyasztovédelemi Kutatd és Innovacios Kdzpont
széleskorli tarsadalmi kihivasokra (pl. technologidk veszélyeinek kikiiszobolése, 1j technologiak
tarsadalmi elfogadasa, fogyasztéi tudatossag novelése) reagal. A kezdeményezés célkitiizéseinek
megvaldsitasa az IFT része.

5.5. Fenntarthatdésaggal kapcsolatos tevékenységek, beleértve a kérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsaggal kapcsolatos tevékenységeket

Az ELTE kiemelt fejlesztési fokuszteriiletként fogalmazza meg a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
fenntarthatosaggal kapcsolatos célokat és azok eszkdzrendszerét. Ez olyan komplex teriilet, amely
athatja az ELTE oktatasi, tudomanyos és harmadik misszios tevékenységét, kiilsé aktivitasat és belso
miikodését. Fejlesztési célként az ELTE koveti az é&ltaldnos fejlesztési keretek (I11.1.)
fenntarthatosaggal kapcsolatos céljait és eszkozeit, és azokat az IFT részének tekinti. Egyenrangl
fejlesztési teruletként keriil megfogalmazésra a

- kornyezeti fenntarthatosag,

- tarsadalmi fenntarthatdsag,

- gazdasagi fenntarthat6sag
Ezeken a terlileteken az ELTE tdmaszkodni kivan az eurdpai valamint az ENSZ &ltal meghatarozott
fejlesztéspolitikai célokra és eszkdzokre, nemzetkdzi palyézati aktivitasat nemzetkozi, EU-s és hazai
stratégiakkal dsszhangban ezen a teriileten erdsiteni kivanja. A fejlesztési idészakban az ELTE célja
egy fenntarthatosagi stratégia megalkotasa, amely az intézményfejlesztési terv bazisan a nemzetkozi
gyakorlattal dsszhangban részletezi, és cselekveési tervvé alakitja a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
célkitiizéseket és eszkdozoket mind az ELTE belsé miitkodése, mind kiilso aktivitasa szamara.

5.6. Feln6ttképzési programok széleskor( bdvitése

Az ELTE koncepciondlis fejlesztési teriiletként fogalmazza meg a feln6ttképzési programok
széleskorli bovitését. Ennek tobb szintje és teriilete fogalmazodik meg az IFT részeként, amelyek
egyes fokuszai itt példaként kerlilnek emlitésre.

- Az ELTE kiemelt szerepet kivan vallalni a pedagdgus tovabbképzésben

- Az ELTE felndttképzési programokat indit a gazdasagi felzarkoézas, gazdasagi/vallalkozoi

kompetenciak €s tudatossag erdsitése érdekében

- Interdiszciplinaris felndttképzési programok inditasa

- Munkaerdpiaci kihivasokra reagalo felndttképzési programok inditasa

- Tovabbképzési programok folytatasa és inditasa

- Innovacios fokusza felnottképzési programok inditasa
Az ELTE a feln6ttképzési portfolié koordinalasa, széles kori bovitése, a tarsadalmi-gazdasagi igények
fokozottabb kiszolgaldsa érdekében létrehozza és miikddteti a Felndttképzési Innovacidos Kdzpontot,
amely részben a feln6ttképzési portfolid, masrészt az egyetemi innovacios 6koszisztéma része.
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5.7. Korszer({ tudastartalom tarsadalmi kozvetitése

Az ELTE tamogatni kivanja a korszerii tudastartalom széleskorti tarsadalmi megosztasat lehetdvé tevo
fejlesztéseket. Ezek egy része a tudomanyos kivalosag részeként is értelmezhetéek, mas része a
szélesebb korli miivelddéssel (kulturaval) fligg Ossze, de harmadik misszios fejlesztési célként is
megfogalmazodnak. Ennek kiemelt, de nem kizarolagos fejlesztési fokuszteriiletei:

- Open science tAmogatasanak fejlesztési koncepcioja

- Tudomanykommunikacios fejlesztések (tudomanyos dsszefoglalok és eredmények kdzvetitése

a szélesebb kdzonség szamara)

- Tudomanynépszeriisit programok, rendezvények timogatésa

- Kozosségi tudomany fejlesztése és tarsadalmi kozvetitése

- Széleskorii miivelddést és tudaskompetenciat megalapozd programok tamogatasa

5.8. Kozépiskolakkal valé kapcsolat erésitése, tehetséggondozas

Az ELTE programokat (mentoralas, tehetséggondozas) indit a kozépiskolakban tanuld didkok
szamara. Ennek keretében tamogatja a tehetséges fiatalok palyaorientaciojat. A programok részeként
tudomanyos és innovacids tamogatast, mentoralast, tehetséggondozasi tamogatast nyujt. Fejlesztési
fokuszterulet kilonodsen, de nem kizérdlagosan a természettudomanyos és informatikai tehetségek
felkarolasa, valamint a pedagdgusi palya irant érdekl6dd diakok segitése. Uj iranyként jelenik meg a
fejlesztési tervek kozott az ELTE kapcsolodasa az okleveles technikusképzéshez.

5.9. ALUMNI rendszer fejlesztése

Az ELTE harmadik misszios tevekenysegét és tarsadalmi-gazdasagi beagyazottsagat erésen timogatja
a nemzetkdzi standardoknak megfeleld ALUMNI tevékenység. Igy az IFT része az ALUMNI
tevékenység fejlesztése és kiterjesztése.

5.10. Az ELTE fenntartasaban lévé intézmények fejlesztése

Az ELTE a harmadik misszids tevékenység keretében is kiemelt fejlesztési célként fogalmazza meg a
fenntartasaban all6, tovabba a karok ala be nem sorolt intézmények, szervezeti egységek fejlesztését.
Ezek nem csak az ELTE kivaldsaganak részei, és az oktatasi-kutatasi tevékenység elengedhetetlen
tdmogatdi, de a harmadik misszios szerepvallalas fontos alanyai is. Az A&ltalanos fejlesztési
keretrendszerhez (I11.1.) kapcsolddva az alabbi szervezeti egységek erételjes tamogatasa az IFT része:

- Az ELTE fenntartasaban all6 nevelési és koznevelési intézmények (gyakorlé gimnaziumok,

gyakorlo iskolak, gyakorld 6vodak, gyakorlo gyogypedagdgiai kbznevelési intézmeények).

- ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar

- ELTE Fuvészkert

- ELTE Tatai Geologuskert

- ELTE Természetrajzi Mlzeum

- ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium

- Szakkollégiumok

- Innovéaciés Kozpont

- Egyetemkdzi Francia Kdzpont

- Konfuciusz Intézet

- Tanarképz6 Kozpont
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6. Nemzetkoziesités

Az ELTE a nemzetkoziesitést az intézmény teljes szervezetét atfogoé stratégiai tevékenységként kezeli,
folyamatosan széleskorii egyeztetést folytat rola a karok és szervezeti egységei bevonasaval. Torekszik
arra, hogy bovitse a nemzetkoziesités humaneréforrasait (kozponti tamogatd és kari egységek), és
anyagi erOforrasait (kiillonésen az e célra létrehozott NemzetkOziesitési Alap), valamint a
Lhemzetkoziesités itthon” (internationalisation at home) elvéhez kot6do tevékenységeit. Az ELTE a
2021-2025-6s idoszakra Nemzetkoziesitési Stratégiat dolgoz ki, amelynek megvaldsitasat
Nemzetkoziesitési Bizottsag felugyeli, és amely részletesen tartalmazza a nemzetkdziesitési céljait. A
jelen IFT az egyes teriileteket érintd fobb stratégiai fejlesztési iranyokat mutatja be.

A 2020-2021-es pandémia varatlan helyzet elé allitotta a felsdoktatast, ezzel a nemzetkoziesitési
folyamatot. A pandémia utdn az alkalmazott online megoldasok szerves elemeivé valnak az
oktatasnak, ezaltal a nemzetkoziesitésnek is. Emiatt sziikséges felkésziilni arra, hogy a jovében ilyen
modon is fenntartsuk, fejlesszik nemzetkdziesitési tevékenységlinket, és az aladbb felsorolt
,hagyomanyos” feladatok mellett a digitalizacio nyujtotta eszkdzoket, technoldgidkat — tobbek kdzott
az idegen nyelvii ,,hibrid” oktatast — is felhasznaljuk a lefektetett nemzetkoziesitési célok eléréseben.

6.1. Oktatas

Az ELTE tébb mint 100 képzést kinal idegen nyelven minden képzési szinten. Célja, hogy inkluziv,
interkulturdlis tanulasi kérnyezetet kinaljon hallgatdinak, oktatdinak. Ennek érdekében az ELTE

- fenntartja és fejleszti a nemzetkozi képzésekben az oktatas szinvonalat;

- nemzetkOziesiti a tananyagot, képzi oktatéit, bviti nemzetkozi oktatdi 1étszamat;

- fejleszti a nemzetkdzi hallgatoknak nyujtott szolgaltatasokat;

- noveli a nemzetkdzi hallgatoi létszamaranyt és annak diverzitasat;

- fejleszti nemzetko6zi rekrutacids, marketing- és tudomanykommunikacids tevékenységét;

- elkotelezett a kormanyzati 6sztondijprogramok (pl. Stipendium Hungaricum) mellett,

- aktivan és sokoldallan részt vesz az EIT ,,Higher Education Initiative” programjaban.

6.2. Kutatas és innovacio

A kutatasi és innovacios tertilet nemzetkoziesitése, a nemzetkdzileg is magas szinvonall kutatasok

szamanak novelése, az elérelépés a nemzetkozi rangsorokban kiemelt prioritds. Ennek érdekében az
ELTE

- intenziven 0sztdnzi a nemzetkozi szintli, idegen nyelvii publikacios aktivitast;

- fejleszti a nemzetkdzi kooperécios K+1 projektben valo részvételt;

- noveli az EU altal tamogatott kutatasi projektek (ERC, Horizon, MSCA projektek) szamat;

- er0sen 0sztonzi nemzetkdzi kutatok meghivasat, nemzetkozi konferencidk szervezését;

- dolgozik Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) folyamat elinditasan;

- aktivan és sokoldaltian részt vesz az EIT ,Higher Education Initiative” programjaban és az
EIT KIC-ekben.

6.3. Nemzetkozi kapcsolatrendszer

Az ELTE szertedgazd nemzetkdzi kapcsolatrendszerének (mintegy 280 bilateralis partnerség, halézati
tagsagok és stratégiai egyiittmiikodések) fejlesztése kiemelt cél. Ennek érdekében az ELTE
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6.4.

folyamatosan bdviti, racionalizalja, feliilvizsgdlja nemzetkozi partnerségeit;

erdsiti kozép-eurodpai stratégiai egylittmitkodéseit (LERU CE7, CENTRAL, CELSA);

6rzi eurdpai kapesolati halojat; erdsiti kapcsolatait a kelet- és a k6zép-azsiai régioban;

noveli szerepét az egyetemi hal6zatokban (pl. Coimbra Group, DRC, EUF, UNICA), valamint
kutatasi halozatokban;

aktivan részt vesz Uj Erasmus+ kooperacios projektekben;

erdsiti nyelvi-kulturalis k6zpontjait, kormanyzati egyiittmiikodéseit a diplomataképzésben.

CHARM European University Szdvetség

Az ELTE kiemelt nemzetkozi projektie a CHARM-EU (Barcelonai Egyetem, ELTE, Montpellier-i
Egyetem, Trinity College Dublin, Utrechti Egyetem) egytittmiikodés az Eurdpai Egyetemek eurdpai
programban Ennek érdekében az ELTE

6.5.

az Intézményfejlesztési Terv részévé teszi a CHARM-EU mindenkori fejlesztési koncepciojat,
¢s a projektbdl adodo szervezeti, miikodési, kooperacios fejlesztési 1épéseket;

aktivan részt vesz a CHARM-EU strukturajanak és oktatasi rendszerének alakitasaban,
kutatasi stratégiai kidolgozasaban (TORCH projekt);

torekszik ra, hogy karai egyenlden képviseltessék magukat a Szovetség munkajaban;

proaktiv kommunikéaciét folytat a projektek kapcsan a hazai kormanyzati szervekkel;

kiemelt figyelmet fordit a Szovetség eredményeinek, tapasztalatainak hasznositasara;
folyamatosan keresi a CHARM-EU partnerekkel valo egyiittmiikodés uj formait.

Hallgatdi és munkatarsi szolgaltatasok

Az Egyetem nemzetkoziesitésének fontos eleme a hallgatdi és munkatérsi szolgaltatasok kinalatanak
bovitése €s szinvonalanak emelése. Ennek érdekében az ELTE

6.6.

fejleszti a nemzetkdzi hallgatdi szolgaltatasok szinvonalat, boviti azok korét;

kiemelten kezeli a minéségellendrzést, foként a specialis igényli hallgatok hozzaférését;
fejleszti nemzetk6zi alumni haldzatat;

nemzetkoziesitési céljaival 6sszhangban fejleszti a munkatarsi szolgaltatasokat;
kiemelt figyelmet fordit a beérkez6 oktatok, kutatok timogatasara;

fejleszti az oktat6-kutatd és a tamogaté munkatarsak interkulturalis, nyelvi készségeit
torekszik a kilfoldi hallgatok lakhatasi kérdésének megoldaséara.

Mobilitas

A mobilitdss meghataroz6 a nemzetkoziesitéseben, fejlesztése a hallgatdk, oktato-kutatok és
munkatarsak szakmai és személyes fejlodése érdekében kiemelt cél. Ennek érdekében az ELTE

6.7.

fejleszti és tAmogatja a kifelé irAnyul6 hallgatoi, oktatoi, munkatéarsi mobilitast;
kiemelten fejleszti a mobilitasi programokat (Erasmus+, Erasmus ICM, CEEPUS stb.);
nagy hangsulyt fektet a nem hagyomanyos mobilitasi formak bevezetésére;

kiemelt fejlesztési terliletként kezeli a mobilitas digitalizaciojat;

fejleszti a befelé iranyul6 hallgatdi, oktatéi és munkatarsi mobilitast;

célzott intézkedésekkel és gyakorlatokkal javitja az oktatoi mobilitas minéségét.

Karpat-medencei szerepvallalas és a magyar nyelv és kultlra terjesztése

Az ELTE szaméra prioritas a Karpat-medencei szerepvallalas, az Egyetem térségben betoltott vezetd
szerepének meger6sitése. Ennek érdekében az ELTE
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- fejleszti a Karpat-medencei magyar intézmények vezet6i részvételével zajlo Hataron Tuli
Intézmények Forumat és a hallgatdk képzését szolgalé Karpat-medencei Nyari Egyetemet;

- fejleszti és erdsiti a Marton Aron Szakkollégium keretében foly6 szakkollégiumi
tehetséggondozo tevékenységet;

- fejleszti a kiilhoni magyar felsdoktatasi intézményekkel apolt kapcsolatait, kozos képzéseit,
egylittmtikodéseit;

- erbsiti tevékenységeit a magyar nyelv és kultira oktatisa és megOrzése terén, beleértve
magyar, mint idegen nyelv oktatasi tevékenységét itthon és kulfoldon;

- egyiittmiikddik a felelés kormanyzati szervekkel a magyar gyokert fiatalok szdmara kinalt
programok (példaul a Diaszpora Fels6oktatasi Osztondijprogram) fejlesztésében.

7. Intézményiranyitds és finanszirozas

Az ELTE a ,FelsOoktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja”
felhivashoz kapcsol6ddan ,,masodik koros” tAmogatd szakmai véleménykéréshez pélydzatot nyujtott
be. Az RRF pélyazatban megfogalmazott célok, programok, fejlesztési tervek, azok célrendszere és
szakmai tartalmi kibontasa az IFT részei. Az ELTE véllalja, hogy az IFT ezen részét a szakpolitikai
allasfoglalasok ismeretében véglegesiti, atdolgozza, amennyiben az sziikséges. Az ELTE a hivatkozott
RRF palyazati fejlesztési elképzelésekhez kapcsolodva az alabbiak szerint az IFT részévé teszi a
fentiek mellett a kovetkezokben részletezett célokat és fejlesztési terveket.

7.1. A fenntarto altal a felséoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhatd bevételek és kiadasok ismertetes

7.1.1. Vagyonhasznositas lehet6ségei

Az ELTE 2020 év elején az egyetem alaptevékenysége és a korabbi célkitiizések szellemében
aktualizalta a kezelésében 1év6 vagyonelemek hasznalatara, bérbeadasara, hasznositasara
vonatkozd szabalyzatat. Bevezetesre kerllt egy egységes helyiség-nyilvantartasi rendszer és
meghataroztuk az Egyetem teruletének hasznélatara vonatkozd szabalyokat. Ennek keretében
meghataroztuk a helyiség vagy teriilet bérbeadds utjan torténd hasznositdsanak rendjét és
kialakitottuk a székhely, telephely, fioktelep, etc. szolgaltatasok engedélyezésének szabalyait.

Az ELTE a 2020-ban bevezetett ingatlan hasznalati és hasznositasi szabalyokra épitve és az ott
megfogalmazott célkitiizéseket szem el6tt tartva, az altala kezelt és hasznalt vagyonelemek
hasznositasa soran az egyetemi szolgaltatasok kinalatanak atfogd bovitésére, szinvonalanak és
mindségének emelésére, valamint a minél szélesebb kdrben vald elérhetdségének biztositasara
torekszik. Ez a szemlélet a folyamatosan megujitandd vendéglatd szolgaltatasok és mas kiemelt
jelentéségli szolgaltatasok ellatasara vonatkozo versenyeztetési eljardsokban is hangsulyosan
megjelenik.

7.1.2. Vagyon megobvésa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatdsi és lakhatasi infrastruktira
fejlesztése)

1.) Alapelvek

Az Egyetem fejlesztéseit a 2021-2027-es Eurdpai Unids fejlesztési ciklushoz igazitva a Ill. 1.
pontban részletezett programok (kiilondsen Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
(GINOP plusz), Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP Plusz),
Digitalis Megujulds Operativ Program (DIMOP), a Humanfejlesztési Operativ Program, a
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Versenyképes Magyarorszag Operativ Program, a Vallalkozasfejlesztési és Innovacids Operativ
Program és a Zo6ld Infrastruktira és Klimavédelmi Operativ Program stb.) révén elérhet6
tdmogatéasi rendszer forrasaira alapozza. Az infrastruktirafejlesztéseket részletesen a Fel(jitasi
Programban mutatjuk be. Az E6tvds Lorand Tudoméanyegyetem infrastrukturalis fejlesztései a
2021-2024-es id6szakban a kovetkezo elemeket foglaljak magukba:

a) oktatasi, kutatasi infrastruktdra fejlesztése (ELTE Campusok fejlesztése)

b) kdznevelési infrastruktira fejlesztése és bovitése (ELTE koznevelési épiiletek fejlesztés)

¢) lakhatasi és sport infrastruktira fejlesztése (ELTE kollégiumi- és sportfejlesztési koncepcio)
d) ELTE vagyonkezelésii ingatlanok energetikai korszertisitése, energiakoltségek csokkentése

e) infrastruktira menedzsment fejlesztése (ELTE vagyonkezelésii ingatlanok {izemeltetése)

f) IT menedzsment fejlesztése, digitalis szolgaltatasi kornyezet fejlesztése, digitalizacié

2.) Oktatasi, kutatasi infrastruktira fejlesztése — ELTE Campusok fejlesztése

Az ELTE egyik nagy problémaja jelenleg az épileteinek rendkivil széttagolt elhelyezkedése,
ami akadalyozza a rendelkezésre allo eréforrasok (karok és egyéb szervezeti egységek) kozti
szinergia megteremtését, és a hatékonyabb miikodést. Erre tekintettel az ELTE szamara kiemelt
prioritas a jelenlegi széttagolt épiiletpark helyett a meglévé Campusok (Lagymanyos, Belvaros
és Szombathely) fejlesztése, (a campus épuletek bovitésével és a kiilsébb keriiletekben levd
épiiletek Magyar Allam részére torténd visszaadasaval és az egyetemi infrastruktira tombositése
a Campusokra vagy ezek kozelébe (,,Campusositas™).

-ELTE L&gymanyosi Campus fejlesztése

-ELTE Belvarosi Campus fejlesztése

-ELTE Szombathelyi Campus fejlesztése

3.) ELTE Koznevelési infrastruktura korszertsitése €s bovitése

Az ELTE intézményfejlesztési elképzelései kozt kiemelt célként fogalmazodik meg, hogy a
pedagogusképzéshez olyan modern infrastruktiraval rendelkez6 nevelési és kdznevelési
intézmények, gyakorld iskolak, évoda és bolcséde, gyakorld gyogypedagogiai intézmények
alljanak rendelkezésre, amelyek alkalmazkodnak, a kor kdvetelményeinek megfeleld, minéségi
feltételek megteremtésével, mind az oktatdk, hallgatok, mind pedig a tanulok igényeihez,
0sszhangban a HOP (2021-2027) 2. prioritdsaban foglaltakkal.

-ELTE Trefort Agoston Gyakorloiskola bdvitése (Trefort II. projekt)

-Uj ELTE Gyakorlo Ovoda és Bolcsdde épitése

-ELTE kdznevelési intézmények funkcionalis atalakitasa, komplex rekonstrukcioja

4.) ELTE kollégium és sportfejlesztési koncepcio

Az ELTE a hazai fels6oktatasi intézmények koziil az egyik legrosszabb kollégiumi és sport
adottsagokkal rendelkez6 egyetem.

4.1.) ELTE kollégiumok révid és kozéptava fejlesztése

Az Egyetem a korabbi IFT-hez készitett kollégiumfejlesztési koncepcié mentén, (itemezetten
tervezi meglévo kollégiumainak felujitasat, bovitését a 2021-2027-es stratégiai id6tadv soran. A
kollégiumi fejlesztésnek koszonhetden remélhetéen kiemelkedd szinvonalu infrastruktara épiil
ki, amely szakkollégiumi, tehetséggondozasi programoknak és aktivitasoknak is helyet biztosit.

Az Egyetem a kollégiumfejlesztési stratégia 2. (temében (2021-2024. k6zotti id6szakban) az
Ajtosi Direr sori Kollégium, a Damjanich utcai Kollégium, a Nandorfejérvari uti Kollégium, a
Vezér Gti Kollégium, az E6tvos Jozsef Collegium és a Pavel Agoston I-11. kollégiumok
litemezett feldjitasat tervezi. A kollégiumfejlesztési stratégia 3. (itemében hosszu tava (2021-
2027) fejlesztési célunk, hogy a bérleményben kialakitott kollégiumi férdhelyeket z6ldmezds
kollégiumi beruhédzassal valtsuk ki, a campusokhoz, mint oktatasi centrumokhoz kozeli
lokécidban, ezzel is novelve a vonzer6t a hazai és nemzetkozi hallgatdink szamara. A
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kollégiumfejlesztési koncepcio zaszloshajoja Lagymdnyosi Kollégium zoldmezds beruhdzdsa a
Bogdanfy Gt 10/a. ingatlanon.

4.2.) ELTE sportinfrastruktdra rovid és kdzéptavu fejlesztése

Az ELTE sportlétesitményei komplex és sokoldalt igénybevételnek kell, hogy megfeleljenek,

Az Egyetem rendelkezésére all6 sportlétesitmények ezeket a komplex és Osszetett igényeket

egyre kevésbé tudjak kielégiteni a jelenlegi sportinfrastruktirdval. A meglevd

sportlétesitmények feltjitasra szorulnak, miszakilag elavultak, esetenként az ELTE kiilsds

kapacitasokat kénytelen bérelni az alapvetd oktatési és sport igények ellatasahoz.

A sportinfrastruktira fejlesztésére is alapozva az Egyetem noveli az ezzel kapcsolatos

szolgaltatasainak korét.

-Egyetemi hallgatok fizikailag aktiv életmodjanak tdmogatdsa, kiszolgéaldsa, &ltalanos
testnevelés biztositasa.

-Egyetemi versenysport megerdsitése, nemzetkozi szintre juttatasa.

-ELTE munkatérsak ¢s hallgatok szabadid6-sportolasi lehetdségeinek biztositasa

5.) Uzemeltetési kérdések — innovativ és fenntarthato Iétesitménygazdalkodas

Alternativ energiatermelési megoldasok megvalositdsa az épuletekben, kiemelten a Budai
(Lagymanyosi) Campusunkon, ahol meg kell vizsgélni a tavhéellatas kivaltasat geotermikus
fiitési és htitési opciokkal. A kiszervezett Egyetemi szolgaltatasok fellilvizsgalata, elemzése. Az
iizemeltetési teriileten a kiilsé kisvallalkozasok szamanak csokkentése, a fajlagos koltségek
csOkkentése az Uzembiztonsdg megtartdsa mellett. Az (zemeltetés terén folyamatosan
toreksziink a fenntarthat6sagi és egészségmegorzési szempontok kdvetkezetes érvényesitésére.
Az ELTE optimalis kapacitaskihasznaltsagra torekszik, szervezetei egységeit is a rendelkezésre
alld erbforrasok koltséghatékony kihasznalasara motivalja (lasd koltségvetés kozterlletesitési
algoritmus és motivacios rendszer). A felesleges kapacitasok esetében az Egyetem 6szténdzni
kivanja sajat bevételtermelésének ndvelését.

Az Egyetem célja, hogy ingatlankezelést, mukodtetést tdmogatd intézményi kodrnyezetét,
menedzsment eszkdzrendszerét fejlessze annak érdekében, hogy koltséghatékonyabban,
nagyobb kihasznaltsag mellett legyen képes miikddtetni infrastruktarajat. Kiemelt prioritas az
informatikai hattér fejlesztése, az SAP Facility Management (FM) modul vagy azzal
egyenértéki szoftver beszerzése, bevezetése.

6.) Informatikai fejlesztések — Digitalizacié

A jelenlegi fejlesztési ciklusban a mintegy 25.000 végpontos adatatviteli hal6zat elavult vagy
miiszakilag nem megfeleld szegmenseinek cseréjét valdsitjuk meg, alkalmassa téve a
felhasznaloi végpontig torténd gigabites savszélességre. A jelenlegi WiFi halozat lefedettségét
Ki szeretnénk terjeszteni valamennyi kdzosségi térre, oktatdst és munkavégzést szolgald
terliletre ugy, hogy minden eszkdz képes legyen legaldbb a WiFi 5-0s szabvany szerinti
szolgaltatasra.

Folytatni kivanjuk az oktatdsi célt informatikai eszk6zOk beszerzését, kilonds tekintettel az
oktatok 4&ltal hasznalhatd notebook-okra, tovabba fejleszteni és béviteni kivanjuk az
Oktatastechnikai Labor eszkdzallomanyat.

Az elmult évek tapasztalataira alapozva minden évben bdviteni szeretnénk a kutatdsi céla
szuperszamitogép kapacitasait, annak érdekében, hogy elsdsorban a természettudomanyos és
informatikai kutatasok tAmogatasa versenyképes platformon torténjen. Konszolidalni szeretnénk
a kutatasi célu informatikai eszkdzparkot, egységes és elhelyezés és egységes lzemeltetés
segitségével hatékonyabb és olcsobb miikddtetési kdrnyezetet kialakitva.
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A megfeleld tervezési, dontéselokészitési, modellezési funkcionalitdsok fejlesztése érdekében
egy olyan, az alapadatok iddsoros nyilvantartdsat is lehetévé tevd, OLAP alapu adattarhaz
létrehozasat tervezziik, amely a késGbbiekben lehetGséget nyujt az oktatasi, kutatasi, penzigyi
adatok tobbdimenzios elemzésére, az egyes intézkedések hatasainak modellezésére, illetve az
intézmény mitkddésének tobbszemponti elemzésére. A rendszer kozos nyilvantartasi rétegként
lehetéséget nyjt az intézményen beliili egyéb rendszerek (elemzési, értékelési) egységes, ismert
mindségli adatokkal valo ellatasara, egyfajta intézményi adatszolgaltatasi sztenderdként torténd
mukodésére. A tobb analitikus alrendszerbdl gytijtott adatok idGsoros tarolasa lehetdséget nyujt
az egyeéni teljesitményértékelésre, az egyes szakteriiletek (oktatas, kutatds) mindségének,
hatékonysdganak mérésére, a folyamatos vezetdi tijékoztatasra €s a progndzisok felallitasanak
lehetéségeivel valamint a hatasvizsgalatokkal az vezet6i dontéstamogatasra illetve az adatalapu
donteshozatal kialakitasara.

Zold, papirmentes egyetem: annak kidolgozasa és megval6sitasa, hogy a torvényes keretek
betartasaval, az 6sszes iranyitasi és jovahagyasi folyamatot elektronikus rendszerek segitségével
kell megval6sitani.

7.1.3. Varhato bevételek, varhat6 kiadasok
A fenntarté altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasahoz

kapcsolodoan a bevételek és kiadasok becsléseink szerint a kovetkezok szerint fognak alakulni.
(adatok Ft-ban)

Sor megnevezése 2021.éviterv | 2022.éviterv | 2023.éviterv | 2024. évi terv 2021126234' o
Vérhat6 hasznositasibevétel * | 272491 644 344 660 271 362 032 502 380280 361 1359464 778
Varhat6 hasznositasikiadas ** | 201643817 255 048 601 267 904 051 281 407 467 1006 003 936

* A 2021. évi hasznositdsi bevételeket varakozdsaink szerint jelentésen befolydsolni fogia a még folyamatban 1évé
jarvanyugyi helyzet, amely miatt bevételeinket a 2020 évi bazison terveztiik. Varakozasaink szerint a bevételek 2022
evtdl térnek vissza a korabbiak szerinti névekva, inflacios varakozasokat is kovetd palyadra.

** Az egyetem hasznositasi szabalyzatanak rendelkezései szerint az ingatlanok hasznositasi egységaranak fedezetet
kell nyujtania a vagyontdrgy amortizdciojara, a bevételeket terheld egyetemi hozzdjaruldsok viselésére. Erre
tekintettel terveztiik a varhat hasznositasi kiadasokat.

7.2. A képzések és a kutatads, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithaté, a munkaeré-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos kéltségen alapulé feladat-
és teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A képzések belsé finanszirozasara vonatkozo algoritmust az ELTE a 2019-2020 id6szakban vezette
be, ezért a mechanizmus alapjain, keretein egyelére nem kivanunk valtoztatni.

Lathatd, hogy az alkalmazott elszamolasi méd milyen szervezeti és egyéni magatartasokat 6sztonoz,
ugyanakkor az elvi kereteket dnmagdban semmilyen algoritmus nem tudja biztositani. Az IFT
Osszeallitdsaval egy idOben feltarasra keriilt, hogy mi az, ami nem véarhatd el a képzési forrasokat
kezeld allokacios mechanizmustol, és ezért melyek azok a kérdések, amelyekrdl egyetemi szinten
tovabbi dontéseket kell hozni. Ezek koziil a legfontosabb a kompetencia kdzpontok kijel6lése,
amely az oktatas atlagos minéségszintjének novelése mellett a forrasok novekedését
eredményezheti.

Az ELTE-n jelenleg a kiilsé oraadok bevonasa széles korben nem tamogatott, de egyedi esetekben
nem korlatozott. A kiilsé 6raaddk bevonasa a gyakorlati ismeretek vagy egyéb kompetencia hianya
miatt sziikségszer(i lehet. Ha elfogadjuk, hogy az ELTE adott képzése, tanszéke, személyi allomanya,
kompetencia kozpontja az orszdgban a legjobbak kozott van, akkor a kiils6s 6éraadok nagy szamban
torténd bevondsabol kdvetkezik, hogy ez a foglalkoztatasi forma koltséghatékonyabb.
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A 2021-2024 idoszakban a belsé kompetencia kozpontokat annak rogzitésével kivanjuk megerdsiteni,
hogy a wvalasztasndl elsOsorban oktatasszakmai ¢és ne koltségvetési szempontokat vegyenek
figyelembe. A parhuzamossagok természetesen nem fognak azonnal megsziinni, ehhez egyetemi
szinten tisztazni szlikséges azt, hogy egyes tudomanyterileteken, képzési profilokban, mely kar, mely
intézete/tanszéke a belsé kompetencia kdzpont. Ezek a kompetenciakdrok képzésenként is rogzithetok,
figyelembe véve azt is, hogy amennyiben a képzéshez sziikséges tudas Egyetemen belil rendelkezésre
all, azt kotelezé legyen igénybe venni, ezaltal novelve a belsé erdforras kihasznaltsagat, valamint
atlagos jovedelmi szintjét is. A szabaly alol csak alapos indoklassal — specidlis igények esetén — adhatd
felmentés. Ez a folyamat elvezet a parhuzamossagok felszamolasahoz, amely felgyorsitasahoz
bels6 tamogatasi alapot kivinunk létrehozni.

A helyzetértékelés részben leirt, a kutatés és a tudomanyos teljesitmény belsé finanszirozasara
vonatkozo, az Egyetemi Kivalosagi Alapot valamint a kari kivalosagi kereteket megteremtd
mechanizmust az ELTE a 2019-2021 idészakban dolgozta ki, vezette be. Eppen ezért a mechanizmus
alapjain, keretein nem kivanunk valtoztatni.

Az elmult idészakban az EKA ¢és a kari kivalosagi keretek feltoltottsége elért egy olyan szintet, amely
mar jelentds, érdemi nagysagu forrasokat tud biztositani a kutatds és a tudomanyos teljesitmény
belsé finanszirozasara, sot esetleges szabadon felhasznilhaté forrasok esetén, a kivaldsagi alap
mechanizmusai garantélni tudjak a varhaté hatasok tovabbi ndvekedését. A 2021-2024 kozotti
idészakban az igy felépitett rendszert kivanjuk mitkodtetni.

7.3. Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo Kitettsége csokkentése, a piaci
forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi-, gazdasagi szerepvallalas erdsitése

Az ELTE a 2021-2024 iddszakban az alabbi operativ programokhoz igazodva kivan oktatasi, KFI
celd, valamint infrastrukturalis programokat kidolgozni.

1. 2021-2027. évi aktualis operativ programok keretében, kiiléndsen
- Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP plusz)
- Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)
- Integrélt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP Plusz)
- Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP Plusz)
- Végrehajtas Operativ Program (VOP Plusz)
- Kornyezeti és Energiahatékonységi Operativ Program (KEHOP Plusz)
- Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)
- Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)
- Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP)
- Z6ld Infrastruktdra és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP)
- Mobilitas Operativ Program (MIOP)
- Az IFT I11.1. pontjéban felsorolt fejlesztési keretek

2. Horizon Europe, Erasmus, Erasmus + és egyeb nemzetkdzi programok keretében

A keretprogram horizontalis és operativ szintli altalanos céljainak valo megfelelés érdekében célunk
olyan projektek kidolgozasa, amelyek célja a kivalosagi tudomanyos és technolégiai alapok és az
innovacios kapacitasok erésitése, az allampolgari igényekre valo reagalas, és az eurdpai tarsadalmi-
gazdasagi értékek megdrzése.

A kivalosagi alapon, nemzetkdzi versenyben, kozvetleniil Briisszelbdl elnyerhetd kutatasi célu

palyazati forrasok éves szinten térténd 2,5-3,5 szoros ndvelését tiiztiik ki célul, melynek realitdsat az

elmult évek eredményei az alabbiak szerint teszik lehetévé:

. Az intézmény részére juttatott és felhasznalt hazai forrasok eredményei, a tématerileti
kivalosagi tdmogatasok, egyéb KFI céld NKFI Alapbol és a VEKOP, GINOP programokbol
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finanszirozott infrastruktirafejlesztési-, humankapacitasnévelé és ipari kapcsolatokat célzo
nagyprojektek eredményei, vallalasai.

. Az ELTE-n jelenleg is futd6 16 db MTA Lendilet kutatécsoport-, a méar lejart, de tovabb
finanszirozott 10 db Lendiilet csoport tovabbi miikodtetése és timogatasa, kiemelt fenntartdi és
intézményi finanszirozasa, a csoportvezetok kotelezo vallalasai.

. A palyazati sikereket és palyazati ambiciokat tdmogatd szemlélet, intézményi 0sztonzok
alkalmazésa és a kutatast timogatd menedzsment és szervezeti struktira kialakitasa.

. Az Intézmény az alabbi szemléletnek megfelelve kivanja erdsiteni kozvetlen Eurdpai unids
palyazati aktivitasat a Horizon Europe I-111. pillérekben megfogalmazott alabbi programokban,

klaszterekben:

oAz intézmény nemzetkozi egylittmitkodéseinek erdsitése

oA nyilt tudomany elve

oHatésorientalt megkozelités a hozzaadott érték, az atlathatésag, a nyiltsdg, a hatés, a
multiplikatorhatas

oA palyazati tervezéshen a 2021-2027-es idGszakra vonatkozd tobbéves pénziigyi keretre
irdnyuld bizottsagi javaslat szerinti missziok érvényesitése, az éghajlati, z6ld szempontok
(klimavaltozas, egészséges term6fold és élelmiszerek, viz és geofluidumok stb.)

olnnovaciod elémozditasa, ipari kapcsolatok fejlesztése

Az Egyetem az egyéb hazai KFI programok keretében a lehet6 legszélesebb korben tervez forrasokat
bevonni az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium altal kiirt tobb éves Tématerileti programok,

Nemzeti laboratériumok és az NKFI Alap el6z6 évi programstratégidja alapjan varhaté KFI célu
programokra.

A forréskitettség csokkentése, a piaci forrdsbevond képesség novelése az ingatlanhasznositasi- €s
készletértékesitési bevételek fenntartasa mellett elsédlegesen az egyetemkozi-, és véllalati
egylittmtikodések erdsitése, a kutatasi kapacitasok hasznositasa révén valosulhat meg. Ehhez jelent6s
szellemi és targyi eszkdz kapacitasok allnak rendelkezésre, amelyet katalizal az egyetemi innovacios
Okoszisztéma fejlesztésére elnyert timogatas keretében beinduld belsé folyamatok is. Ezért az ipari,

kutatasi megrendelések, valamint a tarsadalmi innovacio folyamatos emelkedésére szamitunk.

Sor megnevezése

2021. évi terv

2022. évi terv

2023. évi terv

2024. évi terv

2021-2024. évi

terv
Készletértékesités brutté ellenértéke 22700 000 23 800 000 25100000 26300 000 97900 000
Szolgaltatas brutto ellenértéke (bérbeadas nélkiil) 341 300 000 358 400 000 376 200 000 395 000 000 1470 900 000
- KFI tevékenység 223700 000 234900 000 246 600 000 258 900 000 964 100 000
- Eqyéb tevékenység (hallgatdi szolgdliatdsok nélkiil) 117 600 000 123500 000 129 600 000 136 100 000 506 800 000
Egyéb miikddési célra atvett pénzeszkoz 344 700 000 362 000 000 380 100 000 399 200 000 1486 000 000
Tulajdonosibevételek 20000 000 21000 000 22100000 23300000 86 400 000
Osszes varhaté piaci bevétel (bérbeadés nélkiil) 728700 000| 765200000 803500000| 843800000 3141200000

Az ELTE piaci forrasainak varhato alakulasa 2021-2024 kozotti idészakban (adatok Ft-ban)

A felvazolt ndvekedési palya megvaldsulasa fligg a jarvanylgyi helyzet, valamint a gazdasagi
kdrnyezet tovabbi alakulasatol. A gazdasagi ndvekedés gyors és tartds visszatérése, a piaci szereplok
pozitiv varakozasai timogathatjék a tervszdmok elérését.

8. Eurdpai unids célokhoz vald hozzdjarulds

Az ELTE az Intézményfejlesztési Terv részeként a fenti I1l.1. pontban megfogalmazta azokat a
fejlesztési kereteket, amelyek célrendszerét az intézmény fejlesztésének részévé tett, és amelyek
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alapvetéen hatarozzak meg és keretezik a fejlesztési id6szakban a mikodését. A hivatkozott 111.1.
ponttal is dsszhangban az alabbiakban kiemelésre keriilnek tovabba azok az elvi és altalanos célok,
amelyeket alapvetéen az Eurdpai Unié is a 2021-2017-es fejlesztési id6szakra vonatkozoOan is
prioritdskant kezel, és amelyek megvalositdsahoz val6 hozzéjarulast az ELTE az intézményfejlesztés
részévé tesz. A teljes Intézményfejlesztési Terv, valamint az aldbbi célokhoz val6 hozzajarulas
dsszhangban van az RRF-Pélyézat célrendszerével, valamint szolgaljak annak megvaldsitasat is.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)
9)

10)
11)

12)

13)
14)

15)
16)

17)
18)

19)

Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitds tdmogatasa minden intézményi
dolgoz6 és hallgatd szadmara, figyelembe véve az akadalymentességi szempontokat is.

Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést, az
innovacidmenedzsmentet, a vallalkozdi készségeket és a vallalatokon bellli innovativ Gzleti
modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a korforgasos jelleggel
kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés uzleti igényekhez torténd igazitasa.

Transzverzélis és transzdiszciplinaris megkozelitések meghonositasa mind az oktatasi, mind
kutatési tevékenység terén.

A mindségi felsboktatdshoz vald hozzaférés alanyainak jelentds bovitése, egyuttal az oktatasi és
kutatasi tevékenység kétirany nemzetkoziesitése, a mobilitas elésegitése.

A ndék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka €s a maganélet jobb egyenstlyanak
elomozditasa, rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat felsGoktatas infrastrukturalis
tAmogatasa. Az esélyegyenléség megteremtésével és biztositasaval kapcsolatos kovetelmények
beépitése a teljes egyetemi milkodésbe, igy példaul a Gender Equality Plan megalkotésa és
gyakorlatanak biztositasa.

Hatranyos, alulreprezentalt helyzetli, tovabba fogyatékossaggal é16 hallgatok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tdmogatasa, a lemorzsoloddsanak csokkentése, esélyegyenldségi
tamogatasok bovitése.

Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a munka vilagaba
val6 zokkendémentes atmenet eldsegitése.

Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfeleld tamogatasat célzd intézkedések a tanulasi
modszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a tanuldsi eredmények és
képesitések elismerése tekintetében

Felnéttkori tanulas eldmozditasa tovabbképzés és atképzés réveén.

Oktatasi es képzési infrastruktira fejlesztésének tAmogatasa.

Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valé reflektalas, fenntarthatdésag témakdérének
beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa, interdiszciplinaris kutatasok a fenntarthat6sag
témakaorében.

A mentalis és fizikai egészség megorzésére, fejlesztésére iranyuld kutatdsi és oktatasi
tevékenysegek, valamint a hallgatoknak, dolgozdknak és lakossagnak kinalt szolgéltatasi rendszer
fejlesztése.

Kutatas, fejlesztés és innovacid megerOsitése és fokuszba allitdsa, a technoldgiai fejlédés
Innovativ kutatdsok az eurdpai kulturdlis 6rokség, valamint a kulturalis és kreativ iparagak
teruletén.

Kreativ gazdasagi és kreativ ipari kutatdsok és kapcsolatok fejlesztése.

Digitalis transzformacio ¢és adatgazdasag stratégiai dokumentumaiban 1évé célok az azokban
meghatarozott részletesseggel és tartalommal.

Fels6oktatasi reformhoz kapcsoldédo 2019-es orszagspecifikus ajanlasok az abban meghatarozott
részletességgel és tartalommal

Fels6oktatasi reformhoz kapcsolodd 2020-es orszagspecifikus ajanlasok az abban meghatéarozott
részletességgel és tartalommal

Magyarorszdg RRF Tervének céljai és prioritdsai az ott meghatarozott részletességgel és
tartalommal: a Demografia és koznevelés (A komponens), az Egyetemek meguljitasa (B
komponens), a Felzarkézd telepulések (C komponens), a Vizgazdalkodas (D komponens), a
Fenntarthatd zold kozlekedés (E komponens), az Energetika, zold atallas (F komponens), az
Atallas a korforgasos gazdasagra (G komponens), killonésen a Digitalizacids reform a
versenyképesség szolgalataban (H komponens) és az Egészségiigy (I komponens) célrendszere.

56



20)

21)

9.

Az ELTE olyan komplex intézmény, hogy oktatasi, kutatasi, innovaciés, harmadik misszids
mikodésében, a szolgaltatasi és kampuszgazdalkodasaban, a koznevelési intézmények fenntartoi
funkcidjaban, valamint bels6 szervezeti milkodésébe az RFF Terv céljai sokréteglien és
funkciondlisan beépllnek.

A Kkoronavirus jarvany tarsadalmi, gazdasagi, egyéni kéros hatasainak mérséklése, a valsaghbol
valé kilabalas elésegitése, a modern és fenntarthaté jové megalapozasa. A tarsadalom és a
gazdasag fenntarthatobbd, reziliensebbé tétele, felkészités a zold és a digitalis atallasra.
Hozzajarulds a fenntarthatd nodvekedési potencidlhoz, munkahelyteremtéshez, gazdasagi és
tarsadalmi rugalmassag megerdsitéséhez, a kohézid €és konvergencia eldsegitéséhez.

Kiemelt képzési teriiletek

Az Intézményfejlesztési Terv korabbi részei az ELTE teljes miikodését horizontalisan fogjak at, vagyis
mind a kdzponti (rektori-kancellari) teriiletek, mind a karok és mas szervezeti egységek, tovabba
valamennyi tudomanyteriilet — esetleg eltéré hangstlyokkal, de — részt vesz azok megvalositasaban. A
fentiek kiegészitéseként az ELTE egy-egy kiemelt képzési terlilet? vonatkozasaban tovabbi specidlis
fejlesztési célokat fogalmaz meg az alabbiak szerint.

1)

2)

3)

Egészsegtudomanyi képzes

1. Az egészségtudomanyi képzések volumenének novelése (pl. gydgyszerbiotechnolégia,

gyogypedagodgia, pszicholégia terén) és ennek érdekében a gyakorlati oktatds bézisanak

erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése.

Az egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése.

3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kilfoldi
keresletnek megfelelden.

4. Felnottképzési és tovabbképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben,
diagnosztikus, szakért6i, terapids és rehabilitacios teriileteken, mint pl. logopédiai
rehabilitacio, latassériilt személyek elemi rehabilitacidja, agyi eredetii lataszavar,
pedoaudioldgiai vizsgalatok stb.

5. A magyar egészségipar megerdsitése és a  kapcsoloddo  gydgyszerkutatasi,
gybgyszerbiotechnoldgiai és diagnosztikai K+F kapacitasok bévitése.

6. A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa.

7. Sporttudomanyi (kilondsen rekreacids- és sportszakember) képzés erdsitése, infrastrukturalis
feltételeinek jelentés bovitése, ami a szakos képzésen tul a hallgatoknak, az alkalmazottaknak
¢s a harmadik dimenzios célokkal Osszefliggésben a lakossag szamara is lehetdséget nyujt a
sportolasra, az egészségfejleszto és megdrzo tevékenységekre.

Szocialis képzés

1. A szocidlis teriileten képzések, tovabbképzések terileti lefedettségének biztositdsa és a
folyamatosan valtoz6 kihivasokhoz valo, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése.

2. A képzés reflexivitdsanak novelése a hazai innovaciok monitorozasaval és a képzésbe valo
beépitésével.

3. A képzések nemzetk0zi bedgyazottsaganak erGsitése a partneregyetemekkel vald
egyiittmiikodés intenzitasanak ndvelésével, a szocidlis teriileten folytatott kutatasok
eredményeinek és a gyakorlati innovaciok monitorozasaval és a képzésbe torténd
becsatornazasaval.

Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés
Megfeleld felkésziiltségii hallgatdi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések szamara a
hallgatoi sikeresség javitasa érdekében, rekrutacios tevékenység erdsitése.

no

2 Ennek a fejezetnek a tagolasa (sorrendje) alapvetéen igazodik a fenntarté altal megadott szempontokhoz.

57



4)

5)

6)

Természettudomanyos képzés

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése, a képzési portfélio
fejlesztése a munkaerdpiaci és tarsadalmi igények figyelembevételével.

2. A természettudomanyos oktatds infrastrukturdlis hatterének (hallgatdi laborok, géptermek)

fejlesztése.

A természettudomanyos képzések oktatdsmodszertani fejlesztése.

Az angol nyelv részaranyanak novelése a mester- és doktori képzésben; az angol nyelvii

kurzuskinalat fejlesztése.

A természettudomanyos tanarképzes fejlesztése, népszerisitése.

Megerositett egytittmiikddés a kozépiskolakkal a tehetséggondozas teriiletén.

7. A PhD-képzés népszeriisitése, szinvonalanak emelése: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg
erOsitése, intézményi pre- és posztdoktori 0Osztdndijak szisztematikus rendszerének
megteremtése, intenziv részvétel a Kooperativ Doktori Programban.

8. A kutatas eredményességének (kilondsen Q1, D1 publikaciok szamanak, elnyert palyazati
dsszegek volumenének) novelése.

9. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kdzel keriljenek
az alkalmazéshoz.

Miiszaki képzés

1. Miszaki képzési teriileten az alapképzések szerkezeti felépitésének megujitasa, és mester- és
PhD-képzések fejlesztése és nemzetkoziesitése.

2. A felsGoktatasi intézmények és a végzésoket alkalmazO cégek kozti partnerség kialakitasa és
ennek szabalyozasa.

3. Muszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése.

4. Oktatas és kutatas infrastukturalis feltételeinek fejlesztése.

Informatikai képzés

1. Az informatikai képzés infrastrukturalis feltételeinek (elhelyezkedés, eszkdzpark) rendszeres

felllvizsgalata és fejlesztése.

A technoldgia valtozasaval val6 Iépéstartas biztositasa.

3. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egytittmiikodés erdsitése az iparag szerepldivel ipari igények
altal motivalt alkalmazasi teriiletek megjelenése a tananyagokban és a gyakorlati képzésben.

4. Informatikai mesterképzés volumenének novelése ipari K+F+I igényeknek megfelelden.

5. OktatOi-kutatoi 1étszam és mindség fejlesztése, utanpotlasképzés, tehetséggondozas
tdmogatasa (életpalyamodell, teljesitményalapu bérezés).

Gazdasagtudomanyi képzés

1. A gazdasagi szakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal egyiittmitkédve a képzés
finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat illetéen.

2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehet6ségek tovabbi kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erdsitése elsésorban az alapszakokon.

3. A gazdasdgtudomanyi felnéttképzésben valé fokozottabb, a munkaaddkkal Gsszehangolt
szerepvallalas erdsitése.

Agrarképzés

1. Az agrariumhoz kothetd megélhetési formak presztizsének emelése és népszertisitése.

2. Uj dudlis képzési formak bevezetése, — a felfutd kiilféldi kereslet aranyaban — az idegen
nyelvil képzések bovitése.

3. Elelmiszertudomany teriiletén stratégiai egyiittmiikodések.

Pedagogusképzés

1. Az ELTE hosszl tavl pedagogusképzési stratégiajanak a kidolgozasa és tovabbfejlesztése.

2. A képzési portfolio bovitésére 11j kdzismereti és szakmai tanari szakok inditasi lehetéségeinek
a feltarasa, igény esetén (j tanari szakok inditasa.

3. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti feleldsségek
meghatarozasa, az eljarasrendek és a modszertanok tovabbfejlesztése. A pedagogusképzési
testiileti rendszer miikodésében a koherencia erdsitése.

4. Az osztatlan tanarképzés atalakitasaval Osszefiiggésben — kdzdsen kialakitott szakmai elvek
alapjan — gj tantervek, képzési programok, 0j gyakorlati rendszer bevezetése és miikodtetése.
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8)

5. Uj pedagogusképzési mindségfejlesztési sztenderdek, eljarasok, szakmai elvek kidolgozasa,
érvényesilésiik tamogatésa.

6. A pedagogusképzés belsé koherencidjanak az erdsitése, tartalmi-modszertani és digitalis
megujitdsanak a folytatisa, az egyéni tanuldsi utak hatékonyabb tdmogatisa. A képzési
programokban fokozott igazodas a munkaerdpiaci igényekhez.

7. A szakmodszertani képzés tovabbfejlesztésére szakos és karkodzi multidiszciplinaris kutatasok,
tananyagfejlesztések megvaldsitasa.

8. Digitalis Modszertani Kozpont kialakitasa és miikodtetése a pedagdgusképzési gyakorlatok, a
tovabbképzések és az utdnpétlas-nevelés tamogatasara.

9. A koznevelési gyakorléintézmények atfogd szakmai vizsgalatdnak az eredményei alapjan a
gyakorléintézmények szakmai munkajanak a tovabbfejlesztése. A gyakorldintézmények
fokozott bevonasa a kiils6 partnerintézmények munkajat tdimogaté mindségfejlesztésbe.

10.A pedagogusképzés kiilsé partnereinek az eddiginél intenzivebb és allando bevonasa, kilonds
tekintettel a hatranyos helyzetii és szegregalt iskoléakra.

11.A  partnerintézmények  szakmai  hal6zatosodasdnak a  megszervezése, szakmai
pedagdgusklubok mitkddtetése.

12.Kozremiikddés a Tanitsunk Magyarorszagért! program szervezésében €s tovabbfejlesztésében.

13.A koznevelési igények, a munkaerépiaci elvarasok alapjan — részben Kkari hataskorben, az
adott kar képzési profiljahoz illeszkedve, részben a tobb kart érintd képzések esetén a
Tanarképzé Kozpont koordinalasaval — 0j pedagdgus-tovabbképzések akkreditaldsa és
szervezése.

14.Pedagogusszakmai fejlesztések intézményi kozelségbe helyezése, tantestilletbe agyazott
tovabbképzések, valamint helyi sajatossagok figyelembevétele (whole-school approach).

15.Videotar kialakitasa és milkodtetése a pedagogusképzés és a pedagogus-tovabbképzés
tAmogatasara.

16.A koOznevelési intézmények eredményesebb miikodését elémozditdo segité foglalkozastak
képzése (pedagogiai asszisztens, szocialis segitd, iskola- és Ovodapszichologus).

17.Fokozott szakmai hozzajarulas a kdznevelés és a szakképzés tovabbfejlesztéséhez, a szakmai
egylttmiikodés megerdsitése a kdznevelési intézményekkel és a szakképzési centrumokkal.

18.A kezd6 pedagdgusok szakmai haldzatosodasanak a timogatasa, szakmai mithelyek alakitasa.

19.Fokozott hozzajarulas a pedagdgusszakma presztizsének a novelését tamogatd orszagos
programokhoz, a pedagogusképzéssel dsszefiiggd egyetemi rekrutacios programok bovitése.

Allam- és jogtudomanyi képzés

1. Gyakorlatorientalt képzés fejlesztése, problémamegoldd, jogeset alapi oktatasi moédszerek
bovitése.

2. A szakmai hivatasrendekkel és a kozszféraval fenndllo kapcsolat erdsitése, a szakmai
tovabbképzésekben vald kozremiikodés fejlesztése.

3. Nemzetkoziesités idegen nyelvii mester, illetve LLM képzések bovitése utjan.

4. Kiemelt rangu (Q2, Q1) folyoirat kiadasa.

5. Jogteriileteken ativeld, illetve interdiszciplinaris kutatasok tdmogatasa, a jogteriletek
oktatasaban az atjarhat6sag megteremtése.

6. Fenntarthat6 fejlddés, mesterséges intelligencia, digitalis gazdasag.

7. Palyazati tevékenység, oktat6i mobilitas infrastrukturalis hatterének erdsitése.

Bolcsesz- és tarsadalomtudomanyi képzés

1. Innovativ kutatdsok az europai kulturdlis 6rokség, valamint a kulturdlis és kreativ iparagak
terliletén.

2. Kreativ gazdasagi és kreativ ipari kutatasok és kapcsolatok fejlesztése.

3. A Dbolcsészet- és tarsadalomtudomanyos alap- €s mesterképzesek szinvonaldnak emelése a
munkaerdpiaci és tarsadalmi igények figyelembevételével.

4. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, intézményi pre- €S
posztdoktori Oszténdijak szisztematikus rendszerének megteremtése, a tudomanyos életpalya
szakmai lehetoségeinek bovitése.

5. Olyan alkalmazott bdlcsészettudomanyi kutatasok végzése, amelyek integralhatok STEM
projektekbe, kilénésen MA- és PhD-hallgatok bevonasaval.

6. A kutatas eredményességének novelése.
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7. A globalizal6dé és egyre inkabb digitalissa vald tarsadalom kihivasainak az egyénre, csaladra,
nagyobb kozosségekre, a tarsadalomra gyakorolt hatasanak holisztikus (multi- és
transzdiszciplinaris) megkdzelitése a prevencid és intervencid céljabol (kapcsolatok atkeriilése
a virtudlis térbe, a digitalis elszigetelodés, elmaganyosodas, az emberi kapcsolatok
atalakuldsanak pszicholdgiai kbvetkezményei).

8. A digitalis ipari és gazdasagi atalakulds, valamint klimavaltozas tarsadalomra gyakorolt
hatasainak kovetkezményei és kezelésik lehetéségei a tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthat6sag szempontjainak figyelembe vételével.
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IV.  MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: ,Mdsodik kérés” RRF-Pdlydzat

Melléklet 1/1.

Az ELTE palyazatanak réeszprojektjei, valamint a fejlesztési koncepcidk tartalmi leirasa.
Késziilt az ,FelsGoktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja 2.
koros felhivashoz kapcsol6ddan tAmogatd szakmai véleménykéréshez benyujtott palyazathoz.

Az IFT része

Melléklet 1/2.

Az ELTE pélyazatat alatdmasztd fejlesztési koncepcio koltségvetése. Késziilt az ,,Felséoktatasi
intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja 2. kords felhivashoz
kapcsoldéddan tAmogatd szakmai véleménykéréshez benyujtott palyazathoz.

Az IFT része

Melléklet 1/3.

Az ELTE palyazatahoz kapcsoldédo kozbeszerzési terv. Késziilt az ,,Felséoktatasi intézmények
infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja 2. kords felhivashoz kapcsoldddan tamogatd
szakmai véleménykéréshez benyujtott palyazathoz.

Az IFT része

2. sz. melléklet: , Els6 kérés” RRF-Palyazat

Melléklet 2/1.

Az ELTE RRF palyazatanak projektattekint6 struktira tablaja. Keészllt az ,,Fels6oktatasi intézmények
infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja felhivashoz kapcsoléddan tdmogatd szakmai
véleménykéréshez benyujtott palyazathoz.

Az IFT része

Melléklet 2/2.

Az ELTE pélyéazatat alatdmasztdo fejlesztési koncepcidk tartalmi leirdsa. Készilt az
,Felsdoktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja felhivashoz
kapcsoldéddan tAmogatd szakmai véleménykéréshez benydijtott palyazathoz.

Az IFT része

Melléklet 2/3.

Az ELTE pélyazatat alatamaszto fejlesztési koncepcio koltségvetése. Késziilt az ,,Felsdoktatasi
intézmények infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformja felhivashoz kapcsoléddan
tdmogatd szakmai véleménykéréshez benyujtott palyazathoz.

Az IFT része

3. sz. melléklet: A MAB 2020. évi dtfogo intézményi akkreditdcios eljdrdsanak
Onértékelési Jelentése
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