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Az Egyetem vezetése:

* rektor: Dr. Borhy Laszlo
*  kancellar: Dr. Scheuer Gyula
» gazdasagi féigazgato: Rozgonyi Miklos

A beszamolo elkészitésért felelds személyek:
* pénziigyi és szamviteli igazgato: Gacser Jozsef

« szamviteli osztalyvezeto: Hraniszlav Miklosné

Az Egyetem kozfeladata az Nftv. 2. § (1) bekezdése alapjan oktatasi, tudomanyos kutatasi, miivészeti
alkotdtevékenység, azaz a felsooktatas feladatainak ellatasa. Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet
nem folytat.
Az ELTE alaptevékenysége keretében szamos képzési teriileten alapképzést, mesterképzést, osztatlan
képzést, tovabba szakiranyl tovabbképzést és felsdoktatasi szakképzést folytat. Az egyes kdznevelési
és felnottképzési feladatok ellatdsa mellett kiemelkedden fontos az ELTE doktori képzése, és az altala
kiadott doktori fokozat.
Az ELTE 2021 6szi hallgatoi létszama 35779 o, amely 2532 fovel haladja meg a 2020. évi létszamot.
Képzési szintenként az adatok Osszetétele a kovetkezdk szerint alakult: alapképzésben 18264,
mesterképzésben 6748, osztatlan képzésben 5327, doktori képzésben 1924, felsdoktatasi szakképzésben
248, a szakirany( tovabbképzésben 2139 o vesz részt. Egyéb, a képzési szintekhez nem sorolhatd
képzésben (részképzes, elokészit6 jogviszony stb.) tovabbi 1129 hallgaténk volt.
Szakiranyu tovabbképzésben 899 hallgaté szamara keriilt oklevél kibocsatasra, mig doktori
fokozatszerzési eljarasat 201 fo zarta le (ebbdl 4j tipusi képzésben 50). Alapképzésben 3732,
mesterképzésben 2056, osztatlan képzésben tovabbi 701 hallgatok oklevélének kiadaséra keriilt sor.
Felsooktatasi szakképzésben az oklevelet szerzett hallgatok szama 37 volt.
A szombathelyi campuson megvalosulo képzéseken 411 f6 kapott diplomat, a budapesti helyszini
képzéseken 7275, mig Nyiregyhazan 15 fo.
Az oktatas és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkon a képzésekhez kapesolodo képzési
teriileteken, tudomanyteriileteken végzett alap-, alkalmazott és kisérleti kutatasok és fejlesztések, a
tudomanyszervezés, a technologiai innovécio, valamint az oktatast tdmogaté egyéb kutatdsok, melyek
jellemzéen hazai és nemzetkozi céltamogatasok terhére valésulnak meg.
2021. évben az ELTE hazai és nemzetkézi palyazatok megvalositasara elnyert targyévi pélyazati
bevétele jelentds (11 750,6 mFt) volt. A palyazati uton megszerzett forrasok két nagy csoportja:
« ahazai forrasbol (Kivaldsagi tamogatasokkal egyiitt) biztositott projektek bevétele 7 219,1 mFt,
* a nemzetkdzi forrasokbol (beleértve a kozponti koltségvetés XIX. fejezetében foglalt OP
tamogatasokat) finanszirozott projektek bevétele 4 531,5 mFt volt.
Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabba a kdnyvtari és tudoményos informécidszolgaltatas,
kollégiumi elhelyezés, valamint kulturalis €s sportolasi lehetdség nyujtasa. Egyetemiink a nemzeti és az

egyetemes kultira és a mivészetek kozvetitésével, miivelésével és fejlesztésével, valamint az



anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatéknak az értelmiségi létre
torténd felkészitéséhez. Mindezen feladatok szinvonalas ellatasa érdekében fejlesztjiik és apoljuk a
sziikséges nemzetk6zi kapcsolatainkat.

Egyetemiinkdn 2021. 6szén nyilt meg a koreai King Sejong Institute Budapest a koreai nagykovetség
¢s a Koreai Kulturélis Kézpont timogatasaval. Az Intézet célja a koreai nyelv és kultira terjesztésének
eldsegitése. A jarvanyiigyi helyzetre tekintettel 2021 nyaran az ELTE a Karpat-medencei Magyar Nyari
Egyetemet és a Budapest Summer University-t online formaban tartotta meg. Személyes részvétellel
tudott megvalosulni a KMNYE mellett a Hataron Tuli Fels6oktatasi Intézmények Féruma, melyen a
hataron tali magyar nyelvii felsboktatasi intézményeket vezetd partnerek mellett korméanyzati
meghivottak is részt vettek.

Az ELTE intézménykozi kapcsolatai 2021 soran is tovabb boviiltek. Tébb mint 10 6j szerzodés keriilt
veglegesitésre, de tobb Uj partnerség kialakitasa vagy korabbi megijitasa van jelenleg is folyamatban.
Tavasz folyaman egyetemvezet6i dontés nyoman megkezd6dott a Fulbright Alapitvany és az ELTE
kozos, Fulbright-ELTE 8szténdijanak eldkészitése.

Az ELTE vezetdi szinten képviseltette magat szamos egyetemi halézat és stratégiai egyiittmiikodés
kozgyiilésén és taldlkozéin (Coimbra Group, EUA, UNICA, EUF, CELSA, CENTRAL), amelyek
féként online valosultak meg. A LERU CE7 partnerség keretében tavasszal online szeminariumot
szervezett az ELTE Research Ethics témaban.

2021. nyaran megtartottuk az ELTE UNKP online zarokonferenciat, amelyen az érdekldddk 32
szakteriileti szekcioba rendezve tekinthették meg a 337 fiatal kutaté 6sztondijas videdn elbre rogzitett,
a kutatasi eredményekrol szolo beszamoldjat, melyeket eléadisonként rovid szakmai diszkusszid,

tudomanyos vita kdvetett.



I1. Szamviteli politika fobb elemeinek bemutatasa

Az Egyetem a Magyar Allamkincstar elszamolasi korébe tartozo, telies gazdalkodasi jogkorrel
rendelkezo kézponti koltségvetési szervként miksdo intézmeény.

Az Egyetem a vagyoni és pénziigyi helyzetre hato eseményekrél a kettés konyvvitel rendszerében a
4/2013. (1.11.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: Ahsz.), tovabba a 38/2013. (IX.19.) NGM rendelet
elGirasai szerint tesz eleget beszamolasi és konyvvezetési kitelezettségének.

A kOnyvvezetés és a kapcsolodo részletezd analitikai nyilvantartasok az SAP alapii Neptun

Gazdalkodasi rendszer, Neptun Hallgatoi rendszer és Neptun Munkaiigyi rendszer segitségével torténik.

A koltségvetés Osszeallitasaval, az eldiranyzatok évkozi modositasaval, valamint az elbiranyzat-
felhasznalasi jogkor gyakorlaséval kapcsolatos feladatokrdl a Gazdéalkodasi és Vagyongazdalkodasi
Szabélyzat rendelkezik. A Kancellaria szervezetén belill a Palydzati Kozpont a palyazatok
nyilvantartasat munkaszamonként elkiilonitetten végzi. A gazdalkodasi rendszeren beliil az egyes
jogosultsagi csoportok meghatarozasra keriiltek és az ehhez szilkséges pénziigyi kézpontonkénti

elkiilonités is biztositott, amely egyben lehetové teszi az adatok intézményi szintii Gsszesitését is.

A fels6oktatasi intézmények autonémiaja nem korlatlan, mert a Magyar Allam torvénnyel, térvényi

felhatalmazas alapjan kibocsatott jogszabalyokkal, azt kozérdekbol korlatozhatja. Mivel az Egyetem,

mint allami felsdoktatasi intézmény az allami vagyon kezeldjeként miikodik, 6nallé vagyonnal csak az

altala létrehozott gazdasagi tarsasagai révén rendelkezik. A gazddlkoddsi autonomiat az Alaptorvény

korlatozza.

A lényegesség elvének elsddlegességét figvelembe véve lényeges osszképet befolyasolo

informaciéonak mindsitjiik, ha

» az Egyetem egészét érintd atalakulas, valtozas torténik (igy kiilondsen a kancellari rendszer
bevezetése, a kancellari rendszer megvaltozasa, 1j gazdalkodasi rend kialakitasa, stb.),

e Kkiilso szervezetek integracidja,

» 0j karok, egyeb szervezeti egységek létrehozasa, meglévok atalakitasa (6sszevonasa, szétvalasztasa,
megsziintetése).

Az Ahsz. 1. § (1) bekezdés 3. pontjara is figyelemmel jelentés dsszegii hiba, ha a hiba megallapitasénak

évében, az ellendrzések soran ugyanazon koltségvetési évet érintden megallapitott hibak, hibahatasok

egyiittes Osszege eléri, vagy meghaladja a koltségvetési év mérlegfoosszegének 2%-at, vagy ha a

mérlegféosszeg 2%-a meghaladja a 100 milli6 forintot, akkor 100 millié forint. Mivel az Egyetemen

minden eddigi koltségvetési évben meghaladta a mérlegfoosszeg 2%-a a 100 millié forintot, igy a

jelentOs Osszegii hibahatar 100 milli¢ forint.

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsiil a beszamolo szempontjabél minden olyan informacio,

amelynek elhagyésa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamold adatait, a felhasznald dontéseit.



A megbizhato és valds dsszképet befolyasold informaciok szempontjabél 1ényeges informécid, amely a
vagyoni, pénziigyi helyzetet befolyasolja, tovabba a bels6 gazdalkodast érintd szervezeti valtozasok és
az értékelési szabalyok valtozésa.
Az Eszk6z0k és Forrasok Ertékelési Szabalyzatéban keriiltek részletes rogzitésre az értékelés soran nem
lényeges szempontok. Tovabba nem lényegesnek mindsitjiik a kisértékii targyi eszkdzok, vagyoni
értékili jogok és szellemi termékek mindsitése szempontjabol a hasznalati idot, a terven feliili
értékcsokkenés elszamolasa tekintetében nem lényeges, hogy az értékcsokkenést milyen tényezd
okozta, kiilénésen, ha a terven feliili értékcsokkenés éves dsszértéke az éves terv szerinti értékcsokkenés
Osszege alatt marad.
Az Egyetem a jogszabalyi eléiras szerint a bekeriilési értéket az Ahsz. 15-16. §-aban foglaltak szerint
allapitja meg. A Szt. 47. § (9) bekezdésében foglaltak szerint, ha az eszkdz hasznalatba vételekor még
nem all rendelkezésre minden dokumentum, szdmla a bekeriilési értéket kiilén informdacidk alapjan kell
megallapitani. Az igy meghatérozott értek €s a ténylegesen szamlazott vagy késébb modositott fizetend6
Osszeg kozotti kiilonbdzettel a beszerzesi értéket a végleges bizonylatok kézhezvétele id6pontjaban
akkor kell mddositani, ha a kiilonbdzet Gsszege az adott eszkdz értékét jelentdsen modositja.
Amennyiben a kiilonboézet dsszege jelentdsen nem mddositja az adott eszkdz bekeriilési értékét, annak
Osszegét a végleges bizonylatok kézhezvétele idopontjaban egyéb raforditasként, illetve egyéb
bevételkent kell elszamolni. Az eszk6z6k bekeriilési értéke az eszk6z megszerzése, létesitése, lizembe
helyezése érdekében az iizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt, az eszkdzhoz
egyedileg hozzdkapcsolhaté tételek egylittes Osszege. A bekeriilési (beszerzési) érték:
» azengedményekkel csokkentett, felarakkal névelt nettd vételarat, tovabba
* az eszkdz beszerzésével, lizembe helyezésével, raktarba tortént beszéllitidsaval kapcsolatban
felmeriilt:
- szallitasi és rakodasi,
- alapozasi, szerelési, lizembe helyezési,
- kozvetitoi tevékenység ellenértekeét, dijait (ezen tevékenységeknek sajat vallalkozasban
tortént végzése esetén a Szt. 51. § szerinti kdzvetlen 6nkoltség aktivalt értékét),
* a vamterheket
foglalja magaban.
A bekertilési (beszerzési) értéknek nem része:
»  azelézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado, tovabba
e abefektetett eszk6zOk esetében a kozbeszerzési dij sem.
A bekerillési érték megallapitasaért a szamviteli feladatok ellatasaért felelds egység vezetdje felel.
A befektetett eszkozok korében a rendeltetésszerli hasznalatbavételkor, az iizembe helyezés
idépontjaban az eszkdz maradvanyértékét meg kell allapitani.
Nem lehet a maradvanyértéket megallapitani:
*  haannak értéke valosziniisithetben nem jelentos,
* a 25,0 mFt bekeriilési érték alatti gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek terv szerinti

értékesokkenése megéllapitasa soran.



Az Egyetem 2014, januar 1-je utan Ujonnan létesitett ingatlanainal és a 25,0 mFt egyedi bekeriilési érték
feletti gépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek esetében 10 %-os maradvanyértéket hatdroz meg.
Az immaterialis javaknak, a targyi eszkozoknek a hasznos élettartam végén varhaté maradvanyértékkel
csOkkentett bekeriilési értékét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkdzOket az
Egyetem elorelathatéan hasznalni fogja.

Az lizembe helyezés idopontja az eszkdz rendeltetésszerii hasznositasanak a kezd6 idépontja.

Az lizembe helyezést minden esetben hitelt érdemlé modon dokumentalni kell a szamviteli politikaban
meghatarozott modon.

A terv szerinti értékcsokkenést negyedévenként — az éves szinti leirasi kulcsok alapjan, a tényleges
hasznalatnak megfelel6en, idéaranyosan — kell elszdmolni.

Az épiilet beruhazasoknal a miiszaki parameéterek alapjan meg kell hatdrozni, hogy az adott eszkéz
hosszu, k6zép vagy rovid élettartamt szerkezettel rendelkezik-e. A mindsités végrehajtasaért a miiszaki
foigazgato felelds. Meg kell hatarozni és évenként feliil kell vizsgalni azoknak az eszk6zoknek a korét,
amelyek az értékiikbdl a hasznalat soran nem veszitenek, vagy amelyek értéke évrél évre né. Ezt minden
esetben irasban dokumentélni kell. Ennek meghatarozasaért a szamviteli feladatok ellatasaért felelés
egység vezetOje a feleloés. A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak részletes szabélyait az
Eszkdzok és forrasok értékelési szabélyzata tartalmazza. Az Egyetem az Ahsz. elSirasai alapjan az
értékcsokkenés elszamolasat csak a 2014. januar 1-jét kovetben lizembe helyezett, hasznalatba vett
eszkdzok utan alkalmazza.

Az Egyetem terven feliili értékcsékkenést kizardlag év kézben az Szt. 53. § (1) bekezdés b) és ¢)
pontjai alapjan szamolhat el. A kapcsolodo részletes szabalyokat az Eszk6zok és forrasok értékelési
szabalyzata tartalmazza.

Az Egyetemen az értékvesztés elszamolasanak részleteses szabalyait az Ertékelési szabalyzat rogziti.
A nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszk6zok és forgdeszkozok kozott kimutatott részesedések,
értékpapirok, készletek és kovetelések értékvesztésének elszamoldsa soran akkor kell a kiilonbozetet
jelentés Gsszeglinek tekinteni, ha az értékvesztés Gsszege meghaladja a bekeriilési érték 10 %-at, de
legalébb a 100.000 forintot.

Az Egyetem nem él az értékhelyesbités lehet6ségével.

Az eszkozok és forrasok értékelésénél a vallalkozas folytatas elve, az egyedi értékelés, a valddisag és
az dvatossag elvét kell alapul venni. Az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulni,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezo, koriilmény nem all fenn.

Az el6z6 év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek csak akkor valtoztathatok meg, ha a
valtoztatast el6idézo tényezok tartdsan jelentkeznek, és emiatt a valtozas allandonak, tartosnak mindsiil.
Ez esetben a valtoztatast eloidézo tényezoket és szdmszerisitett hatdsukat irasban dokumentalni kell a
szOveges koltségvetési beszamoloban.

Ha a beszerzés ellenértékének kiegyenlitése szamla alapjan devizaban, valutaban torténik, akkor a

szamla szerinti - levonhato altalanos forgalmi adét nem tartalmazé - devizadsszegnek, valutadsszegnek



a beszerzéskor, a szolgaltatas igénybevételekor érvényes forintértéke a termék, illetve a szolgaltatas
értéke.
Az eszkdzOket és kotelezettségeket leltarozassal, egyeztetéssel ellendrizni és egyedenként kell értékelni
az Szt. 46. § (3)-(4) bekezdésében és az eszkozok és forrdsok leltarozasi szabalyzataban foglalt
rendelkezések szerint.
A leltirozasi tevékenység az eszkozok és forrasok év végi értékelését megel6zé munkafolyamat. A
leltarozas soran elkészitett és ellenorzstt dokumentaci6 képezi az év végi értékelés alapjat. Az év végi
értékelést kovetden keriilhet sor a mérleg tételeit alatamaszto leltarak elkészitésére.
Az egyes mérlegtételek értékelése soran figyelembe kell venni minden olyan értékcsokkenést,
ertékvesziést, amely a mérleg fordulénapjan meglévd eszkozoket érinti, a mérlegkészités napjaig
bekovetkezett és ismertté valt.
Sajat termelésii eszkozok, készletek értékelése a mérlegben eldallitasi koltségen, azaz kézvetlen
onkoltségen torténik. Becsiilt adatok a kalkulacidban nem szerepeltethetéek, minden adatnak
megbizhaté forrasbol kell szarmaznia és kalkulacid egyes Iépéseit dokumentilni kell. Az
utdkalkulaciora vonatkozod részletes szabalyokat, az alkalmazandd nyomtatvanyokat az
6nkoltségszamitasi szabalyzat tartalmazza.
A forgalmi, piaci érték meghatirozasanak modszere:
Uj eszkozoknél az azonos vagy hasonl6 rendeltetésszerti, hasznélati értékii, mindségii és arfekvésii
eszkdz katalogusokban, arlistakban szerepld, illetve a bolti ara. Amennyiben jelentds eltérés
tapasztalhato6 az egyes forgalmazok altal alkalmazott arak kdzott, ezek atlagat kell forgalmi értéknek
tekinteni. El6zek hidnyaban forgalmi érték a jogositvannyal rendelkezé vagyonértékelé altal
meghatarozott érték, ha az eszkoz egyedi értéke, vagy mennyisége jelentds nagysagrendii. Jelentds a
nagysagrend, ha az eszkdz egyedi értéke vagy az eszkdzok Osszértéke varhatdan eléri az 5 millié
forintot. Ezen értékhatar alatt forgalmi érték a becsiilt érték.
Hasznalt eszkdz6knél a hasznaltcikk kereskeddk altal alkalmazott elad4si 4r, ennek hianyaban a
vagyonértékeld altal meghatarozott vagy a becsiilt érték, az 0j eszkozoknél emlitett feltételekkel.
Az Egyetemen a mérlegtételek értékelésének altalanos szabalyaira az Szt. 46. §-at kell alkalmazni.
Az egyidejiileg beszerzett, azonos beszerzési arhoz tartozd, azonos paraméterekkel rendelkezd,
egyidejiileg hasznalatba vett targyi eszkozoket, készleteket csoportosan kell nyilvantartani. A
csoportosan nyilvantartott eszk6zok esetén az értékelést kiilon-kiilén, csoportonként kell elvégezni. A
csoportos ertékelést addig lehet alkalmazni, amig az egyedi eszkdz nyilvantartasi
értékében elkiilonilt valtozas nem kdvetkezik be.
A kiilfoldi penzertékre sz6lo eszkoz, kotelezettség (kotelezettségvallalas, mas fizetési kotelezettség)
forintértékének meghatarozasakor a valutat, devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon kell forintra 4tszamitani. Ha az MNB altal nem jegyzett és nem konvertibilis valutat,
vagy ilyen valutéra szol6 eszkozoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani, az Atszamitast az Szt.

60. § (5) bekezdése szerinti médon kell elvégezni.



II1. Eléirdanyzat gazdalkodas, maradvany bemutatasa, projektgazdalkodas

Eldiranyzatok teljesitésének levezetése

| 2020 6vi | 20L&V o0ny. 6vi .
2020. évi : torvényi Pa 2021. évi
i eredeti = 2 modositott i 5/1 5/4
5 teny eléiranyzat ORI eldiranyzat tenmy
Megnevezés y elGiranyzat Y
I 2. 3. 4. 5: 6. 7.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 50611,8| 33 695,5 -| 799683 58773,1| 116,1] 73,5%
ebbdl: személyi juttatds 21 569,6 18 478,0 - 286249 237632 110,2] 83,0%
Beveétel 18 108,4 7723,2 - 24 966,9| 26675,6| 147,3]1106,8%
Téamogatas* 32 108,9 25 972.3 - 36213,61 349403 108,8| 96,5%
Koltségvetési maradv. | 19 3858 - -1 18787.8| 18991,2| 98,0]101,1%
Létszam (f6) 3694,0 3927,0 - 39270 3723,0( 100,8| 94,8%

* decemberi havi bér (1.708,7 mFt) megeldlegezéssel

A targyévi kiadasi modositott el6iranyzat elsodlegesen bevételi forrasok terhére emelkedett tairgyévben. Az
el6z6 évhez viszonyitott 16,1 %-o0s névekményt tételesen az alabbi hataskori tabla mutatja be.

A kiadasi eldiranyzatok teljesiilésének aranyszadma érdemben nem tér el az el6zd idoszakok adataitél. A
kiadasok modositott eldiranyzathoz viszonyitott 73,5%-o0s teljesitési adata a felsGoktatasi finanszirozas
sajatossagaibdl eredeztethetd.

A hazai és nemzetkozi céltamogatésok koltségvetési fo0sszeghez viszonyitott magas ardnya, a finanszirozas
ltemezése, illetve ezzel szoros Osszefliggésben a még fel nem hasznalt eldlegek magas volumene hatarozza
meg a célhoz kotott forrasok targyévi felhasznélasi szintjét.

A céltamogatasok kozott jelentds aranyt képviselnek az év végén beérkezett az aktualis projektszakaszokat

felhasznalt 2021/22 8szi félév forrasa 2 349.4 mFt értékben, az UNKP 2021/22 projektszakasz 663,3 mFt
értékben, valamint a 900,0 mFt értékben a fenntart altal biztositott forras.

A targyévi teljesitési adatok alakulasat jelentdsen befolyasolta tovabba a jarvanyligyi helyzet alakulasa.

A 38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet 1. szamu melleklet X1I) fejezet N) cim 1. pont c¢) és d) alpontjainak és
az Ahsz. 17. melléklet 4. pont d) alpontjanak megfeleléen a 2019. évi maradvany eltérésének rendezése
megtortént. A teljesitési adatokban a 2021 évi adatszolgaltatas soran kellett szerepeltetni a korrekcios tételt,

amely igy tobbletet mutat az el6iranyzat €s a teljesitési adat kozott.



Eldirdnyzat-mdédositdsok levezetése
millio forintban egy tizedessel

Tamovat Kiaddsbol
Megnevezés Kiadas | Bevétel e g személyi
Juttatds
2020. évi XC. torvény szerinti eldiranyzat
33695,5| 7723,2| 25972,3| 18478,0
Modositasok jogcimenként *
I. Orszaggyiilés hataskirben ) ) ) i
II.K iny hataskorb
SRR SmSROLEeR 31343 31343 721,5
Koznevelési illetményfejlesztés PM/15/2021. 255.1 255.1 220,9
Funkcionalis - ELEMI kiilonbozet 1510,6 1510,6
2020.év decemberi jarvany elleni védekezés
tobbletkdltségeinek timogatasa PM/7650-1/2021. 0,015 - 0,015
Minimalbér és garantalt bérminimum 2021 .évi emelés
PM/4763-2/2021. 17,1 - 17,1 14,8
Bérkompenzacié KVF0Q/55182/2021-1TM 13 i 13 11
Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak
1408/2021.(V1.30.) Korm.hat. PM/12397/2021. 36,0 - 36,0
Trabant orosz-magyar lirmisszi6 projekt
1565/2021.(VIIL6.) Korm.rend. 400,6 - 400,6 231
Bérfejlesztés 2021. sz PM/14941-2/2021. 524.1 i 5241 4537
Eucharisztikus Kongresszus 1692/2021.(IX.30.) Korm.hat.
PM/16542/2021. 134,9 - 134,9
Diabéteszpotlék 1144/2021. Korm.hat. 0.24 i 0,24 0,2
Csaladbarat munkahelyek 1755/2021.(X.27.) Korm.hat. 3.0 i 3.0
Bérkompenzacios elszamolds KVFO/129062/2021-ITM 1.0 i 1.0 0.9
Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak (SCYP)
1902/2021.(XI1.14.) Korm.hat. PM/20684/2021. 28,6 - 28,6
Minimalbér és garantélt bérminimum elszdmolas
KVFO/129063/2021-ITM 0,1 - 0,1 0,1
Diabétesz potlék elszamolasa 1144/2021. (111.29.)
Korm.hat. 0,08 - 0,08 0,07
Bolygokutatas és a bolyg6tan oktatas 1953/2021.
Korm.hat. 2,4 - 2,4
Nemzeti Tehetség Program (NTP) 1953/2021. Korm.hat. 7.3 ) 273 6.7
ELTE Lagymanyosi Campus Munkahelyi bilcsde
1978/2021. (XI1.24.) Korm.hat. 0,2 - 0,2




II1. Feliigyeleti szervi hataskérben 67702 936,5| 58337 13712
ELTE ONYC - Az in. "kisnyelvek" és nemzetiségi
nyelvek nyelvvizsgaztatasa 30,0 - 30,0 -
ELTE-AJK Orszagos Alkotméanybirdsagi Szimulacids
Verseny FEIF/952/2021-ITM_SZERZ 0,4 - 0,4 0,3
Stipendium Hungaricum FEIF/1218/2021-ITM SZERZ 2139,1 | 21391 )
Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium (TINLAB)
ITM/EG/290/2021 NKFIH-473-3/2021 145,0 - 145,0 -
Magyar Sportcsillagok Oszténdij FEIF/1363/2021-
ITM_SZERZ 10,2 - 10,2 -
Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratérium NKFIH-
1527-2/2021 1350 - 135,0 -
Kvantuminformatika Nemzeti Laboratérium NKFIH-831-
2/2021 335,0 - 3350 -
Digitalis Orokség Nemzeti Laboratérium NKFIH-145-
4/2021. TO 326,5 - 326,5 -
ODR miikodtetésére FEIF/1124/2021-ITM_SZERZ. 26 i 2.6 i
ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar miikodési
koltségeire FEIF/1126/2021-1ITM_SZERZ. 1,7 - 1,7 -
Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium
tanuszodéja helyreéllitdsa FEIF/1676/2021-ITM _SZERZ. 10,0 - 10,0 -
AJK Doktori Iskola FEIF/1734/2021-ITM_SZERZ. 23.0 ) 23.0 157
Lendiilet FEIF/2050-ITM_SZERZ. 193.6 i 193.6 1049
Lendiilet FEIF/2048-ITM_SZERZ. 119,0 i 119,0 67.9
Diaszpora Felséoktatasi Osztondijprogram
FEIF/2270/2021-ITM_SZERZ. 3,8 - 3,8 -
Stipendium Hungaricum FEIF/2245/2021-ITM_SZERZ. 2349.4 | 23494 582.2
Magyar Sportcsillag Osztondij FEIF/2216/2021-
ITM_SZERZ. 9,4 - 9,4 -
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti tobbletbevétel
(KVFQ/7683-1/2022-1TM) 936,5 936,5 - 600,0
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti bevételi
elmaradas - - - -
1¥, utezmcnyi easkothen 36368,3| 350950 12733| 80542
2020. évi maradvany igénybevétele 18 787,8| 18 787,8 - 33557
Bevétel (decemberi havi bér megeldlegezéssel) 17580,5] 16307,2] 12733 42854
El6iranyzat dtcsoportositas - - - 413,1
2021. évi modositott eloiranyzat

79 968,3 | 43 754,7| 36213,6| 28 624,9

* évkozi dtadas-atvételek, engedélyezett tobbletek, atvett intézmények esetében tételes (intézményenkénti)
bemutatas az atvételrol

A kormanyzati hataskorid - 3.134,3 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat modositasok koziil

kiemelendo:

- a részben alultervezett elemi koltségvetés ellentételezéseként a funkcionalis koltségvetésben

osszeségében 1.510,6 mFt-os tobblet tAmogatasi keret érkezett,
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a koznevelési teriileten végrehajtott dgazati- és intézményvezetoi potliékemelés végrehajtasanak
fedezetére biztositott 255,1 mFt-os keretdsszeg,

a fels6oktatasi agazatban 2021. 6szén elinditott bérfejlesztés targyévi fedezetére biztositott 524, 1
mFt-0s idoaranyos keretdsszeg,

a Trabant orosz-magyar {irmisszi6 projektre biztositott 400,6 mFt-os tdmogatasi keret, mely
konzorciumi megallapodas keretében keriilt felhasznalasra,

valamint az Eucharisztikus Kongresszus lebonyolitasara, biztositott 134,9 mFt-os timogatési keret,

melyet elsddlegesen a rendezvényhez sziikséges szallashelyek biztositasara forditottunk;

A feliigyeleti szervi hataskori - 6.770,2 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat modositasok kozott

meghatarozd tételé volt:

a Stipendium Hungaricum &sztondijprogram keretén beliil a 2020/21. tavaszi félévére biztositott
2.139,1 mFt 6sszegli timogatasa, valamint a 2021/22. 6szi félévre biztositott 2.349,4 mFt 6sszeg
tamogatasa, mely a Kkiilféldi hallgatok magyar fels6oktatasi intézményekben folytatandd
tanulmanyainak kiemelt timogatasat szolgalja,

a nemzeti laboratériumok miikodtetésére Gsszességében, 941,5 mFt-os keretdsszegben biztositott
tamogatas, mely a tdrsadalmi innovécio, a mesterséges intelligencia, kvantuminformatika és a
digitalis 6rokség témateriileteken hasznalhat6 fel,

a Lendiilet kutatocsoportok munkéjanak segité 312,6 mFt-os timogatési keretdsszeg,

a KVFO/7683-1/2022-ITM  engedély alapjan, 936,5 mFt értékben végrehajtott
eldiranyzatmodositasi igény elsédlegesen a B4 miikodési bevételek kiemelt rovaton keletkezett
tobbletbevételbdl eredt, melynek {6 oka az idegennyelvii képzések folytatodo felfutdsa, valamint a
kiilf6ldi hallgatoktol befolyt deviza bevételek, magas arfolyamon torténd forintositisa, a
névekmény tovabbi indoka, hogy targyévben tovabb emelkedett az lizleti és egyetemkézi
egyiittmiikddésekbdl szarmazo bevétel,

a bevételi tobbletbdl szarmazé forrasok terhére elsddlegesen a hivatkozott képzések és
egylittmiikodések kapcsan felmeriilo személyi és jarulék, valamint szakmai dologi tobbletkdltségeit
finansziroztuk, masodsorban a killonféle céltamogatasok elszdmolasat kovetden eldirt

visszafizetési kotelezettségeket teljesitettiik;

Az intézményi hataskori — 17.580,5 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat médositasok sor

kiemelt tételeit k6zott szerepel:

az ‘egyéb felhalmozasi céli tdmogatasok bevételei’ jogcimen a szombathelyi PPP szerzddés
kivaltas, 1.701,0 mFt-os keretGsszege, mely targyévben felhasznalasra kertilt,

a 2021. év végen a decemberi bér megeldlegezésére atvett 1.273,3 mFt keret6sszeg,

a Tématertileti Kivalosagi Program 2021/22-es projektszakaszdhoz kapcsolédé 1 700,0 mFt-os
forras,

916,7 mFt rész keretosszeg,

az UNKP 2021/22 programszakasz 663,3 mFt-os keretOsszege;
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Kiemelt eloiranyzatok 6sszegzo tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiaddsok
Eredeti eldiranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas | dsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatdsok 18 478,0 54,8 28 624,9 35,8 | 237632 40,4
K2 Munkaadokat terheld
jarulékok és SZOCHO 3059,8 9,1 50079 6,3 3 848,3 6,5
K3 Dologi kiadasok 5459,5 16,2 18601,0 23,3 | 116942 19,9
K4 Ellatottak pénzbeli
juttatasai 60779 18,0 13 543,7 16,9 | 10027,6 17,1
K5 Egyéb miikodési céla
kiadasok 50,3 0,1 25135 3,1 1920,9 3.3
K6 Beruhazasok 0,0 0,0 62227 7.8 42809 7,3
K7 Felyjitasok 540,0 1,6 3 850,1 4.8 31363 53
K8 Egyéb felhalmozasi
célu kiadasok 30,0 0,1 331,1 0.4 103,7 0,2
K9 Finanszirozasi
kiadasok 0,0 0,0 12733 1,6 0,0 0,0
Osszes kiadas 33 695,5 100,0 79 968,3 100,0 | 58 773,1 100,0
Beveételek
Eredeti eléirinyzat | iodositott Teljesités
. eldiranyzat
Megnevezés = T o z
Osszeg |megoszlas| Osszeg |megoszlas | 6sszeg (M | megoszlas
(M Ft) (%) (M Ft) (%) Ft) (%)
B1 Miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrol 9504,4 11,9 9 504,4 11,9
B2 Felhalmozasi célu
tamogatasok allamhaztartason
beliilrol 43226 54| 43226 5.4
B3 Ko6zhatalmi bevételek 0,0 0,0 0,0 0,0
B4 Miikodési bevételek 7 190,2 21,3| 81134 10,1 81194 10,1
B35 Felhalmozasi bevételek 3,0 0,0 16,4 0,0 16,4 0,0
B6 Miikadési célu atvett
pénzeszkozok 500,0 1,5] 28548 3,6 2 854,8 3,6
B7 Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkdzok 30,0 0,1 155.4 0,2 155.,4 0,2
B813 Maradvany
igénybevétele 18 787,8 23,5 189912 23,7
B814 Allamhaztartason beliili
megeldlegezések 12733 1,6 12733 1,6
B816 Kozponti, iranyitd szervi
tamogatas 259723 77,1 349403 43,7 34940,3 43,6
Osszes bevétel 33 695,5 100,0| 79 968.,3 100,0| 801778 100,0

Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 2021. évi koltségvetésének modositott eldiranyzata 79.968,3 mFt

volt, amely 34.940,3 mFt kézponti, iranyitdszervi tamogatast, 24.966,9 mFt sajat bevételt,1.273,3 mFt

munkabér megeldlegezést és 18,787,8 mFt pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott.
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A kiadasok modositott eldiranyzatanak fedezetét 43,7 %-ban iranyité szervi tamogatas, 23,5%-ban
el6z6 évi maradvany, valamint 32,8%-ban koltségvetési bevétel biztositotta.

A miikodési kiadasokat 40%-ban fedezték a miikodési bevételek, a finanszirozasi kiadasokat 59,7%-ban
a finanszirozasi bevételek, a kiadasok fedezetére a 2020 évi maradvany és az iranyitoszervi timogatasok
nyujtottak fedezetet.

Az Egyetem 2021. évi jovahagyott eredeti kbltségvetése 46.272,8 mFt évkozi mddositassal emelkedett.
A modositasok Osszetétele a kovetkezok szerint alakultak a tArgyévben. Az évkozi kormanyzati-, illetve
feliigyeleti hataskori eldiranyzat-modositas 9.904,5 mFt értékben, az intézményi hataskorii eléiranyzat
modositas 36.368,3 mFt értékben keriilt végrehajtasra.

Az eredeti kiadasi el6iranyzat 63,9%-at személyi juttatas és a munkaadot terheld jarulékok, illetve
szocialis hozzajarulasi ado tette ki, mely az Egyetem munkaigényes felsdoktatasi, koznevelési
alaptevékenységeével magyarazhato.

Ugyanakkor a kiemelt eldiranyzatok megoszlasa, modositott eldiranyzat szinten mar mast mutatott. A
személyi és jarulék aranya, mddositott eldiranyzat szinten alacsonyabb (42,1%-o0s) volt, ez
Osszességében 21,8 szazalékpontos csokkenést jelentett, az eredeti elGirdnyzat esetében kimutatott
aranyszamhoz képest.

A csokkenés egyrészt a kotott - jellemzben kutatasi céli - felhasznalasi céltdmogatasok
koltségvetésének anyag €s beruhdzasigényes strukturajabol, masrészt az évkozi felhalmozasi célt hazai
(kormanyzati, illetve feliigyeleti szervi) és nemzetkozi céltdmogatasokbdl eredt.

Ezt timasztja ald, hogy mig a beruhdzasok és felujitasok eredeti eldiranyzat szinten az dsszes kiadasi
eldiranyzat elhanyagolhato részét (1,6%-at) tették ki, addig modositott eldirdnyzat szinten ugyanez az
aranyszam mar 12,6%-ot jelzett. Ez a valtozas 11,0 szdzalékpontos névekményt jelentett.

A dologi és az egyéb milkddési céli kiadasok eldiranyzatok kiadasi oldalon beliili arAnya esetében
tovabbi 10,1 szazalékpontos névekedés volt kimutathat6, amennyiben a moédositott eldiranyzatot az

eredeti eldiranyzathoz viszonyitottuk.
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Eléiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatészamok

Az elGiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatoszamok mindenkori alakulasa, az agazatspecifikus
finanszirozas miatt szorosan Osszefligg egymassal. A felsdoktatasi és koznevelési agazat sajatossaga,
egyrészt, hogy a koltségvetési €v és a tanév nem fedi egymast, masrészt, hogy a finanszirozasban
jelentds részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken athuzodo, azokhoz litemezésben jellemzden nem
igazodo célhoz kétott tamogatasok.

A tervezés megalapozottsaganak magas aranyszamait alapvetéen meghatarozzak a modositasi mutatok
magas értékei.

A pénziigyi teljesités mutaté alakuldsat elsodlegesen a projektfinanszirozas, illetve a finanszirozas
litemezésének sajatossagai hatarozzak meg.

A relative alacsony alapfinanszirozas, a célhoz k6tott hazai és nemzetkdzi tamogatasok magas szintje,
illetve az el6finanszirozott projektek €s a jarvanyiigyi helyzet okozta torzulasok egyiittesen hataroztak

meg az eldiranyzat gazdalkodast leird mutatok targyévi alakulasat.

Tervezés megalapozotisdga

Kiadasok Bevételek
Tervezés Tervezés
Megnevezés megalapozott- Megnevezés megalapozott-
sdga % saga %

B1 Miikadési céla

K1 Személyi juttatasok 128.,6 tamogatasok allamhaztartason NE
beliilrdl
B2 Felhalmozasi célu

K2 Munkaadokat terheld : : ; P ; .

jarulékok és SZOCHO 125,8 taniog’z'atasok allamhaztartason NE
beliilrol

K3 Dologi kiadasok 2142 B3 Kozhatalmi bevételek NE

K4 El’lat.ottak pénzbeli 165,0 B4 Miikédési bevételek 112,9

juttatasai

K.S E’gyeb s 28150 B5 Felhalmozasi bevételek a1

kiadasok

K6 Beruhdzésok NE BSS MukoEiefl célu atvett 571,0
pénzeszkozok

K7 Feltijftasok 580,4 B,'/’ Felha!m_qzam célu atvett 518,0
pénzeszk6zok

K8 Egyéb felhalmozasi célu 345,7 B813 Maradvany NE

kiadasok igénybevétele

NE B814 Allamhaztartason beliili NE
: g R megelolegezések

K9 Finanszirozasi kiadasok BR16 Kznohill, Hnyih 1345
szervi tdmogatds

Osszes kiadas 174,4 Osszes bevétel 237,9

A tervezés megalapozottsdga mutatd 100%-t6l valo nagyobb mértékii eltérése altalanosan, valamennyi
kiemelt eldiranyzatra vonatkozoan azzal indokolhato, hogy intézményiink finanszirozasi strukturajabol
addéddan az elemi koltségvetés a tény adatoknal 2021-ben is, mint minden évben joval alacsonyabb

szamokat tartalmaz. Ennek fobb okai az alabbiak.

14



Tobb teriileten elszamolasos rendszer mikodik, és a megel6zd évek elszamolasai altal indokolt
magasabb Osszegii bevételek, kiadasok nem keriilnek beépitésre az ELTE alapfinanszirozasaba. Ilyenek
példaul a képzési- és a koznevelési tdmogatas. Az ilyen jellegii tételek millidrdos nagysagrendii
utdfinanszirozast jelentenek.

Mivel a normativaalapl alaptamogatas a fenti elszamolasokkal se fedezi az Egyetem kiadasait, a
felsboktatasi agazat finanszirozasi strukturajara jellemz6 modon szamos évkozi, egyedi, célhoz kotott
tamogatasi elemmel egésziil ki intézményiink finanszirozasa. Csak tdmogatas forrdson ezek mintegy 7
md Ft-ot tettek ki 2021. évben (az alabbiakban emlitett elemi- és funkcionélis kéltségvetés kiilonbozetén
feliil), tovabba milliardos nagysagrendl tételek voltak a kivalésagi tamogatisok. Ennek is
értelemszerlien az a hatasa, hogy mind a kiadasi, mind a bevételi kiemelt el6iranyzatok magasabb
értéken realizalodnak év végére.

Tovabba 2021. évben az a sajatos helyzet is eldallt, hogy intézményiink funkcionalis koltségvetése
1.510,6 mFt-tal meghaladta az elemi koltségvetésiinket, amely kiegészité tamogatas nélkiil nem lett
volna biztositott az Egyetem alapvetd miikodése. A kordbban végrehajtott normativa rendezés
hatranyosan érintette Egyetemiink pedagégusképzéseit, tovabba a 2021. évi specidlis tAimogatasok koziil
kivezetésre keriilt a "képzés kiegészitd tamogatas’, mely jelent6s mitkodési és finanszirozasi kockazatot
jelentett. A kockazat részbeni kezelésére biztositott kiegészitd forras okan mar az alapfinanszirozas
keretén beliil is az elemi koltségvetés sorai alacsonyabb értékeket mutattak a ténylegesnél.

Az alapfinanszirozds sajatossagai mellett meghatérozé tovabba, hogy az elemi kéltségvetés nem
tartalmazza a palyazati bevételeket és kiadasokat, mely jelentdsen torzitja a tervezés megalapozottsagara

vonatkoz6 aranyszamot.

A fentieken til az Egyetem kiadasainak finanszirozasaban meghatarozd tételként jelentkezik a
maradvany forrasok igénybevétele, ennek oka az az agazatspecifikus gazdalkodéas, melyben a bevételek
¢és kiadasok évek kozott rendre eltolodnak ezért minden évben relative nagyaranya, ugyanakkor
kotelezettséggel terhelt maradvannyal fordul az egyetemi koltségvetésiink. A maradvany forrasok és
kételezettségek sem latszodnak a targyévi elemi koltségvetésben, az aktudlis koltségvetési év kiadasi

tényszamaiban viszont mar igen.
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Modositasi mutato

Kiadasok Bevételek
Meenevezés Modositasi Meonevezés Modositasi
g mutaté % g mutaté %

B1 Miiksdési célu NE

K1 Személyi juttatasok 154,9 tamogatasok
allamhaztartason beliilrol

K2 Munkaadokat terhelo B:?‘ Felhglmoza& oela e

-4 rulékok és SZOCHO 163,7 tamogatasok

Jeke allamhéztartason beliilré]

K3 Dologi kiaddsok 340,7 B3 Kozhatalmi bevételek NE

FaEllatotiak peazteh 2228 B4 Miikddési bevételek 11,8

Juttatasal

> Evsbmukatpsaodin 4997,0 B Felbalmozdsi bevétslek >46,7

kiadasok

K6 Beruhazsok NE B’6 Muko'c.iefl célu atvett 571,0
pénzeszk6zok

K7 Feltjitasok 7130 B:? Felhal"m‘c.)zam céla atvett 518,0
pénzeszkzok

K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvany NE

o 1103,7 . .

kiadasok igénybevétele

B814 Allamhéztartason NE
: o i . beliili megel6legezések

K9 Finanszirozasi kiadasok NE BB16 Kozponki, irdayits 134.5
szervi tamogatas

Osszes kiadds 2373 Osszes bevétel 2373

A modositasi mutatok kiemelt el6iranyzatonkénti magas szintjét a fentiekben ismertetett finanszirozasi
sajatossagok, koztiik elsddlegesen az eldiranyzat-modositdsok aranya hatarozza meg,

Az eléiranyzat-modositasok levezetése a hataskori tablazatban, illetve az ahhoz kapcsolodo szoveges
részben taldlhat6. A nem személyi kiadisok esetében a kiugré adatok tébbek kozott azzal

magyarazhatok, hogy az elemi koltségvetésben alacsony szakmai dologi és felhalmozasi el6iranyzat

szerepel. A sziikséges forrasokat célhoz k6tott projekttamogatasok terhére biztositja az Egyetem.
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Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok Bevételek
Pénziigyi Pénziigyi
Megnevezés teljesitési Megnevezés teljesitési
mutaté % mutaté %
Y. , B1 Miikddesi céli tamogatasok
K1 Személyi juttatasok 83,0 allamhaztartason belilrd] 100,0
2 Vo EeU el 168 |tiogatisok allabéartéson 100,0
jarulékok és SZOCHO ’ B |
beliilrol
K3 Dologi kiadasok 62,9 B3 Ko6zhatalmi bevételek NE
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 74,0 B4 Mikodési bevételek 100,1
K5 Egyéb miikodési célu kiadasok 76,4 BS5 Felhalmozasi bevételek 100,0
K6 Beruhazisok ggg | D0 Mdkodes célugtvett 100,0
pénzeszk6zok
K7 Felujitasok g |2 belumoziscoly oyt 100,0
pénzeszk6zok
K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvéany
i g 31,3 o ; 101,1
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhéztartason beliili
. megeltlegezések 106,0
K9 Finanszirozasi kiadasok NE - — .
B816 Kozponti, iranyito szervi
: " 100,0
tamogatas
Osszes kiadas 73,5 Osszes bevétel 100,3

A felséoktatasi és kbznevelési agazatban meghatdrozé, hogy a tanrend nem igazodik a finanszirozési
id6szakhoz, valamint, hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken
athizodo, azokhoz iitemezésben jellemzben nem
4gazatspecifikus gazdalkodas miatt a bevételek és kiadasok koltségvetési évek kozott rendre eltolodnak
ennek kovetkeztében relative nagyaranyd, ugyanakkor kotelezettséggel terhelt maradvannyal fordul
Egyetemiink koltségvetése. A kiadasok pénziigyi teljesitési mutatdinak alacsony értékeit elsddlegesen a
projektfinanszirozas, illetve a finanszirozas és felhasznalas litemezésének sajatossagai hatarozzak meg,

mely valamennyi kiemelt eldiranyzat szintjén érezteti hatasat. Ezen kiviil a targyévi jarvanyiigyi helyzet

alakulasa is meghatarozé volt a biztositott forrasok felhasznalasa vonatkozéséban.

A bevételek esetében a pénziigyi teljesitési mutatok Gsszeségében megegyezek az elGiranyzattal, a

bevételi tobbletiink eldiranyzatositasra keriilt.
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Maradviany bemutatasa

Maradvanykimutatds
Sor- ] Osszeg (M Ft)
ki Megnevezés
Elozo év | Targy év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 18108,4| 24973,0
02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 50611,8| 58773,1
1 Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -32.503,4| -33 800,1
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 55640,3| 55204,8
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai
I Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 51494,7| 552048
A) Alaptevékenység maradvanya (=I=II) 189913 214047
05 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei
06 Villalkozési tevékenység koltségvetési kiadasai
I Villalkozisi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 0,0
07 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
v Villalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (==ITI=IV) 0,0 0,0
C) Osszes maradvany (=A+B) 18991,3| 21 404,7
D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 18991,3| 214047
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0,0 0,0
F) Villalkozasi tevékenységet terhelé befizetési kitelezettség
(=B*0,09) 0,0 0,0
G) Villalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0.0 0.0
Maradvany elemzése
Megnevezés Képlet El6z6 év | Targy év | Viltozas
- ¢ y Osszes maradviny/Osszes
Osszes maradvany mertéke (%) bevétel x 100 18,6% 26,7% 8,1%.
; ; Szabad maradvany/Osszes : : '
Szabad maradvany aranya (%) | dvdiny* 100 NE NE NE
s g et Kotelezettségvallalassal
K"teifz‘?“seg‘,’a”alijsal el | ot maradvOnses 100,0% | 100,0% | 0,0%
maradvany ardnya (%) maradviny =100
Maradvany-pénzkészlet aranya | Osszes
(%) maradvany/Pénzeszkozok = 100 100,0% 104,0% 0,0%
. ¢ Alaptevékenység
Alapzcv’eke{}ysiig . o maradvinya/Osszes 100,0% 100,0% 0,0%
maradvanyanak aranya (%) maradvény =100
. otk : Vallalkozasi tevékenység ; ) )
Valla(llkc,)zasll teg ek(?nyse% y maradvanya/Osszes NE NE NE
maradvanyéanak aranya (%) mradviny <100
; 5. s i ; Vallalkozasi tevékenység ) ) .
VaIlac;k(’)zas’l tel: ek?n),/ieg o maradvanya/Vallalkozdsi NE NE NE
maradvanyanak merteke (%) tevékenység bevétele x100

A targyévi maradvany volumene ¢€s aranya is magasnak mindésithetd, ugyanakkor a maradvany teljes

Osszege kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz szabadon nem hasznalhaté fel. A maradvany

meghatdrozo részét a hazai és nemzetk6zi kotott felhasznalasu céltamogatasok alkotjak. 2021. évi

maradvanyt - feladatonkénti részletezésben - a beszamol6 9. sz. mellékletében mutattuk be.
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A targyévi maradvany mértéke 26,7%, mely 8,1 szazalékponttal magasabb az el6z6 évi adatnal. Az
eltérés elsddlegesen a targyév decemberében beérkezett fel nem hasznalt vagy részben felhasznalt
forrasok jelentds volumenébdl adodik. Ezek kozott emlithetd tobbek kozott a TKP2020-NKA 2020/22.
kivéalosagi tamogatasok zaro projektszakaszahoz kapcsolodo forrés, 1.700,0 mFt értékben, az TKP2021-
NKTA 2021/25. els6 projektszakasz kivalosagi timogatasdnak 916,7 mFt-os keretdsszege, az UNKP

2021/22. évi tamogatasi kerete, 663,3 mFt értékben, a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram

2021/22. 6szi félév keretdsszege, 2.349,4 mFt értékben, tovabba az 1.273,3 mFt Gsszegii decemberi

bérmegeldzés, valamint egyéb kormanyzati (pl. ELTE Lagymanyosi Campus Munkahelyi bolcséde -

192,0 mFt) és feliigyleti szervi (pl.: egyetemi informatikai fejlesztést szolgaldé — 900,0 mFt)

céltdmogatasok. A maradvany névekedésére a jarvanytligyi helyzet okan vagy egyéb okbol elhalasztott,

illetve atiitemezett projektek is hatassal voltak.

Az eredendben is magas maradvényszintet az eldzdekben részletezett agazati specifikumok, a

céltdmogatasokra alapozott finanszirozasi struktira, a koltségvetési év és a tanév eltérése, illetve az

ebbdl adoddan athuzodd kotelezettségvallalasok magas aranya, tovabba a projektfinanszirozasi
sajatossagok (pl. eléfinanszirozas, éve(ke)n athtizoédé projektidoszak) magyarazzak.

A maradvany tovabbi 9. szdmu tablaban részletezett és indokolt §sszetevoi kozil - a decemberben

beérkezett tamogatasokon és bevételeken til - az alabbi nagyobb volumenii tételek emelhetdk ki.

Intézményi maradvany:

- az eredeti koltségvetési tamogatasok esetében 2021. decemberi havi athiizodo kifizetések 1.800,9
mFt értékben emelték a maradvany Osszegét,

- a milkodési bevetelek 4.317,8 mFt Osszegli maradvanya elstdlegesen a 2021. szeptemberében
indulé koltségtéritéses képzésekhez beszedett téritési dijakbol ered, amely az Nftv. 151.§
felhatalmazasa alapjan a képzésekre fordithatd, a maradvanyt tovabb novelik a(z) - vallalati
kapcsolatokhoz, illetve az egyéb 6nkéltséges képzésekhez, szolgaltatidsokhoz kapcsolddé bevételek
terhére képzett - alapok, elkiilonitett pénzeszkozok el6z6 évi maradvanyai, melyek tébb éven
athuzoédo projekteket, beruhazasokat, feldjitasokat finansziroznak;

A kormanyzati intézkedésbol és feliigyeleti szervi timogatisbol szirmazo maradvany:

- a2021. évben beérkezé caltaimogatas el6legek felhasznalasa meghatdrozo része athtizodik 2022-re
(a kormény altal a projektek esetében megvaldsitasi idoszakai médositasra/meghosszabbitasra
keriiltek, kitolodtak a projektek megvalositasi hataridejei), ezek kozott - az SH program jelentés
maradvanyan feliil - kiemelendd, tébbek kézott a nemzeti laboratoriumok, valamint a Lendiilet
kutatécsoportok mikodtetésére 1.254,1 mFt Gsszegben biztositott forras maradvanya;

Eurdépai uniés és hazai forrasbol finanszirozott programokbél szairmazé maradvany

- az unids strukturalis alapokbdl szarmazé forrasok maradvanyai 2.755,4 mFt értékben, amelyek
tamogatasi eldlegként keriiltek folyositasra az el6z6 években (az EFOP, illetve GINOP projektek
egy része 2022. évben zarul),

- amaradvany Osszegét 1.555,1 mFt értékben novelik a kézvetlen unids programok azon tamogatasi

elolegei, melyek a - devizaszamla nélkiil - 2022. évben esedékes kifizetések fedezetét biztositjak;
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IV. Vagyoni és pénziigyi helyzet alakulasa
Vagyoni helyzet bemutatasa

Bemutatas tablazatos forméaban:

Eszkizok Forrdsok
. Elozo | Targy . Elézo | Targy

Megnevezés &v (%) | év (%) Megnevezés &v (%) | év (%)

A. Nemzeti vagyonba St

tartozo befektetett eszk6zok 63,3 66,9 | G Bajatioks 23,3 0.2

B. Nemzeti vagyonba 0.0 0.0

tartozé forgoeszkozok ’ "_| H. Kotelezettségek 13 556

C. Pénzeszk6zok 29,6 28,5 ’ ’

D. Kovetelések 1,8 1,7 | I. Kincstari

E. Egyéb sajatos 02 57 szamlavezetéssel

eszkdzoldali elszdmoldsok * *" | kapcsolatos elszamolasok

F. Aktiv idobeli J. Passziv idébeli

elhataroldsok G 02 elhatarolasok 24 32

ESZKOZOK OSSZESEN 100,0 | 100,0 | FORRASOK OSSZESEN | 100,0 100,0

A befektetett eszkizdk ardnya az el6z6 évhez viszonyitva annak ellenére csokkent, hogy volumene
3.339,6 mFt-tal emelkedett. Az eszk6zOkoén belilli részarany csokkenés mogott elsésorban a
pénzeszk6zok 1.109,8 mFt-os emelkedése, valamint az egyéb sajatos elszdmolasok 1.956,3 mFt-os
névekménye all. A pénzeszkdzok ndvekménye az év végi jelentds volumenii célhoz kotott tamogatasok
¢és bevételek beérkezéséhez, mig a sajatos elszamolasok novekménye a december havi illetmény
elszamolashoz kotheto. A kovetelések szintje volumenében nem jelentos, aranya az el6z6 idoszakhoz
viszonyitva érdemben nem valtozott. A kdvetelés allomany elsodlegesen ellatasi dijakbol (825,9 mFt
értekben), tovabba készletértékesitésbol €s szolgaltatasok, illetve kozvetitett szolgaltatasok
ellenértekébol (273,5 mFt értében) tevodik Ossze. A magas sajat toke arany, valamint a kotelezettségek

alacsony aranya stabil vagyoni helyzetre utal.

Részletezd mutatok

Elozo év | Targy év

Megnevezés Képlet (%) (%)
Tartos eszk6zok aranya Tartés eszkozok/Osszes eszkoz*100 68,3 66,9
Atmeneti eszk6z6k aranya Atmeneti eszkozok/Osszes eszkiz*100 31,3 30,2
H/II Kéltségvetési évet kovetden
Tokeattétel (eladosodottsagi mutatd) | esedékes kot./(G. Sajdt t6ke+H/II
Gy s e Aot ; 0,0 2.4
Koltségvetési évet kivetben esedékes
kit ) *100
(H. Kotelezettségek-H/II
Esedékességi aranymutato Koltségvetesi évet koveten esedékes 100,0 60,6
kot )/H. Kotelezettségek*100
Tékearanyos mérleg szerinti G/VI Mérleg szerinti eredmény/G. 11 6.1
eredmény Sajdt t6ke*100 1 :
Felhalmozott eredmény részaranya G/IV. Felhalmozott eredmény/G.
oopen 33,9 33,0
Sajat toke*100
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Az eladésodottsiagi mutaté elhanyagolhatd szintje elsédlegesen az Egyetem kézponti koltségvetési
szerv statuszabol adodik. A koltségvetési évet kovetoen esedékes kotelezettségek kozott kizardlag
kapott elélegek, egyes szerzodésekhez kapcsolodd biztositékok, valamint nemzetkézi tdmogatasi
programok pénzeszkdzei talalhatéak. A tékearanyos mérleg szerinti eredmény alakulasat (az el6z6
€vhez viszonyitott novekedését) alapvetden a mérleg szerinti eredmény volumene befolyasolta, melynek
részleteirdl a jovedelmi helyzet alakulasa fejezetben adunk tajékoztatast. A tartos eszkozok magas
aranyat a befektetett eszkdzok volumene hatirozza meg, az Atmeneti eszkozok aranyat alapvetden a
pénzeszk6zok volumene hatdrozza meg. A felhalmozott eredmény targyévi mutatdja az el6zd évi

mutatohoz viszonyitva érdemben nem valtozott, tovabbra is a sajat tke egyharmada kériil mozog.

Targyi eszkoz gazdalkodas bemutatasa (15. melléklet adatai alapjan)

. . Eloz6 év | Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)
5 g Targyi eszkézok (netto) kdnyv szerinti értéke (235.
Hasznalhatosagi fok sor)/Térgyi esckiatk brutté értéke (15. sor)*100 33,0 83yl
B s Targyi eszkézok halmozott értékesokkenése (24.
Elipsenilodattsdpitol | o 0 oyt asghizdl bruth dridke100 4,5 a9
PP Targyév sordn aktivalt érték (04.sor)/ Targyi
Meghjnlasi fok eszkozok bruttd értéke*100 3,2 6,3
. Elszamolt terv szerinti értékcsokkenés
Ertékcsokkenés hanyad (eredménykimutatds)/ Targyi eszkozok brutté 3,4 33
érteke*100

A targyévi vagyon brutté értéke Osszességében 5.842 mFt-tal emelkedett, mig a konyvszerinti érték
3.246,9 mFt novekedést mutatott az el6z6 évi idészakhoz viszonyitva. Targyévben aktivalt
beruhazasok, felujitasok kifizetésére 5.712,7 mFt értékben keriilt sor, melybdl 509,0 mFt befejezetlen
beruhazas maradt. Téritésmentes dtvétel (MVM Zrt-tol) 112,3 mFt értékben névelte a brutt6é vagyon
értekét. Ajandékok és leltartdbbletek miatt, tovabba egyéb névekedés cimén, elsdsorban sajat eldallitasn
szerzOi jogok bevételezése, tovabba az Egyetemi Konyvtarba beérkezett ajandékkényvek bevételezése
miatt 133,6 mFt-tal nétt a bruttd vagyonérték. Tovabbi vagyongyarapodas a - feligyeleti szervtdl
kapott kotott felhasznalasu forras terhére - Szombathelyi ingatlan PPP Kivaltas miatt 1,261,8 mFt
ért€kben, valamint a Rékoczi it 17 szadm alatti ingatlan, 289,2 mFt értékben tortént. Az elavult vagy
hasznélhatatlannd vélt eszkozok selejtezése, leltarhianyok (220,0 mFt), valamint értékesitések 20,3
mFt, tovabba az elavult, felesleges eszk6zok Vezér Hallgatoi Egyesiilet részére torténd adomanyozasa
(61,66 mFt) miatt dsszesen 75,18 mFt, valamint (el6z6 évek befejezetlen beruhazasainak aktivalasa)
Osszesen 62,16 mFt bruttd vagyoncstkkenés kovetkezett be a 2021. évben. Ingatlancsere és ingatlan
téritésmentes atvétel a 2021. év soran nem volt. A targyévi mérlegszerinti netté vagyonérték
51.667,6 mFt volt, a hasznalhatosagi fok mutatéja 55,7 %. Az Egyetem targyi eszkodzeinek
hasznalhatésagi és elhasznalddottségi foka és az értékcesokkenési hanyad érdemben nem valtozott az
el6zo évi idbszakhoz viszonyitva. Az ingatlanok esetében a hasznalhatésagi fok mutatdja 66,7 %, amely
érték 1,2 %-kal ismét alacsonyabb az el6z6 évinél. A gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatsagi
foka 20,6 %-ra nott, melynek oka elsésorban az elavult gépek folyamatos selejtezésének ndvekedése
volt. A hasznalatban Iévé mobil gépek, berendezések és felszerelések atlagos életkora a kismértéki
Jjavulast mutatott, mely novekedés elsdsorban az otthoni munkavégzéshez sziikséges informatikai

eszkozbeszerzésnek tulajdonithato.

21



Vagyonelemek valtozasainak bemutatasa

Pénziigyi helyzet bemutatisa

Elézo | Targy

Megnevezés Képlet &v (%) | év (%)
Befektetett eszkdzok G. Sajat téke/ A. Nemzeti vagyonba tartozo 136.5 135.9
fedezetes befektetett eszkozok*100 y ?

.0 (G. Sajat toke+H/1I. Koltségvetési évet kovetden
?ezf::;gett eszkozok esedékes kot.)/ A. Nemzeti vagyonba tartozo 136,5 139,2
i befektetett eszkozok*100

H/IL Kéltségvetési évet kivetden esedékes kit./ G.

Adossagallomany aranya | Sajdr t6ke+H/IL Koltségvetési évet kivetden 0,0 2.5
esedékes kot.)*100

Addssagallomany G. Sajat t6ke/ H/II. Koltségvetési évet kovetden NE | 41337

fedezettsége esedékes két. *100 ’
(4. Befektetett eszkézok+C/L Lekdtott

c bankbetétek+D/Il. Koltségvetési évet kivetden

Bonitasi rata esedékes kivetelések)/(G. Sajat téke+H/II. éven tuli 73,2 71.8
kot.)*100
(B. Forgoeszkizok+C. Pénzeszkozok-C/I. Lekotott

Szabad maradvannyal bankbetétek+D. Kovetelések — D/II. Koltségvetési

korrigalt likviditasi rata évet kévetden esedékes kov. — Szabad 9,6 9,0

maradvany)/(H. Kotelezettségek- H/II. Koltségvetési
évet kivetden esedékes kit.)

(B. Forgoeszkizdk- B/l Készletek +C. Pénzeszkozok-
C/I. Lekatort bankbetétek+D. Kévetelések — D/II

Szabad maradvénnyal
korrigalt likviditasi

, Koltségvetési évet kivetGen esedékes kov.- Szabad 9.6 9,0
SYOIEIaLa maradvany)/(H. Kotelezettségek- H/II. Koltségvetési
évet kivetden esedékes kiit.)
Szabad maradvannyal (C. Pénzeszkozok-C/1. Lekétiott bankbetétek. - Szabad
korrigalt azonnali maradvany)/(H. Kételezetiségek- H/Il. Kéltségvetési 9,0 8.4
likviditas évet kavetden esedékes kit.)

A mérleget alatamaszto leltar a fizikai leltar és az analitikus nyilvantartas — a fizikai leltarfelvétel napja
és a mérleg fordulénapja kdzotti — valtozasa alapjan keriilt 6sszeallitasra, mivel az Egyetem folyamatos
éves leltarozast végez. Ennek oka, hogy a leltari tarolohelyek szamossaga miatt az egy adott napon
torténd leltarozas nem megvaldsithato.
A 2021. évi leltarozasrol és leltarkészitésrol szolo 5/2020. (11.10.) szamu kancellari kérlevél - az RFID
leltarozas targyévi bevezetésével egyiitt jaro alapleltar felvételek kapcsan az Ahsz. 22.§ (2) bekezdésére
hivatkozva - atmenetileg arrdl rendelkezett, hogy azon leltari tarolohelyeknél, ahol az RFID chipek
targyévben még nem keriiltek felhelyezésre, azaz nem keriilt végrehajtisra az alapleltar, ott
egyeztetéssel torténo leltarfelvétel is engedélyezett.
a) Immaterialis javak és gépek, berendezések, jarmiivek ¢és felszerelések:
Immaterialis javak leltara a SAP AA-modul vagyon-nyilvantartasa és a ténylegesen végrehajtott
fizikai leltar alapjan 615.855.420,-Ft konyvszerinti értéket; a gépek, berendezések, jarmiivek €s
felszerelések leltara a SAP AA-modul vagyon-nyilvantartasa és a ténylegesen végrehajtott fizikai
leltar alapjan 4.496.638.354,-Ft kdnyvszerinti értéket mutat. A leltarak ki€rtékelésekor 91.720.589,-
Ft hianyt tartunk fel, valamint 220.000,-Ft tobbletet allapitottunk meg. A hianyok-tGbbletek -
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kancellari jovahagyast kovetéen - az analitikai nyilvantartasokon és ezzel egyidében a fokonyvi
konyvelésen is rendezésre keriiltek a SAP integralt rendszerben.

b) Ingatlanok egyedi leltara (leltarfelvételi jegyek alapjan):
Az Egyetem vagyonkezelésében lévé ingatlanok, valamint a tartdsan bérelt ingatlanok brutto
leltarozott értéke 68.984.661.531,-Ft, kényvszerinti értéke 46.046.127.759,-Ft, a kiértékelés soran
eltérést nem tapasztaltunk.

c) Keszletek:
Kozponti raktarak a 2021. évben nem miikdtek az ELTE-n.

A befektetett eszkozok fedezete tovabbra is kedvezd szintet mutat, az adéssagallomany ardnya
targyiddszakban kismértékben emelkedett, ugyanakkor tovabbra is alacsony, fedezettsége biztositott. A
bonitasi (hitelképességi) rata magas ugyanakkor az Egyetem koltségvetési szervi statuszra figyelemmel
ennek értékelése nem relevéns.

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozasok meghatarozasakor targyévben figyelembe vettiink minden
olyan csSkkenést és novekedést, ami az eszkdzeinket és forrasainkat befolyasolta és a meérlegkészités
idépontjaban ismert volt. A sajat t6két konyv szerinti értéken értékeltiik és mutattuk ki a fokonyvi
konyvelésben. Az Egyetem sajat tokéje dsszességében 4.250,6 mFt-tal névekedett az elézé évhez
viszonyitva. A sajat t6két ndveld tényezok kozill a 4.314,9 mFt 6sszegii mérleg szerinti eredmény volt
meghatarozd. Az ELTE targyidoszak végi mérlegfossszege 77.567,4 mFt volt, mely Osszességében
6.413,5 mFt-os ndvekedést mutat, melynek legfobb oka a nemzeti vagyonba tartozé befektetett és
forgbeszkozok névekedése volt.

Az Egyetem adéssigillomanyanak emelkedése a 2021. decemberében kifizetésre keriilt bér-
megeldlegezésbol adodik. Az elbrehozott bérkifizetés miatt a kotelezettségek allomanya nem a
szokasos értéket mutatta.

A likviditdsi rata targyévben is magas volt, mely alapvetden a finanszirozasi struktira sajatossagaibol
ered. A célhoz kotott tamogatasok és bevételek tamogat6 oldali eléfinanszirozasa, az éveken athizédé
projektfinanszirozés, valamint a tanév és a koltségvetési év eltérése egyiittesen jarulnak hozzé a kedvezd
rovid tavi finanszirozasi mutatokhoz. A targyévi likviditas folyamatosan biztositott volt, annak ellenére,
hogy a 2020. évi képzési, hallgatdi, specialis és kdznevelési tamogatasok elszdmolasai utan jaré 1,0
mdFt-os - a 2020. évi beszamol6 elfogadasaval egyidejiileg jovahagyott - tobbletigény targyévben nem
keriilt biztositasra. Tovabba részben az alapfinanszirozds csiokkenése okén megnott a targyévben
eldfinanszirozott képzési, hallgatoi, specidlis és koznevelési kiadasok volumene. Az elszamolasok
benyutjtasara csak targyévet kovetden, a beszamold beadasaval egyidejlileg van lehetGség, ezért a
kiadasok fedezetét sajat forrasok (miikodési bevételek) terhére kellett megeldlegezni.

Az alapfinanszirozas csokkenésével parhuzamosan az el6finanszirozandé keretosszeg novekszik, amely
a finanszirozasi kockazat szintjét emeli. A likviditds rata Gnmagéban torténd értékelése ugyanakkor
félrevezetd lehet, figyelemmel arra, hogy a timogatéi oldal ltal eléfinanszirozott, célhoz kétott forrasok
felhasznaldsa - kiils6 és bels6 normak szintjén is - korlatozott, az Egyetem a meg nem érkezett forrasokat
vagy ideiglenesen alulfinanszirozott alapfeladatokat elsédlegesen sajat forrasok (miiksdési bevételek)

terhére tudja el6finanszirozni.
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V. Jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Képlet EI?;:)ev Ta(r(gs k¥

Eszkoz aranyos eredmény Meérleg szerinti eredmény (C)/ 10.6 56

(ROA) Osszes eszkoz*100 ’ ’

Tokearanyos mérleg szerinti Mérleg szerinti eredmény (C)/ G. 11 6.1

eredmény (ROE) Sajdt t3ke*100 » »
Merleg szerinti eredmény (C)/

Sajat bevételek eredménytermeld | Tevékenység netto 1109 556

képessege eredményszemléletii bevétele ? 2
(1)*100

’ - Meérleg szerinti eredmény (C)/

Eredményhanyad Osszes bevétel (I+II.+VIIL)*100 -1,5 7,2
Tevékenység netto

Sajat bevételek aranya eredmeényszemléletii bevétele (1.)/ 13,8 13,0
Osszes bevétel (1+1I1.+VIIL)*100
Kozhatalmi eredményszemléletii

Ké&zhatalmi bevételek aranya bevételek (01)/ Osszes bevétel 0,0 0,0
(L+IIL+VIL)*100

; i g Tevékenység netto

Tevekengsegck eredmenyenck eredmér;;szimléletﬁ bevétele (1.)/ -865,9 181,5

akauya Tevékenységek eredménye (4)*100

Kdzponti hozzajarulasok és (06+07+08 sor)/ Osszes bevétel 21 8.1

tamogatasok aranya (L+IL+VIIL)*100 ’ ?

Az Egyetem jovedelmez6ségi mutatoi az eléz6 koltségvetési évhez képest javultak. Arnyalja a képet az,
hogy a javulast elsddlegesen a kdzponti és egyéb miikddési, illetve felhalmozasi céli tamogatasok
novekménye okozta (ennek részeként a koézponti hozzijarulasok és tamogatasok aranya 6
szazalékponttal emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva), a sajat bevételek aranya és volumene érdemben
nem valtozott.

A koradbbiakban mar ismertetett agazatai és intézményi finanszirozasi sajatosagok meghatarozok a
mindenkori jovedelmezdség alakulasaban. A targyidoszak végén el6finanszirozott hazai és nemzetkozi
tamogatasok nagymértékben befolyasoltak a mutatok értékeit. Jovedelmi helyzetiinket az el6z6 év
negativ eredményeihez viszonyitva nagymértékben javitotta, hogy a forrasok jelentds részének kiutalasa
december honapban tértént, melyek felhasznaldsa értelemszeriien targyévben mar nem volt lehetséges.
A fordulonapon fennallé eléfinanszirozasi hanyad emelkedését jelzi az a tény, hogy a bevételek
ndvekedésével parhuzamosan a raforditasok nem aranyosan ndvekedtek, melyet csak részben lehet a
jarvanyiigyi intézkedések (pl. miikddési és felhalmozasi raforditasok atiitemezése, ideiglenes
csOkkenése) hatasaival indokolni.

A kozponti hozzajarulasok és tamogatasok magas aranya, a sajat bevételek alacsony szintje, valamint
az alacsony eredményhényad tovabbra is egyszerre jellemzi az Egyetem jovedelmezoségi struktirajat.
A sajat bevételek eredményteremeld képességének javulasa, valamint a pozitiv tevékenységi eredmény
arany mogott a mérleg szerinti eredmény névekmeénye all, melyet a kdzponti és egyéb miikddési, illetve

felhalmozasi célu el6finanszirozott timogatasok ndvekmeénye generalt.
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VI. Létszam és bérgazdalkodas bemutatasa

A létszam Osszetételében jol kimutathatd, hogy a 2020-as-2021-es évek egyrészrdl megfelelnek a
sokéves tendencidnak, mésfelol specidlis jegyeket is hordoznak a kialakult jarvanyhelyzetre tekintettel.
Az Egyetem célkitiizésében jelentds szerepet kapott az, hogy emberi erdforrasaban mindségi valtozast
szeretne elérni, melynek egyik lehetséges modja a belsd képzés és tanulasra 6szténzés, mig a masik,
hogy kiviilr6l keriil sor a cserére, {1j, magasabban képzett munkaerd felvételével a megiiresedett
allashelyekre. A munkaerd mozgasa természetes folyamat, mindig megfigyelheté valamekkora valtozas,
de elémozdithaté 0j feladatkorok kialakitasaval is, mely a vizsgalt idészakban meg is figyelhetd, hiszen
a jarvanyhelyzethez valé alkalmazkodéasunk ujabb kihivasokat allitott elénk ezen a teriileten is.

A magasabban képzett szakemberek és a kialakitott 1j teriiletek, kbzépvezetdi pozicidk kialakitasat is
megkovetelték. Magasabban képzett vezetOk keriiltek kivalasztsra, ugyanakkor a leterheltség miatt a
kdzépvezetdi réteg megerdsitése is sziikségesse valt egy-egy helyettes pozicié kialakitasaval vagy
kisebb teriiletekre valé osztassal a jarvanyhelyzetben is atlathatdbb, szakmailag j6l koordinalhatd
tertiletek elkiilonitésével. A magasabb beosztas és a magasabb iskolai végzettség nagyobb bértdmeget
képez, hiszen magasabb a besorolasi bér magasabb fizetési fokozatban, melyhez magasabb bérszinvonal
is tarsul a mindségi javulds kovetkezményében. Ez utdbbi annak is a kovetkezménye, hogy
megfigyelheté tény, hogy a munkaerépiaci valtozasok magasabb bérszintet eredményeztek,
versenyképességiinket - a mindségi munkavallalok megtartasa és megtalalasa mellett - csak megemelt
Jovedelmi igényekhez valé alkalmazkodasunkkal tudtuk némileg megtartani. A szervezeten beliili
bérfesziiltség, az azonos munkéért azonos bért elvének megtartasa érdekében névelni volt sziikséges
valamennyi munkavallalo jévedelmét, hogy elkeriiljik az elvandorlast. Raadasul nem kedvezett
szamunkra az a folyamat sem, hogy a jogviszonyt valtd egyetemek bérszinvonala jelentdsen
megemelkedett, igy hatranyba keriiltiink veliink szemben és elemi érdekiink volt bérfejlesztéseket
végrehajtani. Ez a folyamat nem zarult még le, hatédsai a kés6bbiekben is érezhetdk lesznek.
Kormanyzati célkitlizés is volt a helyzet kiegyenlitésére, melynek kévetkeztében az utolsé negyedévben
15%-o0s illetményndvekedést kellett végrehajtani a garantalt illetményére vonatkozdéan, mely az dsszes

jovedelmet atlagosan 10%-ban névelte meg.

Bérrendszer csoport Atlagjévedelem Tv. sz. ill. valt
valt. H2/E2 (%) (%)
igazgato (féigazgato), igazgatohelyettes (foigazgato-helyettes) 104,8 105,9
féov., féov-helyettes, ov., ligykezeld ov., tovabbi vezetd 109,8 112,8
fétanacsos, fomunkatars, tandcsos, munkatars 139.7 145,6
"A", "B" fizetési osztaly Gsszesen 108,4 104,8
"C", "D" fizetési osztaly Osszesen 105,8 99,6
"E"-"J" fizetési osztaly Osszesen 107,7 111,1
kutato, felsdoktatasban oktato 102,1 102,9
gyakornok (pedagdgus) 110,5 82,0
pedagogus L. - -
pedagogus 11. 106,0 114,6
mesterpedagogus 105,4 110,3
kutatotanar 101,2 102,6
pedagdgus (magasabb) vezet6i megbizassal 112,9 112,2
KOZALKALMAZOTTAK OSSZESEN (=27+...+39) 109,2 109,7

25




A bérelemek ardnyaban nem tortént valtozas. Tendencia, hogy a kozalkalmazotti illetménytabla elavult,
besorolasi bérek csak kis mértékben fedezik a munkaerépiaci igényeket, azokat sziikséges kiegésziteni
mind a garantalt bérminimum Osszegére - hiszen szakalkalmazottak esetében jelent6sen kevesebb a
besorolasi bér, mint a garantalt bérminimum 6sszege - mind a munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelden
munkaltatoi dontésen alapulo illetményekkel. A biztositott kompenzaciot évrol évre egyre kevesebb
munkavallal6 tudja igénybe venni, mivel a szdmos kotelezo kiegészités miatt a kompenzaciora vald
jogosultsagot elveszitik.

A felsoktatasban, kozoktatdsban alkalmazott oktatoi besoroldsi béreket is sziikséges kiegésziteni a
feladatok mennyiségének névekedése miatt, illetve tébbletfeladatok megjelenésének okan. Ehhez még
hozzajon az a tény, hogy a palyazati szereplés elotérbe keriilt a szakmai fejlédés szempontjabol, mely a
finanszirozés tekintetében is igen jelentds segitség, ugyanakkor felfelé torndzza az atlagjovedelmeket,
mert elvaras mind a hazai, mind a nemzetkozi projektek esetén, hogy hasonld oradijakkal legyenek
alkalmazva az azonos munkakérbe sorolt munkavallalok akar tisztdn pélyazatbol kutatomunkat
végeznek, akar tisztan koltségvetési finanszirozasban végeznek oktatd/kutatdéi munkat. Raadasul elvart,
hogy a palyazati kereset-kiegészités tisztan csak a palyazatban végzett feladatért juttatott juttatas legyen,
a bératvallalas egyre kevésbé elfogadott forma. Ugyanakkor az oktatéknak is vannak kotelezd kutatasi
feladatai az oktatoi munka soran, tehat az 6radijaknak kozeliteni kellene egymashoz, de a koltségvetési
finanszirozds nem fedi le a jelentdsebb palyazatokban fizetendd oradijakat, féleg akkor, ha azok
nemzetkdzi projektek. Ebben az esetben a koltségvetési finanszirozasnak is meg kell emelkedni, ami
jelentos terhet jelent vagy nem teljesiilés esetén a palyazati finanszirozas részben vagy egészben valo
elvesztésének lehetoségét hordozza magaban akar az elszamolasi szakaszban is.

Elvaras a szakmai fejlodés soran, hogy a munkavallalok végezzenek kutatomunkat, akar nagy aranyban
is, mindsitésiikben jelentds szerepet jatszik az eredményességiik és a pénzbehozo képességiik. Ezeknek
a feladatoknak azonban munkaidejiikben elvégzett feladatoknak kell lennie, igy vagy nem tudjak
elvégezni az eddig ellatott teljes oktatéi feladatot vagy jelentésen gyorsabban sziikséges az eddigi
feladatuk elvégzése. Ennek is van létszamboviilési jelentdsége, hiszen a tevékenységet el kell végezni,
munkaerd azonban magasabb illetményért hajlandd munkat vallalni a piacon.

Bértomeg aranya a munkavallaléi csoportokban olyan aranyban valtozott, ahogy a létszamban
bekovetkezett a valtozas. Jelentds eltérés ebben nem lelhetd fel.

Evek 6ta nem értelmezhetd jutalmazés és nincs jutalmazaspolitika a szervezetben, finanszirozaséra
nincs lehetdségiink.

Létszammozgas, fluktuacio bemutatasa, jelentos létszammozgas esetén az okok bemutatasa:

5 ; El6z6 év Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)
Felvételi arany Felvett munkavallalok/ Atlagos
; Flicey i 37.4 40,5
dllomanyi létszam*100
Kilépési arany Ir('zlepeft n?ur'zkm:a!ialok/ Atlagos 37.4 42,1
allomanyi létszam*100
Munkaerd-forgalom Felvett+kilépett munkavallalok / 74.8 8.6
Atlagos allomanyi létszam*100 ’ ?
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A 2020-as évben bizonyos 4&llanddsag volt megfigyelhetd, mely kovetkezménye lehetett a
jarvanyhelyzetben kialakult bizonytalansagnak, a munkavallalok kizarolag akkor valtottak, ha ennek
nyomos oka volt. Az Egyetem mikodésének megtartasa érdekében igyekezett ugyanannyi
munkavallaloval elvégezni feladatat, amennyi kialakitott 4llashelye mar meghatarozasra keriilt, ezért
volt lathaté az is, hogy a felvettek aranya szinte megegyezett a kilépett munkavallalok aranyaval.
Mindségi cseréket hajtottunk végre, alkalmazkodva a megvaltozott feladatokhoz, illetve bels6
atképzésekkel oldottuk meg a feladataink elvégzését.

A 2021-es évben azonban a munkavéallalok nagyobb ardnyban hagyték el a szervezetet, mint amennyi
felvételt tudtunk megvalositani. Ennek egyik oka lehetett a kiilsé elvandorldsi hullam, a
munkaerdpiacon Ujra lehetdség nyilt mas kdrnyezetben munkat vallalni, fejlodési lehetGséget vagy jobb
anyagi megbecsiiltséget talalni mas szervezet keretein beliil. Illetve masik oka az lehetett, hogy a
megvaltozott feladatokhoz a jelenleg rendelkezésre all6 munkaer6 nem tudott olyan gyorsan
alkalmazkodni és igy szakmai kudarcaik elkeriilése érdekében inkabb elhagytdk a szakmai teriileteiket.
Nem tudunk kellden versenyképesek lenni ebben a gyorsan valtozo kérnyezetben sem anyagilag sem a
technikai hattér megteremtésében. Raadasul a kilépés nagyobb ardnya tébblet terhet jelent a
szervezetben maradt munkavallalokra, hiszen t6bb feladatot sziikséges ellatniuk és a szervezetbe ijként
belépd személyek beilleszkedésében is nagyobb szerepet sziikséges vallaljanak. Rdadasul a felvett és ki
is 1épett munkavallalok sikertelen szervezetbe épitése kiilon frusztraciot jelenthet és ez az aranyszamunk

is kozel 8 %-kal megndvekedett.
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VIIL. Hibak bemutatasa, jelentos dsszegii hiba bemutatasa, oka, levezetése, mértéke (max. 2-3
oldal, ha van)

Az Ahsz. targyévi modositasa kihirdetésre keriilt a kapcsolodé Pénziigyimisztérium és az ITM altal
kiadott iranymutatasok alapjan. Az Ahsz. modositas mar a 2020. év vonatkozasaban is @j eléirasokat
tartalmazott, az ehhez kapcsolodé feladatokat - az Ahsz. 39. § (1a) bekezdés a) pontja szerinti idopontig
- legkéstbb januar 31.-ig a 2020. évi kényvekben is el kellett szamolni.

A vonatkozo6 rendelkezés szerint a 2020. évben egyszeri lehetoség nyilt az allamhaztartas mindkét
alrendszerében a korabbi évek helytelen konyvelésébol, vagy az atmeneti szabalyok figyelmen kiviil
hagyasabol szarmazo eltérések miatti . fiktiv”, de jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen nem
helyesbitheté maradvanyok kezelésére. Az 38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet 1. melléklet XII. Egyéb
gazdasagi események elszamolasai fejezet, N) Maradvany elszdmoldsa cim 1. pont ¢) és d) alpontjaiban
rogzitett visszakonyvelési szabalyok szerint kellett korrigalni a mar igénybe vett 2019. évi maradvanyt.
Ennek megfeleléen a KGR rendszer altal automatikusan generalt 07/K lrlap alapjan 19.385.770.161,-
Ft, a jovahagyott bankszamla maradvanyunk ezt megel6zéen 19.182.325.645,-Ft volt, igy az eltérés
203.444.516,-Ft-ot mutatott. A hivatkozott NGM rendelet és az Ahsz. 17. melléklet 4. pont d)
alpontjanak megfeleléen a 2019. évi maradvany eltérésének rendezése, az EG-031 99000775
bizonylaton megtértént. A teljesitési adatokban a 2021 évi adatszolgaltatasba kellett szerepeltetni a

korrekcios tételt, amely igy tobbletet mutat az eldiranyzat és a teljesitési adat kozott.

Budapest, 2022. marcius ,,...”
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Dr. Scheuer Gyula Rozgonyi Miklés
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