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A feliigyeletet gyakorlé minisztérium adja ki a zarszamadast alatdmasztd szoveges
beszamolo elkészitésére vonatkozd koriratot, melyben meghatarozza a beszamolo
struktardjat, a szakmai, a gazdalkodéasi €s a szamszaki értékelés soran kovetendd
szempontrendszert, valamint a megjelenitendé adatok korét. Targyévben a beszdmolo

az eldz6 években kiadott szempontrendszer alapjan késziilt.

Az eldirt kovetelményeknek megfelelden a beszamold a harom f6 részbdl all. Az I.
részben keriil sor a szakmai értékelésre. A 1. rész az ELTE gazdalkodasardl és
muikodésérdl szolo altalanos helyzetelemzést tartalmaz. A III. rész a gazdalkodés

részletes értékelését és a szamszaki adatokat rdgziti az eldirt struktaraban.



I. A szakmai miikodés értékelése, szakmai feladatokban bekovetkezett

valtozasok

1. Az intézmény feladatkorének rovid ismertetése

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem kiemelt alaptevékenységei — egyebek mellett —
tizenegy képzési teriileten torténd alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzes, tovabba
szakiranyu tovabbképzés ¢és felsdoktatasi szakképzes folytatasa. Az egyes kdznevelési
(az ELTE koznevelési intézmények alapitdja és fenntartoja) és felndttképzési feladatok
ellatadsa mellett kiemelkedden fontos az ELTE doktori képzése, ¢€s az altala kiadott
doktori fokozat.

Az oktatas és képzés mellett nagy hangsulyt kapnak Egyetemiinkoén a képzésekhez
kapcsolodo képzési teriileteken, tudoményteriileteken végzett alap-, alkalmazott €s
kisérleti kutatdsok és fejlesztések, a tudomanyszervezés, a technoldgiai innovacio,
valamint az oktatast timogat6 egyéb kutatasok.

Az ELTE alaptevékenységéhez tartozik tovabba a konyvtari és tudomanyos
informacidszolgaltatas, kollégiumi elhelyezés, valamint kulturalis és sportolasi
lehetdség nyujtasa. Egyetemiink a nemzeti €és az egyetemes kultira és a miivészetek
kozvetitésével, miivelésével és fejlesztésével, valamint az anyanyelvi és az idegen
nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd
felkészités¢hez. Mindezen feladatok szinvonalas ellatdsa érdekében fejlesztjiik és
apoljuk a sziikséges nemzetkozi kapcsolatainkat.

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2021. évre vonatkozd, az Alapitd Okiratanak és
a hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld miikodésérdl és gazdalkodasarol
sz0l6 beszamoloja a tovabbiakban az Innovécios és Technologiai Minisztérium altal

megadott szempontok alapjan kertilt 6sszeallitasra.

2. Intézményi szerkezeti valtozasok

Bolcsészettudomanyi Kar

A Szenatus a Bolcsészettudomanyi Kar Kari Tanicsa kezdeményezésére,
LXXXIV/2021. (VI. 30.) Szen. sz. hatarozattal a Germanisztikai Intézet Német Nyelvi
Irodalmak Tanszéke elnevezését Német Irodalom és Kultura Tanszék elnevezésre

modositotta.



Gazdasagtudomanyi Kar

A Szenatus LXXX1/2021. (V. 31.) Szen. sz. hatarozattal elfogadta a 2017-ben alapitott
Gazdalkodastudomanyi Intézet karrd alakuldsara, a Gazdasagtudomanyi Kar
megalapitasara iranyuld eloterjesztést. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem U kara
2021. augusztus 1. napjan kezdte meg mikodését.

Tarsadalomtudomanyi Kar

A Térsadalomtudoményi Kar Kari Tanacsa kezdeményezésére a Szenatus L/2021. (IV.
28.) Szen. sz. hatarozattal megsziintette a Kozgazdasagtudomanyi Intézet
Egészségpolitika és Egészséggazdasagtan Tanszeket.

Természettudomanyi Kar

A Szenatus az Urtudomany ¢és asztrofizika teriiletén végzett kutatomunka
Osszehangolasa, valamint az asztrofizikai és tirtudomanyi alap- és mesterfokt oktatas
koordinalasa céljabol, XVI/2021. (III. 08.) Szen. sz. hatdrozattal Asztrofizikai €s
Urtudomanyi Centrum létrehozasarol dontétt a Természettudomanyi Karon.

Navratil Akos Szakkollégium

A gazdasagtudomanyok irant érdeklddd elkotelezett fiatalok szakemberré valasdnak
eldmozditdsa és munkaerdpiaci versenyképességének novelése céljabol a Szenatus
LXVII/2021. (V. 19.) Szen. sz. hatarozataval 01j szakkollégiumot alapitott, a Navratil
Akos Szakkollégiumot.

Rektori Kabinet

A Rektori Kabineten beliil a stratégiai jelentdségii CHARM-EU szovetséggel
Osszefiiggd koordinacids feladatok ellatasara, 0j irodaként, CHARM-EU Iroda jott 1étre,
a Harmadik Misszio Stratégiai Iroda elnevezése — tevékenységei bdoviilésével
Osszefliggésben, azokat pontosabban tiikkrozése érdekében — Egyetemi Stratégiai Iroda
elevezésre modosult. A Szenatus LXXXIX/2021.(VI. 30.) Szen. sz. hatarozattal vette
tudomasul a rektori dontést.

Kancellaria

Az utobbi években felgyorsult és kiszélesedett egyetemi digitalis atalakuldsi folyamat
az informatikai szakteriilet 6nalld, kozvetlen kancellari iranyitas alatt allo szervezeti
egységbe szervezését indokolta, ezért a Kancellaria Miiszaki ¢és Informatikai
Fdigazgatdsagbol kivalt az Informatikai [gazgatdsag. A szervezeti valtozast a Szenatus

XX/2021. (I11. 08.) Szen. sz. hatarozattal vette tudomasul.
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3. A hallgatokkal kapcsolatos fobb adatok

Jelentkezések és felvételt nyert hallgatok

2021-ben egyetemiinkre az altalanos felvételi eljarasban 0sszesen 47 591 6 adott be
jelentkezést, koziilik 14 574-an elsé helyen jelolték meg az ELTE-t, ami a tavalyi
adatokhoz képest némi emelkedést mutat (8sszes jelentOk szama tavaly: 43 780 £6, ebbol
elséhelyes: 13 513).

A jelentkezési szamok kari alakulasat 2016 és 2021 kozott az alabbi abrak mutatjak.

Jelentkezések a budapesti székhelyii képzésekre
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Jelentkezések a vidéki székhelyii képzésekre
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A jelentkezések részletes adatai

Elséhelyes jelentkezés Viltozais Osszes jelentkezés
Kar 2020-hoz

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Képest 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ELTE-AJK 1308 | 1186 | 1303 | 1417| 1490 5% | 4277 | 3896 | 4176 | 4172 | 4236
Budapest 1308 | 1186 | 1303 | 1417| 1490 5% | 4277 | 3896 | 4176 | 4172 | 4236
ELTE-BDPK 335| 397 19% 863 | 1044
Szombathely 335| 397 19% 863 | 1044
ELTE-BGGYK | 1457| 1273| 1159| 855 1006 18% | 3117 | 2827 | 2540 | 1851 | 2040
Budapest 1000| 963| 902| 712| 1006 41% | 2209 | 2203 | 2040 | 1591 | 2040
Nyiregyhaza 212| 116 97 49 -100% | 520| 293| 236| 118
Szombathely 245| 194| 160 94 -100% | 388| 331| 264 142
ELTE-BTK 2458 | 2324 | 2311 | 2455| 2495 2% | 7887 | 7768 | 7951 | 8114 | 8009
Budapest 2458 | 2225| 2209 | 2455| 2495 2% | 7887 | 7435| 7580 | 8114 | 8009
Szombathely 99| 102 333 371
ELTE-GTI 533| 1161 | 1827 | 1875 3% 2117| 5723 | 8782 | 9129
Budapest 533| 1161 | 1827| 1875 3% 2117 | 5723 | 8782 | 9129
ELTE-IK 1161 | 1307 | 1420| 1517| 1505 -1%| 3044 | 3596 | 3740 | 3706 | 3624
Budapest 1126 | 1162 | 1294 | 1408 | 1405 0% | 2938 | 3239| 3388 | 3385| 3279
Szombathely 35| 145| 126| 109| 100 -8% | 106| 357| 352| 321| 345
ELTE-PPK 1582 | 2133 | 2016 | 2085| 2591 24% | 5032 | 6613 | 6353 | 6364 | 7977
Budapest 1564 | 2020 | 1915| 1939| 2357 22%| 4976 | 6165| 5971 | 5773 | 6985
Szombathely 18| 113| 101| 146| 234 60% 56| 448| 382| 591| 992
ELTE-TATK 762 | 1055| 846| 854| 945 11% | 3123 | 4951 | 3389 | 3558 | 4201
Budapest 656| 886| 674| 698| 761 9% | 2738 | 4335| 2803 | 2962 | 3527
Szombathely 106| 169| 172| 156| 184 18%| 385| 616| 586| 596| 674
ELTE-TKK 817 | 1073| 962| 566| 587 4% | 2201 | 2841| 2607 | 1529 | 1875
Budapest 763| 770| 735| 566| 587 4% 2078 | 2103 | 2018 | 1529 | 1875
Szombathely 54| 303| 227 123| 738| 589
ELTE-TOK 1164 | 1097 | 994 | 447| 537 20% | 3379| 3319| 3182 | 1403 | 1912
Budapest 1164 | 1043 | 948| 447| 537 20% | 3379| 3147| 3025| 1403 | 1912
Szombathely 54 46 172 | 157
ELTE-TTK 1230 | 1264 | 1116| 1155| 1147 -1% | 3743| 3907 | 3425| 3438 | 3544
Budapest 1230| 1250 | 1116| 1155| 1147 -1% | 3743 | 3842 | 3425| 3438 | 3544
Szombathely 14 65




Felvételi adatok

Az orszagosan némileg novekvl jelentkez6i szamok mellett az ELTE tartani tudta
részesedését a felsdoktatasi piacon, a 2021-es altalanos felvételi eljarast kovetden 100-
bol 15 golya Egyetemiinkon kezdte tanulmanyait, ami megfelel a tavalyi aranynak. Az
Osszes (altalanos, keresztféléves és pot) felvételi eljarast figyelembe véve az orszagosan
felvett 87 246 golya koziil 12 183 {6 lett az ELTE hallgatoja, igy tovabbra is a

legnépszeriibb hazai egyetem maradtunk.

Az ELTE-re felvett hallgatok osszlétszamanak alakulasa (altalanos,
keresztféléves és potfelvételi eljarasok)
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A 2021-es potfelvételi eljarasban 475 hallgatét vettiink fel, ami a tavalyi,
kiemelked6en magas szamhoz mérhetd. 2020-ban egy, a koronavirussal kapcsolatban
hozott korményzati rendelkezéscsomag a rendkiviili helyzetre tekintettel kiszélesitette a

potfelvételizo hallgatok lehetdségeit, ezek egy része idén is hatalyos maradt.

Az ELTE-re felvett hallgatok létszamanak alakuldsa a pétfelvételi
eljarasokban
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3.1 Hallgatoi 1étszamok alakuldsa az egyes képzési szinteken

Az ELTE-nek a 2021/2022-es tanév Oszi szemeszterében 35 779 hallgatoja volt,
koziiliik 248 6 felsGoktatasi szakképzésben, 18 264 f6 alapképzésen, 6 748 fo
mesterképzésen, 5 327 f6 osztatlan képzésen folytatta tanulmanyait, mig szakiranyt
tovabbképzésen 2 139 {6 vett részt. Az egyetemen 1 924 f6 végzett PhD
tanulmanyokat. Emellett a hivatalos OSAP statisztikdban tovabbi 1 129 {6 szerepel

egy¢b kategoridban, 6k jellemzden vendéghallgatoi jogviszonnyal rendelkeztek.

Hallgatoi 6sszlétszam valtozasa 2017-2021
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3.1.1 Alapképzés és osztatlan képzés

Az alapképzés esetén, bar a karok eltérd hallgatdi 1étszammozgast mutatnak, az
Osszlétszam novekedd. Ebben jelentés a GTK szerepe, amelynek hallgatoéi egyre
jelentésebb szdmban vannak jelen Egyetemiinkon. Fontos felhivnunk a figyelmet a

pedagogusképzé karok (pl.: TOK) hallgatéi 1étszamanak csokkenésére is.

Alapképzéses hallgatok megoszlasa karonként és képzési helyenként
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Az osztatlan képzés esetén a jogdszképzés hallgatdr 1étszama tovabbra is

kiegyensulyozott tendenciat mutat, enyhe visszaesés tapasztalhato viszont az osztatlan

tanarképzésben (e hallgatok az egyes karokhoz besoroltan jelennek meg).
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3.1.2. Mesterképzés

A mesterképzésen tanuld hallgatok szama ismét ugrasszerlien novekedett 2021. év

soran, ez els@sorban a GTK-ra keresztféléven felvett hallgatoknak kdszonhetd. A tobbi

kar esetében stagnalas, enyhe ndvekedés tapasztalhatd, a BTK-n is megtort az évek ota

tarto 1étszamcesokkenési folyamat.

Mesterképzéses hallgatok megoszlasa karonként és képzési helyenként
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3.1.3 Doktori képzés
Az ELTE Gazdalkodas- ¢s Szervezéstudomanyi Doktori Iskolaja a MAB
2020/10/VI1/11468 sz. hatarozataval nyert akkreditaciojat kovetden a 2021/2022. tanév
szeptemberetdl kezdte meg doktori iskolai képzését, igy 2021 oktdberében az ELTE 17
doktori iskoldjaban Osszesen 1878 doktorandusz hallgatd folytatott doktori iskolai
tanulmanyokat.
A 2021/2022. tanév 1. félévében a doktorandusz hallgatok koziil 1228 f6 magyar allami
0sztondijjal tamogatott képzésben vett részt, 644 {6 pedig /akik koziil 317 £f6 Stipendium
Hungaricum (SH) 06sztondijjal tamogatott/ onkoltséges/koltseégtéritéses hallgatoként
kapcsolodott be a doktori iskolai képzésbe az alabbiak szerint:
e az AJK két doktori iskolajaban 6sszesen 124 £6 (58 f6 magyar allami 6sztondijjal
tamogatott és 66 {6 onkoltséges/koltségtéritéses) hallgato
e a BTK négy doktori iskoldjdban Osszesen 673 f6 (494 f6 magyar allami
0sztondijjal tdimogatott €s 179 {6 koltségtéritéses, koziilikk 91 f6 SH-s) hallgato
e a GTK doktori iskoldjadban 2 {6 (1 f6 magyar allami 6sztondijjal tdmogatott és 1
f6 onkoltséges) hallgatd
e az IK doktori iskol4jaban 103 6 (49 £6 magyar allami 6sztondijjal tdmogatott és
54 {6 onkoltséges, koziiliik 25 f6 SH-s) hallgato
e a PPK keét doktori iskoldjaban 276 {6 (154 f6 magyar allami 6sztondijjal
tamogatott és 122 f6 dnkdltséges, koziiliikk 80 f6 SH-s) hallgato
e a T4TK doktori iskol4jaban 95 {6 (61 f6 magyar allami 6sztondijjal tAmogatott
¢s 34 f6 onkoltséges, koziilik 11 f6 SH-s) hallgato
e a TTK hat doktori iskoldjaban 605 {6 (411 {6 magyar allami 6sztondijjal
tamogatott és 194 f6 onkoltséges, koziiliikk 110 6 SH-s) hallgato

Doktori hallgatok 1étszamanak alakulasa 2020-2021 kozott
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Magyar hallgatok finanszirozasanak Kiilfoldi hallgatok finanszirozasanak
megoszlasa (doktori képzés) megoszlasa (doktori képzés)

= magyar allami 0sztondijas = dnkdltséges = 5sztondijas = Onkoltséges

Az Egyetem hét kara altal kinalt doktori iskolai képzésekre — kiilondsen a Stipendium
Hungaricum 06sztondijjal tdmogatott, angol nyelvii, onkoltséges képzések iranti, mar
2020-ban is tapasztalhatd6 megnovekedett érdeklddésnek kdszonhetéen — folyamatosan,
a tavalyi évhez képest kb. 6 %-kal nétt a benyujtott jelentkezések szama (2020: 1678
vo. 2021: 1784). A felvételi vizsgdk eredményeképp — a doktori képzésre — a korabbi
¢vekhez hasonld nagysdgrendben nyertek felvételt a jelentkezdk, igy 2021-ben 559 6
szerzett jogosultsagot a doktori képzés megkezdésére.

Az Egyetem 2020. ¢évi 0Osztondijas létszamkeretéhez képest 2021-ben jelentdsen
megemelkedett az dllami 6sztondijjal tdmogatott képzésre felvehetd hallgatok 1étszama
(379-r61 405-re), mely létszamkeretet azonban nem sikeriilt maradéktalanul betdlteni az
Osztondijas képzésre jelentkezd hallgatokkal. A doktori felvételi eljarasok
eredményeképp ¢és az Egyetemi Doktori Tandcs (EDT) 2021. julius 8-i iilésének
hatdrozata alapjan allami Osztondijjal tamogatott képzésre a bdlcsészettudomanyok
tudomanyteriiletre 192 f6, a tarsadalomtudomanyok tudoméanyteriilethez tartozd doktori
iskoldkba 45 {6, a miszaki tudomanyok tudomanyteriiletre 15 {6, a
természettudomanyok tudoményteriilethez tartozd doktori iskoldkba pedig 119 {6

(6sszesen 371 f6) nyert felvételt.

13



Doktori képzésre felvételt nyertek 2016-2021 kozott (f6)

Allamilag ,,
Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2016 Jelentkezok képzésre felvételt | nyertek
képzésre
nyertek Osszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 154 92 47 139
IK /miiszaki tudomanyok 16 10 5 15
AJK /tarsadalomtudoméanyok 50 11 35 46
TaTK /tarsadalomtudomanyok |41 8 17 25
BTK /bodlcsészettudomanyok 249 85 140 225
PPK /b6lesészettudomanyok 109 19 52 71
ELTE o6sszesen 619 225 296 521
Allamilag .
Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2017 Jelentkezok képzésre felvételt | nyertek
képzésre
nyertek Osszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 184 92 76 168
IK /miiszaki tudomanyok 25 10 13 23
AJK /tarsadalomtudoméanyok 39 11 23 34
TaTK /tarsadalomtudomanyok |88 8 38 46
BTK /bdlcsészettudomanyok 188 86 89 175
PPK /bolcsészettudomanyok 112 19 65 84
ELTE o6sszesen 636 225 305 530
Allamilag .
Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2018 Jelentkezok képzésre felvételt | nyertek
képzésre
nyertek Osszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 274 101 105 206
IK /miiszaki tudomanyok 70 11 21 32
AJK /tarsadalomtudoméanyok 38 11 24 35
TaTK /tarsadalomtudomanyok |74 10 36 46
BTK /bolcsészettudomanyok 179 87 65 152
PPK /bolcsészettudomanyok 174 21 87 108
ELTE o6sszesen 809 241 338 579
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Allamilag

Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2019 Jelentkezok képzésre felvételt | nyertek
képzésre
nyertek oOsszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 259 131 48 179
IK /miiszaki tudomanyok 63 17 12 39
AJK /tarsadalomtudomanyok |46 18 24 42
T4TK /tarsadalomtudomanyok |72 15 16 31
BTK /bodlcsészettudomanyok 224 140 59 199
PPK /bolcsészettudomanyok 186 59 58 117
ELTE dsszesen 850 380 217 597
Allamilag .
Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2020 Jelentkezok képzésre nyertek
képzésre
felvételt nyertek | 0sszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 628 127 44 171
IK /miiszaki tudomanyok 137 12 14 26
AJK /tarsadalomtudoméanyok 40 17 14 31
TaTK /tarsadalomtudomanyok | 107 18 7 25
BTK /bodlcsészettudomanyok 400 138 63 201
PPK /bolcsészettudomanyok 366 67 41 108
ELTE o6sszesen 1678 379 183 562
Allamilag .
Onkoltséges Felvételt
tamogatott
2021 Jelentkezok képzésre nyertek
képzésre
felvételt nyertek | 0sszesen
felvettek
TTK /természettudomanyok 575 119 61 180
IK /miiszaki tudomanyok 176 15 17 32
AJK /tarsadalomtudoméanyok 39 20 17 37
GTK /tarsadalomtudomanyok | 4 1 2 3
T4aTK /tarsadalomtudomanyok | 155 24 13 37
BTK /bodlcsészettudomanyok 444 148 52 200
PPK /bélcsészettudomanyok 391 44 26 70
ELTE o6sszesen 1784 371 188 559
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Az 1j tipust, 240 kredites, 2+2 éves doktori képzés eldszor a 2016/2017. tanévben

indult, amikor 225 {6 nyert felvételt a magyar allami 6sztondijjal timogatott képzésre.

A 2021/2022. tanévre magyar allami 0sztondijjal tamogatott doktori képzésre 6sszesen

371 f6 nyert felvételt, igy orszdgosan, megkozelitdleg minden o6todik Osztondijas

doktorandusz hallgaté az ELTE doktori iskoldinak valamelyikében kapott lehetdséget

tanulmanyai megkezdésére.

A doktori képzés osztondijas keretszamai 2016-2021 kozott (£6)

v Orszagos osztondijas ELTE-nek megitélt Az orszagos keretszamhoz
keretszam osztondijas Kkeret viszonyitva
2016 1270 225 17,7%
2017 1270 225 17,7%
2018 1270 241 19%
2019 2000 380 19%
2020 2000 379 19%
2021 2000 405 20,3%
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3.2. Képzési szintek osszevetése

A hallgat6i 1étszam folyamatos novekedése mellett elmondhatd, hogy az ELTE-n évrdl
évre emelkedik a mesterképzés részesedése (az utobbi két évben évenkénti 2
szazalékponttal), igy 2021-ben mar meghaladta a 20%-ot. Ez els6sorban a GTK egyre

keresettebb képzéseinek koszonhetd.

Hallgatoi létszam megoszlasa a képzési szintek kozott
35000
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malapképzés M felsdoktatasi szakképzés ™ mesterképzés M osztatlan képzés M szakiranyl tovabbképzeés

Képzési szintek 1étszamaranyainak valtozasa
120,0%
100,0%
80,0% 16:3%
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40,0%
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20,0%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021

malapképzés M felsGoktatasi szakképzés ™ mesterképzés M osztatlan képzés M szakiranyl tovabbképzés

3.3 Kiadott oklevelek szamanak alakulasa karonként és képzési szintenként

A 2021-es év soran az ELTE 0sszesen 7 706 oklevelet allitott ki, amelyek részletes
megoszldsa az alabbi tdblazatban olvashatd. A régi rendszer(i fdiskolai és egyetemi
szintli oklevelek kiadasara tovabbra is a kormanyzati rendelkezések nyoman,
nyelvvizsga bemutatdsa nélkiil keriilt sor, egyes hallgatok esetében a sziikséges

adategyeztetések athuzddtak 2021-re.
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régi régi szakiranyu
Telep- alap- | mester- | osztatlan
Kar rendszerii | rendszerii | FOKSZ | tovabb- PhD
hely ) képzés | képzés | képzés
féiskolai | egyetemi képzés
AJTK Bp. 0 3 0 301 6 102 68 336
BDF Szh. 0 0 0 1 0 0 0 0
BDPK | Szh. 0 0 0 21 0 101 82 42
BGGYK| Bp. 1 0 0 150 0 335 112 0
BGGYK | Nyh. 0 0 0 0 0 15 0 0
BTK Bp. 0 1 0 9 74 885 396 209
GTI Bp. 0 0 0 0 0 0 355 0
IK Bp. 9 2 12 0 8 438 159 16
IK Szh. 0 0 0 0 0 44 5 0
PPK Bp. 21 31 0 290 21 480 478 0
PPK Szh. 0 0 0 0 0 49 1 0
TATK Bp. 0 1 0 2 7 271 120 0
TATK | Szh. 0 0 25 0 0 39 0 0
TOK Bp. 10 0 0 36 0 496 1 0
TTK Bp. 0 0 0 4 85 476 280 98
TTK Szh. 0 0 0 0 0 1 0 0
Ossz Bp. 41 38 12 877 201 3483 1969 659
Ossz Nyh. 0 0 0 0 0 15 0 0
Ossz Szh. 0 0 25 22 0 234 88 42
Kiadott oklevelek kari megoszlasa képzési szint szerint
1800
1600
1400 W osztatlan képzés
hod B mester-képzés
1200
179 alap-képzés
1000
mPhD
800 x B szakiranyu tovabb-képzés
600 E 885 ‘E 529 FOKSZ
400 102 | B ﬂ | | B B régi rendszerd egyetemi
200 . Led 482 310 m régi rendszert féiskolai
5 0B
0 — - 8 == = | | -
AJTK BDF BDPK BGGYK BTK GTK IK  PPK TATK TOK TTK

18




4. Hallgatoi mobilitas

4.1. Erasmus program (KA103, KA107 és KA203 akciok)

4.1.1. Eurépai mobilitasok (KA103) az Erasmus+ projektben
Az eurdpai Erasmus+ programban a 2021-es tanévben harom projekt megvaldsitasa
zajlott parhuzamosan az ELTE-n:
e A 2019-22-es (32 hénap) projekt 2022.01.31-¢én lezarult, jelenleg a folyik a
Tempus Kozalapitvany felé a beszdmolas elkészitése (hataridd: 2022.02.28).
o A 2020-21-es projekt megvalositasa (2020.06.01 — 2022.07.31.) — folyamatban.
o A 2021-22-es projekt megvaldsitasa (2021.09.01 — 2023.10.31.) — folyamatban.
A 2019-20-as projektben Gsszesen 1.816.788,44 € keriilt felhasznalasra (2022.02.11.
allapot).
A 2020-22-es tanévekre és a 2021-es tanévben megkezdddott program keretében

elnyert tAmogatasi 6sszegeket az alabbi tablazat mutatja.

Célkitiizés 2020-21-es projekt | 2021-22-es projekt

hallgat6i mobilitasra (tanulmanyok) 1.508.099.,5 € 967.090 €
hallgat6i mobilitas (szakmai gyakorlat) 532520 € 516.110 €
munkatarsi mobilitas-oktatasi céla 149.308 € 107.720 €
munkatarsi mobilitas-személyzet képzése 514.950 € 357.670 €
mobilitds szervezésre 273.000 € 270.460 €
Blended Intenziv Kurzusok (BIP-ek) szervezésére - 122.000,00 €
Osszesen 2.977.877,50 € 2.341.050 €

4.1.2. Nem europai mobilitasok az Erasmus+ projektben (KA107)
A 2021-es évben két projekt parhuzamos megvalositasa zajlott:
— 2019-22-es projekt (2019.06.01-2022.07.31.) — folyamatban
— 2020-23-as projekt (2020.08.01-2023.07.31.) — folyamatban
A 2019-22-es projekt teljes koltségvetése 302.655 €, melyet 16 orszadg 21 egyetemével
torténd mobilitdsokra fordithatunk.
A 2020-23-as projektre dsszesen 298.356 € tdmogatast nyertiink. Ezt a projektet 10

orszag 18 egyetemével egyiittmiikodésben fogjuk megvaldsitani.
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4.1.3. Erasmus+ Stratégiai Partnerségek

A 2021-es évben az alabbi f6 eseményekre keriilt sor a mobilitdshoz k6tddo partnerségi

projektekben:

a)

b)

d)

Teach with Erasmus+
Futamid6: 2018.11.01-2021.08.1.; ELTE koltségvetés: 38 790 EUR

Elkésziilt az oktatoi mobiliasra vonatkozo platform: https://teachingmobility.eu/,

valamint a szakpolitikai ajanlasok, lezajlott a zarokonferencia tobb mint 100
résztvevovel.

A projekt zarobeszdmoloja bekiildésre keriilt 2021. oktéber 31-1 hataridével.
UNI-ECO

Futamidd: 2019.10.01-2022.08.31.; ELTE koltségvetés: 38 548 EUR

Virtualis hallgatoi nyari egyetem keriilt megrendezésre; elkésziiltek az online
tananyagok hallgatok ¢és oktatok szamara fenntarthatosagi témakorben;
meghirdetésre keriilt a 2. zold kihivas, melynek keretében hallgatok
valosithatnak meg fenntarthatésagi mini projekteket.

NORM

Futamid6: 2019.10.01-2022.06.30.; ELTE koltségvetés: 29 242 EUR

Elkésziilt a mintatanterv-parositdé online eszkoz elsé verzidja, melynek a
tesztelése az ELTE feladata lesz 2022 tavaszan.

HLITL - How long is too long?

Futamid6: 2019.09.01-2022.04.30.; ELTE koltségvetés: 24 963 EUR

Elemzés késziilt a blended ¢és virtudlis tipusi mobilitasokrol, valamint azok

technikai feltételeirol.
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4.2. CEEPUS és Campus Mundi programok

4.2.1. CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies)

A CEEPUS programban kozép-europai egyetemek hallgatoi €s oktatdi vehetnek részt, a
mobilitds az egyes tanszékek altal 1étrehozott halézatokon beliil, vagy freemoverként
torténik.

A 2020/21-es tanév tavaszi félévében 12 nyertes tanszéki haldzat miikodott.

A 2021/22-es tanévre 12 tanszéki halozat nyert el tdmogatast, 1 pedig tartalékos
statuszba kertilt.

A beadott egyéni palydzatok alapjan a 2021-es naptari évben 23 (ebbdl 9 virtudlis)

beutazas, valamint 17 kiutazas tortént meg. (Hallgatok és oktatok, rovid/féléves cseréje.)

4.2.2. Campus Mundi

A Campus Mundi program keretében 2021-ben 33 hallgato6 utazott ki részképzésre vagy
szakmai gyakorlatra (ebb8l 2 virtudlis formaban). Oszténdijukat a Tempus
Kozalapitvany Campus Mundi programja fizette, Erasmus+ statuszt az ELTE biztositott

az Erasmus+ orszagba kiutazo6 hallgatoknak.

4.3. Nyari Egyetemi programok

Az ELTE minden tanévben hdrom 0Ossz-egyetemi szintli nydri egyetemi programot
szervez, melyek kozvetlen céljaikon — képzési tevékenység és kulturalis programok —
kiviil stratégiai szerepet is betdltenek partnerkapcsolataink vonatkozéasaban, illetve az
Egyetem atfogd nemzetkoziesitése szempontjabol. Rendszeres nyari egyetemeink a
Kérpat-medencei Magyar Nyari Egyetem, a Magyar Nyelv és Kultira Nyari Egyetem,
illetve az ELTE Budapest Summer University.

A jarvanyiigyi helyzetre tekintettel 2021 nyardn az ELTE ezekbdl kett6t, a Karpat-
medencei Magyar Nyari Egyetemet (KMNYE, 07.06-10.) és a Budapest Summer
University-t (08.02-15.) online formaban tartotta meg. Az online rendezvények iranti
érdeklddés sajnos elmaradt a személyes részvételnél megszokottdl. Személyes
részvétellel tudott megvalosulni a KMNYE mellett a Hataron Tuli Felséoktatasi
Intézmények Foruma, melyen a hataron tali magyar nyelvii felsoktatdsi intézményeket

vezetd partnerek mellett korményzati meghivottak is részt vettek.

21



4.4. Nemzetkozi marketing tevékenység, rendezvények

2021-ben az ELTE fenntartotta korabbi egyiittmiikodéseit és nemzetkdzi online

jelenléteét.

2021 novemberében jabb 12 honapra hosszabbitotta S0 képzésre vonatkozd
szerzOdését a masterstudies.com és a bachelorstudies.com feliileteken, és
50-re emelte a hirdetett képzések szamat az educations.com feliileten.

2021 elején 0j szerzédés keriilt megkotésre a Times Higher Education céggel,
amely tovabbra is tartalmazza a korabbi arany profilt és 0 lehetéségeket a THE
weboldalon, emellett egyetemi rangsorban vald eldrelépés szempontjabol
hasznos kiegészitések is részét képezik.

2021 tavaszan online kampanyt folytattunk a Facebookon ,,Your place in
Europe” szlogennel.

Marcius €s majus kozott 21 online Info Session webindriumot tartottunk a szintén
1dén beszerzett Clickmeeting szoftver hasznalataval.

Az idegen nyelven elérhetd képzések bemutatisara szervezett rendezvényeket
szintén az online kampany keretében népszerisitette az Egyetem.

2021-ben elindult az Egyetem angol nyelvii Instagram csatornaja, a
tartalomgyartasban aktivan részt vesznek az ELTE nemzetkozi hallgatoi
nagykdvetei.

2021-ben a kovetkezd virtualis hallgatétoborzo vasarokon vett részt az ELTE
a Tempus Kozalapitvany szervezésében: BMI Asia (2021.10.21.), BMI India
(2021.11.17). Ingyenes részvétellel az EHEF szingapuri (2021.09.25.), az EHEF
Fiilop-szigeteki vasaron (2021.10.1-2.) és az EHEF Japan (2021.10.29-30.)
mutatkozott be az ELTE. Sajat szervezésben, 6nkdltségen az educations.com
Global Study Abroad Fair rendezvényén jelent meg az egyetem tavasszal és
Osszel is. Személyes részvétellel képviseltette magat az egyetem oktoberben a
Begin Group bakui vésaran, valamint decemberben Cipruson egy kozépiskolai

tovabbtanulasi tandcsadokat célz6 rendezvényen.
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4.5. Részképzésre kiildott és fogadott hallgatok, kifizetett tamogatas
Részképzesben az ELTE elsdsorban az Erasmus+ és Ceepus programban, illetve egyeb
kisebb mobilitasi programok keretében vehetnek részt a hallgatok. Az ezzel kapcsolatos

adatok a 4.1 és a 4.2-es pontban talalhatok.

4.6. Stipendium Hungaricum Osztondijprogram

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogrammal kiilf6ldi hallgatok barmely képzési
szinten folytathatnak tanulmanyokat teljes képzésben, valamint egyéves magyar nyelvi
elékeésziton. Egyes partnerorszagokbol egy- vagy kétféléves részképzés is palyazhato.
2021-ben 1878 Stipendium Hungaricum 6sztondijas tanult az ELTE-n, ebbdl elokészitd
képzésben 51 16, alapképzésben 568 6, mesterképzésben 810 £6, doktori képzésben 387
{6 vett részt.

Tovabbi 24 f0 folytatott az Egyetemen részképzéses tanulmanyokat alap- ¢és
mesterszakokon. A két félévben Osszesen 78 abszolvalt doktori hallgatd részesiilt
disszertacios 0sztondijas tamogatasban.

A legtobb hallgatot az Informatikai Kar (572 £6), Bolcsészettudomanyi Kar (391 {6) és
a Természettudomany Kar (331 f6) fogadja. Az Egyetem a program 68
partnerorszagabol illetve régidjabol fogadott 2021-ben hallgatokat.

Tanulmanyait 40 hallgat6 a nyari oklevélszerzést kovetden magasabb szinten is az
ELTE-n folytatta; 0k mindkeét képzési szinten megjelennek a lebontasnal, de a hallgatoi
létszamba csak egy alkalommal kertiltek beszamitasra.

Az egyetem a tdmogatasbol a hallgatok képzési koltségét, a szervezési atalanyt, a
magyar mint idegen nyelv oktatasdhoz kapcsolodo koltségeket, a hallgatok 6sztondijat,
az egészségbiztositasat, lakhatasi hozzajarulasat finanszirozza.

Az SH program 2021-es évi megvalositasara (2021 februdrtol 2022 januarig) éves
szinten 4 511 393 331 forint volt eldiranyozva (a ténylegesen felhasznalt finanszirozas
4 040 327 457 forint volt), két idészakra bontva: a 2021 februartol augusztusig terjedd
idészakra 2 139 134 281 forint eldiranyozott Osszeggel (a ténylegesen felhasznalt
finanszirozas 1 954 034 322 forint volt), a 2021 szeptemberétdl 2022 janudrjaig terjedd
1d6szakra pedig 2 372 259 050 forint dsszeggel (a ténylegesen felhasznalt finanszirozas
2 086 293 135 forint volt) szdmolhattunk.
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4.7.  Uj Nemzeti Kivalésagi Program (UNKP)

UNKP 2020/2021 ciklus zarisa
Augusztus 31-én megtartottuk az ELTE UNKP online zarékonferenciat, amelyen az

érdeklédok 32 szakteriileti szekcioba rendezve, 32 Teams csoportban tekinthették meg
a 337 fiatal kutatdo 0sztondijas videon eldre rogzitett, a kutatdsi eredményekrdl sz616
beszamolojat, melyeket eldadasonként révid szakmai tudomanyos vita kovetett.

Az eldadasokat minden kiils6 érdeklddé megtekintheti, az absztraktfiizetet letoltheti,
akar a konferenciat kovetéen is, az ELTE UNKP konferencia honlapjan elérhetd
linkekre kattintva. Az 6sztondijasok zarobeszamoloinak biralata a napokban zajlik, az
intézményi pénziigyi és szakmai beszamolok dsszeallitdsan jelenleg is dolgozunk.
UNKP 2021/2022-es ciklus indulasa

2021. majus 20-ig elektronikus wton palyazhattak az Uj Nemzeti Kivalosag Program
(UNKP) idei 6sztondijpalyazataira, a program 4 millidrdos keretdsszegére az alap-,
mester- vagy doktori képzésben tanuld hallgatok, valamint a posztdoktorok, fiatal
oktatok és kutatok. A tavalyi kiirasnak megfelelden 1dén is kiilon tAmogatasi keretekre
palyazhattak a tehetséges doktorvaromanyosok és posztdoktorok, ezzel téve teljessé a
kutatoi €letpalya tamogatésat.

A fiatal kutatok az egyes programok mentén idén is 5, 6, 7, 10 és 12 honapos 6sztondijra
palyazhattak. A gradualis és doktori képzések palyazoi €s a Tehetséggel fel! program
fiatal kutat6i 100.000,- Ft, a doktorvaroméanyos és posztdoktor, valamint a Bolyai+
kategoria nyertesei havonta 200.000,- Ft timogatasban részesiilnek.

Az ELTE-n a véglegesitett, elbiralt palyazatok szdma idén is meghaladta a 800-at.

A palyazati kategoriak nyerteseinek osszlétszama az alabbiak szerint alakult (f6)

: 2 Osztondijasok
Tamogatasi keret .
szama
Felséoktatasi Alapképzés Hallgatéi Kutatéi Osztondij 25
Felsdoktatasi Mesterképzés Hallgatoi Kutatoi Osztondij 59
Felsoktatasi Doktori Hallgatoi Kutatoi Osztondij 1. 55
Fels6oktatasi Doktori Hallgatoi Kutatéi Osztondij I1. 72
Felsoktatasi Doktorvaromanyos Kutat6i Osztondij 29
Felsdoktatasi Posztdoktori Kutatoi Osztondij 25
Bolyai+ Felséoktatasi Fiatal Oktatoi, Kutatoi Osztondij 52
,, Tehetséggel fel!” Felséoktatast Megkezdd Kutat6i Osztondij 28
Osszesen 345
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W, Tehetséggel fel!” Felséoktatast Megkezdé Kutatoi Osztondij m Bolyai+ Felséoktatasi Fiatal Oktatoi, Kutatoi Osztondij

H FelsSoktatasi Posztdoktori Kutatoi Osztondij Felséoktatasi Doktorvaromanyos Kutatéi Osztondij
H Felsoktatasi Doktori Hallgatéi Kutatoi Osztondij 11. H Felsoktatasi Doktori Hallgatéi Kutatoi Osztondij 1.
W Felsoktatasi Mesterképzés Hallgatoi Kutatoi Osztondij B Felsoktatasi Alapképzés Hallgatoi Kutatoi Osztondij

A 345 nyertes palyazo kozott 437 800 136 Ft keriilt szétosztasra 6sztondij formajaban,
ami utan az ELTE 189 520 054 Ft intézményi tdmogatasban, minddsszesen tehat 663
320 190 Ft tdimogatasban részesiil.

Az ELTE Kkeretei az alabbiak szerint alakulnak palyazati kategorianként (Ft)

30100 000
8 600 000
Felséoktatasi Alapképzés Hallgatéi Kutatéi Osztondij 21500000
79132 750
22 609 357
FelsGoktatisi Mesterképzés Hallgatéi Kutatoi Osztondij 56523 393
L 86813045
E 24.803 727
Felséoktatasi Doktori Hallgatéi Kutatéi Osztondij L. 62009 318
101415310
28975 803
Felséoktatasi Doktori Hallgatéi Kutatéi Osztondij I1. 72439507
73925 867
21121676
52804 191

Felséoktatasi Doktorvaromanyos Kutatéi Osztondij

69893218
19969 491
Felséoktatasi Posztdoktori Kutatéi Osztondij 49923727

181 440 000
51 840 000
Bolyai+ Fels6oktatasi Fiatal Oktatéi, Kutatéi Osztondij 129 600 000
P 40 600 000
» Tehetséggel fel!” Fels6oktatast Megkezdo Kutatéi 11600 000
Osztondij B 29000000
0 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000
u Osszes timogatas (Ft) # Intézményi 40%-os tamogatas (Ft) & Osztondij osszege (Ft)
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4.8. Kiilhoni magyarok fels6oktatasi, valamint kozoktatassal kapcsolatos

tamogatasa

4.8.1. Kiilhoni magyarok felsooktatasi palyazatai
Sziil6foldi tanulmanyi tamogatas (2020/2021-es tanév)

Alapképzés Mesterképzés PhD
200.000 Ft 300.000 Ft 500.000 Ft
Régio Keret* (Ft) _ § _
Ervényes Ervényes Ervényes
Nyertes Nyertes Nyertes
palyazat palyazat palyazat
Erdély 35.000.000 - - - - 78 70
Vajdasag 33.000.000 25 22 49 44 15 15
Karpatalja 27.000.000 50 35 44 44 20 20
Felvidék 30.000.000 - - 80 75 31 21
Horvatorszag 5.000.000 21 18 6 6 3 3
Osszesen 130.000.000 96 75 179 169 147 129

*Regionalis keretosszeg forintban.

Az 0sztondijpalyazat teljes lebonyolitasaért az ELTE felelds, annak forrasa a fenntarto
részeérdl eldirdnyzat formdjaban keriil atadasra. A 2021-es évben 6sztondijra fordithato
forras 130.000.000 Ft volt, mely az alabbiak szerint keriilt felhasznalasra.

Sziilofoldi fiatal oktatoi tamogatas (2020/2021-es tanév)

Az 6sztondij a 2020/2021-es tanévben — hasonldan az el6z06 tanévhez - az ITM dontése
szerint nem kertilt kiirasra, mivel a timogatni kivant alanyi kor a hatalyos jogszabalyok
szerint nem részesithetd Osztondijban, mas kifizetési jogcimen pedig jelentOs
tobbletterhet rona az érintettekre. Az ITM vizsgalja a jogszabalymodositasok
lehetOségét.

Hunyadi Janos Osztondijak (HODFE)

Az 0sztondijtipus nagy népszerliségnek orvend a Magyarorszdgon tanuld kiilhoni
fiatalok korében, ennek megfeleléen a 2020/2021-es évben is tuljelentkezés volt
tapasztalhatd. Az el6z0 ¢évek tapasztalatdbol tanulva: a koronavirushelyzet
kovetkeztében az ITM a hallgatdi mobilitast tdmogato, teljes-, részképzésre ¢és
tanulményutra elnyerhetd palyazati kategoridk lebonyolitasa mar nem {itk6zott olyan

nagy problémaba.
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Hunyadi Janos 6sztondij (HODFE) a magyarorszagi felséoktatasban, allami 6sztondijas
képzésre felvételt nyert kiilhoni hallgatok szamara — teljes tanév (10 honap) tAmogatasa
A magyarorszagi felsdoktatdsba a 2020/2021-es tanévben a kozponti felsGoktatasi
felvételi eljarassal alap-, osztatlan €s mesterképzésre bekertilt elsé éves horvat, szerb,
szlovén, ukran, szlovdk, roman (csango6) allampolgarsagi hallgatok szdmara kiirt

palyazaton 129 0 részesiilt 6sztondijban.

A 2020/2021. tanév Hunyadi Janos Osztondijpalyazat els6éves hallgatéinak szama

Alap/osztatlan Mester Osszes | Osszes |
- : Osszes
Régio Ervényes Keret | Ervényes Keret [ keret | érvényes
Nyertes Nyertes ) o nyertes
palyazat (fé) | palyazat (fo) (fé) | palyazat
KKM 11 10 15 0 0 0 15 11 10
Csango-
magyar,
szlovakiai- 0 0 0 2 2 5 5 2 2
magyar,
diaszpora
Horvatorszag 2 1 2 0 0 1 3 2 1
Karpatalja 16 15 24 11 11 16 40 27 26
Vajdasag 66 56 40 36 32 21 61 102 88
Miivészeti 10
kategoria
Osszes 83 44 137 146 129

A magyarorszagi felsdoktatasba elsd éves tanulmanyaikra korabban Hunyadi Janos
Osztondijat elnyert felsébb éves horvat, szerb, szlovén, ukran, szlovak, roman (csango)
allampolgarsagu, valamint nyugati szoérvanybeli hallgatok szdmara kiirt palydzaton 245

6 nyert.

A 2020/2021. tanév Hunyadi Janos Osztondijpaly. felsébbéves hallgatéinak arinya

Alap/osztatlan Mester Osszes | Osszes )
. _ Osszes
Ervényes Keret | Ervényes Keret | keret |érvényes
Nyertes Nyertes . . nyertes
palyazat (fé) | palyazat (fo) (fo) palyazat
261 209 195 37 36 45 240 298 245
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Hunyadi Janos 6sztondij a 2020/2021. 8szi félévi magyarorszagi teljes szemeszteres
részképzes és tanulmanyuit tamogatasara

A 2020/2021-es tanév Oszi szemeszterében a Hunyadi Janos 0Osztondij teljes
szemeszteres részképzes és tanulmanyut tamogatas az ITM dontése szerint nem kertilt
kiirasra.

A 2020/2021-es tanév tavaszi szemeszterében a Hunyadi Janos 6sztondij részképzés és
tanulmanyut tdamogatasa megvalosulhatott, bar akkor még nem tudta senki, hogy a
jarvany milyen 0j hullama érkezik, €s ez mennyire befolyasolja a kdrnyezd orszagokbol
valo ideutazast. Az alabbi tabla mutatja, hogy nagy hatéssal volt a jarvany az idelatogato

hallgatok szamara.

Osszes nyertes Virus miatt lemondott Fel nem hasznalt
Nyertes honapszam
palyazé hallgaték honapszam
111 {6 165 honap 41 16 24,5

4.8.2. Kiilhoni kozoktatasi palyazatok - 2020/2021-es tanév
Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem az EMMI-vel kotott egyiittmitkodési
megallapodas keretében lebonyolitoként a kiilhoni kdzoktatdsi palydzatokhoz — a
tamogatott kiilhoni magyar civil szervezetekhez, alapitvdnyokhoz, egyhazakhoz -
kapcsolddo tamogatasok ligykezelését, valamint a palyaztatassal osszefiiggd feladatok
ellatasat vallalta, és a minisztérium altal megjeldlt litemezés szerint teljesitette. A
céltdmogatasok adatait az aldbbi tablazat tartalmazza.
Megjegyzés: a COVIDI19-jarvany miatt sajnalatos médon a ,,Sziilé6foldon folyd
anyanyelvi tematikus szaktabor tamogatéasa” - kategdriat a tanévre nem hirdettiilk meg,
hiszen a kiilhoni magyar szervezetekre is szigoru gyiilekezési szabalyok vonatkoztak.
A 2 meghivottaknak szol6 (Tankonyves miihely, illetve Evkozi tovabbképzés)
kategoriaban csak a meghivott partnerszervezetek palyazhatnak:

e AMAPED - Ausztriai Magyar Pedagogusok Egyesiilete

e Ausztriai Magyar Egyesiiletek és Szervezetek Kozponti Szovetsége

e Brunszvik Teréz Magyar Ovodapedagégusok Egyesiilete

e Eszak-Bacskai Magyar Pedagogusok Egyesiilete

e Horvatorszadgi Magyar Pedagogusok Foruma

e Karpataljai Magyar Pedagdgusszovetség
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Kérpataljai Reformatus Egyhazkertilet
Modszertani Kozpont Ujvidék

Muravidéki Pedagdgusok Egyesiilete
Romaniai Magyar Pedagogusok Szovetsége
Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szovetsége

Vajdasagi Magyar Pedagogusok Egyesiilete

e Vajdasagi Modszertani Kozpont

e Vajdasagi Mddszertani Kézpont — Nagybecskerek

A 2020/2021-es tanév nyertes koznevelési palyazok statisztikai

Kategoria éBle?i(zjgg)k z!l\llyzgif)k IR R AL
g patya: patya: osszeg (Ft) | tamogatas (Ft)
szam szam

A szdérvanyban folyo6 oktatas tamogatasa 54 51 77.104.165 21.000.000
Anyanyelven  folyo  tanulmanyi 118 93 79.500.710 20.000.000
versenyek tamogatasa
tovabbképzések tAmogatasa
Tankonyves mihelyek tamogatasara,
hataron tali magyar tankdnyvek,
folyoiratok  irasara,  szerkesztésére, 9 36.170.000 20.000.000
kiadasara, fejlesztésére, taneszkozok
biztositasara
Osszesen 195 167 227.769.875 81.000.000

A vilagjarvany miatt a 2021-es évi meghosszabbitott hataridoig megtortént
elszamolasok adatai

Nyertes . Visszamondott
Kategoéria palyazatok Elszamolt palyazatok
. palyazatok .
szama szama
A szbrvanyban folyo oktatas tamogatasa 51 50 1
Anyanyelven  folyd  tanulmanyi  versenyek 93 83 10
tamogatasa
Sziil6f61don megrendezendd évkozi tovabbképzések 14 13 1
tamogatasa
Tankonyves miihelyek tdmogatdsara, hataron tuli
magyar tankonyvek, folydiratok irasara, 9 9 0
szerkesztésére, kiadasara, fejlesztésére, taneszk6zok
biztositasara
Osszesen: 167 155 12
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5. Az Egyetem képzési tevékenységének alakulasa
A felsdoktatasban szerezhetd képesitések jegyzeékérdl €és 0y képesitések jegyzékbe
torténd felvételérdl szolo 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet 2020. szeptember 1-jei
hatallyal tortént modositasa értelmében az alabbi - Egyetemiink altal is inditott -
képzések kikertiltek a felsdoktatasi képesitési jegyzekbdl:

e sport- és rekreacioszervezeés alapképzési szak,

o képalkotas alapképzesi szak,
az alabbi képzések pedig felvételre keriiltek a képesitési jegyzékbe:

e rekreacio €s €letmdd alapképzeési szak,

e sportszervezés alapképzési szak,

e képi abrazolas alapképzési szak.
A megsziing képzéseket az Oktatasi Hivatal a 2021/2022. tanév 11. félévétdl kezdddden
hivatalbol torolte a nyilvantartasabol, az 0 szakokat pedig — a meghirdetés kezdd tanéve
2021/2022. tanév 1. félév adattal - nyilvantartasba vette.

Szamos, a képzések létesitésével kapcsolatos jogszabalyi mddositasra is sor kertilt:

o A fels6oktatdsban szerezhetd képesitések jegyzekérdl és 1y képesitések jegyzékbe
torténd felvételérdl szolo 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendeletet felvaltotta a
felsdoktatasban szerezhetd képesitések jegyzekérdl és az 0 képzések 1étesitésérol

sz616 65/2021. (X11. 29.) ITM rendelet és bar a szaklétesitési eljaras érdemben nem

valtozott, a nemzetkozi kozos képzések az Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasba
vételi eljarassal létesithetové ¢és indithatova valtak, hasonléan a szakiranyt

tovabbképzések 1étesitési és inditasi eljarasahoz.

e Megvalosult a szakjegyzékre és a képzési és kimeneti kovetelményekre vonatkozo
deregulacio is, de

- a tanarszakok jegyzékét valtozatlanul a tanarképzés rendszerérdl, a szakosodas

rendjérdl €s a tanarszakok jegyzékérdl szold 283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet, a

képzési és kimeneti kovetelményeket pedig tovabbra is a tanari felkészités k6zos

kovetelményeirdl €s az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl
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https://njt.hu/jogszabaly/2021-65-20-7Q

sz016 - a 64/2021. (XII. 29.) ITM rendelettel modositott - 8/2013. (1. 30.) EMMI
rendelet tartalmazza,

- mig a pedagdgusképzés képzési teriilet — tanarszakokon kiviili — szakjainak
jegyzeket a felsdoktatasban szerezhetd egyes pedagdgusképesitések jegyzekérdl

¢s egyes, a felsdoktatast érintd kormanyrendeletek modositasarol szol6 830/2021.

(XI1. 29.) Korm. rendelet, e szakok képzési ¢€s kimeneti kdvetelményeit pedig a
pedagbdgusképzés képzési terlilet egyes szakjainak képzési ¢és kimeneti

kovetelményeirdl szold 63/2021. (X11. 29.) ITM rendelet tartalmazza,

- a pedagogusképzés (€s az allamtudomanyi) képzési teriileten kiviil valamennyi

mas képzési teriilet szakjegyzékét a 65/2021. (XI11. 29.) ITM rendelet tartalmazza,

a képzési és kimeneti kovetelményeket pedig hivatalos kiadvanykeént teszi k6zz¢é a

miniszter a minisztérium honlapjén (|d. https://kormany.hu/dokumentumtar/kepzesi-es-kimeneti-

kovetel menyek-l) .

e Modosultak az Egyetemiink altal is inditott szakok nevei:
- asinologia mesterképzési szak 0j neve: Kina-tanulmanyok mesterképzési szak,
- a mongolisztika mesterképzési szak 1Uj neve: Mongoélia-tanulmanyok
mesterképzési szak,
- a konyvtartudomany mesterképzési szak 1) neve: konyvtar- és
informaciotudomany mesterképzési szak lett.
A Szenatus — az Oktatasi és Képzési Tanacs altal egy uj szabalyzatra tett javaslatot
tamogatva — 2021. decemberi 15-i hatarozataval 2022. februar 1-jei hatallyal elfogadta
az Egyetemen folyd képzések miikodtetésére €s a képzeési portfolio alakitasara

vonatkozo rendelkezéseket tartalmazd Képzési szabalyzatot.

Az Oktatasi Hivatal a felsdoktatasi szakképzésrél és a felsGoktatasi képzéshez
kapcsolodd szakmai gyakorlat egyes kérdéseirdl szolo 230/2012. (VIIIL. 28.) Korm.
rendelet 15. § (6) bekezdése alapjan, a Dualis Képzési Tanacs altal meghatarozottak
alapjan 2021-ben is folytatott ellenérzéseket (mindségbiztositdsi latogatdsokat) az

alabbi dualis képzési szakmai gyakorlohelyeknél:
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e Flextronics International Termeld és Szolgaltatd Vamszabadteriileti Korlatolt
Feleldssegli Tarsasag (gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak)
A szakértéi vélemény szerint — tobbek kozott — a partnerszervezet teljesiti a dudlis
oktatasi forma elvart €s ajanlott feltételeit, a képzési program megfelel az elvarasoknak,
a hallgatodi jelenlét dokumentacidja megfeleld, a cég rugalmasan all a hallgatokhoz,
ugyanakkor tiszta ¢és atlathato kovetelményeket tdmaszt veliik szemben. A cég nagy
hangsulyt fektet a hallgatok fejlesztésébe, nem csak szakmai, de egyéb szoft-
kompetenciateriileteken is. Altaldban elégedett az egyetem felé torténd
kommunikacidval, bar a Neptun-felillet okoz néha fennakadasokat. Javaslatként

fogalmazodott meg a kommunikécid egyetem-cég irdnyanak fejlesztése.

e ZIEHL-ABEGG Motor-¢s Ventillatorgyartd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(gépészmérnoki alapképzési szak, gépészmérnoki mesterképzési szak):
A szakért6i vélemény szerint — tobbek kozott — a dudlis képzési program megfelel a
torvényi eldirdsoknak, a dokumentacids €s szakmai hattér adott a program folytatasahoz
¢s hosszutavu sikerességéhez. Kiemelendd a dudlis programért felelds munkatarsak
lelkesedése €s pozitiv hozzaallasa a hallgatokhoz és a folyamatokhoz, az erés tamogato
kozeg és attitid, ami a dualis képzési programot és annak végrehajtasat jellemzi a
vallalat vezetdi és munkatarsai részérdl. Javaslatként fogalmazodott meg, hogy
- elényds lenne a hallgatok munkaidejét a jelenlegi kotott, napi 8 Oras
munkavégzeés helyett havi, rugalmas idéelszdmolassal kivaltani,
- szorgalmi idészakban a hallgatok a heti egy dualis gyakorlati napon tal, tobbet is
a vallalatnal tolthessenek,
- a vallalat munkatarsai szorgalmazzdk a dudlis képzés tovabbi erds

crer

részérol.
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5.1. Alapképzés

Az alapképzési szakokat gondozo karok, a szakok felelosei folyamatosan figyelemmel

kisérik a munkaerdpiac alakuldsat és a hallgatdk igényeit is, melyek alapjan ujabbnal

ujabb képzési tartalommal toltik meg — a képzési €s kimeneti kovetelmeények keretei

kozott — a szakos képzést a rendszeres tantervmoddositasok és az olyan, a diszciplinaris

tudast kiszelesitd, 0j képzési tartalommal bird specializaciok, mint pl.

e a foldrajz alapképzési szakon megujuld energiaforrasok specializacio,

e a keleti nyelvek és kulturak alapképzési szakon japan tolmacs- és forditoképzés,
valamint koreai fordito- és tolmacsképzés specializaciok,

e a kommunikaci6 és médiatudomany alapképzési szakon médiadizajn specializacio,

e amagyar alapképzési szakon hungarologia specializacio 1étesitése és inditasa révén.

A Szenatus altal targyalt alapképzési szakok

- Bezrldvany Szak/szakirany/ sRec1allzac10 Képzés Keépzés helye Sze'znatus
tipusa megnevezese nyelve hatarozata
képi abrazolas (vizualis mlvészeti
... |specializacio, illusztréaciod XCV1/2021.
BDPK | szakdétesités | o calizacio,  diszits- & (V1. 30)
diszletfesto specializacio)
képi abrazolas (vizualis mlvészeti
o specializacio, illusztraciod XCVI1/2021.
BDPK | szakinditas specializacio, diszité- & magyar | Szombathely (V1. 30)
diszletfest6 specializacio)
keleti nyelvek ¢és kultirak - japan
. ... |szakirAny (japan tolmacs- ¢és LV1/2021.
BTK | szaklétesités | ¢ yii6képres szakiranyt (IV. 28))
specializacio)
keleti nyelvek és kultirdk - japan
o szakirany (japan tolmécs- és LV1/2021.
BTK | szakinditds | £ i 6képres szakiranyq | MAOYar | Budapest | og
specializacio)
o keletll ’nyelvek és kplturak ,—’kore{:u CXCVI1/202.
BTK szaklétesités | szakirany (koreai fordit6- és
o, L, (XI.15.)
tolmacsképzés specializacio)
keleti nyelvek és kultarak - koreai
BTK szakinditas |szakirany (koreai fordit6- és| magyar Budapest CXCVII/202.
o, L, (XI.15))
tolmacsképzés specializacio)
v ... | kommunikacié és médiatudomany XCVI1/2021.
BTK | szaklétesits | ¢ fiadizaijn specializacio) (V1. 30.)
. ... | kommunikédcié és médiatudomany XCVI1/2021.
BTK | szakinditds | . tiadizain specializicio) magyar | Budapest |/ 39y
BTK szaklétesites | MA8Yar (hungarologia XX11/2021.
specializacio) (111.08.)
BTK szakinditas | oeYa (hungarolégia angol Budapest XXI1/2021.
specializacio) (111.08.)
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gépészmérnoki (gépészeti

CXCVIII/202

IK szaklétesités mechatrgm.ka} .Vspemahzacm, Ipar 1. (XI. 15.)
4.0 specializaci6)
IK szakinditas | gépészmérnoki magyar | Szombathely CXCVINIR202
1. (X1.15))
rekreacid €s életmod (szallodai és
rendezvényanimator specializacio,
PPK szaklétesités fitness-  és  wellness-szakérto LXXV/2021.
z specializacio, szabadid6sport- (V.19)
szakértd specializécio,
egészségfejlesztés specializacio)
e C . Budapest/ | LXXV/2021.
PPK szakinditas | rekreacio és életmod magyar Szombathely | (V. 19.)
TaTK |szakinditds |kulturalis antropologia magyar Budapest %2)021' (V1.
) ovodapedagogus (sokszinliség és LVI11/2021
TOK szakinditas | befogadas az ovodaban | magyar Budapest (IV. 28.) '
specializacio) T
TTK szaklétesités foldr.ajg (,m.e,gujulo energiaforrasok LIX/2021.
specializacio) (V. 28))
o foldrajz (megujuld energiaforrasok LIX/2021.
TTK szakinditas specializicio) magyar Budapest (IV. 28))
tanterv- TR Cl1/2021. (V1.
BDPK médositas képi abrazolas 30)
tanterv- s Cll/2021. (VL.
BTK médositas anglisztika 30)
tanterv- . . e LXXVI11/2021
BTK médosités keleti nyelvek és kulturak (V. 19)
tanterv- lr{elf‘:tl. nyelvelf €s kultgrak (lfe%ej[— CC/2021. (X,
BTK g s azsiai  kultarak  diszciplinaris
modositas - 15))
minor)
tanterv- keleti nyelvek és kultarak (koreai CC/2021. (XI.
BTK s ST
modositds | diszciplinaris minor) 15.)
BTK tanterv- maavar LXXVI11/2021
modositas 9y .(V.19)
BTK tanterv- Okori nyelvek ¢és kultarak - CI1/2021. (V1.
modositas | klasszika-filologia szakirany 30.)
tanterv- keleti nyelvek és kultarak (koreai CC/2021. (XI.
BTK 4 .
modositas | szakirany) 15.)
BTK tar)terv’— , szabad bolcsészet Cl1/2021. (V1.
modositas 30.)
tanterv- . L LXXVI11/2021
PPK modositas pszichologia (V. 19)
tanterv- i , LXXVI1/2021
PPK médositas rekreacio és életmod (V. 19))
tanterv- . LXXVI11/2021
PPK modositss | SPOTISAervezes (V. 19)
. tanterv- . . CI1/2021. (V1.
TaTK médositas nemzetkdzi tanulmanyok 30))
. tanterv- S CI1/2021. (V1.
T4aTK médositds szociologia 30))
tanterv- g LX/2021. (IV.
TTK | modositas | fldraz 28.)
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5.2. Mesterképzés
A keépzési portfolid bovitése céljabol sor keriilt a fogyatékossag-kutatds modszertanai,
valamint a kognitiv design mesterképzési szakok létesitési és nyilvantartasba vételi
eljarasanak kezdeményezésére, tovabba a gyermekkultira, a kulturalis mediacio,
valamint a miivészeti instruktor mesterképzési szakok szakinditasi eljarasanak
meginditasara. Az Egyetem nemzetkozi térben valo jelenlétének erdsitése érdekében és
a nemzetkoziesités jegyében pedig, figyelemmel a kiilfoldi — elsésorban Stipendium
Hungaricum 06sztondijjal érkez6 — hallgatoi érdeklddések iranyara is, Egyetemiink
Szenatusa — az el6z6 évek gyakorlatdhoz hasonléan — 2021-ben is tdmogatta szamos
olyan, kordbban csak magyar nyelven inditott mesterképzések célnyelvi inditadsat, mint
pl.:

e a geoinformatika mesterképzési szak angol nyelven torténd inditésa,

e a Kozép-Eurdpa tanulmanyok mesterképzési szak angol nyelven torténd inditasa,

e a kulturdlis 6rokség tanulmanyok mesterképzési szak angol nyelven torténd

inditdsa mizeumi kuratori ismeretek specializacioval, tovabba

a Pedagogiai €s Pszichologiai Kar kezdeményezésére tamogatta az ELTE ¢€s az Orosz
Foderacio Egészségiigyi Minisztériuma I. M. Szecsenov Elsé Moszkvai Allami Orvosi
Egyetem Szovetségi Allami Autonom Felséoktatdsi Intézmény kozotti, kozos
mesterképzés  (szociokulturdlis  interakciok  multidiszciplinaris  kontextusban
mesterképzési szak) kidolgozdsat ¢és l1étrehozasat kezdeményezd megallapodas

megkdatését.

A Szenatus az ELTE képzési programjaban mar szereplé mesterképzési szakokon beliili
specialis ismeretek kindlatdnak tovabbi bdvitéséhez jarult hozza pl. a politikatudomany
mesterképzési szakon a magyar €s eurdpai kormanyzas és kozpolitika specializécio,

illetve a politikai elemzés specializacid l1étesitésének és inditasdnak tamogatdsaval.
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A Szenatus altal targyalt mesterképzési szakok

Szak/szakirany/ Kénzés
Kar | Beadvany tipusa specializacio n Ie)Ive Képzés helye | Szenatus hatarozata
megnevezése Y
politikatudomany
(magyar ¢és  eurdpai
; o teA kormanyzas €s LXXI11/2021. (V.
AJK | szaldétesites 1y litika specializcio, 19.)
politikai elemzés
specializacio)
politikatudomany
(magyar ¢és  eurdpai
. o kormanyzas €s LXXI11/2021. (V.
AJK | szakinditas kozpolitika specializacio, magyar | Budapest 19.)
politikai elemzés
specializacio)
BGG Y A fogyatékossag-kutatas CXCV/2021. (XI.
YK szaklétesités modszertanai 15)
BTK | szaklétesités kognitiv design XX1/2021. (111. 08.)
BTK |szakinditas Kozep-Eurdpa angol  |Budapest XX111/2021. (111. 08.)
tanulmanyok
kulturalis orokség
BTK | szakindités tanulmdnyok (mazeumi | .o o1 | Bydanest LXXIV/2021. (V.
kuratori ismeretek 19.)
specializacio)
BTK |szakinditas muve.szetl. . }Il.s,tmktor magyar | Budapest XCviilz021. (V1
(zenei specializacio) 30.)
IK szakinditas geoinformatika angol Budapest SSC )I X[2021. (X1,
szakinditas/ o At CXCIX/2021.  (XI.
IK dudlis képzés gépészmérnoki angol Szombathely 15.)
szakinditas/ programtervezd
IK 1A informatikus (Ipar 4.0 |angol Szombathely | XXI1V/2021. (111. 08.)
dualis képzés C e,
specializacio)
I M.
- . Szecsenov
PPK i(;g(s)istése képzés Elsc’i Moszkvai El)l(_);g(;(VIIIIZOZL
Allami Orvosi T
Egyetem
gyermekkultira
(gyermekkultiara az
] iskolaskor elott Budapest/
TOK | szakinditas specializacio, magyar P C1/2021. (V1. 30.)
; . Szombathely
gyermekkultira az els6
iskolaévekben
specializacio)
. o - S Budapest/
TOK | szakinditas kulturalis mediéciod magyar Szombathely LV11/2021. (IV. 28.)
AJK | tantervmodositas | politikatudomany Il';( )X VIV2021. (V.
BTK |tantervmodositas | alkalmazott nyelvészet ]Ijé( )X VIV202L. (V.
BTK |tantervmodositas | angol nyelvoktatod Il';( )X VIV2021. (V.
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BTK | tantervimodositas | assziriologia Cl1/2021. (V1. 30.)
BTK |tantervmodositas | beszédtudomany ]IT;< )X VIV202L. (V.
BTK | tantervmodositas | esztétika Cl1/2021. (V1. 30.)
<y .. |irodalom- €s LXXVI1/2021. (V.
BTK | tantervmoddositas kulttratudomany 19.)
BTK |tantervmodositas | japanologia Il';( )X VI2021. (V.
BTK |tantervmodositas | koreanisztika ]Ij;( )X VIV2021. (V.
BTK | tantervmodositas | <0Z¢P-Europa XXV/2021. (111. 08.)
tanulmanyok
BTK | tantervmodosités kulturalrls orokség LXXVII/2021. (V.
tanulmanyok 19.)
BTK |tantervmoédositas | magyar nyelv és irodalom Il';( )X VI2021. (V.
BTK |tantervmoédositas | sinologia i;( )X VIV2021. (V.
PPK | tantervmédosits eml?erl ’ er6forras LXXVII/2021. (V.
tanacsado 19.)
PPK | tantervmoédositas | neveléstudomany XXV/2021. (I11. 08.)
PPK | tantervmoédositas | pszicholdgia Il';< )X VIV2021. (V.
PPK | tantervmédosits tarsadalrml befogadas LXXVI/2021. (V.
tanulmanyok 19)
TaTK | tantervmodositas | kisebbségpolitika CI1/2021. (V1. 30.)
T4TK | tantervmédositds | 070ss¢8l ¢ civil CI1/2021. (V1. 30.)
tanulmanyok
TaTK | tantervmoédositas | kulturalis antropologia CI1/2021. (V1. 30.)
T4aTK | tantervmodositas | nemzetkozi tanulmanyok Cl1/2021. (V1. 30.)
T4TK | tantervmédositas | SUrvey statisztika & CI1/2021. (V1. 30.)
adatanalitika
T4TK | tantervmodositas | szocialpolitika Cl1/2021. (V1. 30.)
TaTK | tantervmodositas | szociologia CI1/2021. (V1. 30.)
A Szenatus altal targyalt tanarképzési szakok
Képzés Képzés
Kar |Beadvany tipusa Szak megnevezése Szenatus hatarozata
nyelve helye
német nyelv ¢és kultara
BDPK | tantervmodositas CI1/2021. (V1. 30.)
tanara
IK tantervmodositas | informatikatanar LX/2021. (IV. 28.)
LXXVII/2021. (V.
PPK tantervmodositas | testneveld tanar 19)
5.3. Doktori képzés
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Az 1j tipust (240 kredites/2+2 éves) doktori képzésben a képzés elsd, képzési €s kutatasi
szakaszanak lezarasaként ¢és a masodik, a kutatasi és disszertacidos szakasz
megkezdésének feltételeként komplex vizsgat kell a doktoranduszoknak teljesitent,
amely vizsga méri, értékeli tanulmanyi, kutatdsi eldmeneteliiket. A doktori iskolak
folyamatos figyelemmel kisérik a hallgatok képzési és kutatasi szakaszban vald
haladasat, gyijtik a komplex vizsgak tapasztalatait, melyek tiikkrében — amennyiben
sziikségesnek itélik — évente sor keriil a doktori iskolai képzési tervek modositasara,
frissitésére, aktualizdlasdra. E modositasok foként a doktori iskolai képzés
komplexitasanak megteremtésére, a képzes 1j kutatasi tartalommal vald kiegészitésére,

a kutatasi témak kindlatanak bdvitésére, racionalizaldsara irdnyulnak, akar olyan 0j

doktori oktatasi programok 1étesitése révén is, mint 2021-ben pl.:

e a Bioldgia Doktori Iskolan beliil, az Elméleti és evoluciobioldgia doktori program €s
az Okologia, konzervacidbiolégia és szisztematika doktori program dsszevonasaval
Okologia és evolucioé doktori program,

e a Fizika Doktori Iskolan beliil Részecskefizika és atommagfizika doktori program,

valamint Csillagaszat és lirfizika doktori program.

Az 0j rendszerii doktori iskolai képzés mellett 2021-ben még — kifutd rendszerben — a
korabbi, a fokozatszerzésre doktorjelolti jogviszonyban lehetdséget ado, 3 éves doktori
iskolai képzések is folytak mind a négy, Egyetemiinkon akkreditalt tudoményteriileten:
a bolcsészettudoméanyok, a tarsadalomtudomanyok, a miiszaki tudomanyok és a
természettudomanyok tudomanyteriileteken.

Egyetemiink a gazdasagtudomanyi oktatasi-kutatési teriilet tovabbfejlesztése igényével
sikerrel akkreditalta a tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten a Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskolat, amely magyar nyelvii, nappali és levelez6

munkarendii képzését 2021. szeptemberében inditotta el.
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A Szenatus doktori iskolai képzéssel kapcsolatos hatarozatai

Kar Beadvany Doktori iskola Doktori program | Képzés | Képzés Szenatus
tipusa megnevezése megnevezése nyelve | helye hatarozata
képzési terv | Filozofiatudomanyi
BTK modositasa | Doktori Iskola XCI/2021. (V1.30,)
képzési terv | Nyelvtudomanyi
BTK | médositasa | Doktori Iskola XCl/2021. (V1. 30)
képzési terv | Neveléstudomanyi
PPK modositasa | Doktori Iskola XClI/2021. (V1. 30.)
képzési terv | Pszichologiai Doktori
PPK modositasa | Iskola XCI1/2021. (V1. 30.)
T4TK kepzes; ’terv Szocioloégia  Doktori XC1/2021. (V1. 30.)
modositasa | Iskola
TTK kCPZCS} ’terv Biologia Doktori LV/2021. (V. 28))
modositasa | Iskola
i .| Okologia és
TTK | létesités Efél"ag‘a Doktori | 0 licio  doktori LV/2021. (V. 28.)
program
TTK kepzes; ,terv Biologia Doktori XC1/2021. (V1. 30.)
modositasa | Iskola
TTK  |KEPZESL eIV iiya Doktori Iskola XCI1/2021. (V1. 30.)
modositasa
Részecskefizika és
TTK 1étesités Fizika Doktori Iskola |atommagfizika XCI1/2021. (V1. 30.)
doktori program
Csillagaszat és
TTK 1étesités Fizika Doktori Iskola |{rfizika  doktori XCI1/2021. (V1. 30.)
program
képzeési terv | Foldtudomanyi
TTK modositasa | Doktori Iskola XCl72021. (V1. 30.)
képzési terv | Hevesy Gyorgy Kémia
TTK modositasa | Doktori Iskola XCl/2021. (V1. 30.)
képzési terv | Kdrnyezettudomanyi
TTK modositasa | Doktori Iskola XCl/2021. (V1. 30.)
TTK kePzeS} ’terv Matematika  Doktori XCI/2021. (V1. 30.)
modositasa | Iskola
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Az ELTE Képzési Programjaba felvett doktori iskolak és az egyes doktori iskolak
doktori programjai tudomanyteriiletenként / karonként — 2021

Doktori iskola

Tudomanyteriilet/Kar Doktori iskola programjainak
szama

, . Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 2
Allam- és Jogtudomanyi Kar

Politikatudoméanyi Doktori Iskola 1
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola 1
Téarsadalomtudomanyi Kar Szociologia Doktori Iskola 4
Tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten 6sszesen: 8

Filozoéfiatudomanyi Doktori Iskola 12

) Irodalomtudomanyi Doktori Iskola 25

Bolcsészettudomanyi Kar : :

Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 21

Torténelemtudomanyi Doktori Iskola 17
Pedagbgiai és Pszichologiai | Neveléstudomanyi Doktori Iskola 7
Kar Pszichologiai Doktori Iskola 9
Bolcsészettudomanyok tudomanyteriileten ésszesen: 91

Biologia Doktori Iskola 9

Fizika Doktori Iskola 5

) Fo6ldtudomanyi Doktori Iskola 3

Természettudomanyi Kar

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 3

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola 4

Matematika Doktori Iskola 3
Természettudomanyok tudomanyteriileten ésszesen: 27
Informatikai Kar Informatika Doktori Iskola 4
Miiszaki tudomanyok tudomanyteriileten dsszesen: 4
Az Egyetem 17 doktori iskolajaban osszesen: 130
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5.4. Szakiranyu tovabbképzések, felsooktatasi szakképzés

2021-ben is boviilt az Egyetem képzési kinalata olyan innovativ szakirdnya
tovabbképzesekkel, mint a gazdasagi alternativ vitarendezd (mediator) szakember,
illetve gazdasagi alternativ vitarendez6 (medidtor) szakjogasz szakiranyu tovabbképzési
szakok, a varhato hallgatéi eérdeklddésre ¢€és a megszerzett szakképzettség
felhasznalhat6saga szempontjabol a munkaerdpiacra is figyelemmel pedig kidolgozasra
keriilt a szervezet- és vezetfejlesztd ¢€s munkapszicholdgiai szakpszichologus

szakiranyu tovabbképzés 1étesitési €s inditasi dokumentacidja is.

A Szenatus altal targyalt szakiranyu tovabbképzési szakok

Beadvany
Kar Szak megnevezése Szenatus hatarozata
tipusa
KKK- e . . .
BTK 1 es beszédtréner, beszédtanacsado CXCVI/2021. (XI. 15.)
modositas
AJK szaklétesités | gazdasagi alternativ vitarendez6 (mediator) szakember | XCIV/2021. (VI. 30.)
AJK szakinditas | gazdasagi alternativ vitarendez6 (mediator) szakember | XCIV/2021. (VI. 30.)
AJK szaklétesités | gazdasagi alternativ vitarendez6 (mediator) szakjogasz | XCV/2021. (V1. 30.)
AJK szakinditas | gazdasagi alternativ vitarendez6 (mediator) szakjogasz | XCV/2021. (V1. 30.)
PPK szaklétesités szerveze;t- és vezetofejleszté és munkapszichologiai LXXVI/2021. (V. 19.)
szakpszichologus
PPK szakinditas szervezgt— es vezetofejleszté €s munkapszichologiai LXXVI/2021. (V. 19.)
szakpszichologus
BDPK ;?:‘;:Wm"do mentortandr-képzés CII/2021. (V1. 30.)
TOK te’m’tervmodo (?VOdapedagc?gus alapképzési szak — nemzetiségi szerb CI1/2021. (V1. 30))
sitas o6vodapedagogus

Fels6foku végzettségi szintet nem biztositd képzéseket csekély szamban tartalmaz
Egyetemiink képzési programja, ezért nagy varakozassal keriilt kidolgozasra — a
Tarsadalomtudomanyi Kar kezdeményezésében — a turizmus-vendéglatas felsdoktatasi
szakképzés szakinditasi dokumentacioja. Tekintettel arra, hogy a szakképzés inditasat a
Magyar Felsdoktatasi Akkreditacids Bizottsag (MAB) nem tamogatta, igy az Oktatasi
Hivatal - képzés inditasat elutasitod - hatarozataval szemben Egyetemiink fellebbezéssel

¢lt a miniszterhez.
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5.5. Idegennyelvii képzés

idegennyelvii képzési kinalat folyamatos bdvitése - tobbek kozott - az intézmény
nemzetkozi versenyképesseégének javitasa érdekében is. Ennek keretében keriilt sor pl.
a geoinformatika mesterképzési szak, valamint a magyar alapképzési szak hungaroldgia
specializacidjanak angol nyelven torténd inditasara, az angol nyelvii képzeés szakinditasi
kialakult gyakorlat szerint tovabb folytatddott a mar szakinditasi engedéllyel
rendelkezd, kordbban csak magyar nyelven inditott alap- vagy mesterképzési szakok,
illetve azok egyes specializacioi idegen (cél-)nyelvi inditasi dokumentumainak
kidolgozasa. Ezen folyamatnak koszonhetden a szakmai nyelvi kompetencia
fejlesztésén tul lehetdség nyilik pl. kiilfoldi egyetemekkel valo egylittmitkodési
lehetdségek bovitésére is.

A dualis rendszerti képzések iranti novekvo igény kiszolgalasa céljabol - az Informatikai
Kar gondozasdban - sor kertilt a programtervezd informatikus, illetve a gépészmérnoki
mesterképzési szakok angol nyelvli, a dualis partnerrel egyeztetett szakképzési
programjanak kidolgozasara is.

A Szenatus altal tamogatott, ij idegen nyelvi képzések

Szakirany / Képzé

Kar Képzési Szak specializacié s Képzés Szenatus
szint megnevezése p . helye hatarozata
megnevezése | nyelve
BTK |MA/Msc |Kozep-Eurdpa angol |Budapest | XX111/2021. (I11. 08.)
tanulmanyok
e wow1 . | MUzeumi kurdtori
BTK | MA/MSc kunural,ls Ordkség ismeretek angol | Budapest LXXIV/2021.
tanulmanyok L, 19)
specializacio
BTK |BA/BSc |magyar hungarolégia angol |Budapest | XXI1/2021. (111 08.)
specializacio
IK MA/MSc | geoinformatika angol | Budapest fsc )IX/2021' (XII.
gépészmérnoki — CXCIX/2021. (XI.
IK MA/MSc dualis képzés angol | Szombathely 15.)
programtervezd
IK MA/MSc |informatikus  — Ipar. C 4.0 angol | Szombathely XX1V/2021. (.
1 specializacio 08.)
dualis képzés
. .. . | Csillagaszat ~ és
T |doKtori jFizika - Doktort g i Goktori | angol | Budapest | XCII/2021. (V1. 30.)
képzés Iskola
program
. .- . | Részecskefizika
T |doKtori jFizika - Doktort | T asfizika |angol | Budapest | XCII/2021. (V1. 30.)

képzes Iskola doktori program
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Idegennyelvii képzésen résztvevok szama

Munka-

Képzés

Képzési szint Képzés rend Nyelv | Kar helye Fé
alapképzés anglisztika nappali |angol BTK | Budapest 78
alapképzés germanisztika (néderlandisztika) nappali |holland |BTK | Budapest 2
alapképzés germanisztika (német) nappali [német |BTK |Budapest 1
alapképzés magyar nappali |angol BTK | Budapest 7
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak (francia) | nappali |francia |BTK |Budapest 5
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak (olasz) | nappali |olasz BTK |Budapest 3
alapképzés ujlatin nyelvek és kultarak (spanyol) | nappali | spanyol | BTK | Budapest 2
alapképzés nemzetkozi gazdalkodas nappali [angol |GTK |Budapest 291
alapképzés pénziigy és szamvitel nappali |angol GTK | Budapest 36
alapképzés gépészmérnoki nappali |angol IK Szombathely | 47
alapképzés programtervezd informatikus nappali |angol IK Budapest 286
alapképzés pszichologia nappali |angol |PPK |Budapest 111
alapképzés alkalmazott kézgazdasagtan nappali |angol |TaTK |Budapest 30
alapképzés nemzetkozi tanulmanyok nappali |angol |TaTK |Budapest 330
alapképzés szociologia nappali |angol |TaTK |Budapest 93
alapképzés 6vodapedagodgus nappali |angol |TOK |Budapest 47
mesterképzés | eurdpai és nemzetkozi tizleti jog levelezé |angol | AJK | Budapest 14
mesterképzés | amerikanisztika nappali |angol BTK | Budapest 11
mesterképzés | anglisztika nappali |angol BTK |Budapest 46
mesterképzés | angol nyelvoktatd nappali |angol BTK |Budapest 16
mesterképzés | assziriologia nappali |angol BTK |Budapest 2
mesterképzés | cseh nyelv és irodalom nappali |cseh BTK |Budapest 1
mesterképzés Zl;?r%istéa;adalml terek: fejlesztés nappali |angol BTK |Budapest 24
mesterképzés | filmtudomany nappali |angol BTK |Budapest 26
mesterképzés | francia nyelv, irodalom és kultara | nappali |francia |BTK | Budapest 2
mesterképzés | kommunikacio és médiatudomany | nappali |angol BTK |Budapest 25
mesterképzés | logika és tudomanyelmélet nappali |angol BTK |Budapest 5
mesterképzés | néderlandisztika nappali |holland |BTK | Budapest 1
mesterképzés | német nyelv, irodalom és kultura nappali |német |BTK |Budapest 3
mesterképzés | olasz nyelv, irodalom és kultara nappali |olasz BTK |Budapest 2
mesterképzés | orosz nyelv és irodalom nappali |orosz BTK |Budapest 2
mesterképzés | régészet nappali |angol BTK | Budapest 1
mesterképzés | skandinavisztika nappali |svéd BTK |Budapest 3
mesterképzés | spanyol nyelv, irodalom és kultara | nappali |spanyol |BTK | Budapest 1
mesterképzés | szemiotika nappali |angol BTK |Budapest 9
mesterképzés | autonémrendszer-informatikus nappali |angol IK Budapest 66
mesterképzés | programtervezd informatikus nappali |angol IK Budapest 258
mesterképzés | programtervezd informatikus nappali |angol IK Szombathely | 15
mesterképzés | térképész nappali |angol IK Budapest 13
mesterképzés | emberi eréforras tanacsado nappali |angol PPK | Budapest 19
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mesterképzés | neveléstudomany nappali |angol PPK | Budapest 35
mesterképzés | pszichologia nappali |angol PPK | Budapest 89
mesterképzés isgzgggiﬁfyes kognitiv nappali |[angol |PPK |Budapest 40
mesterképzés | tarsadalmi befogadas tanulmanyok | nappali |angol PPK | Budapest 20
mesterképzés | kisebbségpolitika nappali [angol |TaTK |Budapest 12
mesterképzés | kulturalis antropologia nappali |angol |TA4TK |Budapest 38
mesterképzés | nemzetk6zi tanulmanyok nappali |angol |TA&TK |Budapest 86
mesterképzés | a fenntarthatosag globalis kihivasai | nappali |angol |TTK |Budapest 69
mesterképzés | alkalmazott matematikus nappali |angol |TTK |Budapest 11
mesterképzés | anyagtudomany nappali [angol |TTK |Budapest 19
mesterképzés | biologus nappali |angol |TTK |Budapest 125
mesterképzés | fizikus nappali |angol |TTK |Budapest 39
mesterképzés | geologus nappali |angol |TTK |Budapest 12
mesterképzés | kornyezettudomany nappali |angol |TTK |Budapest 54
mesterképzés | matematikus nappali |angol |TTK |Budapest 3
mesterképzés | meteorologus nappali |angol |TTK |Budapest 2
mesterképzés | vegyész nappali |angol |TTK |Budapest 25
fgjﬁéﬁ?gﬁzés eurdpai emberi jogi mesterjogasz levelez6 |angol | AJK | Budapest 9
szakiranyu jogi szakokleveles nemzetkdzi és . ;

tovibbképzs Jeugr(')pai ad6zdsi szakember levelezd [angol [ AJK | Budapest |3
Szal,{irén,yﬁ . nemzet.kéz,i és eurdpai adojogi levelezé |angol | AJK | Budapest 9
tovabbképzés | mesterjogasz

fgj:{)fﬁg;zés nemzetkozi emberi jogok levelez6 |angol | TATK | Budapest 14
szakiranyu adatelemz6 matematikus és gépi .

tovébbkg;lzés tanulds szakember = levelez6 Jangol | TTK | Budapest 24
doktori képzés | filozofiai tudomanyok nappali |angol BTK | Budapest 12
doktori képzés | irodalom- és kultaratudomanyok nappali |angol BTK |Budapest 27
doktori képzés |nyelvtudomanyok nappali |angol BTK |Budapest 66
doktori képzés | torténelemtudomanyok nappali |angol BTK | Budapest 27
doktori képzés | informatikai tudomanyok nappali | angol IK Budapest 36
doktori képzés | neveléstudomanyok nappali | angol PPK | Budapest 56
doktori képzés | pszichologiai tudomanyok nappali |angol |PPK |Budapest 28
doktori képzés | szocioldgiai tudomanyok nappali |angol |TAaTK |Budapest 17
doktori képzés | biologiai tudomanyok nappali |angol |TTK |Budapest 40
doktori képzés | fizikai tudomanyok nappali |angol |TTK |Budapest 38
doktori képzés | foldtudomanyok nappali |angol |TTK |Budapest 24
doktori képzés | kémiai tudomanyok nappali |angol |TTK |Budapest 28
doktori képzés | kornyezettudomanyok nappali |angol |TTK |Budapest 23
doktori képzés TZZﬁ?:Z:iEz;ifanyok nappali [angol |TTK |Budapest 11
Osszesen 3105
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5.6. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Az Egyetem valamennyi karan sokrétli tudomanyos diakkori munka folyik. A szakmai
miuhelyekben a hallgatoknak lehetdségiik van elmélyedni tanulményaikon beliil
specialis témakorokben, bekapcsolodhatnak kutatasi tevékenységekbe, fejleszthetik
modszertani ismereteiket. A kutatdsokhoz kapcsoloddan részt vesznek konferenciakon,
haziversenyeken, helyi, orszagos és nemzetk6zi megmérettetéseken, koztiik az OTDK-
n is. A miihelyekben az egyetemi oktatok, kutatok, PhD hallgatok készitik fel a
hallgatokat a tudomanyos munkara. E tudomédnyos didkkori munka lehetdséget ad a
hallgatoknak a szakmai kapcsolatépitésre is, az oktatoknak pedig a tehetséges, elhivatott
hallgatok megismerése €s tdmogatasa révén a szakmai utanpotlas biztositasara, PhD

jeloltek megismerésére, ¢érdemi kivalasztdsara. Az egyetem minden Karan tobb

tudomanyteriileten folyik didkkori kutatéi munka.

A tudomanyos diakkori szakteriiletek szama karok szerinti bontasban

Kar TDK miihelyek szama Kar TDK miihelyek szama
AJK 20 PPK 7
BGGYK 1 TaTK 5
BTK 41 TOK 10
GTK 1 TTK 13
IK 4 BDPK (SEK) 3

Az egyes karokon a 2021. 6szi TDK konferenciakon résztvevé hallgatok szama

Kar TDK-n résztvevé hallgatok szama
AJK -
BDPK 32
BGGYK 3
BTK 18
GTK 14
IK 20
PPK 9
TATK 7
TOK 4
TTK 108
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Az Egyetem az Oktatasi Igazgatosag (OKTIG) kozremiikodésével a tavaszi €s az 0szi
szemeszterben kutatast segitd és TDK felkészitd (irodalomkutatas; esszé-, tanulmany €s
cikkiras; prezentacidkészités és eldaddi technikdk; érveléstechnika), angol nyelvi
kutatast segitd, valamint kommunikacioés képzéseket szervezett. A tavaszi félévi
képzések a jarvany miatt kizarolag online formaban keriiltek megrendezésre, az
Irodalomkutatasi modszerek c. képzést pedig online kurzussa alakitottak, amely a
Canvas feliileten lesz elérhetd és rugalmas iddbeosztasban elvégezhetd. A tavaszi
szemeszterben a hallgatok OTDK-ra valo felkésziilését tiamogatva online OTDK eldadoi
tréningeket 1s tartottak. Az Oszi feélévben szervezett képzéseket online €s jelenléti
formaban is megszervezték.

Oktoberben minden Kar hallgat6éi szamara tajékoztatd kdzponti TDK Szakmai Napot
szerveztek a Karok TDK elndkeinek és friss OTDK helyezettjeinek bevondsaval. A
szakmai rendezvényeken, kari TDK népszeriisitd napokon az ELTE tehetséggondozas
képviselete, az elért eredmények bemutatisa eddig is prioritds volt, a jovében is
Iényeges. Ehhez a teriilethez szintén hozzatartozik a palyazatok figyelése, benyujtasa,
valamint magas szakmai szinvonall programokban valo részvétel is. A hallgatok részére
létrehozott informacids honlap és annak angol verzidja folyamatosan frissiil. A 2021.
évi XXXV. OTDK-n az IK az Informatikatudoméanyi Szekcio, a TTK a Kémiai és
Vegyipari Szekcidé hazigazdaja volt, a BTK pedig tarsrendezdként kdzremiikodott a

Mivészeti és Miivészettudomanyi Szekcid szervezésében.

A 2021-es XXXV. OTDK-n elért eredmények kari bontasban

Kar Dolgozat | Szerzé | Bemutatott 1. 2. 3. Kiilondij Dijak
' dolgozat hely [ hely | hely 0sszesen
AJK 63 61 63 13 13 5 11 42
BDPK 22 22 22 3 4 0 3 10
BGGYK 3 3 3 1 1 0 0 2
BTK 216 222 216 40 28 17 21 106
GTK 5 5 5 0 1 1 1 3
IK 42 44 42 4 5 10 26
PPK 51 72 51 9 13 9 12 43
TATK 28 27 28 1 2 3 7 13
TOK 14 17 14 3 2 1 2 8
TTK 218 230 218 27 26 6 24 83
Osszes 662 703 662 101 97 47 91 336
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5.7.Egyetemi e-learning rendszerek kialakitasa

2020 tavaszan a pandémia miatt bevezetett tavolléti oktatds nyoméan a
tanuldsmenedzsment rendszerek irdnti érdeklodés az egyetemen drasztikusan megnott,
hiszen e rendszerek valtak az oktatas szinte kizarolagos szintereivé. A Neptunnal
0sszekotott aszinkron tanulastdmogatd e-learning rendszerekben a kurzusfeliiletek
szama a kovetkezo félévekben is hasonldoan magas volt. A 2020/21 tavaszi félévben a
Canvasban 4869 db, a Moodle-ben 2859 db, dsszevetve a pandémia eldtti adatokkal: a
Canvas esetén 3,5-szer tobb, a Moodle esetében 1,5-szer tobb kurzusfeliiletet igényeltek
az oktatok. A 2021/22 6szi félévben kicsit kevesebb kurzushoz igényeltek e-learning
rendszeres kiegészitést.

Az Egyetem 1j, 2020-ban a tavolléti oktatasra vald tekintettel bevezetett, szinkron
(,,€16”, kontaktorat kivaltd) oktatast szolgald webkonferencia-eszkoze, kollaboracids
tere a MS Teams, amely szintén 0sszekdttetésben van a Neptun-kurzusokkal, az oktatok
nagymértékben tdmaszkodtak erre az eszkdzre az online tanitas soran. A kurzusokhoz
igényelt Teams-csoportok szdma a Canvas- és a Moodle-feliiletek egyiittes szamahoz
képest is magasabb. Az Egyetem az OKTIG tutjan széleskorii tamogatast nyujtott az
oktatok részére, elsdsorban e-mailes ligyfélszolgalat forméjaban, a jellemzd valaszid6 a
24 é6ran beliil volt.

Az e-learning tAmogatas korében folytatott levelezés nagy részét technikai problémak
jelentése, €és a rendszerek alapvetd miikddésével kapcsolatos technikai kérdések (pl.
miért nem latszik a hallgatok szamara egy teszt) tették ki. Az Gsszetettebb, modszertani
kérdések megoldasdhoz heti tizszer fél oraban 6t e-learning szakértd allt az oktatok

rendelkezésére online konzultacid keretében.

Kurzusfeliiletek szama az E-learning rendszerekben

Feliilet 2020/21/1 2020/21/2 2021/22/1
Canvas 5411 4 869 4 633
Moodle 3102 2 859 2731
0365 10 644 10 362 9119
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A Panopto el6adas-rogzitd (lecture capture) rendszer supportjaval kapcsolatos feladatok
megoszlanak az Informatikai Igazgatosag €s az Oktatasi [gazgatdsag kozott, a tamogatas
kapcsdn a munkamegosztas kialakult. Sziikség esetén az OTO munkatarsai képzést,
bemutatot tartottak az érdeklodd oktatol szdmara, mindamellett, hogy az
elte.hu/elearning oldalon itmutatédkat, tutorialokat, hireket tett kozz¢.

2021-ben az EFOP 3.4.3 projekt keretében fejlesztett MOOC-ok (Massive Open Online
Courses, tomeges nyilt online kurzusok) ujra lehetdséget kinaltak az érdekléddknek a
tanulasra, nem csak az Egyetem polgarai szamara, hanem sz¢lesebb korben. A
pszicholdgia tudomanya nagy sikerrel, 3779 résztvevOvel, az Online kurzusok tervezése

171 fovel, a Karrier 4.0 107 fovel, a Social Sciences and Social Problems 73 fovel futott.

MOOC (Massive Open Online Course) megnevezése I_{a“gamk
osszesen
Social Sciences and Social Problems 73
A pszicholdgia tudomanya 3779
Karrier 4.0 107
Online kurzusok tervezése 171

Egyetemiink 40 db a Canvas, 18 db a Moodle keretrendszerek megismerését szolgalo
képzést szervezett, 10 képzés a Teams hasznalatdba vezette be az érdekléddket, tovabba
30 oktatdsmoddszertani képzés keriilt megvaldsitasra. A képzésekhez tartozo
adminisztraciot (jelenléti iv, értékeld kérddiv, szerzédések, hirdetés, jelentkezések
kezelése, igazolasok kiallitdsa) és technikai segitségnyujtast az oktatdk szamara az

Oktatasi Igazgatosag biztositja.

E-learning rendszerekkel kapcsolatos képzések

Képzés neve képzések szama résztvevok szama
Canvas kezd6 19 156
Canvas halado 13 121
Canvas kvizek és kérdésbankok 8 98
Moodle kezd6 9 70
Moodle halado 9 75
Teams alapok 2 37
Teams halad6 8 95
Osszesen 68 652
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Oktatasmodszertani képzések

Képzés neve képzések szama résztvevok szama
Aktiv tanulas 6 43
PowToon 10 129
Bevezetés az infografika vilagaba 4 68
Grafika és képszerkesztési alapok 4 59
Online kurzusok modszertana 3 39
Kurzusdesign workshop 3 32
Osszesen 30 370

Uj, informalisabb képzési formaként az Oktatasi Igazgatdsag bevezette a Drop-in
session-oket, azaz olyan online féloras miniképzéseket, amelyeket beszélgetés kovet az
e-learning szakértd oktatoval. Eldzetes jelentkezés, igazolas nincs, ellenben az
eldadasokat  rogzitjik, ¢és  kozzétesszik az  elte.hu/elearning  aloldalon.

2021-ben 8 valosult meg, oktatasmodszertani és digitalis pedagdgiai témakban.

Drop-in session képzések

Képzés neve Tipus Kiegészit6 anyag
Csoportmunka szervezése online szinkron, aszinkron Hanganyag PPT
¢s hibrid oktatas soran
Tippek a sikeres félévkezdéshez Hanganyag PPT
Mire figyeljlink az online vizsgaztatasnal? Hanganyag PPT
Pokoli vs. Hatékony kurzusok — hogyan lehet sikeres Hanganyag PPT
az online tanulas?
Szamolasos feladatok elhelyezeése kvizekben Vided -
SCORM kompatibilis tananyag készitése Vided -
STORYLINE alkalmazassal
Hogyan készitsiink hallgatobarat, vilagos feladat- Video -
instrukciot?
Hell6 vizsgaiddszak! - hogyan vizsgaztassunk Online? Video -
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A képzések 6 hirdetési feliilete tovabbra is a dolgozoi levelezdlista volt, ez viszonylag
rovid atfutasi iddvel is jo jelentkezOszamot eredményezett. Az OKTIG képzéseil az
Egyetemi Hirlevélben is szerepeltek, illetve doktori iskoldk és dékani hivatalok
levelezOlistain is népszerlsitésre kertiltek. Decembertdl tobb mint 4500 oktatoi és
oktatastdimogatoi (tanszéki adminisztrator, dékani hivatalvezetok stb.) e-mail cimre
juttatjuk el az Oktatasmodszertani hirlevelet minden honap elején, hogy az érdekldddk
idében értesiilhessenek a honap kozelgd képzési eseményeirdl és a szolgaltatasi
ujdonsagokrol.

2020/2021 tavaszi félévben az oktatok korében az Oktatasi Igazgatdosag felmérést
végzett képzési igényeikkel kapcsolatban. Ennek nyomdan 0j képzési forméval, a self-
paced kurzusokkal jelentkezett az Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztaly, az
oktatok altal legnépszeriibbnek jeldlt témakban. A self-paced kurzusok lehetévé teszik,
hogy az oktatok teljesen online, de sajat iddbeosztasuknak és tempojuknak megfelelden
tanuljanak. A Figyelemremélto eléadasok 140 résztvevot, a Tiikkrozott osztalyterem 110
résztvevot, a Canvas halado ebben a formaban 76 résztvevot vonzott eddig. Bar a self-
paced kurzusok csak Osszel nyiltak meg, a szamok tanisdga szerint a kontaktdras
képzések alternativai lehetek az oktatdi érdeklddés tekintetében.

Self-paced kurzusok

Képzés neve résztvevok szama
Figyelemremélt6 eldadasok 140
Tikrozott osztalyterem 110
Canvas halado 76
Osszesen 326

Az ELTE-n az az oktatok munkajat segitd, tamogato szoftverek elofizetései
meghosszabbitasra Keriiltek, a 2021 soran rendelkezésre allo elofizetéseket az alabbi
tablazat tartalmazza. A beszerzett szoftverek egy részét az oktatdsszervezés sajat
munkdjanak tdmogatasara is hasznalja, mas részét oktatdknak is kindlja az Egyetem.
Dedikalt képzéseken biztositott az eszk6z0k megismerése, a Powtoon virtualis rajzterem

szolgaltatashoz pedig online foglalasi rendszer is miikodik.
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El6-

Szoftver El?ltgf/eetes Alkalmazasi teriilet Hasznalok kore fizetési
periodus
Barmely oktatd/munkatars
. Webinarium, online | hozzaférhet, miutan az e-
Cisco . . .y : A
tavoktatas, eléadas | learninges munkatarsnal
elte.webex.com | Webex KSzvetitésire &s rdozitésére | ivénvel - clenleoi
BUSiness Ozvetitésére ¢s rogzitésére | igenyelte ezt. A jelenlegi
alkalmas online szoftver. |haszndlok  kore:  OTO,
BGGYK, IK 5¢év
Barmely oktato/munkatars
Animacios tananyagok | hozzaférhet, miutan az e-
PowToon o ie Ak # . A
Powtoon készitésére alkalmas online | learninges munkatarsnal
Agency .,
szoftver igényelte ezt.
powtoon.youcanbook.me 1év
OTO, van 5 alfiok lehetdség-
egyetemen beliili, ezt
Quiz- Kvizek, szavazasok, | kiemelten az OTO-n igénylé
Quiz-maker maker felmérések készitésére | felhasznaloi kor felé lehet
Premium | alkalmas online szoftver kiadni (pl. Efopban,
tananyagfejlesztési
projektben). 1év
Az EFOP 3.4.3 projektben
1étrejott MOOC-okban
(tdmeges, nyilt, online
kurzusokban) hasznaljuk.
Zeemap ) .
Profession A bejelentkezd
Zee-map al felhasznalok OTO és MOOC résztvevok
Publisher re.glsztre}lhatjalf I;laguk'fit
rajta, igy lathatova ¢és
bizonyithatova valik a
konvergencia-régiobeliek
érdeklodése. 1év
Személyes konzultacio
litemezésére alkalmas
online alkalmazas, mely
elofizetés |segiti az Oktatasfejlesztési
YouCanBookM _(nem az|és ’ Tehetsrgggondoz_am OTO e-learning szakértsk
e ingyenes | Osztaly oktatoi e-learning
Verzio) tamogat6 munkajat
(tgyféltamogatas,
szakértovel személyes
konzultacio). 1év
Record & gjgjerﬁgl}g)lzldeotinan agok)
. Edit RPN yag .. |OTO e-learning supportot
Screencastify . készitésére és (o , 2.
unlimited . ellatdo munkatarsai
. ] szerkesztésére  alkalmas
elofizetés .
online szoftver. -
Mentimeter- Mentimete | Interaktiv
beszerzés 2021 |r Pro | prezentaciokészitd OTO ¢és ENPO
1. negyedévében | elofizetés | alkalmazas. 1év

A 2021-es évben az e-learning kurzusfejlesztési tamogatasi palyazat biralata utan 75

kurzusfeliilet és 107 oktatdo kapott tamogatdst. A biradlatban 8 e-learning szakértd

mukodott kozre.
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Kar Tamogatott palyazat (kurzusfeliilet)
AJK 3
BDPK 3
BGYGK 6
BTK 10
Gl 0
IK 13
PPK 9
TATK 4
TOK 8
TTK 19
Osszesen 75

Az ELTE tananyagfejlesztési projektjének operativ munkaja, a kari részprojekt
vezetokkel vald egyeztetés utdn 2020. december 7-én indult el. A fejlesztési munkat 3
csoportba osztva, idében elkiilonitve terveztiik meg, s valdsitjuk meg. Az 1. csoportban
9, a 2. csoportban 15, a 3. csoportban pedig 17 tantargyhoz kapcsolodd fejlesztése
zajlott. Egy-egy tananyagfejlesztést egy fejlesztési csoport valdsitotta meg, amely
tagjai: szerzok, tutor, multimédids szakember, szakmai lektor, modszertani lektor.

A fejleszté munka soran az 1. csoport teljes egészében befejezte a munkajat, a 2.
csoportban 3 tananyag késziilt el teljes egészében, a tobbi esetén a szerzOk ugyan
elkésziiltek, de a multimédias szakemberek még nem fejezték be a fejlesztési munkat.

A 3. csoport esetén a munka befejezése atcsuszott a 2022-es évre.

Az elinditott fejlesztési projektek karonkénti elosztasa

Elinditott/Megvaldésult tananyagok
Kar/Szerveze | Tananyag Utemezés Angol nyelvii
ti egyseg szam 1. csoport 2. csoport 3. csoport
AJK 3 1 0 2 0
BDPK 1 0 0 1 0
BGGYK 4 0 2 2 0
BTK 8 0 4 4 6
GTK 0 0 0 0 0
IK 6 3 2 1 1
PPK 7 2 3 2 2
TATK 2 0 2 0 0
TOK 4 1 1 2 0
TTK 6 2 1 3 1
Osszesen: 41 9 15 17 10
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6. Gyakorlo intézmények gazdalkodasa

6.1. Koznevelési feladatokat ellato gyakorlo intézmények

Az ELTE tiz - koznevelési feladatot is ellatd - gyakorld intézménye tovabbra is
kiemelkedd szinvonalon latja el szakmai feladatait, amit 4 kozépiskolank (Apaczai,
Radnoti, Trefort, Bolyai) esetén a felvételi-érettségi  eredmények, a
jelentkezettek/felvettek aranya, a kompetenciamérések, valamint a tanulmanyi
versenyeken nyujtott kiemelkedd teljesitmények alapjan készitett orszagos
rangsorokban elfoglalt helyiik is jelez.

A tanarképzés szakmai, tartalmi, szervezeti ¢€s tudomanyos feladatainak
Osszehangolasa, valamint az elméleti és gyakorlati képzés szervezése a 2013. augusztus
1-vel 1étrehozott Tanarképzé Kozpont (TKK) vezetésével valosul meg.

2021. évben is a Kozponti Gazdasdgi Hivatal latta el az ELTE nyolc budapesti
koznevelési intézményének mikddéséhez kapcsolodd pénziigyi-gazdalkodasi €s -
feliigyeleti feladatokat. A két szombathelyi kdznevelési intézmény gazdéalkoddsanak
feliigyeletét, és a pénziigyl gazdalkodasi feladatokat a Savaria Egyetemi Kozpont

Gazdasagi Hivatala latta el.

ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorlogimnazium és Kollégium

A gimnazium 2021-ben is kiemelkedden teljesitette alapfeladatat. Az iskola a
sajtokiadvanyokban publikalt kozépiskolai rangsorokban tartja a kordbbi években is
jellemzd, rangos 4-6. helyezését, ami igazolja, hogy a jarvanyhelyzetben is sikeriilt
megdrizni az oktatds szinvonaldt. Az intézmény vezetd szerepét tamasztjak ala az
érettségi eredmények, a tanulmanyi versenyek ¢€s a felvételi aranyok mellett az orszagos
kompetenciamérések magas hozzaadott értékét kifejez6 adatsorai is. A szakmai
feladatellatas szempontjabol az iskolai igyekszik minden téren megfelelni a fenntart6i
¢s a partneri (sziildi, fels6oktatasi) elvarasoknak. Az iskola irdnti érdeklddés tovabb
novekedett, az intézményi kapacitdsok kihasznaltsaga igen nagy. A gimndzium 14
szaktargybol fogad tanitasi gyakorlatra tandrjeldlteket, vezetdtandraink kapacitasa a
legtobb esetben maximalisan kihasznalt. Az iskola tanarai tovabbra is rendszeresen
kozremiikodnek a tandri zardvizsga-bizottsagok munkdjdban és a tanari alkalmassagi
vizsgélatok lebonyolitasaban, valamint a tanarszakos hallgatok szamara -eldirt

iskolalatogatési gyakorlatok megszervezésében.
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ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altalinos Iskola és Gyakorlé Gimndzium

Mint minden koznevelési intézményt, a Radnétit is komoly kihivasok elé allitotta a
jarvanyhelyzet. Az iskola kidolgozta a jarvanyiigyi, egészségiigyi protokollt. Orszagos
viszonylatban is szigoru szabalyok voltak érvényben az egész év sordn, ezek betartisa
¢s betartatdsa nem jelentett kiilonosebb nehézséget. Kiilon team foglalkozott a
kontaktkutatdssal és a fert6zésekkel, vagy azok gyandja esetén az azonnali és helyes
reakciok megszervezéseével, a tdjekoztatassal. Megsziiletetett a tavoktatasi
szabalyzatunk, amely egyértelmiisitette az online tanitds és tanulds elvart kereteit
tandrnak, didknak egyarant. Kijelenthetd, hogy a tdvoktatas jol szabalyozottan és
sikeresen, a részt vevok szamara egyértelmii keretek kozott zajlott. Kiilon munkacsoport
kisérte figyelemmel és tdmogatta a tdvoktatds szakmai-mddszertani folyamatat.

A tanulési, érettségi eredményeken nem mutatkozott meg a jarvany hatasa: tovabbra is
kiemelked6 az iskola tanulmdny atlaga. Az érettségi eredmények messze meghaladjak
a gimnaziumok orszagos atlagat. A Radnoti a 3. helyet foglalta el 2021-ben a
kozépiskolak rangsordban. A tehetséggondozas sikerét mutatja, hogy az OKTV-n kozel
20 didk végzett a dontében, és tobb nemzetkdzi versenyen is kimagaslo eredményeket
értek el a radnétis didkok. Erettségizd diakjaink 98%-a tanult tovabb felséoktatasi
intézményekben, a legrangosabb hazai ¢és kiilfoldi egyetemken. Két éves munka van a
2021. juniusaban véglegesedett 0j iskolai Etikai Kodex megsziiletése mogott. A
nevelési-oktatdsi feladataink teljesitésén til fontos volt, hogy magas szinvonalon
biztositsuk a pedagdgusképzés gyakorlati feladatait is. A Tanarképz6é Kozponttal
egylittmiikodve hatékonyan vett részt az iskola az online tanitasi gyakorlatok
tamogatdsaban. Tovabbra is sokszoros a tlljelentkezés az 4altalanos iskolai és
gimnaziumi képzésekre. A tanév sordn volt lehetdség a szertarak fejlesztéséhez
eszkozbeszerzésre, és néhany feltjitasi munkat €s is elvégezni az épiiletben. Megtortént
az esOvizelvezeto- és csatornarendszer rekonstrukcid, az iskolaudvar burkolatanak és a
keritésének felujitasa, az omlo vakolat megjavitasa, 4 osztalyterem felujitasa, egy rajz

szaktanterem kialakitasa és 0j helyre koltoztek az iskolai szerverek is.
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ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimndzium

A Gimnazium az orszag egyik legrangosabb neveld és oktatd intézménye. A majdnem
szazotven €ves intézmény a XX. szazad oktatasiigyi valtozasai kozepette mindig is a
,Minta” tudott maradni, ahol a stabil értékrend, a hagyomanyok tisztelete magas szintli

tudassal €s a megajulas képességével 6tvozOdott.

A Trefort a kozépiskolai rangsorokban évek ota kiemelkedden szerepel (2021-ban a
HVG rangsor 4. helyére kertilt), k6szonhet6 ez az iskolaban folyd magas szintii Szakmai
munkanak. Az Iskolank iranti érdeklédés folyamatosan ndvekszik, a 2021/22-es tanév

felvételi eljarasara hétszeres tljelentkezés volt.

A szaktanarok kivaldo munkdjanak koszonhetden az iskola didkjai 2021-ben is kivalo
eredményeket értek el a kiilonb6z6 tanulmanyi versenyeken, az emelt szintli érettségi
vizsgakon, valamint a felsOoktatasi felvételiken. Az Iskola részt vett az 0 osztatlan
tanarképzés iskolai gyakorlatinak kidolgozasban, az EGIG (Elenjar6 Gimnaziumok
Igazgatéi Grémiuma), a GOSZ (Gimnaziumok Orszagos Szovetsége) ¢és a

Gyakorloéiskolak Szovetségének munkdjaban.

ELTE Gyertydnffy Istvin Gyakorlé Altaldnos Iskola

Az Iskola meghatarozo felsGoktatasi feladata a Tanito és Ovoképzé Kar gyakorlati
képzésének tamogatisa, de egyre nagyobb szamban fogadunk mar tanar szakos
hallgatdkat is. Az orszagos kompetencia- és idegen nyelvi mérés alapjan az intézmény
orszagos szinten is kiemelkedd teljesitményt mutat, tanulmanyi atlagunk tartésan jeles

rendd.

16 vezetOtanar, 9 vezetOpedagdgusi feladatot ellatd és 8 napkozis tanitd biztositja a
felsooktatasi feladatellatast, de minden pedagogus fogad hallgatokat megfigyelésre. A
gyakorloiskola pedagogusai aktivan kozremiikodnek az ELTE 4ltal szervezett
konferencidkon, tovabbképzéseken, kutatdmunkakban, projektekben. Az Intézmény a
TOK tarsintézményeként sikeres, elnyert palyazatot nyujtott be az MTA Kozoktatés-
fejlesztési Kutatasi Program 2021 felhivasara, melynek megvaldsitasa jelenleg is folyik.
A minél hatékonyabb feladatellatds érdekében sikeresen megvaldsult az intézmény

munkakdzosségeinek teljes atalakitasa
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ELTE Gyakorlé Ovoda

Az intézmény koznevelési feladata az 6vodaskort €p, és érzékszervi fejlédési zavarral
(nagyothalld) ¢és beszédfogyatékossaggal kiizdd gyerekek integralt nevelése,
pedagogusképzési feladatait pedig a TOK képzési struktirajahoz igazitva folytatta.

A magas szakmai szinvonali munka alapjan a sziilok korében nagyon népszerti, keresett
12. keriileti intézmény 4 gyermek / képzési csoportja 25 fovel, a Koznevelésrol sz616
torvény altal engedélyezett maximalis csoportlétszamokkal miikodott ebben a nevelési
¢vben is. Jelenleg egy SNI-s gyermeket integral az 6voda.

Az intézményben a covid jarvany miatt kialakult helyzetre valo tekintettel 2021-ben
csak a nappali képzésben részt vevd Ovodapedagdégus hallgatok végezték a
gyakorlatukat az Ovodaban. 2021-ben 60 nappali 6vodapedagogus szakos hallgaté vett
részt a gyakorlati képzésben. Ezen kiviil egyéni/eseti megkeresés alapjan fogadtunk
Erasmusos hallgatokat is, valamint érdekl16do kiilfoldi latogatdokat is. Gyakorlati képzés
mind a 4 gyermekcsoportban zajlott, igy valamennyi pedagdgus ellatott vezetStanari
feladatokat is.

Az ELTE Gyakorlo Ovoda tovabbra is nagyon keresett, jo hirnevii nevelési intézmény,
ahol minden tavasszal tobbszoros a thljelentkezés. A hozzank jar6d csaladok nagyon
elégedettek €s egyre tObb anyagi tamogatdsban is részesitik az 6vodankat.

2021-ben komoly sziil6i tAmogatassal tudtuk az eszkozalloményunkat is fejleszteni.
ELTE Barczi Gusztiv Gyakorlé Altalanos Iskola

Az intézményben a beszédzavarral kiizdd- és a tanulasban akadalyozott tanulok oktatd-
neveldmunkaja valosul meg. Az iskola alapfeladata a sajatos nevelési igényli tanulok
iskola ellatasa mellett kiegésziil az ELTE gyogypedagogus hallgatoinak gyakorlati
képzésével is.

Az intézmény tanulolétszama a 2021-es évben 155 6 volt, az oktatas 12 logopédiai és
4 tanulasban akadalyozott osztalyban tortént. A sziilok visszajelzései tovabbra is pozitiv
tartalmutak, szivesen valasztjdk az iskolat, mert a sajatos nevelési igényli tanuldk
egyénre szabott fejlesztése baratsdgos légkdrben, biztonsagos kornyezetben, kis

1étszamu osztalyokban, szakkorok, fejlesztd foglalkozasok segitségével torténik.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a szakkdori munka megvaldsitdsara (foci,
tartasjavitd torna) ¢és a miivészetek (énekkar, furulya, képzOmivészet, néptanc,
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tarsastanc, mese) teriiletei mellett fejlesztd foglalkozasokat (matematika, dadogés
terapia, artikulacios fejlesztés) is magukba foglalnak. A neveld-oktatomunka fontos és
sikeres részét képezi tovabbra is az iskoldn kiviili programok szervezése:
muzeumlatogatasok, szinhdz- €s koncertlatogatasok, babeldadasok, kirdndulasok, és
erdei iskola megvaldsitdsaval. Sajnos a pandémia miatt az elmult évben ezeket a

tevékenységeinket nagyrészt sziineteltetniink kellett.

A hallgator gyakorlatokon az elmult évben 15 szakvezetd tandr iranyitasaval a
tanuldsban akadalyozottak szakiranyon tavasszal 55 f0, dsszel 63 f6; a logopédia
szakirdnyon tavasszal 11 f0, Osszel 23 {6, Osszesen tehat 152 hallgatdo vett részt

intézményiinkben.

ELTE Gyakorlé Ovoda és Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézmény

Az intézmény magas szinten tett eleget fejlesztési €s gyakorlati képzési feladatainak.
Az ovodai tagozat kihasznéltsaga csaknem maximalis.
A szakszolgélati teriileten folyamatos volt a jelentkezés ¢és a gyermekek fejlesztése,
gondozasa. Az intézmény folytatta az dllatasszisztalt terapiat €s a természetbuvar 6vodai
programot. A Pedagdgiai Program kiegészitéseként, 6vodan kiviili fejlesztd
programként csak babszinhazi eléadas valosulhatott meg a COVID-19 helyzet miatt.

A pedagbgus kollégak koziil gydgypedagogus MA képzésen 2 6, gyogypedagdgus
pedagdgus szakvizsga képzeésen 1 0 vett részt. Akkreditalt pedagogus tovabbképzésre
jart 6 f6.

Az intézmény a pedagdgusképzési feladatait az elmult évekhez hasonldan 2021. évben
is foként az ELTE BGGyK képzési struktirdjdhoz illeszkedden végezte. A hallgatoi
gyakorlatokat az értelmileg akadalyozottak pedagogidja és a logopédia szakirdnyon
tanul6 hallgatok szamara biztositotta €vkozi €s terepgyakorlat formdjaban. Két
szemeszterben vallalta a Kar Erasmus hallgatoinak latogatdsat. Lehetdséget nytjtott
egyéb gyogypedagbdgiai targyt képzési formdk gyakorlatainak teljesitéséhez is. A
képzéshez  kapcsolodd  gyakorlatokat 7  f60  vezetStandr  irdnyitotta,
2 f6 alkalmanként vezetett gyakorlatot. 2021-ben 85 f6 gyogypedagdgus teljesitette
gyakorlati kotelezettségét az intézményben. A hallgatok a felmérések szerint nagyon

elégedettek a gyakorlat szervezésével, targyi feltételeivel, a fejlesztéeszkoz
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felszereltséggel. A vezetdtanarok szakmai felkésziiltségét, a szakmai munka szinvonalat
mind a sziilok, mind pedig a hallgatok kiemelkeddnek itélik.
Nehezitette a neveld-fejleszté munkat a COVID-19 helyzet. A tervezett programok nagy

része emiatt nem tudott megvalosulni. A neveldtestiilet ebben a helyzetben is helyt 4llt.

ELTE Gyakorlo Orszagos Pedagogiai Szakszolgdlat

2021-ben az intézmény az elsd olyan teljes évét vitte végig, mely a megeldzo év végi
jogszabalyi valtozashoz kotédd tartalommal zajlott. A pandémids iddszakban a
megvaltozott  allapotmegismerési tartalmak, nagysagrendekkel megnovekedett
esetforgalom, a személycserék, a mindezek mellett zajlé oktatasi tevékenyseg
(allapotmegismerési gyakorlatok, terepgyakorlatok, szakpszicholdgia gyakorlat)
jelentdsen igénybe vettek a személyi dllomany erdforras-tartalékait. Az év elején tavozo
két munkatars utan uj felvételekkel igyekeztiink stabilizalni a miikodést. A gyakornokok
felvétele azonban csak hosszu tdvon nyujt fejlodési perspektivat az intézménynek,
keresztmetszeti képben eréforras-igényes az utanpotlas nevelés.

Ehhez meghataroz6 timogatast nydjt mindennemi képzési lehetdség, 1 f6 tanulmanyi
szerzOdéssel tanult a 2021-es évben.

Egy f6 sikeres mindsitése, és egy f6 mesterpedagégusi innovatori programjanak
befogadasa tortént meg ebben az iddszakban.

A feladatellatashoz a digitalis munkavégzés feltételeit is javitani kellett (esetkezelési
szoftver fejlesztés és eszkdzbeszerzés). Ordmteli modon elindult butorbeszerzésiink,

valamint gyakorlati oktatashoz is sikeriilt kisebb eszkdzoket beszerezni.

ELTE Bolyai Jinos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlo Altaldnos Iskola és Gimnazium tovabbra is
Szombathely és Vas megye meghatarozo és az egyik legnagyobb koznevelési
intézménye. Iskolank orszagosan az els6 hisz, a videéki gimnaziumok kozott az elsd tiz
legjobban teljesité gimnaziumok soraba tartozik a felvételi eredmények, a
kompetenciamérések €s az orszagosan jegyzett versenyeken elért eredmények alapjan.
A koznevelésben elért eredményein tal jelentds bazisa a szombathelyi pedagogusképzés
gyakorlati képzésének. Az iskola tovabbra is négy tagozaton végzi oktatd — neveld

munkdjat: Also tagozaton (1-4.¢vfolyam), altalanos iskolai tagozaton (5-8. évfolyam),
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8 évfolyamos gimnaziumi tagozaton (5-12. évfolyam) és 4 évfolyamos gimndziumi
tagozaton (9-12. évfolyam).

Az ¢év soran megerdsitettiik helylinket a tehetséggondozas teriiletén, mely iskolank
kiemelt feladatai kozeé tartozik. Didkjaink eredményesen szerepeltek az orszagos
kozépiskolai versenyeken €s a jegyzett és szinvonalas tanulmanyi versenyeken egyarant.
Az intézmény tobb infrastrukturalis és digitalis fejlesztést is 1étrehozott az elmult évben,
igy keresett a didkok korében, minden tagozatunkon tobbszoros a tuljelentkezés.

Az iskola a visszajelzések alapjan megfelelden reagalt a koronavirus okozta digitalis
tavoktatas kihivasaira, az érettségi eredmények nem valtoztak, s6t kis mertekben
javultak az elmult évben. Ugyanakkor tobb kozosségerdsité programot el kellett

hagynunk, melyeket fokozatosan épitiink vissza az iskolai €letbe.

ELTE Savaria Regionadlis Pedagogiai Szolgaltato és Kutato Kozpont

A Savaria Regionalis Pedagogiai Szolgaltatd ¢s Kutaté Kozpont az ELTE kéznevelési
intézményeként a pedagogiai-szakmai szolgaltatasi alapfeladatait a jogszabalyok altal
meghatarozott nyolc teriileten latja el a koznevelési intézmények, a pedagodgusok ¢€s a
tanulok szamara. A Kozpont a szolgaltatasait 2021-ben is Vas megyében teljes kortien,
a régidban igény szerint végezte. A szolgaltatasi teriiletek koziil kiemelten kezelte a
pedagogusok tanuldsanak tamogatasat ¢és a tehetséggondozast. 2021-ben a
tanulastdmogat6 szakmai programjain 95 képzési formaban 1322 pedagogus vett részt.
A Kozpont négy 1) pedagogus-tovabbképzést fejlesztett €s alapitott digitalis tanitas,
tehetséggondozas, dvodapedagdgusok szakmai és moddszertani megujulasa témakban,
tovabbd a mar miikodé tovabbképzéseit folyamatosan dolgozta 4t online kontakt
formara. A koézpont 2021-ben a rovid képzések — mithelymunkék, szakmai napok, jo
gyakorlatok — esetében egy allando portfoliot dolgozott ki, mely 45 képzést tartalmaz.
Orszagos €s megyei tanulmanyi versenyein 5607 didk vett részt a targyévben. Az ELTE
Regiondlis Képzési Alkozpontjaként az EFOP-3.1.2. Mindenki Iskoldja projekt
keretében 2021-ben Vas, Zala, Veszprém és Gyor-Moson-Sopron megye 44 altalanos
iskoldjdban 837 pedagdgus részvételével szervezett kihelyezett, tobbnyire online
neveldtestiileti szintli tovabbképzéseket, tovabba egyediili magyar partnerként folytatta
a k6z0s munkat az osztrak partnerekkel a CODES AT-HU74 Interreg projektben, mely

az also tagozatos didkok kompetencidinak fejlesztésére fokuszal.
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6.2. ELTE Tanarképzo Kozpont
6.2.1. Bevezetés

Az ELTE Tanarképzd Kozpont 2021-ben is nagyszamil szakmai stratégiai és hivatali
feladatot latott el sikeresen a tanarképzés egyetemi koordinacidjaval és tdmogatasaval

kapcsolatban.

Szakmai stratégiai feladatok ellatasa: a tanarképzéssel kapcsolatos szakmai tervezési
¢s koordinalo feladatok ellatasa a jelenlegi tanarképzés tovabbfejlesztésével és az 1j
tipusu osztatlan tanarképzés eldkészitésével kapcsolatban; szakmai programok, oktatoi
¢s hallgatoi mihelyek szervezése az Egyetemen belill, féigazgator talalkozok
koordinalasa egyiittmiikodve a hazai tarsegyetemekkel; vezetépedagdgusok online
szakmai taldlkozoinak szervezése, online tandri mithelyek kialakitasa; szakmai képzési
tananyagok kidolgozasdnak a tAmogatasa; a kdznevelési gyakorldintézmények szakmai
vizsgalatanak a koordinalasa, a vezet6pedagdgusi kinevezési rendszer atalakitasa, k6zos
elvek kidolgozasa a gyakorlointézményekkel a hatékonysag novelésére; 1) egyetemi
szintll pedagogusképzési dijak alapitasanak a kezdeményezése; a mindségfejlesztést
tamogatd szakmai elvek ¢€s eljarasrendek bdvitése, ehhez kapcsolodo kérddives
vizsgalatok szervezése a TKK Szakmai Kollégiuma keretében a gyakorlatokkal és a
szakzarassal kapcsolatban; a  Gyakorlatok munkacsoport miikddtetése; a
pedagogusképzési egyetemi szakmai testiiletek munkajanak a koordinalasa, tamogatasa
(PPT, PET), aktiv kozremiikodés egyetemi testiiletek munkajaban (ELTE
Oktatasmodszertani Egyiittmiikodés Bizottsaga, EVE, HOMB, KB, KT, MFB, OHUB,
OKT, Rekrutacios B., Szenatus stb.); az EFOP 3.4.3. palyazat tanarképzési moduljanak
a koordinalasa; részvétel orszadgos tanarképzési konzorciumi bizottsagok munkéjaban
(MRK); a TKK uj honlapjanak az el6készitése; a tanarképzéssel kapcsolatos rekrutacid
megvaldsitasa (videdk, Facebook-posztok sorozata, flipbook); a szakmai kapcsolatok €s
a kommunikacié erdsitése az oktatokkal és a hallgatokkal rendszeres szakmai
forumokkal, részben a tarsegyetemek munkatarsaival, a Fenntart6 intézményekkel.

Komplex szakmai és hivatali, szervezési feladatok ellatasa: a TKK miikodésével
kapcsolatos adminisztrativ és emberi erdforras-fejlesztési feladatok ellatasa; a
szerz6déskotéssel, a gyakorlatszervezéssel és a szakzarasszervezéssel kapcsolatos

hivatali munkafolyamatok digitalizicidjanak a tovéabbfejlesztése; a rekrutacidval
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kapcsolatos programok megszervezése, részvétel az orszagos, az egyetemi ¢és a kari
szintll rekrutdcidés programokon, 0j rekrutacids anyagok készitése a tanarképzés
népszerlsitésére; a TKK-t érintd tanulmanyi iigyek kezelése az ELTE-n beliil és a
hittudomanyi tarsegyetemekkel; a tanarképzési felvételi tigyekkel kapcsolatos feladatok
ellatdsa az altalanos €s a potfelvételi eljarasban; az Osszefiiggd egyéni iskolai és a
szaktargyi tanitasi gyakorlatok megszervezése tobb mint 1100 hallgatd részére; a 370
tagl partneriskolai halozat bovitése, kapcsolattartas az intézményekkel, online tanari
mihelyek szervezése, online tajékoztatdk szervezése; a gyakorlatokkal, a felvételi
eljarassal és a munkacsoportokkal 6sszefliggd kozremiikododi szerzédések megkotése
tobb mint 1100 f0 részére; a szakzards koordinalasa, a tandri zarovizsgak
megszervezése. Az Erasmus hallgatéi mobilitdsok tdmogatasa. A Tanitsunk
Magyarorszagért! program sikeres megszervezése tobb szaz hallgato kdzremiikodésével

a 20 partneriskolaban az oktat6éi mithely €s az iskolai koordinatorok timogatasaval.

6.2.2. A szakmai és a hivatali feladatok részletezése

A tandrképzéssel kapcsolatos szakmai stratégiai feladatok ellatdsa:

« A tanarképzéssel kapcsolatos szakmai koordinalo feladatok ellatasa.

« Az U osztatlan tanarképzés bevezetésével, az érettségivel és a felvételi
kovetelményekkel kapcsolatos kozponti munkaanyagok véleményeztetése,
tovabbitasa az MRK szédmara.

« Részvétel az osztatlan tanarképzéssel foglalkozd konzorciumi bizottsagok
munkajaban az ELTE TKK képviseletében.

. A tarsegyetemek tanarképzési vezetdi szamara online szakmai mihelyek
szervezese.

« A szakmodszertan oktatoinak szakmai mithelyek szervezése.

« A koznevelési gyakorlointézmények szakmai vizsgalatanak a koordindldsa, a
vezetOpedagogusi kinevezési rendszer atalakitdsa, szakmai és mikodési elvek
kidolgozasa a gyakorlointézményekkel a kapacitas novelésére.

. A Gyakorlatok munkacsoport mitkddtetése.

« A szaktargyi tanitdsi és az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra vonatkozo
hallgatoi  kérdéivek aktualizélasa, egylittmiikodés a  Mindségfejlesztési

Bizottsaggal.
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A TKK koordinadladsaban tanarképzési szakmai anyagok szerkesztése.

Az EFOP 3.4.3. zardsaval Osszefiiggd feladatok szakmai koordinaldsa és
adminisztralasa.

A Tanitsunk Magyarorszagért! program szervezese a tavaszi félévben 167, az dszi
félévben 184 hallgatd részvételével a felkészitd kurzusokon, a mentorprogram
koordinalasa a tavaszi félévben 250, az 0Oszi félévben 266 mentorhallgato
kozremiikodésével 20 partneriskolaban az oktatoi mihely és az iskolai
koordinatorok tAmogatasaval.

A pedagbdgusképzési testiiletek munkajanak a koordinalasa, timogatasa (PPT, PET).
Aktiv kozremiikodés egyetemi testiiletek munkajaban (ELTE Oktatdsmodszertani
Egyiittmiikodés Bizottsaga, ELTE Nemzetkozi Koordinatorok Féruma, EVE,
HOMB, KB, KT, MFB, OHUB, OKT, Rekrutacios B., Szenatus stb.)

A nem tanari diszciplinaris mesterképzéssel parhuzamosan végezhetd tanari
mesterképzés eljarasrendjének a kialakitasa, a HKR kiegészitése.

Képzészaro hallgatoi kérdéiv kidolgozasa egyiittmiikddve az EHOK-kel.

Uj egyetemi pedagogusképzési dijak alapitisanak a kezdeményezése, az ELTE
Pedagogusképzéséért Dijak és az ELTE Pedagdgusképzésért Elismerd Oklevelek

dijatado linnepségének a megszervezése.

A kommunikacioval és szakmai kapcsolatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa:

Szakmai egyeztetések az egyetemi, kari vezetSkkel, az EHOK tanarképzési
referenseivel, az EMMI, az ITM, az OH munkatarsaival, a tarsegyetemek
tanarképzési vezetdivel, a gyakorlo- és a partneriskoldk vezetdivel, pedagdgusaival.
Folyamatos kapcsolattartas kari és egyetemi hallgatoi képviseldkkel.

Online szakos tanari miihelyek kialakitdsa Microsoft Teamsben.

A TKK honlapjanak a gondozasa, tovabbfejlesztése, az 0j honlap kialakitésa,
publikalasanak eldkészitése.

Részvétel orszagos ¢€s nemzetkézi szakmai féorumokon a TKK, az ELTE
képviseletében.

Részvétel egyetemi, tarsegyetemi oktatoi €s hallgatéi rendezvényeken a TKK

képviseletében.
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A TKK miikodésével kapcsolatos feladatok elldtdsa:

A belsd ligyrendek tovabbfejlesztése, az online munkafolyamatok bovitése.

A TKK munkatarsainak timogatasa az online munkavégzésben.

A TKK anyagainak az archivalasa.

A TKK hianyz6 munkatarsainak a potlasara allaspalyazatok meghirdetése,
allasinterjuk szervezése, az 1) munkatarsak felkészitése a feladatukra.

A TKK miikddésével kapcsolatos adminisztrativ ligyek intézése (betegallomany,
szabadsagolasok kezelése, jelenlét rogzitése, szerzodéskotés).

Online szakmai értekezletek szervezése a TKK munkatarsai €és a tarshivatalok
szamara.

A TKK gazdasagi helyzetének a nyomon kovetése, a 2021. évi koltségterv
Osszedllitasa.

A hallgatol téritési dijakkal és az online hallgatoi kérvényekkel kapcsolatos
tigymenet, a TKK TB munkéjanak tovabbfejlesztése.

Folyamatos online kapcsolattartas, levelezés (éves szinten tobb ezer levél
megvalaszolasa) a TKK imélcimein és a Microsoft Teamsben.

232 db egyéni hallgatdi Neptun-kérvénnyel kapcsolatos ligyintézés.

Részben online, részben a palyazati tevékenység miatt személyes ligyintézés
biztositasa.

A TKK egyéni hallgatoi kérvényének a Neptun rendszerébe torténd integralésa.
Tobbletmunka-szerz6dések megkotése a TKK  Szakmai  Kollégiuméban

kozremiikodo oktatokkal, munkatarsakkal.

A tanulmanyi és a felvételi iigyekkel kapcsolatos feladatok elldatasa:

Folyamatos kapcsolattartas a kari és a hittudomanyi tarsegyetemek munkatarsaival,
A nem tanari diszciplinaris mesterképzéssel parhuzamosan végezhetd tanari
mesterképzéssel 0sszefiiggd adminisztrativ és szervezési feladatok ellatasa.

A hallgatoi tajékoztatok frissitése és publikalasa (golyak koszontése, gyakorlatok,
felvételi, Neptun-kérvények stb.).
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Tajékoztatd Neptun-lizenetek kiildése a hallgatok szamara (a gyakorlatokrdl, a
szakdolgozati témavalasztasrol, a hallgatoi tajékoztatd forumokrol, a zardvizsgarol,
a hallgat6i palyazatokrol stb.)

A PPT-re benyujtott OTAK- és RTAK-tantervek véleményeztetése.

Az altalanos és a poétfelvételi eljaras lebonyolitdsa részben hagyoméanyos, részben
online modon, kozel 1200 jelentkez6 dokumentumainak az ellendrzése,
kapcsolattartas veliik.

Gyakorlati és szobeli felvételi vizsgak megszervezése 310 f6 részére.

A szerzddések megkdtése a gyakorlati vizsgalatokon részt vevd oktatokkal.
Felvételi Teams-csoportok adminisztralasa és tamogatasa 16 rovid ciklust tanari
mesterképzési szak szobeli felvételi vizsgajahoz.

A felvételi tajékoztato kiadvannyal kapcsolatos adatok rogzitése az OH oldaléan.
Statisztikak  Osszeallitdsa, Neptun-szlirések a kapacitdsvizsgalatokhoz a

vezetOtanari kinevezések alatamasztasara, az egyéb tanulmanyi feladatokhoz.

A rekrutdcioval kapcsolatos feladatok ellatdsa:

A TKK szoéréanyagainak frissitése, flipbook, videdk, Facebook-posztok
megosztasa.

Tanarképzési programok szervezése a kari Nyilt Napokon, az ELTEfeszten és az
Education.

Egyiittmiikodés a Rekrutacids Bizottsaggal a programok megszervezésében.
Aktualis informécidk kozzététele a TKK honlapjan és Facebook-oldalan.

Hosszu tavu tanarképzési rekrutacios stratégia tovabbi terveinek kidolgozasa.

A gyakorlatokkal kapcsolatos feladatok elldatisa:

A partneriskolai halozat folyamatos bévitése és publikaldsa a TKK honlapjan.

Uj vezetdpedagogusi kinevezési javaslatok véleményeztetése, a szakos
kapacitasvizsgalatok elvégzése.

699 16 az OTAK-ban tanul6 hallgat6 beosztdsa a szaktargyi tanitasi gyakorlatra, 336
6 az OTAK-ban tanul6 hallgatd beosztasa az 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlatra,
67 16 a rovid ciklust tanari mesterképzésben tanulo hallgatod beosztdsa a szaktargyi
¢s az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatra, az ezzel kapcsolatos kommunikécié és

adminisztracio elvégzése.
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« SzerzO6déskotés a gyakorlatokkal kapcsolatban: 336 db mentori, 190 db
vezetOtanari, 269 db konzulens tanari, 83 db koordinatori, 6sszesen 878 db.

« Online feliilet miikodtetése a bemutatdorak dokumentéalasara az ELTE Canvasban.

« Szerzddéskotes a partneriskolai bemutatoorak latogatasaval kapcsolatban.

« Az 0sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat félévzaro mindsitéseinek a rogzitése.

. A szaktargyi tanitasi gyakorlat érdemjegyeinek Osszesitése €s tovabbkiildése.

« Az 0Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatot tdmogatd Osztondijak kifizetésének az
adminisztracioja.

. Hallgatéi tajékoztatd forumok szervezése az EHOK -kel kdzosen a gyakorlatokrol.

« Online szakmai talalkozok szervezése mentorok, konzulens- és vezetOtanarok
szamara.

A szakzaras szervezésével kapcsolatos feladatok ellatasa:

« A zar6vizsga-szervezes eljarasrendjének a tovabbfejlesztése.

« A szakdolgozatok birdlatanak a koordinaldsa, tdimogatasa.

« A zarovizsgara jelentkezd hallgaték adatainak feldolgozasa, 379 f0 hallgato
zarovizsgajanak a megszervezése kozosen a karokkal.

« A zéarovizsga-bizottsagok megszervezése a MS Teams alkalmazésban.

« A zar6vizsga-dokumentacio elékészitése €s a vizsgacsoportokba vald feltdltése.

« Az oklevél mindsitésének a kiszamitasa, az adatok rogzitése a Neptunban.

Tovabbi folyamatos fejlesztési feladataink vannak a jovOre vonatkozdan: a hatékonysag
allando novelése, a személyi alloméany tovabbi stabilizalasa, a munkafolyamatokat
tamogat6 Ujabb digitalis fejlesztések megvalositasa, az j tipust tanarképzés 2022. évi
bevezetésének az elokészitése. Tovabbi kiemelt feladatok: az Erasmus hallgatoi
mobilitadsok tdAmogatasa; a koznevelési gyakorlointézmények szakmai vizsgélatanak a
befejezése, tovabbi mindségfejlesztési elvek kidolgozasa a gyakorlatokra, a
partneriskolai halozat bovitésére, a felvételi eljarasra és a szakzarasra vonatkozoan; az
Egyetem ¢s a partneriskoldk szakmai kapcsolatanak tovabbi erdsitése; 0j rekrutaciods
moddszertanok kialakitasa; a Tanitsunk Magyarorszagért! program folyamatosan
boviild projektjének a koordinaldsa; oktatéi ¢és hallgatdéi szakmai mihelyek,
munkacsoportok mitkodtetése a TKK Szakmai Kollégiuma keretében az 1j tipusu

tanarképzés tAmogatasara.
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7. Oktatoi létszamvaltozasok, oktatoi eléléptetések

Az Egyetem oktatoi statisztikai 1étszama (FTE-ben szamolva) 2021. januar 1-jén
1455,42 16 volt, amely 2021. december 31-re 1500,02 fére nott.

Az egyetem kutatoi statisztikai létszama (FTE-ben szamolva) 2021. januar 1-jén 285,91
6 volt, amely 2021. december 31-re 252,92 fore csokkent.

Az oktatoi, kutatoi elorelépéseket az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Oktatoi, kutatoi elorelépések 2021. évben

Oktatok

AJK
BTK
PPK
TTK
TATK
TOK
BGGYK
1K
GTK
BDPK
Osszesen

Egyetemi docensbol
egyetemi tanar
Foiskolai tanarsegédbdl
egyetemi adjunktus
Fdiskolai tanarsegédbol
egyetemi tanarsegéd
Egyetemi adjunktusbol
egyetemi docens
Egyetemi adjunktusbol
egyetemi tanar(segéd)
Egyetemi adjunktusbol
tudomanyos 1 1
(f6)munkatars
Egyetemi tanarbol
kutatoprofesszor
Egyetemi tanarsegédbdl
egyetemi adjunktus
Egyetemi tanarsegédbdl
egyetemi docens
Egyetemi tanarsegédbol
tudom.(segéd) 1 1 2
munkatars
Foiskolai docensbdl
egyetemi docens 1 1

N
H
H
H
[y
N
H

0

Foiskolai adjunktusbol
egyetemi docens

Osszesen: 11 16 10 8 5 2 4 3 3| 62
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Kutatok

AJK

BTK

PPK

TTK

TATK

TOK

BGGYK

IK

GTI

BDPK

Osszesen

Tudomanyos fémunkatarsbol
egyetemi docens

N

Tudomanyos (f6) munkatarsbol
egyetemi tanar

Tudomanyos fémunkatarsbol
kutatoprofesszor

Tudomanyos munkatarsbol
tudomanyos fomunkatars

Tudomanyos munkatéarsbol
egyetemi docens

Tudomanyos (f6) munkatarsbol
egyetemi adjunktus

Tudomanyos segédmunkatarsbol
tudomanyos munkatars

Tudomanyos segédmunkatarsbol
egyetemi tanarsegéd

Tudomanyos segédmunkatarsbol
egyetemi adjunktus

Tudomanyos segédmunkatarsbol
egyetemi docens

Kutatoprofesszorbol egyetemi
tanar

Osszesen:

22

Nem magyar allampolgarsagu oktatok, kutatok

AJK
BTK

2021.12.31

IK

TTK

TATK

PPK

TOK

BGGYK

GTK

BDPK

Osszesen

Oktato 1 13

TN

=

N

Kutato 3

23

34

Osszesen 1 16

14

29

77
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Az Egyetemen 2021. évben habilitaltakat karonként és tudomanyaganként az aldbbi

tablazatban foglaljuk ossze.

2021. évben habilitalt ELTE oktatok, kutatok

Tudomanyag

AJK

BTK

IK

TTK

TATK

PPK

TOK

BGGYK

GTK

BDPK

allam — és jog

biologia

&lw| Osszesen

bolcsészet

filozofia

foldtudomany

gazdalkodas—€s szervezés

irodalom

kémia

WIN ||

kornyezet

kozgazdasag

muszaki

o

muvészetek

nevelés

nyelv

pszichologia

tarsadalom

természet

torténelem

WIN [P |IAIN D>

villamosmérnok

Osszesen

10

Mindsitett (tudomanyos fokozattal rendelkezo) teljes munkaidos oktatok, kutatok

v b
2021.12.31. > N
M| < |5 x 5|3 |5|3 &
< m X - = & = |la |0 |a |& °
Dokt.fok. DLA 4 3 5 12
Dokt. fok. PhD 67 329 73 197 | 49 111 34 | 44 | 33 | 87 1024
Tud.doktora (MTA
doktor) 5 29 4 62 3 7 1 2 1 114
Tud. kandidatusa 7 35 6 17 4 2 1 3 77
Kiilfoldon szerzett és 2
honositott tud. fok 2 5 9
(egyeb)
Osszesen 79 399 | 83 281 | 56 120 | 37 | 47 | 36 | 98 1236
MTA rendes tagja 1 8 1 1 1 12
MTA levelezd tagja 2 5 1 8
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Teljes munkaidos oktatok munkakor szerint

e | X v ¥ | v % |[¥ |2 |y¢ |2
2021.12. 31. SlE 2| E|S|l2 |0 |5 & S
< m — = o = 0 = 2
m Q
Tanér % | 52| 8| 69| 5| 16| 1| 6| 6| 12| 201
Docens 28 | 146 36 95 | 23 44 16 15 15 59 | 477
Adjunktus 33 | 190 44 117 31 77 21 27 15 35 590
Tanarsegéd 14 59 26 7 13 21 17 22 8 11 198
mesteroktato 1 8 3 1 1 1 15
mestertanar
nyelvtanar
muvésztanar
mérndktanar
testnevelO tanar
Osszesen 101 | 448 122 291 73 | 158 55 71 45 117 14?
Teljes munkaidds kutatok munkakor szerint
Y - 5
Y, v | 2 | x | | > |- X/ 88 g
0211231 |5 | E X |FE | & |& |38 |0 5 15| &3 §
< m — = o = 0 ol =8 2
m :Q
kutatoprofesszor 1 1 1 1 4
tudominyos 4 |4 | 7 2 3 2 3 | 25
fémunkatars
tudomanyos 1 |18 |5 |48 | 2 2 | 76
munkatars
tudom. , 14 |13 | 64 | 1 2 2|1 | 97
segédmunkatars
Osszesen 1 37 23 | 120 5 5 2 2 7 202
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8. A 2021. évi palyazati forrasok és azok felhasznalasanak alakulasa
2021. évben az ELTE hazai és nemzetkozi palyazatok megvalositasara elnyert targyévi
palyazati bevétele 11 750,7 mFt, a pénziigyi felhasznalas 11 688,7 mFt volt (forint és
deziva szamléakkal egyiitt).
A palyazati uton megszerzett forrasok két nagy csoportja:
* a hazai forrasbdl (Kivalosagi tamogatasok kozvetlen kiaddsaival és bevételeivel
egyiitt) biztositott projektek bevétele 7 219,1 mFt, a pénziigyi felhasznalas
5 840,8 mFt volt,
* a nemzetkozi forrasokbol (beleértve a kozponti koltségvetés XIX. fejezetében
foglalt OP tamogatasokat) finanszirozott projektek bevétele 4 531,6 mFt, a
pénziigyi felhasznalas 5 847,9 mFt volt.

A hazai palyazatokon beliill az NKFI Alapbol elnyert palyazatok targyévi bevétele
6 724,0 mFt volt, amely rendelkezésre 4llt hazai forrdsokon beliil 93,1 %-ot képviselt.
Ide tartoznak a kutatasi-, posztdoktori és egyeb nemzetkozi relacidban megvalosulo
egylttmiikodések, a Mecenatira palydzat, a nemzetkdzi versenyképességet célzd
kivaloésagi projektek, az ipar és a felsdoktatasi kutatasi egylittmiikodés erdsitését célzd
PIACI KFI, NVKP, VKE ¢s FIEK palyazat, a Befektetés a jovObe konstrukcio,
IKA 2020/21, NKA 2020/21 a TKP 2021, konstrukci6 valamint a Nemzeti
Laboratoriumok palyazatok.

A Témateriileti Kivalosagi Program (TKP) 2021. évtél integralt tamogatasi
programkeént, Témateriileti Kivaldsagi Program 2021 (TKP_2021) néven miikddik. A
legfontosabb cél tovabbra is a felsdoktatasi intézmények valamint a kutatointézetek
hatékony ¢és eredményes szakmai munkéjanak biztositdsdhoz sziikséges tamogatéasi
rendszer kialakitasa az intézményekben folytatott KFI tevékenységek fokuszalasaval. A
2021. évben meghirdetett TKP 4 évre minddsszesen 4,2 Mrd Ft timogatast nyert el az
ELTE 3 Tématertileti programra, amely az ELTE 3 Karan valosul meg. A 2021. évben
megvaldsult kivaldsagi programok a késébbiekben részletesen bemutatéasra keriilnek.
2021. évben 4 db Nemzeti Laboratorium palyazat folytatodott az ELTE-n, jelenleg egy

éves futamidejii szerzddéssel rendelkeznek.
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RRF tamogatasbol terveink szerint 2022. évtdl 5 projekt, mig hazai finanszirozasbol 2
projekt konzorciumi egyiittmiikodésében vesz részt az ELTE. A palyazatok
benyujtasara 2022. év elsé honapjaiban kertilt sor.

A hazai tdmogatasok fennmarad6 6,9 % (495,2 mFt) része hazai palyazati bevételbol
oktatasi tevékenységhez kapcsolodik (elsésorban az ELKH Lendiilet palydzatok
bevétele, valamint a Nemzeti Tehetség Program, a Nemzeti Kulturalis Alap, a Bethlen

Gébor Alap és egyéb fejezeti kezelésti céleldiranyzatok tamogatésait jelenti).

A nemzetkozi forrasokon beliil az Operativ programok targyévi bevétele 1 679,4 mFt
volt, amely rendelkezésre allt nemzetkozi forrasokon beliil 37,1%-ot képviselt az alabbi
megbontésban:

* a GINOP, VEKOP kutatési és kutatasi infrastruktura fejlesztési projektjeire korabbi
években megitélt tamogatasok keretein beliil tovabbi tdmogatasi eldlegként és
utofinanszirozasként 0,3 mkt,

» az EFOP konstrukciokra a korabbi években megitélt tamogatasok keretein beliil
tovabbi tamogatasi eldlegként és utdfinanszirozaskeént 308,9 mkt,

» a KEHOP konstrukciokra a korabbi években megitélt timogatasok keretein beliil

tovabbi tdimogatasi eldlegként €s utodfinanszirozaskent 1370,2 mFt érkezett.

A kozvetlen unids palydzatok koziil a Horizon 2020 kutatds-fejlesztési programok
megvalositasara 1 151,5 mFt, képzési-oktatasi célu palyazati forrasként az ERASMUS
palyazatokhoz kapcsolédd hallgatdi, oktatatd mobilitasi tevékenységre 1 396,0 mFt

érkezett. Egyéb képzési nemzetkozi palyazati tamogatasok 6sszege 304,6 mFt volt.

A palyazati forrasok felhasznalasi teriileteinek bevételei és kiadasai

Projekt célja/ Forgalom Kiadas (Ft) Bevétel (Ft) Kiadas (%) | Bevétel (%)

Infrastrukttra 1367 423 996 1370 224 983 12 12
Kutatasi 7281 638 035 8330415 293 62 71
Oktatasi 3039 641 037 2 050 015 815 26 17
Végosszeg 11 688 703 068 11 750 656 091 100 100
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A palyazati forrasok Karok szerinti felhasznalasanak megoszlasat az alabbi tablazat és

diagram szemlélteti.

Palyazatok bevételeinek és kiadasainak alakulasa karonként

2021. évben
Kar Kiadas (Ft) Bevétel (Ft) Kiadas (%) | Bevétel (%)

AJK 62 862 076 60 498 537 1 1
BGGYK 1035274942 69 952 369 9 1
BTK 1163 469 887 1157 108 384 10 10
IK 1 553 006 857 1564 630 245 13 13
PPK 736 527 230 420 095 606 6 4
TATK 150 275 109 77 788 529 1 1
TTK 4 057 353 376 4901 289 310 35 42
TOK 30 883 698 36 949 487 0 0
Egyéb szervezeti 2 899 049 893 3462 343624 25 29
egységek*

Végosszeg 11 688 703 068 11 750 656 091 100 100

m Allam- és Jogtudomanyi Kar
M Informatikai Kar

W Természettudomanyi Kar

2021. évi bevételek karonként

W Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar

M Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar

B Tanité- és Ovoképzd Kar

Bolcsészettudomanyi Kar
Tarsadalomtudomanyi Kar

m Egyéb szervezeti egységek*

* nem Kkari szervezeti egységek (ERASMUS oktatasi cél hallgatoi és oktatoi mobilitasi programokkal)
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2021. évi kiadasok karonként

m Allam- és Jogtudomanyi Kar M Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar Bolcsészettudomanyi Kar
M Informatikai Kar W Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Tarsadalomtudomanyi Kar
B Természettudomanyi Kar W Tanité- és Ovéképzd Kar M Egyéb szervezeti egységek*

8.1. Oktatasi tevékenységhez elnyert palyazati forrasok

Az oktatasi teriileten a 2021. évhez hasonldan meghatiarozod bevételt jelentett az

ERASMUS+ palyazatokhoz kapcsolodd hallgatoi, oktatdoi mobilitasi tevékenység-,

személyzeti képzés tdAmogatéasa és az ezzel kapcsolatos szervezési keretre juttatott unids
forras. 2021. évben 308,9 mFt bevétel érkezett a SEK oktatasi-képzési célu EFOP

projektekre, az ELTE informatikai, természettudomanyos-, valamint az ELTE egészét

atfogd oktatasi, képzési és K+F+I hatékonysagat noveld projektekre. Az oktatasi

palyazatok bevételeinek és kiadédsainak karonkénti megoszldsat az aldbbi diagram

szemlélteti.

Oktatasi palyazatok bevételeinek €s kiadasainak alakuldsa karonként 2021. évben

1800000 000 Ft
1600000 000 Ft
1400000 000 Ft
1200000 000 Ft
1000000 000 Ft
800000 000 Ft
600000 000 Ft
400000 000 Ft . l
200000 OO_O Et t -
200000 000 Ft ,?35 Q,QQ’% Q,)\{. é&g 6\\ & ‘ og\’b QQ% g \é& é% ,\'O%

A‘éo W Kiadds M Bevétel

* nem kari szervezeti egységek (ERASMUS oktatasi cél hallgatoi és oktatdi mobilitasi programokkal)
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8.2. Infrastruktura fejlesztési palyazatok

2021. évben a Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program KEHOP-5.2.2-16-
2017-00112 szamu projekt keretében 2,3 Mrd Ft 6sszegli tdmogatasbol energetikai
fejlesztési beruhazasok valosultak meg.

A projekt az ELTE és az BMSK SPORT Ko6zhasznii Nonprofit KFt (Korabban NFSI

Kft.) konzorciumi egyiittmiitkodésében valosul meg.

8.3. Kutatasi palyazatok

8.3.1. Hazai és nemzetkozi kutatasi palyazati forrasok megoszlasa
A targyévi bevételeket és kiadasokat hazai és nemzetkozi forrdsok szerinti bontasban és
projektenkénti részletezésben az alabbi tiblazat tartalmazza (el6z0 €évi maradvany

nélkiil, devizaval lekért adatok alapjéan).

Hazai és nemzetkozi kutatasi palyazatok , 2,021.° v ; 2,0 21: v
mesoszlisa palyazati bevétel palyazati kiadas
- (mFt) (mFt)

NKFIA palyazatok (FIEK, NVKP, OTKA, PIACI 30275 3210,2
KFI, KK 19, Befektetés a jovobe, TET)

ELKH Lendiilet palyazat 363,6 151,0
Nemzetkozi projektek 1151,8 946,4
Strukturalis Alap palyazatai (VEKOP, GINOP) 0,3 4572
Témateriileti Kivaldsagi Program (Kozvetlen KFI) 27182 1831,1
Nemzeti laboratoriumok 978,3 599,3
Osszesen 8 239,7 7195,2

A kutatési témaja palyazatok aranyait tekintetében kiemelkedik a Természettudomanyi
Kar, amely szdmos hazai és nemzetk6zi K+F+I palyazatban sikeresen palyazott.

A palyazati kiadasok likviditasat tekintve jelentds fedezetet biztositottak a korabbi évek
tamogatasi eldlegei.

A targyévi kiadasok forrasat az Operativ Programok esetében teljes mértékben-, mig az
NKFTI Alap palyazatok és a H2020 palyazatokban is dontéen az el6zd évben beérkezett
forrasok maradvanyai biztositottak. A targyévi bevételek kozott kiemelkedik az ITM
altal kiirt 2021.
felhasznaldsa dontéen 2022. évtdl indul el. Az Informatikai Kar altal koordinalt EIT

évi Kivalosagi Témateriileti Programok bevétele, amelynek

Digital projekt egy nemzetkdzi konzorciumban megvalosuld-, a felsdoktatas -, a kutatas-

fejlesztés €s az iizletfejlesztésre épiild innovacios projekt. 70 %-ban utoéfinanszirozott, a
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fennmaradod 6sszeg negyedéves eldleg formajaban biztositott az ELTE devizaszamléjan,
amely alapjan a bevételek ¢s kiaddsok tobb éves atfedésben egyensulyban vannak
atlagosan 1,5 mEUR/év szinten.

A kutatasi projektek bevételeinek €s kiadasainak kari megoszlasat az alabbi diagramok
szemléltetik (a Kivaldsagi projektek esetében a kutatds szempontjabdl kozvetlen
koltségeknek mindsiild kiadasok és bevételeket és aranyait tartalmazza).

Kutatési palyazatok bevételeinek és kiadasainak alakuldsa karonként 2021. évben
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8.3.2. Kozvetleniil palyazott, illetve a kozponti koltségvetésben megjelend unios
forrasok

Az alédbbi kimutatisok tartalmazzak az oktatési €s kutatasi c€lu unios palyazati forrasok
targyévi bevételeinek és kiadasainak megoszlasat annak alapjan, hogy azt az ELTE
kozvetleniil palydzza meg-, vagy az unids forrasok elosztasat szolgéalo
intézményrendszeren keresztiil.

Az Operativ Programokbdl elnyert unids forrasokbol szarmazo bevétel kevesebb volt a
kozvetleniil palyazhatdo forrasoknal. A kiaddsok ardnya forditott, az operativ
programokbol a tavalyi évhez hasonléan magasabb 6sszegli kiadas teljesiilt, melyet a
korabban befolyt eldlegek ezévi felhasznaldsa biztositott. 2021. évben az OP Alapokbol
elnyert tdmogatdsok mintegy 18,4 %-at az EFOP palydzatokra megitélt tovabbi
muikddési és felhalmozasi tamogatasi bevételei jelentették, a GINOP és VEKOP

palyazatok kiadasait az el6z6 évek tdmogatasi eldlegei biztositottak. Jelentds bevételt a
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Kohézios Alapbol biztositott KEHOP energetikai célu palyazati bevétel jelentett 1 370,3
millié Ft 6sszegben.

A targyévi bevételeket ¢és kiadasokat az unidés forrdsok szerinti bontasban ¢és
projektenkénti részletezésben az alabbi tabldzat tartalmazza (maradvany nélkiil,

devizaval lekért adatok alapjan).

2021. évi 2021. évi
EU-tol kozvetleniil és nem kozvetleniil érkezo forrasok | palyazati bevétel | palyazati kiadas
(mFt) (mFt)
EU-Charm 90,8 86,2
. . H2020, Horizon Europe 1151,8 946,4
paly Egyéb nemzetkdzi palyazatok 2135 217,0
Osszesen 2852,1 2586,3
Kézponti VEKOP, GINOP 0,3 457,3
koltségvetésben KEHOP 1370,3 1367,4
megjelend, unios fejezet | EFOP 308,9 14275
alatt tervezett forrasok | Osszesen 1679,4 32521
Osszesen 4 5315 5838,4
Unios forrasok €s kiaddsok megoszlasa 2021. évben
3500 3252,1
3000 28521
2586,3
2500
2000
1679,4
1500
1000
500
0
2021. évi palyazati bevétel ( m Ft) 2021. évi palyazati kiadas (m Ft)

m EU-t6l kozvetleniil palyazott forrasok

m Kozponti kdltségvetésben megjelend, unios fejezet alatt tervezett forrasok
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8.4. Innovacios tevékenység

Az ELTE innovacios tevékenységének koordinalasat és szervezését ellatd Innovacios
Ko6zpont (tovabbiakban: InnoK) 2021 évben — a pandémia ellenére -is nagy hangstlyt
helyezett a kiilsd partnerekkel, els6sorban az iparral vald egylittmiikddés fejlesztesére,
kapcsolatrendszerének bdovitésére. Tobb, remélhetéleg nemzeti vagy nemzetkozi
szintlivé novekedd kezdeményezést inditott el és a taldlmanyhasznositas tertiletén is

tovabb novekedtek az eredményindikatorok.

Palyazatok /projektek, innovdcios kezdeményezések
A 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO-00004 sz. ,,Az ELTE Innovacios Okoszisztémajanak
fejlesztése az ipari elvarasokkal 6sszhangban” cimii palyazat
Az InnoK a kordbban elnyert palyazati tdmogatasnak koszonhetden hatékonyabban
tudta végezni eddigi tevékenységét, eldsegitve ezzel az ELTE-n keletkezd tudomanyos
eredmények piaci hasznositdsat, a technologia-transzfert. A projekt keretében eldbbiek
mellett kiemelt cél az InnoK néhany egyéb kulcsfeladata is, igy az Egyetem és az lizleti
szféra szereploi kozotti kutatasi, fejlesztési €s innovacidos (KFI) egylittmiitkodés
eldsegitése, valamint az ELTE unids kutatasi €s innovacios keretprogramokban vald
aktiv részvételének tAmogatasa.

A 2021. évben tovabb folytatodott a korabban elkezdett szakmai feladatok

megvalositasa, amelyekhez kapcsolddoan a legfontosabb eredmények:

* megtortént az intézményi szellemitulajdon-kezelési szabalyzat frissitése;

* meghirdetésre keriilt a Proof of Concept palyazat, amelyen a 12 jelentkezdbdl 8
projekt részesiilt 0sszesen 44,79 millio Ft timogatasban;

» hallgatoi innovaciohoz kapcsolodo rendezvények (pl. Hallgatoé Innovativ
Otletpalyazat, Hallgatoi bootcamp), valamint az innovacio- és kutatismenedzsment
képzések megtartasara keriilt sor az online térben;

» aszellemitulajdon-védelmi tudatossagndveld, start-up vallalkozoi és iizletfejlesztési
tematikaja képzéseken Osszesen mintegy 103 {6 vett részt;

* tobb talalmany és know-how kapcsan hasznositasi folyamatok indultak el, 2 db
szellemi alkotds hasznositdsara vonatkozoan kiilsé partnerrel megallapodés
alairasra keriilt, valamint egy know-how belsé hasznositasara keriilt sor, melynek

révén kiils6 partner részére szolgaltatast nytjtott az egyetem;

77



» az ¢év folyaman Osszesen 7 hazai és 3 nemzetkdzi/eurdpai szabadalmi bejelentés
keriilt benyujtasra, kettd talalmany PCT nemzeti/regiondlis fazisba lépett, egy név
és egy abras védjegybejelentés tortént, melyek — illetve egy 2020-ban benyujtott
védjegy 1s — mar lajstromozasra keriiltek;

» befejezddott az ELTE karain rendelkezésre allo kompetencidk felmérése, €s egy
kiadvany sorozatban vald Osszefoglaldsa, tovabba megtortént a kiajanlhato KFI
kompetencidk feltoltése a Neptun EVOP adatbazisaba, illetve az ELTE honlapjara;

« sor keriilt egy specidlisan egyetemi igényekre kifejlesztett CRM rendszer
beszerzésére és elkezdddott az informaciok feltdltése, amely szintén az ipari
kapcsolatok hatékony muikodtetését teszi majd lehetove;

» az InnoK komoly szerepet vallalt a Hungarian Start-up University, €s a Kooperativ
Doktori Program népszertisitésében;

* azel6z6 mérfoldko alatt 1étrehozott Horizon Europe Informacios Pont folyamatosan
mukodik;

« az InnoK kollégai tobb, technologia- és tudastranszferhez kapcsolddd képzésen
vettek részt.

A projekt elsé szakaszanak megvalositdsa 2021. szeptember 1-én lezarult, ugyanakkor

a 2021. év sordn az InnoK sikeresen palyazott a projekt tovabbvitelére. A

tobblettdmogatési igényhez kapcsolddo szerzddésmodositas 2021. decemberében 1épett

hatalyba, a kovetkezd két évre minddsszesen 134,2 millid Ft forrdst biztositva a

tevékenység folytatasara.

Az ELTE altal kezdeményezett és koordindlt Tdrsadalmi Innovdcios Nemzeti

Laboratorium (TINLAB) konzorciumi partnerei a Miskolci Egyetem €s a Pannon

Egyetem, valamint egy civil kutatd-tudaskozvetitd szervezet, a Harfa Alapitvany.

A 2020 szeptemberében alakult TINLAB cé¢lja egy fenntarthato, tdrsadalmi innovaciot

tamogatd nemzeti rendszer kiépitése €s nemzetkdzi pozicionédlasa, a hazai tarsadalmi

innovatorok halozatba tomoritése, tudasmenedzsment szolgéltatdsok mikdodtetése,

valamint — a keretrendszert meghatarozd, modszertani megalapozo elsé €v utan — a

2022. évtdl magas hozziadott értékii, konkrét tdrsadalmi innovécids eredményeket

generald kutatisi programok megvaldsitisa. A TINLAB altal vallalt — nemzetkozi

viszonylatban is uttor6 kezdeményezésnek szamitd — komplex feladat az egyre

jelentésebb szerepet nyerd tarsadalmi innovacid teriiletén egyrészt a tarsadalmi
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innovacié hazai csomopontjaként mitkodd, masrészt egy nemzetkozileg is elismert,

sz¢éles korli partnerséggel bird szervezddéssé valni, amely Magyarorszagot ezen a

teriileten a legversenyképesebb nemzetek kozé emeli.

A TINLAB projekt keretében a 2021. évben elért legfontosabb eredmények kozott

emlitendd

» a K+I programok megalapozasat jelentd modszertani €és tudasbazis 1étrehozasa, a
tarsadalmi innovacidt tdmogatd keretrendszer ¢€s szolgaltatasok megalkotasa,
tarsadalmi innovacios képzési programok kidolgozasa €s elinditasa;

* megalkotasra kertilt a Tarsadalmi Innovacios Fehér Konyv, megfogalmazasra kertilt
a tarsadalmi innovaci6 javasolt szakpolitikai definicioja, tovabba — a tevékenység
¢és tarsadalmi-gazdasagi hasznossag fokozasa érdekében — elkésziilt a TINLAB
stratégiai és akcioterve, amely kijel6li a fontos fokuszokat és prioritasokat;

» rogzitésre keriilt nyolc témaklaszter (ernyd- és keretprogramok), valamint ezekhez
kapcsolodva kialakitdsra keriilt nyolc tematikus forum, amelyek a témaklasztereken
beliil a TINLAB miikodésének kohézios és katalizator platformjai;

 a konkrét K+I programok hatékony elinditasa €és megvalositdsa érdekében
meghatdrozéasra keriiltek a kitorési pontok (K+I stlypontok), amelyek a kutatasi
tevékenységeket fokuszaljadk. Megfogalmazasra keriiltek a kitorési sulypontokhoz
rendelt pontos célok és indikatorok.

» Elkezdddott egy fenntarthatd szervezeti struktura kiépitése, ennek keretében
1étrejott a TINLAB akadémikusokbdl és més elismert professzorokbol allo
Tudomanyos Tandcsadd Testlilete, amely validalja a kutatasi programokat és a
kitorési pontokat, valamint tdmogatja a K+I tevékenységet, ezaltal egy
egyediilalloan maga szinvonalu szakmai kontrollt és timogatast biztositva.

A TINLAB 2020. szeptember 1 — 2022. junius 30 kozotti idészakban 1,5 milliard

forintos koltségvetésbol gazdalkodhat. A finanszirozas tovabbi biztositasa érdekében az

InnoK — a megvalositasban érintett ELTE-s munkatarsak, valamint a konzorciumi

partnerek kozremiikodésével — 2021. év végén eldkészitette €s benyujtotta a TINLAB

palyazatat az RRF-2.3.1-21 ,,Nemzeti Laboratériumok létrehozésa, illetve komplex
fejlesztése” felhivasra.

A MEC_N 141307 sz. ,,Az ELTE tudomanyos és innovacios eredményeinek tarsadalmi

disszeminaciodja a kozosségi tudomany erdsitése céljabol” cimii palyazat
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A 2021. évben elokészitett €s benyujtott palyazati projekt keretében az InnoK a 2022.
¢vben Osszesen 11 688 000 Ft tamogatas felhasznaldsaval a széles nagykozonseég
szamara teszi hozzaférhetévé az ELTE tudomanyos ¢€s innovacios eredményeit,
valamint erdsiti a kozosségi tudomanyhoz valo hozzaférést. A tudomanynépszeriisitd
alkotasok miifaja: elektronikus €s nyomtatott sajtd, médiamegjelenések, podcastek,
kozosségi média. Az elkésziilt alkotasok kozzététele: tv- €s radios médiafeliileteken,
internetes megjelenések (pl. YouTube, elektronikus sajtomegjelenések), nyomtatott
folyoiratok, kozosségi média €s podcastek formajaban (pl. spotity, Apple, Google).

A ,,Szellemi alkotdsok hazai €és nemzetkozi szellemitulajdon-védelmét szolgalo
tevékenységek tamogatdsa az alkotdsok hasznosuldsanak elémozditdsa érdekében”
cimii 2021-1.1.1-IPARJOG koédszamu palyazati felhivasra benyujtott tamogatési
kérelmek

A felhivasra 4 db palyazatot nytjtott be az ELTE a felmeriilt iparjogvédelmi koltségek
fedezésére. A palyazatok elbirdlasa még folyamatban van. A 2020-ban benytjtott
Iparjog palyazatok koziil mindegyik (3db) tadmogatisban részesiilt, a szakmai és
pénziigyi zardbeszamold benyujtasra keriilt és a tamogatds beérkezett. Egy tovabbi
2020-ban — a jogosulttars altal benyujtott — Iparjog palyazat is timogatasban részesiilt,
ELTE szamlajara beérkezett a r4d esd tdamogatasrész. 2021-ben dsszesen 8.230.091 Ft

iparjogvédelmi koltséget tudtunk utdlag, Iparjog palydzatbol megtériteni.

Innovativ Hallgatéi Otletpdlydzat

Az InnoK fontos feladatanak tekinti az onszervez6do hallgatédi tevékenységek, illetve a
hallgatoi szervezetek innovacios €s kutatasi tevékenységének tdmogatasat. A Kozpont
2010-ben inditotta wtjara az Innovativ Hallgatoi Otletpalyazat nevii kezdeményezést,
melynek célja az ELTE gradudlis és posztgradualis képzésén résztvevd hallgatdok
innovativ Gtletein alapuld projektek beinditasdnak eldsegitése, az elképzelések
felkarolasa és azok piacképes, a tarsadalom szdmara is hasznos megoldassa formalasa
valamennyi tudomanyteriiletre kiterjedéen. A Palyazatra 2021. évben 19 db palyami
érkezett be, melybdl 5 db részestilt timogatdsban. A dijazott palyazatok az Innovacids
Nap keretében mutatkoztak be a nagykdzonségnek. A palyazatot benyujtd csapatok
szdmara a Kozpont mentoralasi €s tanacsadasi szolgéltatast biztosit az oOtletek

tovabbfejlesztése és eredményes eldmozditasa, tovabbvitele érdekében.
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Innovacios Nap

Az InnoK altal 2006 6ta minden évben megrendezett Innovacios Nap célja az egyetemen
keletkez6 tudas, illetve az alapkutatisbdl szarmazo eredmények koznapi
hasznositasdnak 0Osztonzése, valamint az egyetemen dolgozd oktatok, kutatok és
hallgatok egymas kozti és a vallalati szféraval valo kapcsolatainak fejlesztése, erdsitése
¢s kiterjesztése. A jarvanyhelyzetre tekintettel 2021. janius 30-dan online formaban
megrendezett eseményen dijaztak az ELTE Innovativ Kutat6it és a 2021-es Innovativ
Hallgatoi Otletpalyazat legjobbjait. Az Innovacids nap részeként bemutatkozott a
Tarsadalmi Innovéaciés Nemzeti Laboratorium (TINLAB), amelyben az ELTE
konzorciumvezetdként vesz részt. Szakmai eldadasok mutattak be tobbek kozt a projekt
céljait és a mar elért eredményeit, a Tarsadalmi Innovacios Fehér Konyv érdekességeit,
a TINLAB KFI tevékenységének és partneri egylittmitkodésének kereteit, s6t az els6

tarsadalmi innovacids felmeérés eredményeit.

Innovativ Kutatoi Dij
Az ELTE Szenatusa a 2009. janius 29-1 iilésen hozott hatarozataban dontott az Innovativ
Kutatoi Dij létrehozasarol, melyet azota minden évben atadtak. 2021-ben a korabbi
évektdl eltéréen nem egy vagy két kutatd, hanem egy egész csapat - az ELTE TTK
Biologiai Fizika Tanszékhez kotddo kutatok és kordbbi munkatarsak: Vicsek Tamas,
Vasarhelyi Gabor, Balazs Boldizsar, Somorjai Gergd, Nepusz Tamas, Viragh Csaba és
Tarcai Norbert Richard - kapta az elismerést. A kutatoknak kdszonhetéen 2020-ban az
Egyetem hasznositdsi megallapodast kotott az altaluk 1étrehozott talalméany
hasznositasara, €s egy ujabb spin-off vallalat jott 1étre. Ezzel a kitiintetéssel dijazzuk az
Egyetemnek azon kutatojat, aki az adott évben a leginkdbb probalt igazodni a piaci
igényekhez. Ily modon ismerjiik el azon kutatdinkat, akik a hazai egyetemekre jellemzd
alapkutatas talsalyat munkajukkal az alkalmazott kutatés, illetve kisérleti fejlesztés
dont. A dijra jogosultak korét az ELTE azon kutatéi adjék, akik az aldbbiak koziil
legalabb egy kovetelménynek megfelelnek:

+ az elmult évben szabadalmat nyUjtottak be az Egyetemen keresztiil,

+ taldlmanyukra kutatdshasznositasi szerzédést kotottek egy kiilsd céggel,

* talalmanyuk hasznositasa érdekében spin-off vallalkozast hoztak 1étre.

81



Talalmanyi Testiilet

Az ELTE-n létrejovo szellemi alkotdsokkal (féleg talalmanyokkal) kapcsolatban az
egyetemi szabalyzat értelmében az Egyetemi Taldlmanyi Testiilet jogosult dontéseket
hozni az Innovécids Kozpont altal készitett eldterjesztés alapjan. A Testiilet 2021
folyaman hat online iilést tartott, elektronikus levélszavazasra nem keriilt sor. Ezek
soran 14 talalmanyt és 3 know-how-t vett birtokba az ELTE.

Osszesen 2 taladlmany vonatkozasdban hasznositasi szerzédés megkodtésére keriilt sor,
egy talalmany hasznositasi szerz6dése modositasra keriilt, valamint egy know-how
belsé hasznositasara keriilt sor, melynek révén kiilsd partner részére szolgéltatast
nyujtott az egyetem. Tovabbi 2 taldlmany és egy know-how vonatkozdsiban a a
hasznositasi szerzOdés aldirdsa folyamatban van, 3 tovabbi szellemi alkotés
vonatkozdsdban pedig a hasznositasi targyaldsok folyamatban vannak. Emellett
talalmanyok  hasznositdsdval  kapcsolatos  elokészitd  feladatok  torténtek.
Egylittmiikodési megallapodasok keriiltek aldirdsra és egyeztetések kezdddtek meg
szellemi alkotasok szabadalmaztatasa €s hasznositasa kapcsan (mas jogosultakkal kozos
szellemi alkotasok vonatkozasaban). A hasznositasi szerzédésekhez kapcsolddoan 2 db
feltalaloi dijszerzodés alairasa tortént meg.

Szabadalmi ligyvive szakértéi szolgaltatds igénybevételére megkotott keretszerzodés
keretében szamos iparjogvédelmi oltalmazasi folyamat indult el és volt folyamatban, a
kordbban megkotott ligyvivol  keretszerzddések biztositjak az iparjogvédelmi
folyamatok fennakadasmentes kezelését. Az év folyaman 3 db nemzetkdzi/eurdpai,
valamint 7 db hazai szabadalmi, valamint 2 db védjegybejelentés benyujtasara keriilt
Sor.

Mind a taldlmanyi bejelenték, mind a hasznositasi megallapodasok, mind a szabadalmi

bejelentések szamat illetden az elmult néhany évben folyamatos ndvekedés mutatkozik.
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Talalmanyhasznositas

A szellemi alkotdsok hasznositasdra vonatkozé megallapodasok kiilonb6zd
modozatokban generdlhatnak bevételt: tartalmazhatnak egyosszegli kifizetést,
mérfoldkovekhez kotott kifizetéseket vagy évenkeénti %-os royalty megfizetését (vagy
ezek kombinaciojat). Igy egyes talalmanyok hasznositisabol csak évekkel késGbb
szarmazik bevétel. Szellemi alkotasok hasznositasabol 2021-ben bruttd 40.361.014 Ft
bevétel keletkezett.

A kutatasi eredmények hasznositisa terén az egyetem szamos iparagat feloleld
egylttmikodd partneri korén beliil kiemelkedd a gyogyszeripar, illetve altaladban az
egészségipar részvételi aranya; ez a szegmens képezi a molekularis biologiai, biokémiai
¢és egyeb biotechnologiai kutatdsi eredmények direkt gyogyaszati, egészségmegorzo,
egészségjavitd célu felhasznalasdnak gerincét. Fontos ipari partnerként tartjuk szamon
tobbek kozott a Richter Gedeon Nyrt.-t, a Servier Kutatdintézet Zrt.-t vagy a Bosch-t.
Az Informatikai Kar tevékenységéhez kapcsolddoan kiemelendd partnerek: a Deutsche
Telekom - T-Labs (az Adattudomanyi Tanszék finanszirozoja), az OTP (az EIT
programban az Informatikai Kar legnagyobb K+F+I projektjének hazai partnere), az
Ericsson, akivel felsdoktatéasi jo gyakorlat dijat kapott K+F+I laborrendszert miikodtet
a Kar és egyben az EIT doktori és mesterképzés legfontosabb partnere.

Az Egyetemen sziiletett jelentds kutatasi eredmények egy része hasznosithatd piaci
koriilmények kozott is. A hasznositds sikeres technologiatranszferen keresztiil
valosulhat csak meg, igy az Innovacios Kézpont folyamatosan munkalkodik azon, hogy
sz¢€lesitse, bovitse partneri — egyetemi, ipari - kapcsolatrendszerét.

Az InnoK tobb adatbazis attanulmanyozasat, kiprobalasat kovetden két olyan adatbazist
szerzett be, amelyek innovacids folyamatok elémozditdsdhoz hozzaadott értékkel
birnak. Az egyik adatbdzis a szabadalmi adatbazisokban torténd gyorsabb és
hatékonyabb keresést €s elemzést segiti, mig a masik a piacelemzést és hasznositasi
lehetdségek feltérképezését segiti. Az év folyaman sor keriilt az egyetem szellemi
tulajdonkezelési szabalyzatanak, valamint a felsOoktatasi kutatasi-fejlesztési
vallalkozasi tevékenységek ¢€s egyéb szerzddéses kutatas-fejlesztési €s innovacios

tevékenységek végzése szabalyainak megujitasara is.
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Uj kutatdsi eredmények és taldlmdnyok felkutatdsa, monitorozdsa

Az InnoK az elmult év soran tobb tucat mélyinterjut folytatott az egyetem kutatoival,
kutatd csoportjaival online annak érdekében, hogy az Egyetemen keletkezd tudés
hasznosithatova valjék. Ennek érdekében kiemelkedd fontossagh a Kozpont
iparjogvédelmi szolgaltatasa, a taldlmanyok hasznositasaval kapcsolatos elsé 1épések
megtétele, hasznositasi szerzodeések és feltalaloi dijszerzddések kotése, kezelése. Az
InnoK munkatarsai heti rendszerességgel egyeztettek kutatokkal az egyetemen
keletkezd talalmanyok iparjogvédelmi oltalmazasa és hasznositasi lehetdségeik

kapcsan.
Orszagos szintii szakmai kapcsolattartds

ETTF (Egyetemi Technologia Transzfer Forum)

Az ELTE InnoK alapité tagja az Egyetemi Technoldgia Transzfer Férumnak. A Forum
célja a hazai egyetemek tudastranszfer szemléletének ¢s gondolkodasmddjanak
formalasa, a szakteriileten elérhetd tudasbazis megosztasa és informaciok terjesztése,
koz0s modszertani elemek €s eszkdzok kialakitasa, az egyiittmiikodésben rejlo elonyok
kiaknazasa, a fejlesztési célok megvalositasahoz szakmai hattér biztositasa, és ezeken
keresztiil a szellemitulajdon-kezelés és hasznositas kultardjanak és feltételrendszerének
folyamatos fejlesztése, sziikségességének tudatositasa. Az alapitd 7 egyetemen tul
tovabbi egyetemek jelezték csatlakozési szandékukat a Férumhoz.

A Forum 2021-ben tobb egyeztetést bonyolitott le, palyazati felhivdsok tarsadalmi
egyeztetése soran kozos javaslatokat fogalmazott meg és juttatott el a kiiré korméanyzati

szervekhez.

Magyar Innovdcios Szovetség

Az InnoK vezetdje aktivan részt vesz a Magyar Innovacids Szovetség FelsGoktatasi-, és
a Start-up tagozatanak munkajaban.

Budapesti Teriileti Innovacios Platform

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) altal az Innovacios és
Technologiai Minisztérium (ITM) és a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhasznu
Nonprofit Kft. szakmai timogatasaval, valamint a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
¢s a Magyar Innovacids Szovetség kozremiitkodésével korabban 1étrehozott Budapesti

Tertileti Innovécios Platformban (TIP) az ELTE képviseletét az InnoK latja el. Ez a
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gyakorlatban a helyi innovécids Okoszisztéma szerepldi kozotti haldzatosodés
elosegitését, a kapcsolddd szakmai rendezvényeken, innovacids forumokon torténd
részvételt jelentette a 2021. évben.

Az egyiittmikodésben részt vevO felsOoktatasi intézmények az ELTE mellett:
Allatorvostudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi  Egyetem, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Magyar
Képzémiivészeti Egyetem, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Obudai Egyetem,
Semmelweis Egyetem, Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, Testnevelési Egyetem. Az
orszagos TIP halozat létrehozasanak célja, hogy a hazai egyetemek tudasbazisara épitve
olyan térségi szervezddések jojjenek létre, amelyek lehetdséget adnak az innovacids
szakpolitika iranyainak megismerésére ¢és erdsitsék az egyiittmikodést a helyi
innovacios Okoszisztéma szerepldi (egyetemek, kutatohelyek, piaci vallalkozéasok)

kozott.

Nemzetkozi szintii kapcsolattartds

Az Europai Szabadalmi Hivatal, az Europai Unio Szellemi Tulajdoni Hivatala és az
ELTE kozotti megdllapodas a ,, Pan-European Seal Programme "-ban valo részvételrol
Az ELTE 2020-ban megallapodast irt ald az Eurdpai Szabadalmi Hivatallal és az
Eurépai Unié Szellemi Tulajdoni Hivatalaval a ,,Pan-European Seal Programme”-ban
valo részvételrdl. A program célja kiilfoldi szakmai gyakorlaton vald részévétel
tamogatasa frissdiplomasok szamara. 1 éves, fizetett gyakornoki programrol van sz6 az
Europai Uni6 Szellemi Tulajdon Hivataldban (EUIPO) és az Eurdpai Szabadalmi
Hivatalban (EPO). A program minden év tavaszan keriil meghirdetésre.

Az Eurdpai Szabadalmi Hivatal (EPO) altal meghirdetett 2021. évi felhivas eredménye:
3 palyazat érkezett az Innovacios Kozponthoz, melybdl mind a 3 {6t javasolta az ELTE
tovabbjutésra, a programba végiil nem keriilt be egy ELTE-s jelentkezd sem.

Az Europai Uni6 Szellemi Tulajdon Hivatala (EUIPO) altal meghirdetett 2021. évi
felhivas eredménye: 5 palyazat érkezett az Innovacios Kézponthoz, melybdl mind az 5
fot javasolta az ELTE tovabbjutasra, a programba végiil 3 f6 kertilt be.

A gyakornoki program 2021 szeptemberében mindkét felhivas keretében eredményesen
megkezdddott (online €s offline formaban vegyesen). A program 2022 tavaszan

ismételten meghirdetésre kertil.
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A Tarsadalmi Innovacios Nemzeti Laboratorium projekt keretében szisztematikus

partnerségepités indult el, tobbek kozott kozel 30 potencidlis nemzetkdzi partner

megkeresésére keriilt sor a 2021. évben. EbbOl néhany esetben mar a kolcsonds

bemutatkozas utan konkrét egyiittmiikodési lehetdségekrol is zajlott egyeztetes:

e OECD LOCAL DEVELOPMENT FORUM: a nemzetkdzi boarddal kdlcsonds
bemutatkozasra kertiilt sor, melynek eredményeképpen a TINLAB lehetoséget kapott
a tagsagra;

e Center for Social Innovation: a bécsi székhelyli szervezet szakembereivel
egyeztetésre, kolcsonds bemutatkozasra keriilt sor, melynek folytatdsa konkrét
kutatasi terliletek meghatarozédsa, majd ezekre fokuszalva ko6zés nemzetkdzi

egylittmiikddések elinditasa lesz.

Egyéb rendezvények

Az InnoK rendszeresen részt vesz mas egyetemek Innovacids napjan, valamint a LES
Hungary altal szervezett szellemi tulajdonvédelemmel kapcsolatos rendezvényeken.
Az év folyaman Osszesen 12 6 vett részt az ASTP (Association of European Science
and Technology Transfer Professionals) kiilonb6z6 innovacidhoz, technologia- és
tudastranszferhez kapcsolodd képzésein. 3 {6 képviselte az ELTE-t a START: IP
Matching Day online rendezvényen 2021 januarjadban, ahol egy taldlmany prezentacio
¢és online bemutatkoz6 révén bemutatasra keriilt és a rendezvény eredményeként egy
néhany végfelhasznalo vette fel veliink a kapcsolatot, illetve egy National Geographic

cikk is megjelent a taldlmanyrol.

Innovacios okoszisztéma

Az ELTE koriili innovacios 6koszisztéma kiépitése érdekében az InnoK aktiv szerepet
vallalt az innovacios partnerségek apolasa €s az 0 kapcsolatok kiépitése soran a 2021.
évben is. Ennek keretében a Kozpont munkatarsai kiilonbozd rendezvényeken,
talalkozokon, megbeszéléseken vettek részt vagy éppen tarszervezoként Iéptek fel —
tobbek kozott — a kovetkezd hazai, ill. nemzetkozi szervezetekkel kozosen, igy
kiemelten: Nemzeti, Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios Hivatal, Szellemi Tulajdon

Nemzeti Hivatala.
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8.5. K+F tevékenység értékelése

A 2021. ¢évi palyazati forrasokbol megvaldsulé KFI tevékenység részben a korabbi
é¢vekben elindult 3-4 éves projektek, részben a 2021. évben induld 0j palyazatok
eredményei tiikrozik. az ELTE K+F+I potencialjat jelentdsen erdsitd, mintegy 8,2 Mrd
Ft Osszegli kutatasi forras érkezett. Ezen forrds 33 %-a az Innovacids és Technoldgiai
Minisztérium altal biztositott FelsOoktatasi Kivalosag- ¢s a Témateriileti Kivaldsagi
Programok tamogatésa volt.

Ezen programok sikeres végrehajtasa az egyetem szempontjabol kiemelt jelentdséggel
bir.

A vizsgélt idészakban a hazai palydzati forrasokon beliill 25,3% ardnyt képviselt az
alapkutatasi célokat szolgalo kutatoi €s posztdoktori U témapalyazatok és a zomében
konzorciumi forméban megvaldosulod, ezen beliil a célorientdlt K+F hasznositast szem
elétt tartd és az ipari partnerekkel egyiittmiikodésben megvalositott hazai KFI
palyazatok.

Az Egyetem a tematikus egyéni alapkutatasi témapalyazatokban, a posztdoktori
palyazatokban, illetve a Mecenatira palyazatokban rendkiviil aktiv volt, orszagos
szinten is kimagasloan szerepelt, ami hatalmas sikerként értékelhetiink.

Kiilon pozitivum, hogy ezen projektek szinte valamennyi egyetemi kart és nem kari
szervezeti egységeket is érintettek.

Az NKFI Alapbol kiirt, zommel konzorciumi forméban megvalosuld, a hasznositasi
célokat szem eldtt tartd és az ipari partnerekkel egyiittmiikodésben zajlé KFI
projektjeink tobbek kozott a fehérje- és biomarker kutatéds, rakkutatds, kémiai-, az
anyagtudomanyi kutatas teriileteken folytak, tovabba a matematikai, pszichologiai és
informatikai tudomanyteriileteket érintették.

A K+F+I kompetencidk erdsitéshez a hazai kutatdsi palyazatok jelentdés mértékben
jarultak hozza. Ezen projektek célja a hazai tudaskdzpontok versenyképességének és a
kutatasi hatékonysaganak megerdsitését szolgald kutatdsi infrastruktira fejlesztése,
hazai véllalkozasok, kutatohelyek és felsGoktatasi intézmények kozott hosszitavon
fenntarthato, stratégiai jelentdségli egyiittmiikodések és K+F miihelyek kialakitasa.
Ezen projektek nagy jelentdségli és Osszetett K+F feladatok megoldasat, tobb
szakteriiletet érintd kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények elérését timogatjak a

szakterlilet legkivalobb egyetemi és ipari szerepldinek egyiittmiikodésén keresztiil.
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Ezen célok tamogatjdk a K+F+I kompetencidk erdsitését, mely alapjan nemzetkozileg
jegyzett, magas szinvonali kutatdsi eredmények sziilethettek meg, és fenntarthato
kivalosagi kozpontok jottek 1étre.

Pé¢ldaként emlithet6 a FIEK 16 konstrukcid keretében elnyert tamogatasbol
megvaldsult eredménylink, amelyre 2016. évben az NKFI Alapbdl 4 tagti konzorcium
részeére 2,6 Mrd Ft tdmogatasi dontés sziiletett. A projekt egyik kiemelt céljaként
megjelolt az ELTE TTK-n Iétrehozandd6 molekularis biomarker laboratérium
létrehozasa megvalosult, az atadas 2022. februdrjdban megtortént.

2021.¢vben vilagszinvonalil szabadalmi eredmények sziilettek a stroke és egyéb
idegrendszeri kutatasokkal kapcsolatban, tobbek kozott az NKVP 16 és mas vallalati
egylttmiikddésre fokuszalo-, piaci KFI és versenyképességi célokkal kiirt palyazatok
révén.

A KFI forrasok a tudomanyos ¢és kutatdi utanpotlas feltételrendszerét javitottdk, a
kutatasi infrastruktarat fejlesztették, a tudomdnyos produktivitds és a tudomanyos
eredmények piacra vitelét erdsitették, az innovacids tevekenységet fokoztak.

2021. évben a korabbi években VEKOP-GINOP konstrukcidk vitelére beérkezett 100
% -os eldlegek felhasznalasa mar 95 % feletti.

Ezen programokra elnyert forrasok (4 Mrd Ft) jelentdés KFI infrastruktarafejlesztést
generaltak, eldsegitették a nagy jelentdségli és Osszetett feladatok megoldasat, tobb
szakterliletet érintd kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények elérését.

A kutatéas-fejlesztési palydzatok sikeres megvalositasdhoz sziikséges adminisztracios és
tamogat6 teveékenység kiadasait a palyazatok a felhivdsban meghatarozott mértékig
biztositjadk. Az ELTE a K+F+I eredményesség novelése érdekében mar a 2020. évi
koltségvetésében egységesitette a palyazatok kozvetett koltségeinek szamitési
szabalyrendszerét-, tovabba a Kivaldsagi Alapon keresztiil a kivalésag megerdsitéséhez
sziikséges tovabbi forrasokat teremtett.

Mindezek alapjan 2021. évben a palyazatokbol biztositott és elszdmolt altalanos
koltségek a projektcélok érdekében felmeriild kdzponti és kari kiadasokat szolgaltak.
Altalanos palyazatok esetében 15 % -os mértékben, mig a kozponti projektek esetében
a kiirasban szereplé 40 % (TKP) , Nemzeti laboratérium palyazatokban (20%)

mértékben.
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Az Eurdpai Kutatasi Tanacs tudomanyos kivaldsagi programjaibol az intézményben 7
db ERC palyazat valosul meg, melyre az intézmény 8,6 Millio6 EUR tamogatast nyert
el. Ez programok jellemzden 5 éves futamidével valosulnak meg, elérehaladasuk
1ddaranyos. A kozvetlen EU -s palyazatokban elszamolhat6 overhead (4ltalanos koltség)
mértéke a kozvetlen koltségek 25 %-a,

Az ELTE 2021. évben a nemzetkozi ERC palyazatok, az ELKH Lendiilet és az Elvonal
palyazatok sikerességének fokozasa érdekében kozponti és kari timogatasokat vezetett
be, megteremtette az ERC vezetd kutatok részére torténd tovabb foglalkoztatas
lehetdségeit.

A futé ERC konstrukciokbodl 5 db ERC Starting grant (TTK bioldgiai, kémiai és fizika
tudomanyteriileten) , 1 db Synergy grant (BTK régészet) ¢és 1 db Consolidator grant
(TATK) keretében nyert forrast, melyek megvaldsitasa zajlik.

A H2020 as konstrukcidk aranya az 6sszes intézményi forrason beliil 9,8 %-ot képviselt
pénzforgalmi bevételként.

Az intézmény tovabbi 20 db projektet nyert el tobbek kézott a mobilitasi céli Maria
Sklodovska Curie akcidn beliil (ITN, RISE) , kdzosségi platform €s haldzatépitésre a
H2020 ICT és egyéb tarsadalmi kihivasok pillérben is a biztonséag, az tirkutatas, a kultara
¢s integracio teriiletén kutatdsi egylittmikodésekre.

Az intézmény a fentieken tilmenden széles spektrumban sikeresen palyéazott tobbek
kozott egyeb EU-s programokra is a JUST, Erasmus Stratégiai Partnerségek, Interreg,
Elixir Europe, illetve valositott meg palyazatokat a Svajci Alap és a Visegradi Alapbol

is.
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8.6. A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi- és Témateriileti Kivalosagi Program

rrrrrrrrrr

Kihivasok Alprogram - 2021. évi teljesitése

A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi Programrol szolo 1381/2017. (VI. 16.) Korm.
hatdrozat alapjan létrehozott Felsdoktatdsi Intézményi Kivalésadgi Program (a
tovabbiakban: FIKP) keretein beliil 2018. évtdl 2 Mrd Ft Osszegli tdimogatasban
részeslilt az ELTE-t a kdvetkezd 4 témateriiletein végzendd tudomanyos €s innovacios
tevékenységek végrehajtdsa érdekében: Diagnosztika ¢és terapids fejlesztések,

Anyagtudomany, Asztro- és részecskefizika, Problémamegoldo rendszerek.

A Témateriiletek rovid ismertetése:

l. Témateriilet (Diagnosztika és Terapias fejlesztések)

A témateriileten 2021. év a diagnosztikai kutatasok kibontakozédsat hozta, azaz a
meglévd és az el6z0 években beszerzett eszkozpark segitségével, elkezdddott az a
munka, ami révén megallapodhatok az ipari kapcsolatok és egyéb K+F tevékenységek.
A Diagnosztika és Terapia témateriilet az ipari felhasznalok igényeihez igazodo kutatasi
alapot teremt az emberi betegségek és a kornyezeti veszélyek megeldzésére,
felderitésére €s kezelésére. Hosszu tavl cél, hogy innovativ tudasbazissal rendelkezzen
ez a terlilet, magas hozzaadott értékkel a legtijabb technologidk révén. A kutatédsi témak
altaldban a személyre szabott tudoméanyos ¢€s technoldgiai modszerekre €s eljarasokra
Osszpontositanak, amelyek megkovetelik a modern kémiai, biologiai, informacios és
kommunikaciés technoldgidk, valamint viselkedési és pszicholdgiai megkozelitések
alkalmazasat. A program célja az alkalmazott kutatdsi és ipari szolgaltatasi célok
megvalositasa az aldbbi részteriileteken:

e kornyezeti és emberi diagnosztika

o felfedezo gyogyszer molekula és célzott kutatas

o digitalis viselkedésdiagnosztika

e pszicho szocidlis és viselkedési beavatkozas

A témateriilet mind az 5 altémateriiletén jelentds eldre lépések torténtek, csak a
kutatobmunkaval parhuzamosan tobb mint 100 publikacio sziiletett.

Elnyert timogatas dsszege: 700.000.000 Ft

90



I1. Témateriilet (Anyagtudomany)
A modern anyagtudomany egy interdiszplicinaris kutatasi teriilet, amely a problémak
igen széles tartomanyat oleli at, amelyek igen kiilonb6z6 méretskaldkhoz tartoznak. Két
extrém peldat emlitve, a kvantum szamitogép kifejlesztése a probléma atomi szintii
megkozelitését igényli a modern kvantumtechnika alkalmazasaval, mig a foldalatti
tregek ¢és barlangok esetleges felhasznaldsa szén-dioxid téaroldsara nyilvan a
problémakor makroszkopikus szintli megkozelitését igényli, mint fizika, kémia,
foldtudomanyok, ill. alkalmazott matematika.
Az anyagtudomanyi kutatdsokban vizsgilt problémak egy masik kozos sajatossaga,
hogy az az alkalmazott kisérletitechnikakat (XRD, TEM, SEM, AFM, STM, DSC, STB)
a problémak igen széles spektrumaban lehet alkalmazni. A hat részprogram:

e kvantumtechnologia részprogram

e nanokémia részprogram

e (j korszerii anyagok tervezése, mikroszerkezet kisérleti meghatarozasa €s elméleti

modellezése

e kornyezetiink modellezése

e anyagtudomanyi problémak differenciadlegyenletekkel valé modellezés

e Pannon-medence természeti eréforrasai

Elnyert timogatas 6sszege: 350.000.000 Ft

IT1. Témateriilet (Asztro- és részecskefizika)

A ,forr6 és nagyenergids univerzum” az asztrofizika egyik legérdekesebb teriilete. Ez
az ESA Cosmic Vicison 2015-2025 programjanak egyik kiemelt témaja. Kutatasok a
forrd légkori gazok fizikdjanak, a fekete lyukak visszahatdsainak, valamint a galaxisok
¢és galaxishalmazok fejlédéstorténetének vizsgalatara fokuszal, rontgenspektroszkopiai
megfigyelésekkel és mas hullamhosszokon mért 1) adatok feldolgozasaval.

A gravitacids hullamok észlelése a LIGO ¢és Virgo detektorokkal az elmult évek egyik
legnagyobb tudoményos attorése. A nemrég igazolt kapcsolat egy 0Osszeolvado
neutroncsillag-par altal kibocsajtott rovid gamma-felvillanas és egy gravitaciéshullam-
jel kozott mérfoldkének szamit a tobbcsatornas asztrofizikaban, és ramutat az
lireszk6zok alkalmazasdnak fontossagara a gravitacioshullam-forrasok elektromagneses

megfeleldinek keresésében.
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A CERN Large Hadron Collider (LHC) CMS kiséretében is részt vettek a témateriilet
kutatoi. Ennek megfelelden a kutatok kisérleti €s elméleti részecskefizikaval, illetve a
csillagaszat, asztrofizika kiilonb6z6 részteriileteivel foglalkoznak.

Elnyert timogatas 6sszege: 550.000.000 Ft

IV. Témateriilet (Problémamegoldo rendszerek)

A Problémamegoldd rendszerek témateriilet kutatdi az ELTE harom kararél (BTK,
TATK, IK) érkeztek és négy nagyobb alprojektben — reziliencia kutatasok, digitalis
bolcsészet, tarsadalmi kutatasok és oOnvezetd jarmiivek etikdja — tomoriilnek.
Eredményeiket 138 tudomanyos kézleményben foglaltak 6ssze, amelybdl 6 db Q1, 4 db
D1 mindsitésti folyoiratban jelent meg. A jarvanyhelyzet ellenére 81 angol nyelvii

nemzetkdzi konferenciaeldadast tartottak meg. A program 4 részprogramra tagozodik:

torténeti reziliencia alprojekt

digitalis bolcsészet alprojekt

tarsadalmi kutatasok alprojekt

e Onvezetd jarmiivek, automatizacid, normativitas alprojekt
Elnyert timogatas 6sszege: 400.000.000 Ft
2019. évben az FIKP 4 alprogramja mellé 3 1) programmal kiegésziilve tovabbi évi 1,7
Mrd Ft forrést biztositott az I[ITM évente (a tovdbbiakban: TKP). Ezen témateriiletek:
Egészség: Szint plusz (Szintetikus kémia és biokémia), Alkalmazas-teriilet specifikus
nagy megbizhatosdgli informatikai megoldasok-, illetve a Kozosségépités, csalad és

nemzet-, hagyomany és innovacio.

V. Témateriilet: Egészség (Szint+: Szintetikus kémia és biokémia)

Kutatasok egyik célja,2020/2021-es programiddszak megvalositasra sordn, hogy a
szerkezet-hatas 6sszefiiggés (QSAR) ismeretében szerves kismolekulakat fejlesszenek
ki (pl. Fluorine mapping). A természetben el6forduld bioaktivitasi vegyiiletek,
potencialis hatdéanyagok szintézisén és koltséghatékony méretnovelésén, valamint azok,
piaci hasznositasadn is dolgoztak. Tovabba vazrész ¢és fragmens alapii vegyiiletek
fehérjefragmens alapu hatéanyagokat kertiltek fejlesztésre, a személyre szabott
gyogyitast megalapozo iranyitopeptidek €s bifunkcios linker-konyvtarak 1étrehozasaval,

valamint nagyszamu specifikus és szelektiv peptidkonjugatumokat Aallitottak eld,
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radioterapias ¢€s diagnosztikai (PET, MRI) készitményként teszteltek. Ezen
kisérletekhez, 1j aramlasos-kémiai modszertant fejlesztettek polipeptidek hatékony és
kornyezetbarat szintézise céljabol. 3) A fehérjék eldallitasahoz €s izotop-jeloléséhez
bakterialis expresszids rendszereket fejlesztettek €s optimaltak fermentorban. Kutatasi
¢s piaci igényeknek megfelelden kulcsfehérjéket allitottak el és hatdanyagok
fejlesztését €s szerkezetvizsgalatat valositottadk meg a 2-es tipusu cukorbetegség, egyes
neurodegenerativ betegségek, onkogén- és izom-fehérjék, illetve egy szteroidrezisztens
vesebetegség kapcsan. 4) A bioszimilarisok/biologikumok fejlesztése kiemelt gazdasagi
feladat. Olyan fehérjealapt in vitro hatdanyag tesztelési rendszereket allitottak eld €s in
vivo betegségmodelleket, amelyekkel az els6é 3 panelben eldallitott potencialis
hatéanyagokat tudtak vizsgalni.

Elnyert timogatas 6sszege: 800.000.000 Ft

VI. Témateriilet: Ipar és digitalizacié (alkalmazasiteriilet-specifikus nagy
megbizhatdsagu informatikai megoldéasok)

A TKP program tdmogatasaval a 2019/20-as évtol az aldbbi teriileteken kozel 100
tudoményos publikéacid jelent meg vagy kozlésre elfogadtdk folyodiratokban, illetve
nemzetkozi tudomanyos konferencidk kozleménykoteteiben.2020/21-€s
programiddszakban tovabbi 65 publikacio keriilt megjelenitésre. A kutatdsok
nemzetko6zi szintli lathatésagahoz sziikséges kritikus tomeg megteremtése érdekében a
projekt keretében a kutatdéi allomany bdvitésre keriilt. A kutatdcsoport nemzetkozi
Osszetételll, az ELTE Informatikai Kar kutat6i dlloméanya 21 férél 40 fére emelkedett.
A kutatasokhoz csatlakoz6 témakkal foglalkozott az ELTE IK Szoftvertechnolgiai
Labor véllalati-egyetemi kozos projektlaborjainak mintegy 100 hallgatoja €s doktori
hallgatdja, illetve az EIT Digital ipari doktori program (IDSL) doktoranduszai is (12 £6).
A TKP program szorosan kapcsolodik eurdpai kivaldsagi programokhoz, az EIT
Digitalhoz , a TKP program az alapja annak, hogy sikeresen palyaztak 2019 végén az
EU egyik mesterséges intelligencia kivalosagi programjaban (HumanE-Al-Net),
csatlakozni tudtak a mesterséges intelligencia etikai és jogi kérdéseivel foglalkozo
ETAMI hélézathoz, illetve 2020-ban egy vezetdé eurdpai kiberbiztonsagi
kezdeményezéshez a Concordia-hoz is.

Elnyert timogatas dsszege: 600.000.000 Ft
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VII. Témateriilet: Kultura és csalad (Kozosségépités: csalad és nemzet, hagyomany
és innovacio)

A, K0z0sségépités: csalad és nemzet, hagyomany ¢és innovacio” tudoméanyos program
kutatocsoportjai hdrom nagy szakaszban vizsgaljdk a hagyomany €s az innovacio
hatdsat a csaldd és a nemzet miikddésére: az els6 szakasz (2019-2020) foképp az
1dobeliség dimenzioja mentén (mult, hagyomany, emlékezet), a masodik szakasz(2020-
2021) a létrejovo Onazonossag-élmények, vagyis az identitdsok sajatossagai mentén
(rokoni halozat, haztartas, vallas, felekezet, Osszetartozas, kulttra, civilizacio), a zard
szakaszban pedig a mindezeket komplexen kifejezd reprezentaciok mentén (nyelv,
elbeszélés, mitosz, ritus, szokas, intézmények, szimbolumok) keriilnek vizsgélatra.

Elnyert timogatas 6sszege: 300.000.000 Ft

2020. évtol a nevezett 7 Témateriileti program 2 alprogram, Intézményi Kivalosag
és a Nemzeti Kihivasok alprogramok keretein beliil valosulnak meg és a vizsgalt
idoszakban 25,7 %-at képezték a teljes kutatasi forrasoknak (IKA 2020/21 és
NKA_2020/21).

A programok interdiszciplindris jellege miatt a fentiekben felsorolt témateriiletek az
ELTE hat Karan valosulnak meg.

A TKP 2020 program 2021. évben mar 10 db MTA Lendiilet kutatocsoport tAmogatasat
i1s biztositja — melyek a kivald6 mindsitéssel zarultak — név szerint: Komplement
Kutatocsoport, Motorenzim Kutatocsoport, Biofizikai Kutatdcsoport, Asztrofizikai
Kutatocsoport, Katalizis és Szerves Szintézisek Kutatocsoport, Racstérelmélet
Kutatécsoport, Dinoszaurusz  Kutatocsoport, Bioinformatikai  Kutatocsoport,
Humanizmus Kelet-K6zép-Eurdpaba Kutatocsoport valamint CMS: Részecske és
magfizika Kutatdcsoport.

A programok az Intézményfejlesztési Tervben megjeldlt tudomanyos ¢és iizleti
tevékenységeket tamogatjak, az egyetemi KFI specializaciés iranyt erdsitik, a
tudomanyos miithelyek versenyképességét és az ipari kapcsolatokat fokozzdk. Ezt
igazolja, hogy a Kivalosagi Programok kapcsan elindultak azon ipari egytittmitkodések,

amelyek kutatasi megrendelések révén bevételi forrast jelentenek az egyetem szdmara.
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8.7. Kutatas szervezési tevékenység, konferencia rendezések, nemzetkozi

szervezetekben valo részvételiink, nemzetkoziesités

A Rektori Kabinet Tudomanypolitikai Iroda 2021-ben lebonyolitotta a III.
Tudomanykommunikacios Versenyt, amelynek linnepélyes dijataddjara julius 8-an
keriilt sor az ELTE Egyetemi Konyvtar Disztermében. Az oklevelek és jutalmak ataddsa
utan a résztvevok érdekfeszitd beszélgetést folytathattak az Open Science fontossagarol
és lehetéségeirdl, tovabba az UNKP és a KDP programok tapasztalatairl. A nyar
folyaman az Iroda, illetve a Rektori Koordinacios Kozpont kozds szervezésében a
2020/21. évi UNKP intézményi konferenciara a jarvanyhelyzet miatt augusztus 31-én
online modon keriilt sor. A szakmai rendezvényen minden 0Osztondijas 20 perc
idStartamban lehetdséget kapott arra, hogy UNKP-s kutatisanak eredményeit
bemutassa, ezaltal lehetséget biztositva a nagykdzonség szamara is az eléadasokba
valo betekintésre €s az izgalmas, nemzetk6zi bedgyazottsdggal rendelkezd, a tarsadalom

szdmara is hasznos kutatdsi eredmények megismerésére.

A Kutatok Ejszakaja 2021. évi rendezvénysorozatiban idén is aktivan részt vett az
ELTE. Szeptember 24-én tobb mint 200 program zajlott le sikeresen az ELTE-n 14 kar
és szervezeti egység részvételével, ezek szervezésében ¢€s lebonyolitdsaban kozel 500
ELTE-polgar vett részt. Az immdar ismét személyes jelenléttel is latogathato

rendezvényen nagyjabodl 5500 {6 vett részt a személyes és online programokon.

2021. november 26-an kertilt sor ,,A tudomanyos kutatas napja az ELTE-n” cimi
tinnepi rendezvényre. A programon rektor ur atadta az igéretes kutatdi elismeréseket,
oklevélben részesitette a 2021. évi Lendiilet-nyerteseket, tovabba a Joseph Cours-
0sztondij 2021-es gydzteseit. A rendezvényen emellett harom eldadést halhattunk a
nagy tudomanyteriiletekrél, Mezey Barna egyetemi tanartol, Osi Attila egyetemi
tanartol és Demetrovics Zsolt egyetemi tanartol. A dijazottak 2-3 perces mini videdk

segitségével mutattdk be kutatdsaikat. A 2021-es évben fgéretes Kutatoi Dijazottjai:

Az ¢lettelen természettudomanyban Vesztergom Soma, az ¢lo
természettudomanyban Lérincz Péter, a jogtudomanyban Sulyok Katalin, a
pszichologia és neveléstudomanyban Simor Péter Daniel, az informatika tudomanyban
Kovacs Péter, a tarsadalomtudomanyban Illés Gabor Istvan, a filozofia és

torténettudomanyban Také Ferenc, a nyelv és irodalomtudoméanyban pedig Deme
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Andrea kapta meg ,,Az ELTE lgéretes Kutatoja” dijat. 2021-ban az egy éve alapitott
»Kinyitjuk a tudomanyt” kiilondijat Szaszi Barnabas Imre kapta meg. Az irodai és a
Kommunikacios, Rekrutacids és Marketing Igazgatosag kollégai harom perces kisfilmet
készitettek az Igéretes Kutaté palyazat és a Kinyitjuk a tudomanyt — az ELTE Igéretes
Kutatoja kiilondij palyazat idei nyerteseivel. Az elkésziilt filmeket a november 26-i

dijatado rendezvényen levetitettiik, és az ELTE Y outube-csatorndjan is megtekinthetok.

2021-ben folytatodott az Egyetem nemzetkoziesitése szempontjabol kiemelt
jelentoségli  egyiittmiikodésének munkdja, amelynek koszonhetéen a CHARM
European University Szovetség (Barcelonai Egyetem, ELTE, Montpellier-i Egyetem,
Trinity College Dublin, Utrechti Egyetem) Gjonnan kidolgozott Global Challenges for
Stustainability c. kozos mesterképzése 2021 6szén elindulhatott 6t campuson. A
nemzetkozileg akkreditalt, 6t orszagban elismert diplomat nyujté program korunk
globalis fenntarthatdsagi problémainak megoldasara készit fel a kihivasalapa oktatas és
mas innovativ oktatdsmodszertani fejlesztések révén. A képzés elinditasat hazankban
nagymértékben segitette az Innovacios és Technologiai Minisztérium, az Oktatasi
Hivatal, és a MAB. A jarvanyhelyzet ellenére a Szovetség intenziven dolgozott a k6zos
intézménystruktiuran is. A munkaban intézményenként immar 100-150 f6 vesz részt,
amire reagdlva az ELTE a partnerek kozott elsként a CHARM-EU munkdjat az
intézményben koordinal6 szervezeti egységet — Rektori Kabinet CHARM-EU lIroda

— hozott létre 2021 nyaran a nemzetkdzi ligyek rektorhelyettesének feliigyelete mellett.

A CHARM-EU partnerek a H2020 ernydje alatt bd 2 millié eurd tdmogatast nyert
kutatasi-innovacios stratégiai projektjiikben (TORCH) 2021 januérjdban kezdték meg
az els6 fazis felmérd tevékenységeit. A projektben az ELTE a kiemelt jelentdségii Open

Science teriiletet (majd 2023-ban a Pilot évet) vezeti.

2021-ben az ELTE fenntartotta korabbi egyiittmiikodéseit és nemzetkdzi online
jelenlétét. 2021 novemberében jabb 12 honapra hosszabbitotta 50 képzésre vonatkozd
szerzOdését a masterstudies.com és a bachelorstudies.com feliileteken, és 50-re emelte
a hirdetett képzések szdmat az educations.com feliileten. 2021 elején 0 szerzddés kertilt
megkotésre a Times Higher Education céggel, amely tovabbra is tartalmazza a korabbi
arany profilt és uj lehetéségeket a THE weboldalon, emellett egyetemi rangsorban vald

elérelépés szempontjabdl hasznos kiegészitések is részét képezik. 2021 tavaszan online
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kampanyt folytattunk a Facebookon ,,Your place in Europe” szlogennel. Marcius ¢és
majus kozott 21 online Info Session webinariumot tartottunk a szintén idén beszerzett
Clickmeeting szoftver hasznalatdval. Az 1idegen nyelven elérhetd képzések
bemutatasara szervezett rendezvényeket szintén az online kampany keretében
népszerusitette az Egyetem.

2021-ben elindult az Egyetem angol nyelvii Instagram csatornaja, a tartalomgyartasban

aktivan részt vesznek az ELTE nemzetkdzi hallgatoi nagykovetei.

2021-ben a kovetkezd virtualis hallgatétoborzé vasarokon vett részt az ELTE a
Tempus Kozalapitvany szervezésében: BMI  Asia (2021.10.21.), BMI India
(2021.11.17). Ingyenes részvétellel az EHEF szingaptri (2021.09.25.), az EHEF Fiilop-
szigeteki vasaron (2021.10.1-2.) és az EHEF Japan (2021.10.29-30.) mutatkozott be az
ELTE. Sajat szervezésben, dnkoltségen az educations.com Global Study Abroad Fair
rendezvényén jelent meg az egyetem tavasszal és Osszel is. Személyes részvétellel
képviseltette magat az egyetem oktoberben a Begin Group bakui vasaran, valamint
decemberben Cipruson egy kozépiskolai tovabbtanuldsi tanacsaddkat célzo

rendezvényen.

Tobb honapos elokészités utan, szeptember 21-én koreai King Sejong Institute
Budapest nyilt az ELTE-n a koreai nagykdvetség és a Koreai Kulturalis Kozpont

tamogatdsaval. Az Intézet célja a koreai nyelv és kultara terjesztésének eldsegitése.

A jarvanyligyi helyzetre tekintettel 2021 nyaran az ELTE a Karpat-medencei Magyar
Nyari Egyetemet (KMNYE, 07.06-10.) és a Budapest Summer University-t (08.02-
15.) online formaban tartotta meg. Az online rendezvények iranti érdekldédés sajnos
elmaradt a személyes részvételnél megszokottol. Személyes részvétellel tudott
megvalosulni a KMNYE mellett a Hataron Thli Fels6oktatasi Intézmények Féoruma,
melyen a hatdron tuli magyar nyelvli felsGoktatasi intézményeket vezetd partnerek

mellett kormanyzati meghivottak is részt vettek.

97



Az ELTE intézménykozi kapcsolatai 2021 soran is tovabb béviiltek. Tébb mint 10
uj szerzodés keriilt véglegesitésre, de tobb 1) partnerség kialakitdsa vagy korabbi
megujitdsa van jelenleg is folyamatban. A tavalyi évben kotott 1) megallapodasok
szignifikans részét az lizbég kapcsolatok teszik ki, melyek egy tizbég-magyar
felsdoktatasi forum keretében jottek létre Uzbegisztdnban a Magyar Rektori

Konferencia szervezésében.

Tavasz folyaman egyetemvezetdi dontés nyoman megkezdddott a Fulbright Alapitvany
¢és az ELTE kozo6s, Fulbright-ELTE 6sztondijanak el6készitése. Az Alapitvannyal
kotott szerzédés értelmében az ELTE hozzéjarul egy Fulbright kutat6 éves, vagy két

kutato 1-1 szemeszteren keresztiil egyetemiinkon tartézkodéasahoz

Az ELTE vezet6i szinten képviseltette magat szamos egyetemi halozat €s stratégiai
egyiittmiikodés kozgylilésén és talalkozoin (Coimbra Group, EUA, UNICA, EUF,
CELSA, CENTRAL), amelyek foként online valosultak meg. A LERU CE7 partnerség

keretében tavasszal online szeminariumot szervezett az ELTE Research Ethics témaban.

2021-ben mar 0 formdban miikodott a CENTRAL halozat, vezetését a Bécsi Egyetem
vette at. A haldzat tevékenysége egy kétévente valtozo tematika koré szervezddik
(jelenleg: Central-Europe: what unites and divides us), melynek keretében az ELTE is
kiilonb6z6 programokat tervez. Jelenleg az Alumni Academy: What’s new in science 2.
eldadassorozata zajlik a témaban, novemberben valdsult meg az elsé eldadas.
Oktoéberben részt vettiink Pragdban a Vienna Circle kidllitds megnyit6jan, amely szintén
ebbe a tematikdba illeszkedik. Ebben az évben is kiirdsra keriilt a CENTRAL
Workshops pélydzat a legaldbb hirom tagegyetemek részvételével megvalosuld
tudomanyos workshopok tdmogatasira. CELSA (Central Europe Leuven Strategic
Alliance) stratégiai egyiittmiikodés keretében zajlo Research Fund palyazaton 2021-ben
harom ELTE-s részvételli projekt indulhatott el (2 TTK, 1 BTK). Kiirasra keriilt és
novemberben zarult a kovetkezd felhivas, melynek nyerteseit 2022 tavaszan valasztjak

ki a tagegyetemek.
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9. Egyéb kutatohelyek tevékenysége

9.1 ELTE Fiivészkert

Az egyetem egyik legrégebbi (1771) intézménye, mely a kezdetektdl a mai napig a
novénytani, €lettani €s szervezettani oktatast és kutatast szolgalja. Természetvédelmi
feladatait 1960 az orszagos védettsége ota végzi. Miiemlékei védettsége okan kiemelt
kultirtorténeti jelentdségli az egyetem szamara is. Az idei évben linnepli Kertlink

alapitdsanak 250. évforduldjat, mely emlékévet szeptember 15.-én nyitottuk meg.

Szakmai célkitiizések

A 2006-ban kidolgozott és elfogadott fejlesztési terviink alapjan célunk, hogy
egyetemiink szdmara mintegy kisérlet gyanant is bemutassuk egy egységének egyfajta
fejlodési lehetdségét. Ez referenciaként is szolgdlhat €s szamunkra nagy kihivast jelent.
Az elmult évek megmutattdk, hogy az egyetemvezetés hatdrozott tdimogatasaval ez egy
jarhato ut. A teljesen elavult, szinte szandlas szélére keriilt egység megindult a
megujulas utjan. Ez nem csak az infrastruktarara értendd, hanem a mitkddési-szervezési
rendszerre €s a valtozo feladatokhoz val6 alkalmazkodasra is.

Bovitettiik a kozép-, illetve a felsGoktatasban résztvevd hallgatok oktatasi anyagat,
fejlesztjiilk a botanikus kertben folyd tudomanyos munkat, valamint tobb rangos
nemzetkozi szakmai programnak adunk otthont a kozeljovoben. Korszerisitettiik az
ismeretterjesztést, szdmos Uj, a legujabb nemzetkdzi elvardsoknak is megfeleld
szemléltetd eszkozt €s modszert hasznaltunk.

Mindemellett szocialis feladatokat is ellattunk: a kert megvaltozott munkaképességii
dolgozokat is foglalkoztatott, ezzel is tdmogatva atképzésiiket. Nagy figyelmet
forditottunk az esélyegyenldségi feladatokra.

Rendkiviil fontos a megujuld kert tudomanyos és kutatdsi munkainak felfrissitése,

aktualizalasa, kiilonds tekintettel az innovacios megoldéasokra.

Szakmai feladatellatas értékelése

Botanikus Kertiink az Eurdpai Unid és a nemzetkozi botanikus kerti szervezetek
tagjaként (IABG, BGCI), célkitiizéseit és direktivait kovetve latja el fobb tevékenységi
koreit, valamint a felsOoktatasi torvényben is megfogalmazott feladatait teljesiti.

Jelentds szerepet tolt be az Eurdpai Botanikuskertek Szovetségében (EUROGARD) is.
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Fobb tevékenységi korok

e ¢16 novénygylijtemény, mint tudoméanyos kozgylijtemény folyamatos fenntartasa,
e ¢16 muzeumnak, tudomanyos kozgylijtemény a biodiverzitas szemléltetése,

e a fajismeret elsajatitasanak eldsegitése,

e novenyélettani és genetikai oktatas-kutatas terepi bazisa,

e novényfoldrajzi, Okologiai Osszefliggések és azok gyakorlati alkalmazédsanak

bemutatasa;

339 hazai védett fajt, valamint 330 vilagviszonylatban is veszélyeztetett — a Nemzetkozi
Természetvédelmi Unio (IUCN) altal is védett — fajt driz.
Taxonszam novekedett 8 654-re. Ez leginkdbb tekintettel a hazai védett, veszélyeztetett

fajok begylijtésével €s ex-situ megdrzeési programunk kiterjesztésével tortént.

A tevékenységiink indikdtorai

Az egy taxonra juto éves koltségek

2013 | 2014 1 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020 | 2021

Koltségek/taxon
) 189 | 20,6 | 191 20,4 19,7 18,2 20,7 20,7 19,9
(ezer forint)

Az egy (fizikai) dolgozora jutd taxonszam

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020 | 2021

Taxon/kertészek
732 680 635 596 602 612 614 618 620

szama (taxon/fo)

A godi Biologiai Allomas Huzella Kert néven most kozfeladatok ellatisara is
alkalmassa valt. Ezek ellatasahoz sziikséges kutatd bazis kiépitésével a helyi és korzeti
természettudomanyos oktatds szamadra is kiilso szintér lehet. Korméanyhatarozat alapjan
2022-ben megkezdjiik a kert revitalizaciojat.

Jelentds szerepet véllalunk egyetemiink kiilonb6z6 egységeinek ndvényesitése ¢€s
zoldfeliilet kialakitasa terén. A Lagymanyosi Campus, a Trefort-kert szakmai
feliigyeletét az SZMSZ alapjan kertiink latja el.
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Oktatasi tevékenység
e _Botanikus kerti novényismeret”, ,biogeografia eldadas”, a magashegységek
novénytakardja specialis kollégium,
e diplomamunkakhoz hely, laboratorium, kisérleti novényanyag, ill. szakmai vezetés
biztositasa,
o részvétel a kozépfoku és felséfoku kertészképzésben,

e a Barczi Géza NevelOintézet értelmileg akadalyozott tanuloi szamara gyakorlat;

Ismeretterjesztés
Az 1dén a latogat6szdm a pandémia miatti tobb honapos bezaras miatt jelentdsen
visszaesett, ezért a tevékenységilinket jelentdsen kiterjesztettiik a virtualis térbe.

a Fiivészkertért Alapitvany tdmogatdsaval egyetemi hallgatok bevonasdnak
szervezésével altalanos és tematikus szakvezetést biztositunk,
- rendszeres ismeretterjesztd tanfolyamoknak biztositunk helyszint,
- a Palmahdzat szinte kéthetente latogatjak a fotosok, filmesek kiilonféle magazinok é€s
ujsagok részerol,
- a honlap folyamatosan frissiil az éppen aktudlis hirekkel, éppen virdgzo ndvények
képeivel, aktualis rendezvényekkel;

Csatlakoztunk az egyetemiink ,,Alumni” programjdhoz.

Kutatas

e jelenleg a hazai flora 200 veszélyeztetett fajanak fenntartasa, ill. szaporitasa, 30 faj
ex-situ megorzése

¢ hatékonyabb szaporitasi mddszerek kutatasa

e a nemzeti parkok igazgatosagaival egyiittmiikodve a veszélyeztetett ndvények
kereskedelmével kapcsolatos szabalyok kidolgozasaban

e cgzdbta kutatdsi program

¢ a nemzeti gyljteményként is szolgalé X Cuprocyparis, Lagerstroemia €¢s Ginkgo
fajtagylijtemények fejlesztése. Ezzel a tevékenységiinkkel részt veszek az EU
fajtamindsitd eljarasat is végzé6 NEBIH munkajaban.

o részt vesziink, a NEKIFUT programban intézményiink két SKI-t is fenntart

e részt vesziink a genetikai alapok megdrzésének programjaban.
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o cgyiittmiikodési keretmegallapodast kotottlink az  Orszagos Meteoroldgiai
Szolgalattal ¢s az Blinligyi Szakeértoi ¢s Kutatointézettel k6zos kutatasok végzésere,
megkezdett kutatdsok folytatdsara. Jelentds szaktanicsadasi munkat folytatunk a

védett ndvények torvénytelen kereskedelme ellen.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

e A 34 hazai intézményt 0sszefogd Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek
Szovetségenek vezetdségi tagjaként képviseljiik intézményiink érdekeit.

e Szinhelyet biztositunk a Magyar Biologiai Tarsasag Botanikai Szakosztalya
szamara el0adasaik megtartasahoz.

o Aktivan miikodtetjiikk A Fiivészkertért Alapitvanyt.

e Kertiink az ELTE kapcsan a nemzetk6zi COIMBRA csoport egyetemi kertjei kozé
keriilt, melyrdl ez évben megjelent kiadvany is tajékoztat.

o AKertészeti Tanacs, illetve a Magyar Diszkertészek Szakmakozi Szervezete, az
MTA Mezogazdasagi Osztalya Kertészeti Alosztaly, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara, a Mezégazdasag és Erdészet Agazati Készségtanacs, valamint az

Orszaggylilés Mezdgazdasagi Bizottsaganak munkdjaban aktivan részt vesziink.

102



9.2. ELTE GAO MKK

2021 az Obszervatorium eddigi legeredményesebb eve: a 2021-es kozleménystatisztika
a 2019-es ¢s 2020-as év egyiittes teljesitményével nagyjabol megegyezik. 2021 soran a
GAO munkatarsai 48 angol nyelvii tudomanyos kozleményt jelentettek meg, ezek koziil
27 referalt folyoiratban megjelent szakcikk. Palyazati eredményességiik is kiemelkedd
volt 2021-ben: egyetlen OTKA palyazat kivételével minden beadott kutatasi palyazatuk

sikeres volt.

2021 soréan folytatodott az ESA CHEOPS exobolygo-kutato tirtdvesdvének tudomanyos
lizemmoddja, melyben a Gothard Asztrofizikai Obszervatorium kutatdi Science Team,
illetve Science Contributor tagok. Az els6 év legfontosabb eredményei kdzott jelent meg
a fotometriai algoritmusok leirdsa (+Szabo). A detektalt rendszerek kozott taldn a
legjelentdsebbek a TOI-178 rendszer 6 bolygoja és ezek sokrétli Laplace-rezonancidja
¢és a szuper-foldek atmoszférikus viszonyaira utald6 mérések, pl. a nu2 Lupi és az 55
Cancri e fazisgorbéinek kimérése. Az AU Mic b bolygd esetében kimutattdk a

csillagfoltok fedésének hatasat a fénygorbén.

Az ESA ¢pités alatt all6 Ariel Girtdvesd konzorciuma tagjakeént a kiildetés elfogadasdnak
alapjat képezd részletes technologiai leirdast és tudoményos kutatdsi tervek
kidolgozasaban Mission Coordinator tagként vettek részt. Az ELTE GAO MKK
vezetésével a preciz, nagy id6felbontasu fotometriai alkalmazéasok technikai leirdsat és

alkalmazasi lehetdségeit kutattak.

A TESS-lrtdvesd asztroszeizmolodgiai csoportjaval egylittmiikodve fotometriai
adatainak felhasznéalasdval 44 gyorsan oszcillalé Ap csillagokat vizsgaltak, és 12 1
roAp csillagot azonositottak. A TESS {irtdvcsd 1-es €s 2-es szektoranak mérései alapjan
118 RR Lyrae csillagot vizsgaltak, ¢s kialakitottak egy atfogd osztalyozasi mddszert.

Az SDSS APOGEE égboltfelmérd programban Data Scientist és External Scientist
tagokként vesznek részt. Ennek eredménye az elméleti spektroszkopiai vonallista
létrehozasaban vallalt szereplik. Részletesen megvizsgaltdk az Omega Cen jeli
gdmbhalmaz tobbszords csillagpopuléacioit. Szintén 2021-ben publikaltak az M3

gombhalmazon beliill megfigyelt tobbszords csillagpopuldcidk halmazon beliili

crer
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Tovabbi tudoményos egyiittmiikodéseik keretében a WASP-43b bolygd TESS trtavesd
¢s a MuSCAT2 miiszer altal készitett fotometridgja alapjan 129 tranzitidépontot
vizsgaltak meg. A WASP-104b bolyg6 atmoszférajat vizsgaltak tranzit modszerrel; a
Kepler-1520b bolyg6ét modellezték nem tranzitos, érinté palyakonfiguracidban.
Megvizsgaltak, hogy a csillagoktol tavol, a bolygoéhoz kozel keringd exoholdak
detektalhatosagat mennyiben noveli meg, ha az arapaly-hd nem a teljes feliileten, hanem
csak néhany forrd folton at tavozik. Végigszamoltak az Osszes ismert bolygo koriil
bolygokdzeli palyan induld exoholdak arapaly-fejlodését, azonositottunk egy 11y szokési
folyamatot. Hat 1j, extrém porkoronggal rendelkezd csillagot fedeztek fel. Részt vettek
a Jupiter trojai kisbolygoinak Kepler/K2 misszid soran detektalt mintajanak, 101 tgjai

kisbolygé forgasi periodusanak, amplitidojanak és becsiilt méretének kdzlésében.

2021 sorén az ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatorium oktatasi és kozmiivelddési
tevékenysége egyre erdteljesebben ismét on-site, részben viszont még mindig az online
térben zajlott. Kurzusaikat még féleg online tartottdk meg, latogatdcsoportokat viszont
ismét rendszeresen fogadtak, csillagiszati ¢s fizika kurzusokat tartottak az ELTE
levelezd képzésében; rendszeres szerzdi, forditdi voltak a csillagaszat.hu portdlon
megjelend anyagoknak (16 cikk) €és az Eurdpai Déli Obszervatérium (ESO) honlapjan
magyarul megjelend hireknek (44 hir), témavezetést €s mentoralast végeztek.
Folyamatosan kiveszik résziiket a hazai szakmai kozéletbdl és kozmiivelddési
feladatokbol. Szakmai események alkalmabol a helyi és orszagos médidban is szamos
helyen szerepeltek (pl. RTL Klub, Savaria Forum, Vas népe, Szombathelyi Televizio,
Kossuth Radio).
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9.3. ELTE Tatai Geologus Kert

Természetvédelmi Teriilet és Szabadtéri Geologiai Muzealis Kozgylijtemény

A Geologus Kert 1994 o6ta része az ELTE-nek, de intézményként 1958 6ta 1étezik a tatai
Kalvaria-dombon. A természet védelmérdl szolo 1996. évi 53. torvény 28§ (1)
bekezdésében foglaltak szerinti orszdgos jelent0ségli természetvédelmi teriiletként
(torzskonyvi szam: 67/TT/58) és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997. évi 140. térvény 37/A. § (7) bekezdése
szerinti muzealis intézményként is nyilvantartasban szerepel. Az e jogi keretekbdl
kovetkez6 feladatok ellatdsa mellett az orszag egyetlen, a nagykozonség szamara is
latogathat6 6skori tlizkObanyajat is magaba foglalja (89729. szamu régészeti leldhely).
Folyamatosan integralédik az ELTE alaptevékenységeinek korébe, mind az oktatas,

mind a kutatas vonatkozasaban.

A szakmai feladatellatas keretében folytatott tevékenységek

A Kert feladata a Kalvaria-domb védett természeti €s Osrégészeti értékeinek, kdrnyezet-
¢s természetvédelmi modszertani kérdéseinek vizsgalata, a természeti és az épitett
kornyezet Tatan egyediilalld Osszefiiggéseinek védelme ¢€s hasznositisa. Ez a hazai
felsdoktatasi intézmények nagyobbrészt szakiranyu képzésében torténd részvétellel
(helyszini tanulmanyutak és konzultacid), a kdzoktatds, ismeretterjesztés tanulmanyi
csoportjainak fogadasaval és miazeumi vezetd kdzremuiikodése utjan torténd oktatasaval,
illetve a Kert profiljdnak megfeleld szakmai rendezvényeken valod szereplés utjan
valosult meg. A feladatokat tavaly a szokdsos 30 hetes nyitva tartassal tudtuk megoldani.
A latogatok kulturalt, esztétikusan kialakitott kornyezetben és tandsvényeken
szerezhettek ismereteket. 2021-ben a latogatok szama (1498) mintegy 50%-kal
meghaladta a 2020. évit.

A Kert, mint tudomanyos kozgylijtemény folyamatos fenntartisa, gyarapitasa

A 2021. esztendében is folytatodott a teriilet tervszerli karbantartasa és fejlesztése,
aminek keretében foként dallagmegdvasi munkakat kellett és lehetett végezni.
Szakmuzeologus régész vezetésével tavaly is sor keriilt az dskori tlizkéfejté godrok

onkéntesek altali megtisztitasara.
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Oktatasi tevékenység

A Kert munkatarsai, tobb mint 40 tantargy felel0seként, ill. eléadojaként, aktivan részt
vettek az osztatlan tandrszakok, tobb alapszak (pl. foldrajz, foldtudomanyi,
kornyezettan), mesterszakok (pl. geoldgus, kornyezettudomény) keretében folyo
oktatasi tevékenységben. Az érintett targyak hallgatdi szamara a Kert terepgyakorlati

helyszinként is szerepelt.

Ismeretterjesztési és a Kert megismertetését szolgalo tevékenység

Az altalanos és kozépiskolasok szamara megtartani tervezett — az ELTE rekrutacios
céljait is szolgald — tudomanyos ismeretterjeszto eldadasok a jarvanyhelyzet miatt tavaly
is elmaradtak, de a Kert munkatarsai aktivan részt vettek az Egyetemiinkon folyd
foldtudoményi képzés népszertisitése céljabol (is) létrehozott Juhasz Arpad Geologus
Szakkor munkdjaban. A Kertben taldlhatd geoldgiai értékekrdl az ELTE muzedlis
gyljteményeit bemutatd kotetben, a botanikai értekekrdl pedig a Kertbarat magazinban

jelent meg részletes ismertetés.

Tarsadalmi kapcsolatok

A tarsadalmi kapcsolatok apolasara a Kert 2021-ben is sulyt fektetett. A szakmai
intézményekkel és szervezetekkel folytatott egyiittmiikodésen tul torekedett a helyi
kozosseég életében betdltott szerepének az erdsitésére. Ennek keretében tovabbra is
biztositotta a Tata varos altal kibocsatott Tata Kartya felmutatdinak jardo 50%-0s,
valamint a Dunamente Kartya birtokosainak jaré 30 %-os belépddij kedvezményt,
illetve Tata oktatdsi intézményeiben tanulok és dolgozdok szamara a dijmentes belépési
lehetdséget. A korabbi évekhez hasonléan a Kertben rendszeresen sor kertilt
komposztalasi bemutatokra a szakirdnyu tatai kozépiskola didkjai szdmara.
Egylittmiikodd félként tavaly is részt vett a Kert a Kozfoglalkoztatasi Programban,

aminek keretében két munkatars segitette a tevekenységét.
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10. Az oktatashoz kutatashoz kapcsolodo funkcionalis és szolgaltato tevékenységek

10.1 ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar

A ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar és az Egyetemi Konyvtari Szolgalat, konyvtari,
kiilonosen online konyvtari szolgaltatasait tekintve magas szinvonalon képviselteti
magat a felsdoktatasi konyvtarak korében.

2021-ben a konyvtarak, az ELTE jarvanyiligyi intézkedéseinek megfelelve,
szeptembertdl nyitottak meg kapuikat (16 156 orat tartottak nyitva 6sszesen). Az év els6
felében, a tavolléti oktatas soran a 2020-ban mar kidolgozott és bevezetett online
szolgaltatasokkal segitették az egyetemi oktatast, kutatast és tanulast. A konyvtarak
0sszes regisztralt hasznaldinak szama 2021-ben 28 478 £6. A hasznaldk 6sszesen 46 707
dokumentumot kolcsondztek, és 34 894 kotetet hasznaltak helyben.

A digitalis tartalmakhoz torténd hozzaférés tekintetében, az egyetemi digitalis tartalmak
lathatova tételében (EDIT, OJS, DOI szolgaltatas), a gytijtemények feltartsagaban ¢€s
hozzéaférhetévé tételében (ELTEfind), a szolgaltatisok sokszinliségében és
felhasznalobarat szemléletében, az egyetemi kutatdsi folyamatok és a nyilt tudomany
tamogatasanak (MTMT, Open Access) egyetemi szintii &sszehangoldsaban nagy
szerepet jatszott és jatszik az Egyetemi Konyvtari Szolgélat mindségbiztositasi
rendszere. Az ismét meghirdetett k6zos konyvtari online kurzus, vagy az Egyetemi
Konyvtar és Levéltar altal fejlesztett ELTE Konyvtar WebApp szolgéltatasai mind
hatékonyan jarultak hozza az oktatdk és hallgatok szakirodalommal valo ellatasahoz.
Elindult az Egyetemi Konyvtar és Levéltar koordindldsaval a konyvtarak RFID-
eszkozokkel torténd felszerelése, a dokumentumok cimkézésével, s a legtdbb
konyvtarban az RFID-kapuk beszerelése is megvalosult. Az 1) eszkozoknek
koszonhetéen 21. szdzadi szintre emelhetd a dokumentumok biztonsagi védelme,
leltarozéasi folyamata, illetve a késdbbiekben lehetéveé valik a konyvtarhasznalok
szdmara automatizalt szolgaltatasok kiépitése is.

Megtjult tartalommal és az ELTE arculatahoz igazodd, felhasznalobarat megjelenéssel
2021. junius elején elérhetdve valt az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar onallo
honlapja a konyvtar.elte.hu cimen. Egy kiilon fémeniipontbol az ELTE Egyetemi
Konyvtari Szolgélat (EKSZ) k6z6s weboldala tovabbra is elérhetd maradt, valamint

onalldan is megnyithato az eltekonyvtarak.elte.hu cimrol.
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Az Egyetemi Konyvtari Szolgalat (EKSZ)

Az EKSZ tagkonyvtarai: az Egyetemi Konyvtar és Levéltar, mint kdzponti feladatokat
ellatd €s koordinalo konyvtar €s kari konyvtar, valamint 8 kar konyvtarai és egyes, kari
szervezetbe nem tartozd, kozponti egységek konyvtarai egyiittesen valositjak meg az
ELTE polgarainak, valamint a nyilvanos konyvtari ellatas kdvetelményeinek megteleld
konyvtari és informacids igények kiszolgalasat. Minden konyvtar részt vesz a Konyvtari
Tanacs, mint operativ iranyito testiilet altal meghatarozott feladatok végrehajtasaban,
mikozben minden konyvtar egyedi gylijteményének, sajatos célcsoportjdnak

megfelelden mitkddik €s nyujt szolgéltatasokat.
A stratégiai célok megvalodsitasa 2021-ben
A) A konyvtar az Egyetem tartalomszolgaltato tudaskozpontja

Az ELTE konyvtarai kozos projektben valositjak meg az egyetemi oktatok publikacios
tevékenységeének megjelenitését a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban (MTMT).
Az MTMT-ben az ELTE-hez rendelt szerzOk szama 0Osszesen 436 fovel nétt, igy
Osszesen 8 998 szerzo van, aki rendelkezik valamilyen ELTE-affiliacioval (a nem aktiv
ELTE-s jogviszonyuakkal egyiitt). Az dszi félévben az EKL 16 egyetemi tanari cimre
palyazo szamara biztositott tamogatast és adott ki hitelesité igazolast az MTMT-ben
szerepld publikacios tevékenységrol. 2021-ben az MTMT adatbazisba keriilt, ELTE-hez
rendelt, feltoltott publikaciok szama 11 501, a feltoltott idézok szama 114 820. Szerzdi

oktatasra 23, szerzoi konzultaciora 268 alkalommal keriilt sor.

Az Egyetemi Digitalis Intézményi Tudastar (EDIT) az év végén tobb mint 58 646
tételt tartalmazott, 2021-ben 11 085 tétellel gazdagodott. Adminisztratori oktatasra 4
alkalommal (37 {6 részére) keriilt sor. 2021-ben 8 130 db szakdolgozat és 241 db
disszertacio kertlt feltdltésre. Az EDIT megkapta a Mindsitett repozitérium cimet az
MTMT Repozitoriummindsitd Szakbizottsagatol.

A 2021-es évben folytatodott €s stabilizalodott a Stratégiai Adatbazissal kapcsolatos
feltoltések, illetve a szerzo6i azonositok potlasa kapcsan kb. 120 megkeresés (e-mail,
telefon, konzultacio) érkezett a karokrol.

Az egyetem tudoméanyos milkkodésének tdmogatdjaként az Egyetemi Konyvtar

koordindlja az egyetem adatbazis-eldfizetéseit, illetve ezzel kapcsolatban az OA-
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publikalast is. 2021-ben az EISZ-en keresztiil 36 adatbazis, bruttdo 370 107 884 Ft
szerzédési értékben keriilt eléfizetésre. Osszesen 21 adatbazishoz kértiink vagy kindltak
fel szolgaltatok probahozzaférést, amelyek atlagos hossza 60 nap volt.

Az Egyetemi Konyvtar digitalizalasi tervének megfelelden, 15 kotet 17. szazadi
kisnyomtatvany és 5 kodex digitalizalasa valosult meg. A BGGYK konyvtardban
folytatodott a 2011-t61 CD-n elérhetd szakdolgozatok EDIT-be valo feltoltése (1 543
db), a selejtezésre keriilo folyodiratok digitalizalasa (35 kotet). Két karon folytatddik a
szakdolgozatok digitalizalasa (BGGYK, TATK). Az IK kari kényvtara digitalizalja a

kari affiliacioval rendelkezd szerzok anyagait.

B) Az Egyetem tudomdnyos miikodésének és tevékenységének tamogatdsa

Az egyetemen zajlo oktatasi, kutatasi és tanuldsi tevékenységek konyvtari-informacios
eszkozokkel torténd tamogatasat, az Open Science elveinek népszeriisitését, az OS
konyvtari eszkozok (pl. OJS, DOI, EDIT) oktatasat, iizemeltetését, széleskorii
hozzaférését kozpontilag az Egyetemi Konyvtar és Levéltar biztositja.

Az ELTE 7 olyan adatbazisra fizetett el 2021-ben, amelyhez Open Access publikalasi
lehetdség tartozott. E kiadoknal 2021-ben o0sszesen 342 cikk OA-megjelenését
tamogatta az ELTE EISZ-el6fizetése.

Az MDPI kiadonal az Institutional Open Access Program megallapodas eredményeként
115 db ELTE-szerzovel rendelkezo cikk jelent meg, ebbdl 58 cikknek a levelezészerzoje
ELTE-s. A 115 cikk 6sszesen 7 930 CHF tadmogatast kapott a fennalld6 megallapodas
értelmében. Az 58 ELTE-s levelezo szerzonek 0sszesen 4 270 CHF értékti kedvezményt

szamolt el a kiado.

C) A hallgatoi eredményesség tamogatdsa (tanuldsi kozpont és kozosségi tér)

Az Egyetemi Konyvtarban érintés nélkiili, kartyaval €s mobiltelefonnal torténd fizetésre
is lehetdséget nyujtanak a beiratkozasi, masolasi és késedelmi dijak téritéséhez. A BTK-
n az Aleph integralt konyvtari rendszerben feldolgoz6 konyvtarakban is bevezetésre
keriilt az e-kérdlap.

Az EKSZ tagkonyvtirak munkatarsai a Konyvtari Tanacs Képzési Koordinacids
Bizottsdgdnak munkaterve szerint egységes képzési portfolid ¢és tanagyagok
kidolgozéasaval, egységes mindségli szolgaltatast kivannak biztositani az Egyetem

polgarai szamdra. Az elkésziilt képzési palettin meghatdrozasra keriiltek a
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képzéstipusok, a képzési formak €s a célcsoportok. 2021-ben elkésziilt a konyvtari
képzések oktatoinak tudastérképe €s a hallgatok szamara meghatarozott képzéstipusok
tekintetében megtortént a tananyagok egységes kidolgozasa. Az Egyetemi Konyvtari
Szolgalat tagkonyvtaraiban 177 képzési alkalom soran Osszesen 2802 {6 vett részt

valamilyen képzésben.

D) A konyvtar hatékonyan miikédd szervezet

A Konyvtari Tanacs (KT) Osszehangolt mukodése, a létrehozott dokumentumok,
szabalyzatok ¢és folyamatleirasok biztositjdk az EKSZ tagkOnyvtaraiban a
szolgaltataskozponti mitkodést. A KT szakmai bizottsagokban operativan tervezi,
ellendrzi a célokat és az éves munkat, figyelembe véve a stratégiai és mindségcélokat.
A KT Koordinacios Bizottsagai (Integralt Konyvtari Rendszer KB, MTMT-EDIT KB,
Mindéségiranyitasi KB, Portalszerkesztéi KB, K21 Mindségiranyitasi KB) —amelyekben
minden tagkonyvtar rendelkezik képviselettel — hangoljak &ssze az EKSZ
tagkOnyvtarainak egységes szakmai miikddését az adott teriileten.

EKSZ Kommunikéicids stratégigjat. A KT az EKSZ-ben jelenleg kovetett
dokumentumelhelyezési, archivalasi gyakorlat teljes korii feliilvizsgalata és egységes,
szabalyozott dokumentumkezelési eljarasrend kidolgozasa ¢s bevezetése erdekében
atfogd dokumentumrendezési projektet inditott.

Megvalosult az Aleph Integralt Konyvtari Rendszer €s a Neptun tanulmanyi rendszer
kozotti, tartozadsokra vonatkozd automatizalt informacidatadds. Ezen alapulva,
megfeleld szabalyozds utin hamarosan megvalosulhat a konyvtari tartozassal
rendelkezd hallgatok automatikus szankcionaldsa a tanulmanyi rendszeren keresztiil.
Betoltésre keriiltek az ELTE kozintézményeinek éves gyarapodésai a kdzos rendszerbe.
Az Egyetemi Konyvtar kivitelezésében elkésziilt a webes alapt, IKR informéciok és
segédletek elnevezésli platform (ikrsegedlet.elte.hu), mely az egyetemen kozosen
hasznalt integralt konyvtari rendszer szabalyos haszndlatdhoz sziikséges altalanos
tudnivalokat gytijti 0ssze a konyvtarosok szdmara. Az integralt konyvtari rendszerbe
migralasra keriiltek a BTK Régészettudomanyi Intézet konyvtari rekordjai (23 430 db).
A 2021. szeptember 22-én, a Magyar Aleph-felhasznalok Csoportja tilésén az Ex Libris

munkatarsai bejelentették, hogy varhatéan 2022. juniusdban keriil ki a legutolso,
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nagyobb javitasokat tartalmazd verzid. Az IKR-valtas elokészitésének megkezdése
¢rdekében az Egyetemi Konyvtar €s Levéltar szervezésében mar két konyvtari
menedzsment rendszer ismerkedd bemutatojara keriilt sor, melyeken az EKSZ
képviseldi is részt vettek.

Elkésziilt az EKSZ tagkonyvtaraiban 2020-ban lezart, nem megfelel6 mindségii
szolgaltatasokrol késziilt jelentéseket (NMSZ) tartalmazo beszamolo. A tagkdnyvtari
mindségfejlesztési jelentések alapjan elkésziilt az EKSZ Mindségfejlesztési jelentése.
Ko6z06s nyilvantartasban kertiltek 6sszesitésre a fogyatékossaggal €16 konyvtarhasznalok
szamadra az egyes tagkonyvtarakban elérhetd specialis szolgaltatasok. A jarvanyhelyzet

kovetkeztében bevezetett tivmunka tapasztalatairol kérddives felmérés késziilt.

Egyetemi Konyvtar és Levéltar (EKL)

Konyvtarhasznalat és szolgaltatasfejlesztések

Az intézmény miitkodésére 2021-ben is nagy hatassal volt a koronavirus-jarvanyhelyzet.
A 2020/21-es tanév Oszi szemeszterében a konyvtarak személyes hasznalata az
tigyfélszolgalati pultok mitkodésének kivételével nem volt engedélyezett.

Az olvasotermek zarvatartasa alatt nemcsak az online szolgaltatdsainkat miikodtettiik,
hanem alapfeladataink nagy részét ellatva igyekeztiink a személyesen igénybe vehetd
szolgaltatasokat, ha szilikitve is (munkanapokon 9.00-18.00), biztositani: személyes és
online regisztracio intézése; tajékoztatas; kolcsonzés, visszavétel, raktari kiszolgalas,
konyvkarantén miikodtetése (juniusig), konyvtarkdzi kolcsonzés; reprografiai
szolgaltatisok; ELTE SHUTI igények teljesitése; elézetes idépontfoglaldssal a
killongyijteményi  allomany  haszndlata a  Kutatéteremben;  kozlésjoggal,
miitargykolesonzésekkel — kapcsolatos megkeresések intézése stb. Ezeket a
szolgéltatasokat egész nyar folyamdn, zarvatartas nélkiil is fenntartottuk, biztositva a
szolgaltatasok folyamatossagat. Az egyetemi szabalyozassal 6sszhangban, szeptember
6-t6l normal nyitvatartasi rend szerint, megfeleld egészségvédelmi intézkedések
mellett (maszkhasznilat), az olvasdtermek megnyitasdval inditotta az 10 tanévet,
amelyre az Gjonnan regisztralt olvasok szdmanak ugrasszeri novekedésébdl lathatéan
nagy volt az igény. Az alapfeladatok ellatasan feliil szdmos szolgaltatas fejlesztésével
tettlink felhasznaldink és munkatarsaink elégedettsége érdekében Iépéseket: érintés

nélkiili, kartyaval és mobiltelefonnal torténd fizetés bevezetése, az emlékeztetok,
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felszolitok 1) kikiildési rendszerének bevezetése, teljeskori  akadalymentes
munkadllomas kialakitasa, szines Onkiszolgald nyomtatds bevezetése, a nyomtatd- €s
fénymasolo kartyak ELTE Konyvtar WebApp-ban torténd nyomon kovetése,
nagymeéretll interaktiv képernyd tizembe helyezése az Auldban a konnyebb eligazodas
érdekében, Kellegykonyv szolgéltatasunk megujitasa, a kolesonzéi térben ,,Uj konyvek™
polca a legfrissebben beszerzett konyvek bemutatasara.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar latja el a Gazdasagtudomanyi Kar (GTK)
konyvtari ellatasat. 2021-ben ismét meghosszabbitasra keriilt az egylittmiikodes a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem budapesti campusain tanuld hallgatoinak és
oktatdinak konyvtari ellatasarol.

A konyvtar latogatottsaga 2020-hoz képest jelentdsen, mintegy 39%-kal nétt, a 8
hoénapos zéarvatartas ellenére, és az 6szi idészakban meg is haladta a pandémia eldtti
forgalmat. Osszel 4 kulturalis rendezvényen 1658, 2 kiallitason 1735 latogato vett részt.
A kolcsonzések szama a korabbi évhez képest alig emelkedett, de az 6szi honapokban
a kolcsonzések terén is €rezhetd volt a forgalom élénkiilése. Az utobbi években normal
koriilmények kozott is tapasztalhato a kolcsonzések szamanak csokkenése, ami
Osszefligg a digitalis tartalmak iranti igény és kinalat novekedésével, a hasznaloi
szokasok megvaltozasaval, ¢és a konyvtar kozosségi tér szerepének eldtérbe kertilésével.
A szabadpolcos allomany helyben hasznalata az utobbi idében gyakoribba valt, a
hosszabbitasok 21%-kal emelkedett. Az online hosszabbitas ,,térhoditasa” valosziniileg
az emlékeztetd email-ek €s a Webapp-értesitok egylittes kedvezd hatasanak koszonhetd.
A megujitott, s felhasznalok szamara atlathatobb Hasznalati szabalyzat 2021-ben a
Szenatus altal elfogaddsra keriilt. A szabdlyzattal Osszhangban az emlékeztetdk,
felszolitok 1 kikiildési rendszerének bevezetésével a hatékonyabb kolcsonzést és a
nagyobb olvasoéi elégedettséget kivantuk elérni azéltal, hogy erdsitettiik az olvasdkban
a hajlanddsagot a konyvek visszahozésara.

A muzealis allomany hasznalata a tavalyi 32%-os emelkedés utan tovabb nétt,
mintegy 4%-kal, amely els6sorban a régikonyves feldolgozé munka eredményességét
jelzi (az antikva gylijtemény szisztematikus feldolgozésa zajlik). A kiilsé kutatok szama
2020-hoz képest megduplazddott (249 t6rdl 500 fore), koszonhetden annak, hogy mar

majus végétdl biztositottuk a kiilongylijteményi dllomany hasznalatat.
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Megujult tartalommal és az ELTE arculatahoz igazodé, felhasznalobarat megjelenéssel

megduplazodott, annak ellenére, hogy a kari konyvtarak tartalmai mar mashol érhetéek
el. Az oldalmegtekintések szama ugyanakkor hasonld értéken maradt, amelybdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy a mindségi honlapcserének koszonhetéen a felhasznalok
kevesebb kattintdssal érik el a szdmukra relevans tartalmakat.

Kozosségi oldalainkon folyamatosan biztositjuk az aktudlis tartalmakat: Facebookon
365 poszt (kovetok szama 8799), Instagramon 28 poszt (kdvetok szama 1 944),
Twitteren (kovetdk szama 1 010) 310 poszt jelent meg. ,,A pontossag biivoletében-
Eo6tvos Lorand ¢€lete €s munkassaga™ cimi kiallitasunk tematikus Facebook oldaldn 113
poszt jelent meg.

Miitargykolcsonzés keretében a konyvtar gylijteményeébdl tobb neves kézirat és
nyomtatvany volt megtekinthetd a Magyar Nemzeti Mizeum Premontreiek 900. A 900
éves premontrei rend torténete Magyarorszagon (2021. majus 28. — 2021. szeptember
15.), illetve a Palosok (2021. jinius 15. — 2021. szeptember 12.) cimii i1ddszaki
kiallitdsokon.

A 2019 6ta miikodo KellEgyKonyv szolgéltatas keretében felhasznaloink javasolhatnak
beszerzésre  dokumentumot. Olvasdink  visszajelzéseire reagalva 2021-ben
megujitottuk: a leegyszerisitett feliiletet a honlapunkon keresztiil érhetik el azok, akik
a konyvtarban nem fellelhetd konyveket szeretnének beszerzésre javasolni. A
szolgaltatas keretei kozott 2021 folyaman 123 igény érkezett, amelybdl 85 lett teljesitve
(750 618 Ft értékben).

Gyiijteményszervezés

Az Egyetemi Konyvtar 2021 folyamdn 5 656 konyvet, 311 kéziratot, 52
kisnyomtatvanyt, 617 id6szaki kiadvanyt vett alloméanyba, 201 188 647 Ft értékben.
Az egyetemnek a két kozbeszerzési tender keretében 2021-ben dsszesen 195 (506)! cim
= 534 példany belfoldi (érteke: bruttd 6 257 838 Ft) és 407 cim = 422 példany kiilfoldi
folyoiratot (értéke: bruttd 199 445 EUR (70 338 551 Ft)) fizettiink eld.

1195 cimet rendelt meg az ELTE &sszességében, de a tobb karra/tanszékre torténd rendelések miatt 506 eléfizetés
sziiletett a 195 féle cimre. Ritka a két- vagy tobbpéldanyos rendelés ugyanannal a szervezeti egységnél.
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A konyvtar allomanyabol 1 481 konyv, 1 207 mikrofish, 66 elektronikus dokumentum
(5102 081,7 Ft értékben) keriilt torlésre, foként nem gylijtokori tartalom miatt.

Az Egyetem koOzoOs integralt katalogusa a 2021. évi zéarast kovetéen 1 568 330
példanyrekordot, 1009 336 bibliografia rekordot, 946 620 authority rekordot
tartalmazott. K6zos, orszagos adatbazisok folyamatos épitése soran a MOKKA/ODR
adatbazisaban mintegy 847 097 EKSZ-rekord jelenik meg. Retrospektiv feltaras soran
Osszesen 1 782 rekord késziilt el.

Allomdnyrendezés

2021-ben folytatodott az Egyetemi Konyvtarban a 2020-ban elinditott, korszeri
allomanyvédelmi és dllomanyrendezési koncepciot is magaban foglalo raktari projekt,
amelynek erre az évre eso legfontosabb feladata a leselejtezett folyoiratallomany fizikai
leszedése, ¢és elszallitasuk megszervezése volt. A munka eredményeként kb. 800 pfm
selejtezett folyoirat elszallitasa tortént meg.

A raktarrendezési projekt részeként 2021. februarjaban elkezd6dott a leggyorsabban
boviild allomanyrész (500 ezres jelzet) raktari selejtezése is.

Evek 6ta tart a muzealis raktar allomanyrendezése is: 2021 végig a 3. szinten
elhelyezett, kb. 600 pfm anyag portalanitassal, polcfertétlenitéssel egyiitt jaro,
szisztematikus rendezése tortént meg.

A folyoiratraktarbdl atiranyitott anyag tomorraktari besorolasa 2021-ben sem valosult
meg az elégtelen fényviszonyok miatt, mivel az elektromos feljitas ismételten
elmaradt. A digitalizalashoz felvagott, 600 db disszertacié visszakotése (2021-re es6
rész: 275 db) befejezddott, és a teljes anyag kiilsd raktarba torténd visszaszallitdsa junius

végére, visszasoroldsa szeptemberre megtortént.

Allomdnyvédelem

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar messzemendkig elkotelezett az allomanyvédelem
feltételeinek javitasa terén, és a hidnyzo forrasokat évek oOta palyazati ton igyekszik
biztositani. Ezek a palydzati Osszegek azonban elsdsorban alapanyagokra, kisebb
eszkozbeszerzésre elegenddéek. A  konyvtarhasznalok egészségének megovasa
érdekében két darab légtisztito késziilékkel gazdagodtunk a Nemzeti Kulturalis Alap
tamogatasaval. Az eszk6zok a konyvkarantén soran az elkiilonitésre hasznalt

helyiségek, majd a muzealis raktar levegdjének fertdtlenitésére szolgalnak.
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Megtortént valamennyi kotészeti gép munkavédelmi felmérése ¢s a hibak javitasa,
clharitasa. Elkésziilt a mihely kémiai kockazatbecslése is, melynek eredményei
figyelembevételével a miihely védofelszereléseinek pdtlasara is torténtek 1€pések.

Az Egyetemi Konyvtarért Alapitvany tdmogatasaval, palyazati forrasbol uj, specialis
munkaasztalok és székek keriiltek a restaurator miihely szamara beszerzésre.

Az ¢v soran folyamatosan zajlott a konyvtar anyagainak bekotése (disszertaciok,
torzskonyvek, folyodiratok), illetve az ELTE mads intézményei szamara a kotészeti
megrendelések teljesitése. A konyvkotd miithely 0sszesen 127 db konyvet kotott be
ELTE-intézmények szamara (525 700 Ft értékben, keretatadassal). Az ELTE
Fiivészkerttel tervezett egyiittmiilkodési megallapodas keretében 51 db konyv és
folyoirat kotését €s 5 db konyv restauralasat végeztiik el (950 250 Ft értékben). Az év
soran az Egyetemi Konyvtar és Levéltar allomanyabdl 18 konyv (1120 6ra) restauralésa,
illetve 639 db dokumentum (1245 6ra) kotése késziilt el (ebbdl 93 kotet levéltari).
2021. évben Osszesen 188 digitalizalasi feladat volt, ebbdl teljes digitalizalas 139
dokumentumot érintett. A digitalizalasi tervben szerepld munkak sorban elkésziiltek,
illetve folyamatban vannak. A korabban digitalizalas céljara levalogatott
6snyomtatvanyok koziil elkésziiltek azok, amelyek a rendelkezésre allo késziilékekkel
digitalizalhatoak voltak. A fennmarado 12 kotet digitalizalasat az Orszagos Széchenyi
Konyvtar egylittmiikodési megéllapodas keretében vallalta. A 17. szézadi
kisnyomtatvanyok (15 kotet) digitalizalasa hidnytalanul megvalosult. Ezt kdvetden a
Miscellanea jelzetcsoportba tartozé kolligatumkotetek képezik a digitalizalasi terv tobb
évre nyuld gerincét. A korabbi digitalizalasi tervben szereplé kodexek soron kiviili

digitalizalasa (5 db) is megtortént.

Oktatas- és kutatastamogatds

A Stratégiai Adatbazis (STA) feliiletén 2021. aprilis 1-jét6l a személyi adatlap
érvényesitéséhez (validalas) kotelez6 az ORCID szerz6i azonositd feltiintetése. A
kitoltési segédleteket ennek megfelelden modositottuk, a hianyzo adatokrol a pédtlasok
elvégzéséhez listakat kiildtliink a kari MTMT adminisztratoroknak.

A 2021/2022 tanév 6szi félévben egyetemi tanari cimre palyazok — 0sszesen 16 f6
(AJK:1, BTK: 7, TATK: 2, PPK: 2, TTK: 4 f8) — szaméra biztositottunk timogatast és
adtunk ki hitelesitd igazolast az MTMT-ben szerepld publikacios tevékenységrol.
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Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar az ELTE kutatoi korében kezelt kutatasi adatok
mennyiségének, tipusdnak felmérésére vonatkozoan kérddives felmérést veégzett, a
kiértékelés 2022-ben varhat6. A CHARM-EU egyiittmiikodés konyvtari
tamogatasahoz elkésziilt és a honlapon elérhetové valt az 0Osszesitett Egyetemi
2021-ben 15 uj DOI megallapodas kertilt aldirasra ELTE-kiadasq, illetve -kotédést
folyoiratokkal és kotetek kiadoival, ezzel 42-re nétt a partnerek szama, €v végéig
Osszesen 1695 DOI-¢lesitést végeztiink.

Az ELTE folyéirat-menedzsment rendszerébe 2021-ben 7 uj ELTE-kiadasu, illetve
kotodést folyoirat keriilt. Ezekkel egyiitt az OJS-ben 18 folyodirat, valamint 2
konferenciakotet érhetd el nyilvanosan. Két folyoirat esetében a teljes archivum
feltoltésre keriilt az OJS-be (Dissertationes Archaeologicae — 329 tanulmany, The
AnaChronisT — 332 tanulmany).

Az ELTE-s folyoiratok nagyobb nemzetkozi lathatésaganak eldsegitése érdekében
egy tablazatban Osszegytjtésre keriiltek az ELTE altal kiadott, kurrens, tobbségében
ELTE-affiliacioji fészerkesztovel rendelkezd folyoiratok. A weboldallal rendelkez6
folyodiratok ellendrzése formai szempontbol megtortént, a Scopus €s a Web of Science
alapkovetelményeinek megfelelden. Jelenleg 3 folyodiratot (Gyermeknevelés,
Pedagogusképzés, Tavol-keleti Tanulmanyok) segitiink abban, hogy a weboldaluk

minél jobban megfeleljen az adatbazisok altal tdmasztott kovetelményeknek.

Tagsagok, képviseletek

Az Egyetemi Konyvtar képviseli az EKSZ konyvtarait olyan hazai és nemzetkozi
szervezetekben, mint az EISZ Programtandcs, az Egyetemi Konyvtarigazgatok
Kollégiuma (EKK), Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA), Magyar
Konyvtarosok Egyesiilete (MKE), Magyar Aleph-felhasznalok Csoportja (MACS),
HUNgarian Open Repositories (HUNOR), MTMT Bibliografiai Szakbizottsag, Ligue
des Bibliotheques Européennes de Recherche — Association of European Research
Libraries (LIBER), International Group of Ex Libris Users (IGELU), Federation of
Library Associations and Institutions (IFLA).
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Rendezvények
A pandémia miatt zarva 1évd konyvtarban az év elsé felében rendezvényekkel nem
szamolhattunk. A korlatozasok enyhiilésével, a nyar mésodik felére mar néhany
rendezvényt sikeriilt megvaldsitanunk, €s szeptemberben az Ujranyitist kdvetden
minden eddiginél gazdagabb, személyes jelenléttel megrendezett programokkal vartuk
latogatdinkat: Osszesen 6 rendezvény sordn 1658 résztvevot fogadtunk (Fesztival
Akadémia koncertje, Hagyoméanyok és kihivasok IX. orszagos konyvtarszakmai
konferencia, Kulturalis Orokség Napja, Kutatok Ejszakaja, Muzeumok Oszi Fesztivalja,
Nagy Oszi Konyvvadaszat). ,A Konyvtdr, ami dsszekot projekt keretében az idei évben
is fogadtuk a konyvtaros munkatarsakat (12 f6). Fels6oktatasi intézményekbdl, altalanos
1skoldkbdl, gimndziumokbol és nyugdijas csoportokat Gsszefogd szervezetektdl is
érkeztek latogatok. Csoportos latogatas keretében tobb mint 1 000 érdeklddd vett részt
programjainkon, koztilk sokan kiilfoldrél érkeztek. Rendezvényhelyszinként
szolgéltunk sajat programjaink mellett tovabbi 5 program szamaéra.
A pontossag biivoletéeben — Eotvos Lorand élete és munkdssaga ciml idOszaki tarlatunk
szeptember 6-atol ismét megnyitotta kapuit az érdekl6dok és a diakcsoportok el6tt, és a
kiallitas 2022. majus 22-ig meghosszabbitasra keriilt. Az MLE éltal meghirdetett Ev
Leveéltari Kidllitdsa cimii palyazaton a kiallitas els6 helyezést ért el.
Online kulturalis programjaink:

e Virtualis kirdndulas E6tvos Lorand nyomaban. Latogatok szama: 201

e Virtualis 6szi sétak az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltarban. Latogatok

szdma: 855, angol nyelvi virtudlis tara latogatottsaga: 343

e A pontossag biiviletében — virtualis tura. Megtekintések szadma: 363

Online programjainkkal csatlakoztunk 2021. aprilis 9-én a Foldrajz Ejszakaja

programsorozathoz is.

Levéltar

A Levéltar 2021. év marcius 22-t6l aprilis 19-ig (4 hét) a jarvany miatt zarva tartott,
csak az lgyfélszolgalati kérések keriiltek teljesitésre. Az év sordn 25 kutatdé 68
alkalommal latogatta a Levéltarat. Harom szervezeti egység iratkezelésének és
irattaranak ellenorzésére keriilt sor: TATK, TOK, PPK. Egy selejtezési jegyzékonyv
lett jovahagyva: ELTE BTK Doktori és Tudomanyszervezési hivatal 8,9 ifm.
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A Levéltar 2021. évi munkéjanak egyik részét az irattari projekt keretében megkezdett

iratrendezési munkak folytatasa €s lezarasa jelentette. Levéltarba keriilt iratanyagok

0sszesen 41,13 ifm. Rektori Hivatal iratainak ellendrzo rendezése soran a vonatkozo

irattari terv szerint néhany allag selejtezhetové valt (10,4 ifm).

A Miszaki és Gazdasagi Foéigazgatdosag 1938-2019 (tervrajzok, beruhdzasi iratok)

kozotti, 80 ifm-nyi iratai a helyszinen kertiltek rendezésre.

A Levéltarba kordbban beszallitdsra keriilt iratanyagbol Osszesen 87,41 ifm anyag

rendezése késziilt el (TTK Tanulmanyi osztaly iratait (1952-2005), BTK Phd 1996—

2006, Pedagdgikum kozpont iratai, Mlszaki Foigazgatosag iratai, Bay Zoltan, Pertik

Ottd, Dobossy Laszlo, Siipek Ottd és Szerdahelyi Istvan személyi fondjai. A levéltari

anyag nyilvantartasa €s feldolgozasa keretén beliil elkésziilt segédletek ¢s adatbazisok:

e Doktori fokozatot szerzettek névmutatoja 1913 és 1925 kozott: 6sszesen 12930 tétel
(excel tabla)

o 1964 és 1968 kozt diplomat szerzettek mutatdja: dsszesen 3797 tétel (excel tabla)

e TTK torzskonyveihez mutatdé 1990-2004: 15978 tétel (excel tabla)

e Phd anyagokhoz mutat6: 1995-2020: 5672 tétel (excel tabla)

o Kozépiskolai tanarvizsgald bizottsag jegyzokonyve 1914-1921: 1720 rekord

e BTK tandcsiilési jegyzékonyvekhez tartalmi kivonat készitése 1905-1912: 1699
rekord

e Tanari névtar adatbazisa: 2344 rekord

Megtortént a Fényképgytijtemény revizidja: 3 210 db leltarozott + 528 leltarozatlan

fénykép. 3 210 darab fénykép kertilt korszerti polypropilén fényképtarold tasakba.

Egyetemi Kulturalis Orokség Koordinacié

A 2020-ban kijelolt, 25 egyetemi gytijteményi koordinator szamara harom online és egy
személyes talalkozot tartottunk.

2021-ben megkezdddott az egyetem 6rzott muzeidlis anyag felmérése kérddivek
segitségével. A feladathoz az 6rokségkoordinatorok kordbban segédletet, adatfelvételi
lapot, mddszertani Utmutatast kaptak. A jarvanyhelyzet okozta nehézségek miatt a
kérdbivek visszakiildése elhuzodott, a nagy karok esetében (BTK, TTK) pedig a
személyi eréforrasok hidnya miatt nem tortént meg. A kikiildott kérdéivek hatvan

széazaléka érkezett be, ezek 0sszesitése megtortént.
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Savaria Konyvtar és Levéltar

2021. december 15-ei datummal a Savaria Campus forraskozpont épiiletének PPT-
szerzOdése allami tamogatéssal kivasarlasra kertilt, igy a tulajdonjog atkertilt az ELTE-
hez. A tovabbiakban a koltségcsokkenés mellett az egységes infrastruktirakezelésbe
keriiltek a konyvtari helyiségek.

Az SKL az EKL tagkonyvtaraként, a szombathelyi képzési helyen miikodd Berzsenyi
Déniel Pedagogusképzd Kozpont és a budapesti karokhoz tartoz6 intézetek/tanszékek
oktatasi, kutatasi, tanulasi igényeinek kiszolgalasara, nyilvanos konyvtarként mikodik.
2021-ban a Covid-jarvany miatt bevezetett korlatozo intézkedések hatasara a konyvtar
156 napon részleges, 75 napon teljes szolgaltatassal tartott nyitva. Az SKL munkatarsai
online t4jékoztatassal, a kdlcsonzés, hosszabbitas, visszavétel, konyvtarkozi kolesonzés
személyes talalkozas nélkiili, névre sz6l6 csomagok portaszolgélat segitségével torténd
kozvetitésével tettek lehetdvé a szakirodalomhoz torténd hozzaférést. Tovabb csokkent
az aktiv hasznaldk szama: 2 515 £6 (2020: 2 569 10).

Az olvasok tobbsége Szombathelyen csak a kolcsonzést vehette igénybe. A
korlatozasok feloldasat kovetden, elsdsorban a II. emeleti kozosségi terek haszndlata
valt altalanossa. Jellemzden a gépészképzésben részt vevd hallgatok hasznaltdk a
konyvtart, feladatok kozosen torténd megoldasa, egyiitt tanulds érdekében. Kolcsonzott
dokumentumok szama: 4 513 db.

Az év soran 6sszesen 670 db dokumentumot vettek dllomanyba 3 175 029 Ft értékben.
Az alloméanybol az év sordn Osszesen 7 047 konyv keriilt torlésre 8 343 911,9 Ft
értékben. 2021. december 31-én 170 744 bibliografiai rekord volt az SKL Aleph
adatbazisaban. A feldolgozottsagi ardny kb. 96%-0s, folyamatos javitasok torténnek,
2021. targyévben 501 bibliografiai rekord keriilt feltoltésre a MOKKA-ba. Az SKL
tovabbra is részt vesz a MATARKA épitésében, 2021-ben 37 folyoiratszam cikkei
keriiltek rogzitésre az adatbazisban.

Digitalizaléasi céllal 2021-ben levéltari palydzatokbol sikeriilt beszerezni egy Fujitsu
Scansnap SV600 tipust szkennert, amely elsdsorban a nagyobb méretii levéltari iratok
szkennelését segiti. A konyvtari célu digitalizalasi tevékenység kizardlag az oktatok on-

demand, a digitalis oktatdst segitd tdmogatasara tortént.
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10.2. Szolgaltatasi Igazgatosag

A Szolgiltatasi [gazgatdsag szervezetileg a Jogi, Humanszolgaltatasi és Kozbeszerzési
Foigazgatosaghoz tartozik, teriiletei a Kollégiumi Kozpont, a Karrierkdozpont, az
Alumni Kézpont, a Specidlis Hallgatéi Ugyeket Tamogaté Iroda (SHUTI) és a
Quaestura Hallgatoi Ugyfélszolgalati Iroda (Quaestura).

10.2.1. Kollégiumi Kozpont

A kollégiumok az ELTE szerves ¢és integrans részét képezik, valamint az oktatési-
nevelési célok megvaldsitasaban specialis feladatokat latnak el. Egyrészt szocialis
funkciojuk révén lakhatist biztositanak a hatranyos helyzetli hallgatok szamara,
megteremtve az esélyegyenldséget, a tanszabadsagot, a sportolasi-, miivelddési
lehetdséget, masfeldl segitik az értelmiségive valas folyamatat, az értékteremtd, alkotd

létforma  kialakuldsat, tovabba tamogatjdk a Magyarorszagon felsdoktatasi

crcr

crer

—a nemzetkozi hallgatok elhelyezését. Fontosnak tartjuk, hogy a kollégiumok a legtobb
¢lethelyzetben élhetd €s biztonsagos lakhatasi feltételeket alakitsanak ki azon hallgatok
szamara, akik igénybe veszik azt, és funkcidjuk alkalmazkodjon az ¢€lethosszig tartd
tanulas tamasztotta igényekhez.
Kollégiumok, féréhelyszamok. A kollégiumok 0Osszes férdhelyeinek szdma 2021.
januar 1-jén 3 449 volt. A nyar soran tobb tényezd is befolyasolta a bekoltozhetd
férohelyek mennyiségi alakulasat:

o Uj kollégium bevondsa (+ 156 férdhely),

o albérlethdz ideiglenes bérlése (+124 férdhely),

o ideiglenes kétagyasitas visszavonasa (+700 féréhely);
Kollégiumok kihasznaltsaga. A kollégiumok alapfeladata az ELTE-n tanulé vidéki,
illetve hataron tali és kiilfoldi hallgatok elhelyezése. A Kollégiumi Kozpont felvételi
szabdlyzata alapjan a kollégiumi elhelyezés 10 honapra sz6l, azonban a
kollégiumainkban 2020 novemberétdl 2021 juniusaig az Egyetem Jarvanyligyi Operativ
Koordinalé Testiiletének rendelkezése volt érvényben: ,,A kollégiumi szallashelyek

nyitva tartanak a kiilon engedéllyel rendelkezd és a kiilfoldi hallgatok szamara.
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A kollégium vezetdjénél emailben, vagy kdzponti elektronikus cimen? jelentkezhetnek
azok, akik kollégiumi elhelyezést kérnek arra tekintettel, hogy a tavaszi szemeszterben
személyes jelenlétre kotelezettek a képzési kovetelmény teljesitéséhez és ehhez

elengedhetetlen szamukra a kollégiumi elhelyezés.”

A kollégiumok t6ltottsége 2021 marciusaban (kiilfoldi vagy engedéllyel rendelkezok)
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A Nandorfejérvari uti Kollégium a fenti diagrammon nem szerepel, mivel energetikai

felujitas miatt ideiglenesen zarva tartott.

2 kollegium@kancellaria.elte.hu
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2021 szeptemberének elsé két hete az 52. Nemzetkozi Eucharisztikus Kongresszus

2.200 onkéntesének ¢és vendégének elszallasolasaval telt, igy a hallgatoink egy része a

kollégiumi dij elengedése mellett csak ezen idOpont utan foglalhattdk el féréhelyeiket.

Mindemellett a méltanyossagi kérvények leadasara ebben az iddszakban is lehetdség

volt, tehat azon hallgatok szdmadra, akiknek tanulmanyi okokbdl sziikséges volt

bekoltozniiik szeptember elején, az Egyetem minden esetben modot talalt a megoldasra.

2021 novemberben az alabbiak szerint alakult a kollégiumok t6ltottsége
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célkitlizéseivel Osszhangban, 2021-ben is kiemelt feladatként latta el a nemzetkdzi
hallgatok szallasszolgaltatdsat. Megmaradt a mar bevalt kettds struktura: az ELTE
kollégiumokban torténé elhelyezést a Kollégiumi Kozpontba integralt Housing Office
tevékenysége egésziti ki. A budapesti nemzetkdzi hallgatékat 2020 6szén kizardlag az
egyetem altal kozvetitett maganszallasokon helyeztiik el, 6k 2021 marciusaban, az
orszagos jarvanyhelyzet stabilizdlodasa utan tértek vissza az ELTE kollégiumokba. Ez
egyben a kollégium ¢és housing mellett harmadik — atmeneti — opcioként mitkk6do
tamogatott maganszallasos elhelyezési konstrukciok kifutdsat is jelentette. 2021
nyaratél a nemzetk6zi hallgatdékat ismét a szokdasos rend szerint helyezzik el a
kollégiumokban. A kollégiumi teriileten fontos valtozas a korabbi évekhez képest, hogy
a nemzetkozi hallgatokat 2021 szeptemberétdl kizardlag felujitott, sajat fiirdészobas
szobakban helyezziikk el (KCSSK, NUK, MASZ-BP 100-100-100, ZUK 4, a
szombathelyi PAK-D 54 férShely). Ez a mindségi el8relépés is hozzajarul az ELTE
nemzetkodzi versenyképességének noveléséhez.

A Housing Office partnerek szama hatrél nyolcra emelkedett. A bovités kozel
masfélszeresére, kb. 2500 férohelyre emelte a housing kapacitasokat, de a szamszeri
novekedésnél is fontosabb az atstrukturalodas. Az apartmanhazak eldre tervezhetd
kapacitasokkal és arakkal mitkodnek, az ingatlan.com pedig Magyarorszag legnagyobb
ingatlanhirdetési portaljaként ELTE-s aloldalan tovabbi jelentds bdvitési lehetdséget
rejt. Megkezdddott a hallgatok szallaskeresését folyamatdban kovetd monitoring
rendszer kiépitése. Ennek soran egyénileg, irasban és telefonon is kerestiik a hallgatokat,
hogy minél pontosabb képet kapjunk az aktudlis helyeztiikrdl, sziikség esetén gyors
segitséget biztositva szamukra. A Housing Office-nal érdeklodo hallgatokkal kétnyelvii
bérleti szerzOdésmintat osztottunk meg, ezzel is csokkentve a kiilfoldi hallgatok
kockézatait a szallaskeresés soran.

A 2021 8szi kollégiumi jelentkezés eredményét a belsé folyamatok és elbiralasi
szempontok atalakitasaval sikeriilt egy honappal korabbra hozni, ezaltal a hallgatoknak
még kozel két honapjuk maradt tanévkezdésig a széllaskeresésre, amennyiben a
kollégiumi jelentkezésiik elutasitasra keriil. A szallaskeresés folyamatarol és eddigi
tapasztalatairol minden kiilfoldi ELTE hallgaté bevonasaval részletes kérdoiv késziilt.

A valaszok feldolgozasa megtortént, kiértékelése és alkalmazésa folyamatban van.
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A kollégiumokon beliil fontos integracios tevékenység zajlik. A folyamat alapvetéen a
szemléletformaldsra alapoz, lassan épitkezik. A kollégiumi k6zosségi €letbdl a magyar
hallgatok részérdl is teljes mértékben elfogadottd, megszokottd valt a kiilfoldi hallgatok
jelenléte, hogy minden program, k6zosségi médias bejegyzeés kétnyelvi, €s kiilon jelzés
nélkiil is nyitott a nemzetk6zi hallgatok irdnyaba. Sz&p példaja volt az inkluzivitasnak a
Nagytétényi uti Kollégiumban 2021 6szén megrendezett sakkverseny €s pingpong
bajnoksag. Az integraciot nagyban neheziti, hogy a nemzetkdzi férOhelyekre az
els6évesek élveznek elonyt, ezért nincs allando felsééves nemzetkozi kozosség, amely
Human eréforras biztositasa. Minden kollégiumvezetdi, illetve adminisztratori statusz
betoltott. A fluktudcio kovetkeztében megiliresedd kollégiumi statuszok — mindségi
kovetelményeket szem el6tt tartva — folyamatosan betdltésre keriiltek. A kollégiumi
neveldi rendszer mitkodése optimalis, a beszadmoldsi iddészakban 43 neveld végezte
munkajat a tagkollégiumokban. A rovidebb fizikai vagy adminisztracids feladatok
végzeésére jellemzden iskolaszdvetkezet altal alkalmazott didkokat vettiik igénybe.
Miikodés dinamizalasa, kozosségformalas. A hallgatok részére tobb kollégiumban
ingyenes sportszolgaltatast (példaul: Kkettlebell, aerobic, joga, zumba, stb.)
biztositottunk, az év elsd felében online modon, szeptembertdl pedig személyes
jelenléttel. A kollégiumi hallgatoi rendezvényeket a jarvanyhelyzettdl fliggden tartottak
meg vagy tereltek online formaba. A 2021-es évet inkabb a kisebb Iétszamu,
visszafogottabb események jellemezték, ilyenek voltak példaul a filmklubok,
tarsasjatékestek, teahazak. A beszdmoldsi i1ddszakban a szervezeti egység nagy
hangsulyt fektetett a specidlis igényli hallgatok elhelyezésére, illetve az
akadalymentesités bizonyos formaira, melyet a fogyatékosiigyi koordinator iranyitasa
mellett a kollégiumvezetdk is priorizalt feladatnak tekintettek.

A Debreceni, Szegedi és Pécsi Marton Aron szakkollégiumok a jarvany alatt is
folyamatosan miikodtek. A szakmai munka a kollégiumban a pandémia ellenére is
folyamatos volt. A kurzusokat a MASZ kollégiumban lakok, illetve a kiilhoni
Osztondijas hallgatok vehetik fel. A szakmai kurzusokat az elsé félévben online, majd a
kovetkezd félévben jelenléti oktatassal tartottdk meg. Debrecenben az oktatott targyak
mindegyike elérhetd6 a Debreceni Egyetem ¢és a DRHE kindlatdban is akkreditalt

eloadasként.
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Kollégiumok lathatésaga, megjelenitése. A Kollégiumi K6zpont intenziven jelenik
meg a kiillonboz6 egyetemi rendezvényeken (kari nyilt napok, Educatio, ELTEfeszt)
online és offline médon egyarant. Ez utdbbi keretében folyamatosan frissitjiik az ELTE
honlapjan® a kollégiumokrol elérhetd informacidkat.
Kollégiumonként, egységes szerkezetben adunk tdjékoztatast a kollégiumvezetordl és
elérhetdségérdl, a didkbizottsag elnokérdl és elérhetdségérél, a kollégium
férohelyszamarol, a kollégiumi dijrol, a szoba tipusokrél, a vizesblokkokrol, a
szolgaltatasokrol, kozosségi terekrdl, a kollégiumok elérhetdségérdl. A kollégistak
tajekoztatasara egyre aktivabban alkalmazzuk a k6zosseégi feliileteket 1s, mindemellett a
Jarvanyiigyi Operativ Torzs tajékoztatéiban is naprakészek voltak a kollégiumokkal
kapcsolatos hasznos tudnivalok. A 2021-es évben az informacié aramlasa nagyrészt az
online térben tortént, igy nagy hangsulyt fektettlink az interneten elérhetd
kommunikaciés formak erdsitésére €és arra, hogy a kozlendd valds idOben, a lehetd
leghamarabb érjen el a célcsoporthoz, amennyiben lehetséges, a kozponti tdjékoztatok
részekeént.
Kornyezetvédelem, fenntarthatésag. A 2021-es évben a kollégiumok tekintetében is
valtozatos évet tudhat maga mogott az ELTE Egyiitt a Kérnyezettudatos Szemléletért
fenntarthatdsagi program (EKSZ). Az elkiilonitett hulladékgazdalkodas mellett a
biodiverzitas védelme is nagyobb hangsulyt kapott.
A szelektiv hulladék mennyisége a 2020-as szinttdl tobb volt, de még mindig nem érte
el a jarvany eldtti mennyiséget. Valtozo volt a lomhulladék mennyisége is, az adott
egysegek selejtezéseitdl fliggden. Az elkiilonitetten gytijtétt hulladék esetében az alabbi
szamok reprezentaljak a feldolgozhato hulladék mennyiségi mutatdit 2021-ben.
e Ajtosi Diirer sori Kollégium: 4 tonna fahulladék, 1 tonna veszélyes és elektronikai
hulladék, 160.000 liter szelektiv hulladék,
e Damjanich utcai Tagkollégium: 2 tonna lomhulladék, 100 000 liter szelektiv
hulladék,
o Eo6tvos Jozsef Collegium: 100 000 liter szelektiv hulladék, 3 tonna lomhulladék,

3 https://www.elte.hu/kollegiumok, https://martonaron.elte.hu/, http://kollegium.elte.hu/,
https://www.elte.hu/en/student-residence-halls ;
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e Korosi Csoma Sandor Kollégium: 200 000 liter szelektiv hulladék, 6 tonna
lomhulladék,
e Nagytétényi uti Kollégium: 250 000 liter szelektiv hulladék,
e Nandorfejérvari ti Kollégium: 150 000 liter szelektiv hulladék, 2 tonna fahulladé¢k,
800 kg tonna veszélyes ¢€s elektronikai hulladek,
e Szombathelyi Pavel Agoston kollégiumok: 3 tonna fahulladék,
e Vezér uti Kollégium: 2 tonna fahulladék, 1 tonna veszélyes és elektronikai hulladék,
160.000 liter szelektiv hulladék,
e Bevezetésre keriilt a szelektiv hulladékgytijtés a Zagrabi utcai Kollégiumban (1440
liter/hét kapacitassal);
200 m3 zoldhulladék elszallitdsa vagy helyben komposztildsa valosult meg a
kollégiumok teriileteirdl az EKSZ segitségével. Tavaly mintegy 60 dnkéntes segitette a
kornyezettudatos teveékenységekkel Osszefliggd munkat. Bevezetésre keriilt egy
komplex biodiverzitdsi program, melynek kidolgozésa és kifejlesztése a kovetkezd évek
feladat lesz (beporzok védelme, Madarbarat Kert, viragositas, siingarazs épitése,
talajlakok védelme, fasitas). A kollégiumok és a program jé egyiittmiikodésének
koszonhetden elkezdddott a fenntarthatéosagi iroddk kialakitidsa és mas jellegli
(szemléletformalo) programok elokészitése, konkrét megvalositasa.
Felujitasok, fejlesztések, eszkozok beszerzése. Az ELTE a kollégiumi teriiletén igen
mozgalmas évet tudhat maga mogott, hiszen a budapesti Marton Aron Kollégium és
Szakkollégium két szarnyanak teljeskori felujitdsa, a Nandorferjérvari uti Kollégium
energetikai beruhdzéasa, egy 0j kollégiumi épiilet bevonasa, illetve a nem budapesti
kollégiumaink allagmegovasa, részleges felujitasa is teret kapott 2021-ben. A
Budapesti Marton Aron Kollégiumban I. iitemben lezajlott beruhazasaban a B és
D épliletszarny megujitasa tortént meg. Az 1. litemben — kozel 8 mrd Ft-os kormanyzati
tamogatassal — 518 férOhely kialakitasa tortént meg 2 agyas fiirdészobas szobakban,
amelyekbdl 10 férohely akadalymentesitett szobakban taladlhatdé. Ezen kiviil —
hazénkban talan egyediilalld modon — 5 csalddbarat apartman is kialakitasra kerdiilt.
Ezeknek a teriilete dupldja az atlagos hallgatoi szobdknak, valamint komfortérzetet
noveld butorzattal (pl. kanapé; fotel, kisasztal, sziikség esetén pelenkdzoasztal)

felszereltek. A szobdk teljesen 1) butorokat és haztartasi eszkozoket, gépeket kaptak,
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valamint a szinti teakonyha-étkezék, mosokonyhak és kozosségi terek is teljeskoriien
felujitasra keriiltek. Az épiilet felszerelésére, butorozasara 2021. november és 2022.
januar kozott keriilt sor. A kollégiumot teljesen 1) butorokkal és haztartasi eszkdzokkel
szerelték fel. Nandorfejérvari uti Kollégium energetikai beruhazasa. A Kornyezeti
¢s Energiahatékonysagi Operativ Program végrehajtasdval kapcsolatos egyes
feladatokrol, valamint a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program éves
fejlesztési keretének megallapitasardl szolo 1084/2016. (II. 29.) Korm. hatarozat
értelmében a Nandorfejérvari ati Kollégiumanak energetikai korszertisitése 2020-ban
elkezdddott és 2021. szeptemberben fejez0dott be. A komplex energetikai felgjitas
keretében kozel 400 milli6 forint értékben az épiilet teljes homlokzata szigetelést kapott,
a foldszinten minden nyilaszarot 1j, foliazott milanyag nyilaszarora, valamint a bejarati
részeket tivegportalokat héhidmentes, porszort aluminium nyildszarora cserélték, az
épiilet teteje ho- és vizszigetelést kapott, tovabba 50 kwp teljesitményli napelemes
rendszert telepitettek. Mindemellett korszertsitett flitési és hideg/melegviz rendszer all
rendelkezésre, ezen beliil a jelenlegi kazanrendszert modernizaltdk, illetve minden
szobaban termosztatikus szelepeket szereltek fel. A munkalatokat kovetden a kollégium
ablakaira 2,7 milli6 forint értékben rovarhalok is keriiltek. Zagrabi utcai Kollégium A
lakhatds szinvonaldnak emelése érdekében az ELTE 2021 szeptemberétdl uj
kollégiumot bérel egy korabban hotelként mikodd éEpiiletben. A Zagrabi utcai
Kollégiumban a 156 kollégiumi ¢és 8 vendég féréhely mindegyike kétdgyas, sajat
fiirdészobas, modern megjelenésli ¢és felszereltségli, légkondiciondlt szobakban
talalhat6, koztiik egy nagyobb apartmannal, amely akar egy csalad elhelyezésére is
alkalmas. A kollégiumban tdgas konyha, barpultos étkezOhelyiségek, korszerii
mosokonyha, kisebb-kozepes méretli rendezvények megtartasara alkalmas aula és
konferenciaterem, tovabba szamos tanulohelyiség talalhaté. A kozds helyiségek
felujitasa, atalakitasa folyamatban van: rovid €s hosszu tavon is cél, hogy a kollégium a
prémium kategoriat jelenitse meg. A fokozatos felkészités miatt a hallgatok két iitemben
(2021.09.06., 09.20.) koltozhettek be. Bar a kollégium csak tanévkezdés utan lett
meghirdetve, alig két hét alatt 90% kortili toltdttséget ért el. Magas komfortfokozatanak
¢és kivalo kozlekedési adottsagainak kdszonhetéen varhatéan az egyik legnépszeriibb
ELTE kollégium lesz. A kollégiumban a napi feladatokat a két ELTE alkalmazott, a

kollégiumvezetd és a gondnok latja el. A porta- és takaritdoszolgalatot, tovabba az
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lizemeltetést kiils® szolgaltatok biztositjak. 2021 decemberétdl két kollégiumi neveld
segiti a kollégium miikodését. Az ELTE harom nagy beruhdzast valodsitott meg az
elinditassal egyidében: a foldszinti tizemi konyhabdl jol felszerelt, igényes f6z6konyhat,
vele szemben két barpultos étkezOhelyiséget hozott 1étre, mig az els6 emeleten a
mosokonyha kialakitdsara keriilt sor. Tovabba — 01j kollégiumrol 1évén sz6 — szdmos mas
kisebb-nagyobb eszkoz, felszerelés, tartozék, kiegészitdé vasarlasara keriilt sor, pl.
olvasolampak, fogasok, zuhanyfiiggdnyok, porszivok, Iétra, kulcsszekrény,
tehermozgato kocsi stb. Kiépiilt a teljes wifi lefedettség. Pavel Agoston Kollégium,
Szombathely. A SEK Pavel Agoston Kollégiumok iizemeltetését 2020. julius 1-tSl az
ELTE Ko6zosségfejlesztd Nonprofit Kft. vette at. Az ELTE K6zosségfejleszté Nonprofit
Kft. folyamatosan végez kisebb felujitasokat, €s beszerzésekkel is javitja a hallgatok
koriilményeit. A Dedk téri épiilet nemzetkozi hallgatdéinak nagy segitség volt 2
fagyasztoszekrény beszerzése. Az Ady téri épiiletben a 4. emeleten 50 agy cseréje
valosult meg 2021 dszén. Folyamatban van az épiilet fliggonyeinek cseréje, varhato, a
selejtes dgynemiik cseréje. A PAK épiileteibe érkezett 252 darab 1j agy hozott még
jelentds valtozast. Ezekkel az 0j agyakkal sikeriilt kivaltani minden selejtezendd régi
agyat az Ady téri és a Magyar utcai épliletben. Debreceni, pécsi ész a szegedi Marton
Aron szakkollégiumok. Debrecenben 2021-ben az elsé és masodik emeleti
konyhahelyiségek teljeskorti felajitason estek at 5.000.000.-Ft értékben. Lecserélték a
burkolatokat, konyhai munkalapok teljes cseréje is megvalosult. Uj gépeket és
vizszerelvényeket lizemeltek be. Pécsen 2021-ben a kollégium energiahatékonysaganak
novelése érdekében lecserélésre kertiltek a melegviz eléallitoé kazanok, egy korszerlibb
technikdra. Szintén ezen elv mentén a 2020-2021 es évben az épiilet minden
vizesblokkja korszerli szaniterekkel keriiltek feltjitasra, hogy a vizfogyasztast
mérsékelhetd legyen. Szegeden 2021-ben, br. 7.000.000 Ft értékben nyilaszarokat
cseréltek a hallgatéi szobakban és a kozosségi helyiségekben.

A kollégiumok gazdalkodasi feltételeinek biztositasahoz sziikséges anyagi forrasok:

o kollégiumi normativa (347,9 M Ft),

« lakhatasi tamogatas (2021-ben a teljes lakhatasi tamogatas 50%-a, 299,6 mFt),

o Stipendium Hungaricum 6sztondijasok lakhatasi tamogatasa (88,7 mFt),

o (kollégiumonként eltérd) hallgatéi kollégiumi dijbevételek (391,8 mFt),

o egyéb, nyari bevételek a virushelyzet miatt 2021 soran nem voltak;
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A KK a koltségvetésben szerepld normativ kollégiumi tdmogatas 2 810 f6 (Budapesti
kollégiumokban laké hallgatok és vidéki MAK, illetve a szombathelyi PAK
kollégiumokban lako hallgatdk) utan vehette igénybe.

A CCXXVI/2018. (VIIL. 31.) Szenatusi hatarozatban foglaltak szerint a szolgaltatasi
igazgatd minden évben koteles beszamolni a fejlesztési és kompenzacios keret
elkoltéserdl. 2021-ben Osszesen 38,5 millid Ft 6sszeg folyt be ezen a jogcimen. A keret
50%-at (19,3 millié Ft) a kollégiumok lizemeltetésére-miikodtetésére forditottuk, a
fennmarado6 50 % hasznositasara a Kollégiumi Hallgat6i Onkormanyzat tehet javaslatot.
Tekintettel arra, hogy a 2021-ben az év egy részét még athatotta a pandémias helyzet, a
KolHOK csak Osszel, a hallgatok visszatérte utdn tett javaslatot, ezért a keret
felhasznalasa 2021-ben a keretosszeg lekotésével és a megrendelések inditasaval

kezdddott meg, az eszkdzok kiszallitasa 2022-re tolddott:

Eszkozcsoport Brutté érték Beszerzés statusza
(mFt)
Sporteszk6zok 4.7 megvalosult
Elektromos berendezések (hiitdszekrény, 9,2 megvalosult
mikro-hullamu siit6, f6z6lap, stb.)
Egyéb eszkdz  (tarsasjaték, babzsak, 4,9 megvalosult
vetitdvaszon, paplan-parna szett, stb.)

A beszerzések altal le nem fedett, mintegy 0,5 mFt 6sszeggel a 2022. évi fejlesztési és

kompenzicios keret kolHOK altal kolthetd részét noveljiik.

2021-es kihivasok, tervek, kockazatok. A nemzetk6zi és magyar hallgatok
biztonsagos, atgondolt elhelyezése oly modon, hogy a féréhelykapacitassal vald
gazdalkodas harmonizéljon az Egyetem bevételndveld torekvéseivel. Bar tovabbra is
tartos cél a nemzetkozi féréhelyek szamanak ndvelése és mindségi fejlesztése, valamint
a nemzetkozi hallgatok integracidja, a frissen elkésziilt Marton Aron Kollégium és
Szakkollégium lakoira is nagyobb figyelemmel kell lenniink, at kell adnunk az ELTE
identitds néhany alapgondolatat. A szinvonalas szallasszolgaltatas biztositasa érdekében
2021-ben is gyors reagalasu, rugalmas rendszer mikodtetésére van sziikség, mely a
hallgatok és a Kozpont dolgozoi szamara is (kozel) azonnali valaszkészséget jelent a

kapacitasok €s az egyéni szandékok meghatarozasanak tekintetében.
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Feltdjitasok, fejlesztések. Célunk, hogy a Miiszaki Fdigazgatdsaggal egyiittmiikodve a

hallgatoi igényeknek megfeleld épiiletet adhassunk at a hasznaldik szamara. A budapesti

MASZ hatralévé munkalatai, felszerelésére, atadasara teendd elékésziiletek az év nagy

részeében zajlanak majd.

Mindezek mellett a legfontosabbnak itélt beruhazasi és miikodtetési feladatok 2022-re:

parna-paplan csere folytatasa;

udvari fejlesztések (térkovezés, fiivesités, stb.);

kollégiumi mosasi lehetdségek fejlesztése;

Eletvezetési Tanacsado kollégiumra specifikélt részlegének megalakitasa;
Kollégiumi Ugykezeld Rendszer technikai és pénziigyi feltételeinek,
hattérrendszerének kialakitasa;

sportolasi lehetoségek fejlesztése (sporteszkdzok beszerzése);

9/2018. (IX. 10.) szamu rektori - kancellari egyiittes utasitas kollégiumi téritési és
juttatdsi szabalyzatrdl atfogd modositasa;

kollégiumi szobak, konyhak, zuhanyzok, mellékhelyiségek részleges felujitasa
(Ajtosi Diirer sori Kollégium, Vezér uti Kollégium, szombathelyi Pavel Agoston
kollégiumok);

Internethalozat fejlesztése (Korosi Csoma Sandor Kollégium),

Szinyoghalok felszerelése (Nagytétényi uti Kollégium)

Sajat bevétel képzésére tett kisérletek szamanak és hatékonysaganak novelése.
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10.2.2. Karrierkozpont

Képzések, eloadasok szervezése, tandcsadds, rekrutdcio

Tovabb emelkedett a Karriermenedzsment kurzusok résztvevészama, aminek
kovetkeztében az el6z6 €vihez képest kétszazzal tobb, dsszesen 677 hallgato vett részt
a 24 kurzuson. Tovabbi fejlesztésként angol nyelvii karriermenedzsment eldadasok
segitettek a magyarul nem besz¢ld hallgatok munkaerdpiaci készségfejlesztését.

Az érettségi el6készité tanfolyamok — a koronavirus-jarvany miatt digitélis platformra
helyezve — az el6z6 évekhez hasonlé szinvonalon futottak: 10 csoportot inditottunk 159
résztvevOvel. A jarvanyhelyzet miatt jelenléttel inditott csoportok korlatozott
létszammal indultak, hogy a tdvolsagtartas és a biztonsagos jelenléti oktatas szabalyai
betarthatoak legyenek. 2021 szeptemberében 1j tantarggyal, emelt szintli matematikaval
boviilt az eldkészitds tantargyak listaja. Az elOkészitokbdl befolyt 19 M Ft bevétel
nagyjabol megegyezik a tavalyi év Dbevételével. A KRESZ-tanfolyam a
jarvanyhelyzetre vald tekintettel az év sordn online keriilt megvaldsitasra. A
tanfolyambol 200.000 Ft bevétel keletkezett. A 2021-es évben az egyetemet érintd
korlatozasok miatt két jelenléti kozutielsdsegély-tanfolyamot tartott a Karrierkozpont.
A Hogyan tovabb eldadas-sorozatot még a tavalyi évben atalakult, tematikaja kibdviilt,
¢s EletitON-sorozat néven fut tovabb. A sorozat életpalya-tervezéssel, pénziigyi
tudatossaggal, egészségneveléssel kapcsolatos eldadasokat, valamint életut-interjukat
foglal magaban. Az ¢év soran 14 eldadds keriilt megrendezésre, nagyrészt online
formaban. A Karrierkdzpont Facebook-oldalan visszanézhetd eléadasok Osszesen
10.695 nézdt vonzottak. Az egyéni karriertandcsadast 78 hallgato vette igénybe. A
palyaorientacios tréningeken részt vevl intézmények ¢€s didkok szdma egyarant
jelentésen csokkent a virushelyzet miatt. A Trefort Agoston Gimnazium 10-es
osztalyainak tartott tréningen 85 tanulo vett részt. A Szolgaltatasi [gazgatosag a 2021.
évben is hozzajarult a KMRI rekrutacios tevékenységeihez. A Karrierkozpont kollégai
12 eldadast tartottak kozépiskolds diakoknak Egyetemiink minél részletgazdagabb
megismerése érdekében. Emellett tobb, az Egyetemhez kotddd nyilt napon és
rendezvényen (pl. ELTEFeszt, Treffort-kert Offline Fesztival, Orient4cidos nap
nemzetkdzi hallgatdknak stb.) telepiilt ki a Karrierkozpont csapata az év sordn
szolgaltatasaik népszerisitése céljabol.

Munkaeropiac, kommunikdcios feliiletek
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Folytatodott a munkaerSpiaci szolgaltatisok fejlesztése: az Allasajanlatok ELTE-
sektél EL TE-seknek csoport tagjainak szama 1.900 fével emelkedett, igy 13.200 fore
béviilt. Az allasborze.elte.hu weboldal latogatottsaga kozel masfélszeresére nétt a
tavalyi adathoz képest, 34.953 0 hasznalta 2021-ben, az oldalon 100.033 oldalletdltés
tortént és a 2020-as allashirdetések 2,5-szerese, 932 1j allashirdetés keriilt fel.

A 2020-as évben a koronavirusjarvany kovetkeztében fellépd munkaerdpiaci valsag
miatt jelentdsen csokkent a didkok, frissdiplomasok iranti igény, és igy a céges
megrendelések 1s. 2021-ben a piac felélénkiilt, igy az eldz6 évi 4,8 M Ft bevétellel
szemben 8,5 M Ft bevételt ért el a Karrierkzpont munkaerdpiaci tevékenységeinkbdl.
Az év folyaman online formaban, kétszer is megrendeztiik az ELTE Karriernapot,
amiken kis mértékben emelni tudtuk a korabban elért magas résztvevdszamot, igy 1.000
fot meghaladé felhasznalo volt mindegyik esemény csoportjdban, és a 25, illetve 26
kiallitd mellett kozoktatasi intézmények is megjelentek allasajanlataikkal, akiknek
ingyenes megjelenési lehetdséget biztositott a Karrierkdzpont.

A Karrierkozpont Facebook-oldala egy év alatt 575 0j kovetdvel, 7.875 fore boviilt.
A 2021-ben sziiletett posztokhoz, megosztasokhoz éves szinten 0sszesen 453.513 elérés
¢s az el6z0 évhez képest tobb mint dupla annyi — 12 743 db — interakciod (pl. kedvelés,
megosztas, hivatkozas kattintas) kapcsolodott. A Karrier.elte.hu honlapot éves szinten
kimagasl6 szamban, 103.320-an keresték fel. Az Instagram-oldal kdvetéinek szama
213 10j felhasznaldval boviilt, igy 700 folé emelkedett. A Karrier Hirlevél kétheti
rendszerességgel keriil kikiildésre kb. 36.000 hallgatonak. Mindegyik karnak kiilon
levél késziil, karspecifikus allasajadnlatokkal kiegészitve. A hirlevéllel elért hallgatok
szama jelentOsen nott, az olvasottsagi rata rendszeresen 40—-55% kozott mozog. Mivel a
frissdiplomasok a munkaerd-piaci partnereink szempontjabol kiemelt figyelmet
¢lveznek, elsOéves 1), Otrészes tematikus, Karriertiikor hirlevél-sorozat késziilt
szdmukra, amelyben a Karrierkdzpont frissitett, a munkaerdpiaci ismereteiket bovitd
szakmai dokumentumai szerepeltek, €s 0Osszesen 731 belsé hivatkozaskattintast

generaltak.

Dolgozoi szolgaltatasok
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A dolgozoi szolgaltatasok teriiletén egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvendenek a nyelvi
kurzusok: a 30 és 60 6ras tanfolyamokon tavasszal 13 csoport indult 137 jelentkezével,
mig 6sszel 18 csoportot inditottunk 179 jelentkezdvel.

A Karrierkdzpont egészségiigyi tertileten is lat el koordinacids feladatokat: 6sszel kozel
700 munkatars influenza ellenei oltasat, valamint PCR-tesztelését szervezte meg.

A jarvanyhelyzetre tekintettel a sportszolgaltatasokat (dolgozoi edzések, vivo és
onvédelmi kurzusok, tanévkezdd sportkampany) jorészt online formaban lehetett
biztositani. A korabbi sikerre valo tekintettel a SportONline — ELTE Dolgozéi
Sporthét egyhetes rendezvény tavasszal €s Osszel is megrendezte a Karrierkdzpont. Az
otthonrol, végezhet6 online edzéseken, vezetett varosi sétan vald részvétel mellett a
jateékositas (gamification) eszkozével plusz motivaciot lehetett adni a mozgashoz: volt
csapatverseny, egyéni verseny, fotoverseny, receptverseny ¢€s kiilonbozd, kozdsen, vagy
egyénileg teljesithetd kihivasok. A két online sporthéten 0sszesen 383-an vettek részt
az Egyetem szinte minden egységérdl, és 1.789 oOrdnyi aktivitast rogzitettek a
SportOnline feliiletén. Emellett 2021. szeptember 20-an a jarvanyhelyzet miatti egy év
kihagyés utan ismét megrendezésre keriilt az ELTE Dolgozoi Egészség- és Sportnap
egészségiigyi szlrésekkel, helyszini sportolasi lehetdségekkel €s bajnoksagokkal,
amelyen megkozelitéleg 200 ELTE-s kolléga vett részt.

2021-ben uj szolgaltatasként elindultak a Dolgozo6i Excel és Word képzések, amelyek
online formaban valdsultak meg. Mindkettd programndl kezdd, kdzéphaladd €s halado
szintre lehetett jelentkezni. Tavasszal Osszesen 10 csoport indult, amit a nagy
tuljelentkezés miatt Osszel 14-re emelt a szervezd Karrierkdzpont. A képzéseken
Osszesen 293 {6 vett részt.

Az ELTE Babatamogatas kifizetése soran 2021-ben 54 f6 kapott tdmogatast, bruttd
27.000.000 Ft értékben, ennek koordinalasat a Karrierkozponton belill miikddo
Csaladbarat Iroda végzi.

A Csaladbarat Iroda 2021. évben ismét palyazott a Csaladokért Felelds Tarca Nelkiili
Miniszter megbizdsdbdl az Emberi Eréforrds Témogataskezeld ,,Csaladbarat
munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének tamogatdsa™ c. palyazatra. ,,Fokuszban
a csalad" cimi palyazataval elnyerte a Csaladbarat munkahely cimet, valamint
3.000.000 forint tamogatasi Osszeget kapott, amelybdl az év soran csalddbarat

rendezvényeket valdsitott meg. Nagy érdeklédés kisérte Vida Agnes elGadasat a
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pénziigyi, illetve a vallalkoz6i tudatossagrol, sokan hallgattak meg Paizs Dora coachot
1s, aki arrdl beszélt, miként lehet harmoéniat teremteni karrier és csalad kozott.
Kisgyermekes ELTE-dolgozok tapasztalatmegosztd beszélgetésen vehettek részt, az
6szi sziinet idején pedig a Karrierkdzpont az ELTE TOK Hagyomanydrzé Alapitvany
szakembereinek tdmogatasaval tabort szervezett az ELTE-polgarok gyermekeinek, a
tabor teljes koltsegét a Csaladbarat Iroda finanszirozta. A tobbi tamogatast a Mikulas-
miusor, a mikuldscsomagok Osszeallitasara forditottdk. A hagyoményos Mikulas-
linnepséget ezuttal online szerveztiik, a lelkesedés valtozatlan volt: kozel 500 ELTE-
dolgoz6 gyermeke nézte a Youtube-csatornara feltoltott koszontdt, akiket
mikulascsomagokkal ajandékot is kaptak. A csomagok Osszeallitasat és kézbesitését a
Karrierkozpont munkatarsai végezték.

A tavalyi év soran — tovabb szélesitve a szolgaltatasi portfoliot — a MIFIG-tdl atvételre
keriiltek a Karrierkdzpont részére a tiiz- és munkavédelmi oktatas kommunikacios €s
oktatasszervezési feladatai, amelynek teljesitése szintén sikeres volt a szervezdk

részérol.

Egyiittmiikodés, terembiztositas

Az Oktatasi Igazgatosag Liftbeszéd tréninghez két alkalommal biztositott helyszint a
Karrierkdzpont. A SHUTI szamara pedig autizmus munkacsoportos megbeszéléshez,
illetve forgatashoz lett biztositva az ELTES képzdterme. A Miiszaki Foigazgatosag egy
alkalommal akaddlymentes targyaloként hasznalta képzdtermet (a targyaldson részt vett
egy kerekesszékes személy is, a Szerb utcai éplilet pedig nem volt alkalmas a vendég
fogadasara).

Az Innovacioés Kozpont felkérésére a Karrierkozpont munkatarsai egyiittmiikodtek
tobb palyazattal megvalosuld képzés megszervezésében és megvaldsitisaban. Az
egylittmiikddés soran négy képzésre kapott felkérést a Karrierkozpont, ebbdl harmat
sikeriilt megvaldsitani. Egy képzést minimalis szdmu jelentkezd hianyaban nem sikertilt
elinditani. Az egylittmiikodés sordn az alabbi feladatokban vett részt a Karrierkdzpont:
folyamatos egyeztetés a konzorciumi tagokkal (Tarsadalmi Innovéciés Menedzser
képzés esetében) az Innovacios Kozponttal €s az oktatokkal. Tekintettel arra, hogy az

crer

igy a Karrierkdzpont munkatarsai mutattdk be résziikre, valamint az oktatoknak a
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felndttképzési torvényt, tovabba konzultaltak az Innovacidés Kozpont felndttképzési
szakértdjével a képzési programrol és a dokumentaciorol. Feladatuk volt tovabba a teljes
felndttképzési adminisztracid elkészitése, megosztasa, menedzselése, valamint az
oktatok betanitdsa a dokumentdcié hasznalatira. A Karrierk6zpont végezte a
jelentkezOk adatainak bekérését, két képzés esetében az oktatok raérésnek egyeztetését,
a pontos ltemterv elkészitését, a képzés alatt Teams-felilet menedzselését, a

tananyagok feloltését a résztvevok szamara.

10.2.3. Alumni Ko6zpont

Az Alumni K6zpont (AK) dsszefogja és motorizalja az Alumni Szervezet tevékenységét
- a koOzosségépités céljaval: bevonni, elkdtelezni és mozgositani az Egyetem volt
hallgatoit, ravilagitani az ELTE Diplomasok kozosségének erejére, €s arra, hogy altaluk
IS tovabb er6sodik az Egyetem hire, az ELTE-s diploma értéke. Az AK az Egyetem
¢lenjardsagat hirdetd, annak erésségeire épitd, sokréti intellektualis programokkal kelti
fel érdeklddésiiket, erdsiti elkotelezddésiiket, hogy Ok késObb hirek terjesztésével,
pénzzel, befolyassal, onkéntes munkaval — Gsszefogassal — tamogassadk az Egyetem
tevékenységét, €s tehetséges, raszoruld hallgatéit. Varhatd pozitiv kovetkezménye
tevékenységiiknek a kdzvetett rekrutacids hatas is: ,,Orék didkjai” szdméara az Alumni
Kozpont évente kigytijti a karokon ativeld mester- és szakagi tovabbképzéseket (IFT).
Az AK a 2021. év végén 14.900 regisztralt alumnust és 18.500 érdeklédd palyakezdot
tartott szamon ¢€s informalt (ez 5.300 {6s boviilés az el6zd évhez képest).

A jarvany miatt az Alumni programok egy részét online tartottuk, €16 kozvetitésekkel
hidaltuk at a jelenléti korlatozasokat. Potoltuk az el6zd évrdl halasztott éves Alumni
Kupdt. Osszegyetemi programjaink szama 14-re nétt (10-rél), az online lehetdségek
térnyerése miatt 5.000 fos részvétellel. A kordbbi események felvételeit 22.800 f6
¢lvezte. Tavaly is 14 tamogatassal megvaldsitott Alumni Tagozati (AT), szakmai
rendezvény sikerében miikddtiink kozre, kiugroan magas, 9.600 f6s (el6z6 év: 730)

részvétellel.

Az IFT-ben megfogalmazott, alumni élettel kapcsolatos célokkal 6sszhangban 6néalldan

vagy mas egységekkel egylitt szerveztiik a kovetkezo rendezvényeket: ELTE Sikerek,
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ELTE Alumni Virtudlis Jotékonysdagi Est; Egyetem megnyitja kapuit (EMK),
Oromzenei és Jétékonysagi Est; kozremiikodtiink szakmai Alumni programokban és
az Alumni Kupdn, részt vettiink 5vos5km versenyeken, részesei voltunk az egyetemi
diplomaosztéknak. Elinditottak az ELTE-sek messzi  foldrél interju-sorozatot.
Folytattuk az EMK sorozat online valtozatat (Asvanytar; Egyetemi Konyvtar). Ismét
kiirtuk az ELTE Online és az Alapitvany bevonasaval szervezett ,,4Az én ELTE-S
torténetem” irodalmi versenyt a jelen és volt ELTE-seknek; illetve egy rég dédelgetett,
két éve alapozott terv megvaldsitasahoz 1éptiink kozelebb az Gj ELTE Sikerek Veled
sorozat el6készitésével - az ELTE Online és az EHOK bevondsaval - a fiatalabbak
(péalyakezdok/ujrakezdok, végzosok) szdmara. Tudasmegosztasi programjainkkal, jeles
alumnusok meghivasaval kivalo talalkozasi lehetdségeket biztositottunk.
Kommunikacids csatornainkon az Alumni Kozponthoz kapcsolodo, és egyéb ELTE-
s rendezvények hirének terjesztésén tul Alumni informdciokat adtunk at - 140
esemény/felhivas (el6z6 év: 120) és 250 cikk/poszt (el6z6 év: 400) az alumni.elte.hu
rendszerben; 840 (el6z6 €v: 980) poszt a kozossegi oldalainkon. Az utdbbiak kdvetdinek
alakulasa: Facebook: 6.400 (+400), Instagram 960 (+180), Twitter 80 (+20). A
LinkedInen 3.300 f6 reagalt alumni témdju posztra. Frissitettiik, bovitettiik statikus
tartalmainkat (pl. Arcképcsarnok, In memoriam). 32 hirlevelet szerkesztettiink. Az
alumnusokat Karrier funkciéval is segitjiik. A felsoroltakkal, ill. kapcsoldédod
kommunikacids tevékenységgel az oldalmegtekintések szdma a weboldalunkon
127.000. A viladg 40 orszagabdl emlitésre mélto az érdeklddés szintje. Csatorndink révén
1dén is tobbszazezres az elérésiik. Hirleveleink révén 28.000 fos.

Két 4j AT-t készitettlink eld a sport teriilet, valamint az Egyetemi Konyvtar és Levéltar
igényére. A beszamolasi idészakban is jelképes bucstajandékot kapott minden
mesterszakos, osztatlan képzésii és PHD-s végzds — a TTK esetében szponzori
finanszirozassal. A Végzés ajandékot 3.500 hallgatohoz juttattuk el.

Az ELTE Alumni Alapitvany révén 2021-ben is nyertiink NEA palyazatokat (923.700
Ft). Kampanyoltunk SZJA 1% felajanlasokért: 643.435 Ft (ez 200 ezer forintos
emelkedés az el6z6 évhez képest). Tamogatdi kampanyokat szerveztiink: Egyetemi
cimeres polo kampdany, 6szi Virtualis AK & MA kampdny, t¢li Alumni Jotékonysdagi
Kampdny (Est). Ezek, valamint a Végzds ajandék szponzordcio révén majdnem

megduplaztuk az el6z6 évi szponzoraciot: 2.255.680 Ft-ot gyijtottek 2021-ben. Az
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adoméanyokat az Alumni Oszténdij és az Uj Alumni Segély Covid céljainak
megvalositasara hasznaltuk. Emelni tudtuk a tehetséges, raszoruld hallgatok
palyazatanak volumenét: 2021-ben az Alumni Osztondij mar 150e Ft/f6 tamogatast
jelentett 5 £6 részére (e16z6 év: 100¢ Ft/f6, 4 £6), és még 9 f6 kapott 80.000 Ft/f6 Alumni
Segélyt.

Osszefoglalva az év fejleményeit elmondhato, hogy tovabb erésodott az alumnusok
kozosségének Osszefogdsa. Az online tevékenységek térnyerésével novekedett az
aktivitas és az elkotelezddés: az alumni programok/hirek latogatottsaga/nézettsége, sot,
az adomanyok/szponzoraciok 0Osszege i1s. Az Alumni Szervezet szereploi kozott
er6sodott az egyiittmitkodés. Az Alumni Kozpont €s a Bizottsag rendszeres egyeztetései
révén, a 2019-ben inditott Alumni rendszer lehetOségeit is kihasznéalva, sot
tovabbfejlesztve még hatékonyabb az Osszegyetemi, és szakmai alumni programok
hirének terjedése, valamint a végz6sok Visszavaré kampanya. Ujszeri
kampanyainkkal noveltik a tamogatasok Osszegét, melyet javarészt a tehetséges,
raszorul6 hallgatok tamogatasara forditottunk. A Végzds ajandék 2019 o6ta, az Alumni
Osztondij 2016 6ta; a jarvany okan létrehozott Alumni Segély pedig el8szor erdsitette a
hallgatok kotddését Alma Materiik felé. Az év soran 37.000 6 (el6z6 év: 26e) élvezte
az Alumni eseményeket. A Nemzetkoziesitési stratégia, valamint az IFT iranyelveit az
Alumni rendszer biztositdsan és fejlesztésén til a Nemzetkozi AT anyagi/szakmai
tamogatasaval is segitettiik. Egyetemiink az Alumni teriileten is kdvetendo példava valt.
A sikeres tapasztalatokat nemzetk6zi szakmai konferencian, valamint itthon - az iranta

érdekl6do6 hazai egyetemekkel - osztottuk meg.
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10.2.4. Specialis Hallgatéi Ugyeket Tamogaté Iroda

A Specialis Hallgatoi Ugyeket Tamogat6 Iroda (tovabbiakban: SHUTT) 4ltal tamogatott,
regisztralt fogyatékossaggal ¢16 hallgatok szama a 2020-ban regisztralt 422 f6roél a 2021.

tanév 0sz1 félévére 432-re nott.

Fogyatékossaggal €16 hallgatok 1étszamanak alakulasa 2018-2021 kozott

Pszichés fejlodési zavar
Mozgassériilés
Hallassériilés

Beszédfogyatékossag

Autizmus

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

o

m2021 2020 m 2019 2018

Ez azt jelenti, hogy — mikdzben a SHUTI munkatéarsainak szdma nem boviilt, a SHUTI
altal nyujtott gyogypedagdgiai-informatikai €s szocidlis gondozoi szolgaltatdsok iranti
igény évrdl évre novekszik. Jol dbrdzolja ezt, hogy a tilnyomorészt tavolléti és hibrid
oktatas ellenére a SHUTI 4.264 o6raban biztositott kontaktérdkat a hallgatoknak,
amelyek zome rendszeres fejlesztést, kisebbik hanyada egyszeri tanacsadast jelentett.
2021-ben 518 tankonyvet és egyeb tananyagot adaptaltunk, amely 200-zal t6bb, mint az
el6zd évben, és ezek koziil 139 tankdnyv €s szakirodalom keriilt be az EDIT adaptalt
adatbazisdba, amelyeket a regisztralt fogyatékossaggal €l6 hallgatdink otthonrdl is
elérhetnek, letdlthetnek. A SHUTI munkatarsai az év sordn szamos csoportos tréninget
¢s sporteseményt tartottak/szerveztek. Néhany példa: Specidlis karriermenedzsment;
Jaték klub, Asperger csoport; a BEAC-cal kozosen szervezett MEFOB csorgdlabda

bajnoksag ¢és kiillonb6z6 parasport kurzusok.
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A SHUTI 2021-ben megtervezte és elinditotta a szombathelyi kampuszon is a specialis
sziikségletli hallgatok szolgaltatasait: két pszichologus kollégaval kotottiink
tobbletfeladatelrendeld szerz0dést az autizmus-spektrum zavarban €s pszichés fejlodési
zavarban ¢€rintett hallgatoknak nyujtandé tdmogatasok biztositadsa érdekében.

2021 jloniusaban 16 Oras tovabbképzést biztositottunk a kari fogyatékosiigyi
koordinatorok és a HOK esélyegyenldségi és szocidlis referensei szamara. Emellett
szamos szervezeti egyseg, hallgatd €s oktatd szamara nyujtottunk érzékenyitést (pl.
BTK Konyvtar-tanar szakos hallgatok, BTK HELP mentortanarok, TTK mentorok, IK
HOK mentorok, kancellaria dolgozoi, stb).

2021-ben megalapitottuk az Inklazids Dijat, a palyazatokat elbiraltuk és részt vettiink a
Dijatadasi tinnepségen. 2021. februarjdban megtartottuk az SNI kozépiskolasok,
tandraik és sziileik szamara szervezett Nyilt napot €s augusztusban a specialis
sziikségletli gdlyaknak szervezett Nulladik napi orientacios rendezvényiinket.

A 2021. év folyaman szamos konferencian és workshopon vettiink részt és tartottunk
eldadasokat — *-gal jelolve az el0adasainkat. A teljesség igénye nélkiil: Piarista Kilatod
Kozpont — SHUTI kdzos bemutatkozd workshop*, BTK Kampusznyitd Fesztival*, EU
Sokszintiségi karta konferencia *, MVGYOSZ Jovo Kilatasai konferencia*,
MVGYOSZ konferencia: Felmentések, tobbletpontok*; Charm-EU Days konferencia*,
VGYKE ACDC Workshop*, FUNKA Webinar on Accessibility, Humbold University
Conference on Mobility for Students with Special Needs* ; MEOSZ webinarium a
mozgaskorlatozott egyetemistak helyzetérdl, European University Fund Konferenica*,
VIII. Fogyatékossagtudomanyi Konferencia, Logopédia Europai Napja -
rendezvénysorozat, Miivészetterapias Konferencia, EMMI konferencia az autizmus
diagnosztikarol, PARC Critical Autism Studies Conference, MVGYOSZ: J6v0 kilatasai

konferencia*, Braille iras jelentdsége konferencia*.
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10.2.5. Quaestura Hallgatéi Ugyfélszolgalati Iroda

A 2021. év elsO felévét a pandémia miatt bevezetett korlatozasok hataroztdk meg. A
személyes iigyfélfogadas az év elejétdl egészen 2021.junius 14-ig sziinetelt; ezen
1doszak alatt a hallgatok elektronikus és postai uton intézhették ligyeiket. A személyes
jelenlétet igényld ligyintézések esetén athidald megoldasok keriiltek bevezetésre: a
kiegészitd egészségbiztositast igenyld kiilfoldi hallgatok peldaul egy, a bejarathoz
kiallitott gylijtddobozba helyezhették el a kitoltott biztositotti nyilatkozatokat.
2021.jan1ius 14-¢én a Quaestura kozponti ligyfélszolgalata Gjra kinyitott; a lagymanyosi
campuson talalhaté Quaestura-Pont csak az 0sszel kezdte meg ujboli mitkodését.
2021-ben 31.815% személyes iigyintézés tortént az iigyfélszolgalatokon (2020-ban
28.221), ebbdl 25.596 az Egyetem téren (2020-ban 20.192), 6.219 a lagymanyosi
Quaestura-Ponton  (2020-ban 8.029). Az igyfélszamok el6z6 évivel torténd
Osszehasonlitasabol a két év eltérd nyitvatartasi iddszakai miatt nem vonhatok le érdemi
kovetkeztetések. A kiadott didkigazolvany-érvényesité matricak szamdban jelentOs
csokkenés volt tapasztalhato a 2020-as évhez képest. Mig 2020-ban 31.347° db matricat
adtunk ki, az érvényesitések szama 2021-ben 22.833 volt. A cs6kkenés hatterében az
érvényesség meghosszabbitdsa mellett az ligyfélszolgalatok hosszabb zarva tartdsa is
szerepet jatszhatott. A gter.elte.hu oldalon feldolgozott elektronikus ligyek szama 2021-
ben az el8z6 évihez képest tovabb emelkedett. (2021:31.629°, 2020:22.580 lezart iigy).
Ezen beliil az egyes iigytipusok megoszlasa a kovetkezOképpen alakult:
adategyeztetéshez, adatrogzitéshez kapcsolddo tigyek: 12.171 (2020: 10.911); hallgatoi
jogviszony- és egyéb igazolasok igényléséhez kapcsolodo iigyek: 15.701 (2020: 7.528);
didkigazolvany postadzasara vonatkozo iigyek: 1.613 (2020: 2.839); didkigazolvannyal
kapcsolatos kérdések: 904 (2020: 622); TAJ kartya igénylésével kapcsolatos tigyek: 634
(2020: 316); egyeb tigyek: 503 (2020: 287), diakhitellel kapcsolatos tigyek: 41 (2020:
28) ¢és panaszbejelentések, melyek leginkdbb nem beérkezett befizetésekrdl és TAJ
szam érvényességrol szoltak 62 (2020: 49). A fogadott telefonos megkeresések szama

2.020 (2020: 2.293), a megvalaszolt e-mailek szama 7.5527 (2020: 4.233) volt.

4 A Q-Fusion iigyfélhivo rendszer adatai alapjan.

5 A Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer adatai alapjan.

® A gter.elte.hu oldal adatai alapjan.

" Forras: outlook.office.com; org_quaestura_quaestura; Elkiildott elemek
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10.3. Szakkollégiumok

10.3.1. Bibo Istvan Szakkollégium

A szakkollégistak 1étszama 2021. év végén 77 f6 volt, amely a korabbi évek adataival
lényegileg azonos. A szakmai munka szervezésében nem tortént strukturalis valtozas: a
Szakkollégiumon beliil tudomanyteriiletenként tagozodik, ennek megfeleléen mikodik
7 szakmai miihely: a Biintetd Tudomanyok Miihelye, a Civilisztika Mihely, a
Jogelméleti Miihely, a K6zjogi Tudomanyok Miihelye, a Nemzetkozi és Eurdpai Jogi
Miihely, valamint a Politikatudomanyr Mihely. A frissen felvett hallgatokat az
Orientaciés Mithely segiti. A szakkollégiumi mithelyek a hallgatok szakmai
elképzeléseirdl egyeztetve, egész tanévre szolo, személyre szabott egyéni képzési iveket
hataroznak meg, illetve minden szemeszter elején konzultacios alkalmakon
(mihelytilések) beszElik at az egyes hallgatok teljesitményét €s terveit.

A 2020/2021. év tavaszi és a 2020/2021. tanév Oszi félévében a szakkollégistak
igényeinek megfeleléen 28 kurzus indult, és a miihelyvezetd oktatok szakmai
hozzéjarulasan tal 31 oktatd vezetett kurzust.

Az ELTE altal vezetett konzorcium keretében EFOP projektben vesz részt a
Szakkollégium. Sikeresen folytatjdk az egyetemen is hianypodtlo nyelvi, valamint angol
¢s német jogi szaknyelvi képzéseiket.

Az elmult tanévben Osszesen 14 tutori és szakkollégiumi dolgozat sziiletett, amelyet
a szakkollégistak a szakkollégium szakmai napjanak keretében zstiri eldtt eldadnak €s a
szintén szakkollégista opponensek kiegészitésével versenyeznek. Ebben a félévben
sokan valasztottak pillérként a tutori dolgozat irasat, hogy mar idon elkezdddhessen a
felkésziilés a 2023. tavaszdn megrendezendd Orszdgos Tudomanyos Didkkori
Konferenciara (OTDK).

Igyekeztiink kiilsé eldadokat is hivni a kollégiumba, hogy a veliikk valo beszélgetés
tagitsa a szakkollégistak szakmai latokorét. 2021. marcius 4. napjan Prof. Dr. Stumpf
Istvan kormanybiztossal és meghivott vendégeivel az egyetemi modellvaltasrol
tartottunk kerekasztalbeszélgetést. 2021. aprilis 28. napjan Korom Veronika, a parizsi
Queritius Ugyvédi Iroda tagja tartott eldadast Beruhdzdsvédelem az EU-ban: mult,
jelen... jovo? cimmel. 2021. szeptember 28. napjan lakaspolitikai workshopot

tartottunk, tobbek kozott Prof. Dr. Hoffmann Istvannal, Amon Kataval, Romanné Bolba
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Marta evangélikus lelkésszel és a Concorde Ertékpapir Zrt. munkatarsaival. 2021.
november 2. napjan Gyurgyak Janos az Osiris Kiad6 vezetdje latogatott el hozzank.
2021. november 11. napjan Beck Zoltan, a PTE BTK adjunktusa tartott romologiai
eldadast szakkollégistainknak.

A 2021-es év soran is folytattuk a Bibo Jogi és Politikatudomédnyi Szemle cimi
szakkollégiumi folydirat kiadasat, az év soran 2 szam jelent meg. Ebben az évben adtuk
ki a Prof. Dr. Szab6é Maté altal szerkesztett 1968 Tiltakozasi hullama fél évszazad
visszfényében c. tanulmanykotetet.

A 2013 6szén indult Bib6 Coaching Programba egyre tobb szakkollégistat és
alumnuszt sikeriil bevonni. A program célja a jelenlegi és volt szakkollégistak kozotti
kapcsolatteremtés, szakmai orientacid €s a szakkollégistak szdmdra a jogaszi vagy
politologusi hivatas megismertetése.

A Kozép-Europai Egyetemmel (CEU), az Andrassy Egyetemmel, az FEuropai
Szakkollégiumok Egyesiiletével (European University College Association — EUCA),
valamint a Szakkollégiumok Egyeztetd Forumaval (Interkoll) tovabbra is €16 a
kapcsolatunk, de a jarvany miatt 1ényegében nem tudtuk a tervezett k6z6s programokat
megvalositani. Ugyanez a helyzet egyes hatdron tuli szakkollégiumokkal is, pl. az
ujvideki magyar didkokkal foglalkoz6 Eurdpa Kollégiummal, a kolozsvari Collegium
Iuridicummal (Sapientia EMTE) és Miko6 Imre Szakkollégiummal (BBTE), valamint a
Pozsonyi Magyar Szakkollégiummal.

A tarsadalmi felelésségvallalas terén tett 1épéseink koziil kiemelkedik a 2000 ota
minden évben megrendezett Allampolgari Nevelés Tabor, amelynek célja a részvételi
demokracia alapvetd szabalyainak jatékos és interaktiv formaban valé megismertetése
12-14 éves, részben hatranyos helyzetli gyermekekkel. 2021. augusztus 4-6. kozott
szerveztiik meg a Fejér megyei Vérteslovason a XX. Allampolgari neveléstibort.
Fontos még emellett a Szabd Kalman Tehetségprogram, amelyben a tarsadalmi
mobilitast eldsegitendd, kivalasztott kozépiskolas hallgatdkat részesitiink felkészitésben
az ¢rettségire, ¢és amennyiben felvételt nyertek az ELTE-re, mentorprogramot
szerveziink nekik és példaul tankonyvekkel is segitjiik 6ket. 2022. januar 31-én 5 didk
jutott be a Programba.

A 2021. évben elkezd6dott egy sikeres egyiittmiikodés a szakkollégiumok és a HiSchool

elnevezésii szervezet kozott, amit az idei évben szeretnének szorosabbra flizni és egyiitt
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kitaldlni egy olyan koncepcidt, amivel a kdzépiskolasok pdlyaorientaciojanak
megreformalasaban fontos szereplOk lehetiink. Ennek keretében szakkollégistaink
szamos vidéki és févarosi kozépiskolaban tartottak eldadasokat az dszi félév soran.
Ebben az évben ismét sikeres volt szakkollégiumunk mindsitési eljarasa, mert 2021.
julius 30. napjan Gjabb harom évre mindsitett szakkollégium lettiink.

Szakkollégistaink koziil az el6z6 évben is tobben vettek részt civil szervezetek altal
mikodtetett, kell6 szakmai tamogatas és kontroll alatt zajlo jogklinika-programok

tevékenységeben (példaul Utcajogdsz Egyesiilet jogklinikaja).

10.3.2. Bolyai Kollégium
A Kollégium mikodését 2021-ben is alapvetden befolyasolta a SARS-CoV-2 virus
okozta jarvanyhelyzet, illetve az ¢épiilet energetikai felgjitasa miatti kényszerli
kikoltozés. Emiatt szdmos programot tordlni kellett. Tavasszal a tavalyrdl elhalasztott
negyedszazados jubileumi Bolyai Konferencidt online formaban sikeriilt pdtolni,
ugyanakkor a Csiitortok Esték el6addssorozatat nem tudtuk Gjrainditani a jarvanyhelyzet
miatt. A szakszemindriumok ¢és a nyelvorak a tavalyi évhez hasonléan tavoktatasi
formaban zajlottak. Osszel a jarvanyiigyi intézkedések betartasa mellett Gjraindulhattak
a kollégiumi programok. 2021-ban 64 bentlakd és 51 bejard kollégista vett részt a
Szakkollégium munkajaban.

o Szakszeminariumi foglalkozasok 6 szakteriileten folytak: bioldgia, fizika,

foldtudomanyok, informatika, kémia, matematika.

http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/szeminarium/

o (isiitortok Esték: Ez a heti rendszerességgel sorra keriilo program a Kollégium

képzési tervének része, a jarvany miatt csak részben valosult meg.

http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/csuteste/

e XXV. Bolyai Konferencia: a jubileumi konferencia 2021-ben online volt megtartva.

https://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/bokonf/program/bk25/

L Nyelvo’rdk: angol, német, orosz (online) http://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/nyelv/

o Levelezds csapatverseny kozépiskolasoknak.

https://www.bolyai.elte.hu/dyn/eloadas/verseny/

o FExtra kurzus; Kirandulasok, Szinhazlatogatasok: a jarvanyhelyzet miatt

elmaradtak.
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e Hallgatéi eredmények: UNKP 6sztondijat 2021-ben 16 6, Kar Kivalo Hallgatdja
cimet 2 f0 nyert el. Hallgatéink emellett nagyon eredményesen szerepeltek
TDK/OTDK konferencidkon, Ortvay-versenyen ¢és madas versenyeken. Kiilon
emlitésre meltd a Kollégium matematikus hallgatoinak kivald szereplése a 28.
International Mathematics Competition for University Students (IMC) versenyen,
ahol Gaspar Attila 51 orszag 590 versenyzd didkja kozil végzett az elsd helyen,
Matolcsi David pedig a megosztott 11-15. helyen, de rajta kiviil még Borbényi
Marton, Kovacs Benedek, Szabo Kristof és Szemerédi Levente is 1. dijat kapott

(https://ttk.elte.hu/content/az-elte-hallgatoja-nyerte-az-eqyetemistak-nemzetkozi-matematikaversenyet.t.4765).

10.3.3 ELTE Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium
Az ELTE Angelusz Robert Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium tagsagat 2021-ben 58
f6 alkotta, beleértve a szervezet 13 senior tagjat, akik mar megszerezték a
szakkollégiumi végbizonyitvanyukat, azonban tovabbra is aktivan részt vesznek a

Szakkollégium munkéjaban részvétel, kurzustartds vagy szakmai tutoralas keretén beliil.

Alapozokurzusok, miihelyek, kutatocsoportok és szakmai integrdcios rendszer
A Szakkollégium kurzusait a tagsag igényei €s érdeklddési teriiletei szerint szervezziik,
amelyek kozt vannak alapozd- ¢s miithelykurzusok, tovabba nyelvkurzusok. Alapozo
kurzusokbdl 2021-ban harom indult el: egy “ismeretelméleti-szemléletformalo™, és
kettd “készségfejlesztd™ alapozd. Ezek koz¢é tartozik a Python szoveganalitikai alapozd,
a Politikai filozoéfiai alapozo, valamint a Mddszertani alapoz6. Mithelykurzusaink célja
az 0nalloé kutatasok alapjainak megteremtése - ebbdl 2021-ben 4 indult. Ezek kozé
tartozik a Részvételi Akciokutatds, Tarsadalmi nemek miihely, Kollektiv trauma miihely
¢és a Migracié miihely. Idén kezd6 spanyol nyelvi kurzust is inditottunk. Idén elsdsorban
a tavalyi évben korabban megkezdett kutatdsaink azon részeire koncentréaltunk,
amelyeket tavolléti oktatasban is folytatni tudtunk vagy halasztottuk dket addig, amig a
korlatozasok lehetdvé nem tették az élében valo gyiilekezést, valamint az 6szi félévben
az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Mddszertani tansz€k oktatoival egyiittmiikodésben
egy kozos kutatasban valo részvétel megalapozasaba kezdtiink, amely a tervek szerint a
tavaszi félévben kezdddik. Falukutatds miihelyiinket és az ezzel egyiittjard interjuk
készitésén alapuld egy hetes, éldben tartandd terepmunkat a virushelyzet fokozddasara

valo tekintettel a tavaszi félévre halasztjuk.
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Szakmai programok

Szamos rendezvénylinket a virushelyzet miatt csak online tudtunk megtartani. Ezek
kozé tartozik karunk oktatojanak, Vajda Jalianak konyvbemutatdja, amelyet a
szakkollégistak kozosen mutattak be. Megszerveztiik tovabba a rendhagyd Valaszutak
Minikonferenciankat, amelyben szakkollégiumunk idésebb-, alumni tagjai, kordbbi
igazgatol meséltek jelenlegi szakkollégistaknak arrol, hogy hogyan boldogulnak
diploméjuk megszerzése utan a tarsadalomtudomanyos szféraban. Emellett sor keriilt a
szokas szerint tavasszal megszervezett Eves Konferenciankra is, tagjaink mutattak be
szakdolgozataikat, TDK dolgozataikat, egyéni kutatasaikat a szélesebb nyilvanossag
szamara is. Minden félévben megrendezziik a Szakmai Napot, amely soran tagjaink
bemutathatjak jelenleg folyd kutatasaikat, TDK dolgozataikat, szakdolgozataikat a
tagsdg szamadra, a tobbi tag pedig visszajelzéssel és Otletekkel latja el az eléaddkat.
Szamos kortars elméletet szakmai vitaest formdjaban dolgoztuk fel. A minden nyéaron
és télen megrendezett tdborainkban tovabbi Otleteléseket tartottunk arrol, hogy milyen
modon tudjuk szakmai eléadas otleteinket megvalositani online keretek kozott. Nyaron,
a korlatozasok feloldasa kovetkeztében lehetdséglink nyilt €l0ben otletelniink a szakmai
miikodésiinkrdl az 8szi félévre vonatkozdlag. 2021 szi félévében fogott tagsagunk egy
ujabb rendhagyo esemény, a “Nemegyenldség Konferencia” megszervezésére, kiilsd
meghivott el6adokkal, minden érdekl6dd szdmara online nyitottan, a szakkollégistak
szekciovezetésével. Ez 2022 februar legelejére csuszott. Emellett szakmai integracionk
részét képezi az 6sszel megrendezendd “Szakmai Ismerkeddest”, ahol ujonnan felvett
¢s 1ddsebb tagjaink szamara lehetdség nyilt egymas szakmai érdeklédésének

megismerésére, illetve esetleges késdbbi egyiittmitkodések kialakitasara.

Egyéb szakmai eredmények, versenyeredmények, osztondijak, publikdciok

Tagjaink szokasos modon részt vettek az ELTE T4TK 2021-es év Tudomanyos
Diakkori Konferencia kari forduldin. A szociologia szekcioban mind a 2021 tavaszi
forduldban két tagunk vett részt, egyikiik 3. helyezést ért el, masikuk kiilondijban
részesiilt. Mellettiik tovabbi négy tagunk is részt vett a 2021-es tavaszi félévben
megrendezésre keriild, 35. Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian. Itt egy
tagunk elso-, egy tagunk masodik- és egy tagunk pedig kiilondijban részesiilt. Egy
tagunk az év szakdolgozata dijban részesiilt 2021-ben. Osztondijak terén 2021-ben
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harom tagunk nyerte el a Nemzeti Felséoktatasi Osztondijat, egy az UNKP-t, két tagunk
pedig az Erasmus+ programban valo részvételt nyerte el. Tovabbi szakmai eredmények
tekintetében hat tagunknak jelent meg az el6z0 évben publikacioja, cikke, illetve
szakmai beszamoldja, egy tagunk szerepelt radid miisorban meghivott vendégként, két
tagunk vezetett szakmai beszélgetést moderatorként, valamint harom tagunk vett részt

tanszéki demonstratori munkalatokban.

10.3.4. Eotvos Jozsef Collegium

A Collegium feladata, hogy a tehetséggondozas szellemében az egyetemi oktatast
kiegészitse és azt eredményesebbé tegye. Mindkét feladat szinvonalas ellatasanak
zaloga az 6nallo tudomanyos, oktatasi és kutatasi tevékenység, amely az EC szakmai
mihelyeiben €s oktatasi-kutatasi egységeiben dsszpontosul. A collegistdk szdma 2020-
ban 119 {6 bentlak6 és 165 6 bejard volt.

A Collegiumban a 18 szakmai mithely, a Mednyanszky Dénes Konyvtar és Levéltar, két
oktatdsi-kutatdsi egység: a Byzantium Ko&zpont és a Cathedra Magistrorum; két
egyesiilet: Magyar Bizantinoldgiai Tarsasag ¢s Torténelemoktatok Szakmai Egyestilete;
négy tamogatd egyesiilet: Német-, Francia- és Latintanarok tanari egyesiiletei ¢és a
Gellérthegyvédd Egyesiilet; valamint az E6tvos Collegiumért Alapitvany erdsitette a
szakkollégiumi munkat.

EC-szakkollégiumi kurzusok: A Collegium 6nalld6 Neptun hozzéaféréssel 0sszesen 142
szakkollégiumi kurzust hirdetett meg 2021-ben, a tanszékeken (,,/EC” megjelolésit)
meghirdetett kurzusok szama 28.

Ondllé kutatéhelyi palydzatok: A Collegium, mint 6nalld kutatohely 2021-ben 10
palyazatot miikodtetett. A palyazatok 0sszértéke (az €vi esedékes résszel szamolva): 20
millio Ft.

Tudomanyos és szakkollégiumi kiemelt rendezvények: A Collegium 6sszesen 24 jelentds
rendezvényt (eldadds, megemlékezés, mithelykonferencia, utdnpotlas-tadbor, nagy
hallgatoi és szakteriileti konferencia) bonyolitott le.

Hallgatoi eredmények: A hallgatoi eredmények értékeléséhez fontos szempont, hogy a
Collegium érettségi utan, valdban ,kezdd” elsOéves hallgatékat vesz fel, nem a

fels6évesek — a mar tanulményi / tudomanyos szempontbol bizonyité — hallgatok koziil
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toborozza tagjait. Nemzeti felséoktatasi dsztondijak: 2021/2022-ben: 16 £6. Kivadlosagi
osztondijak: 2020/2021-ben: 25 £6, 2021/2022-ben 24 £6. Osszesen 49 6.
Tudomanyos kiadvanyok: Osszesen 19 kotet ebbdl 1 monografia, 15 tanulmanykotet
[ebbdl 4 idegen nyelvil, dsszesen 201 tanulmany], 1 egyetemi segédkonyv és 2 kozéleti
kiadvany. A kiadvanyok a honlaprdl letdlthetdek, rangos kiilfoldi konyvtarak kérik be.
., Nemzetkoziesités ”: A Collegium kiilfoldi kapcsolatrendszerének két teriilete: karpat-
medencei (nem kizarélag magyar-magyar) tehetséggondozo- és szakkollégiumi halozat
¢és nagy nemzetkozi oktatasi-kutatasi egyiittmiikddések. (EC Byzantium Kozpont €s a
kapcsolodo szakmai miihelyek szervezik €s bonyolitjak le.)

A kiilfoldi intézmények lektorokat is delegalnak a Collegiumba (gorog, olasz, francia,

osztrak).

10.3.5. ELTE Illyés Sandor Szakkollégium

A Szakkollégium létszama, hallgatoi és vezetdségi osszetétele

Az Illyés Sandor Szakkollégium elsésorban a pszichologia ¢és pedagodgia
tudomanyteriileteirdl varja a hallgatdkat, igy a tagsag foként az ELTE harom karanak, a
Barczy Gusztav Gyodgypedagogiai Karnak, a Pedagogiai és Pszichologiai Karnak,
valamint a Tanito- és Ovoképzé Karnak a hallgatoibol all. Ugyanakkor minden évben
mas ELTE-kar (BTK, TTK) tanarszakos és osztatlan tanarképzésben részt vevo hallgatoi
is képviseltetik magukat.

A tavaszi félévben 19 aktiv bentlakdo és 15 aktiv bejard hallgatd vett részt a
Szakkollégium munkdjéban (az aktiv hallgatok mellett tovabbi 6t hallgatd tartozott a
Szakkollégium kozosségéhez, akik ebben a félévben passzivaltatasukat kérték, igy a
félévben a teljes tagsag 39 hallgatd volt). Nyar végén, a felvételi eljarast kovetden a
tagsag az aldbbiak szerint valtozott: az 6szi félévben 27 aktiv bentlako és 20 aktiv bejard
hallgato alkotta a tagsagot (ekkor Ot hallgatd kérte passzivaltatasat, a tagsag pedig
Osszességében 52 fore nott).

A Szakkollégium demokratikus miikodési elvek mentén szervezddik. A vezetdséget az
igazgatd mellett a valasztott bizottsdgi elnokok végzik; minden vezetd mandatuma
hatdrozott idOre sz6l, minden poziciéra a tagok valasztanak tisztviselOket. A
Szakkollégiumban hat bizottsag miikodik: Beliigyi, Gazdasagi, HR, Kommunikacios,

Koz0sségi és Szakmai Bizottsadg. A bizottsagi elnokok, valamint a valasztmanyi elndk
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¢s az igazgatd adjak a Szakkollégium Valasztmanyat, amely kéthetente iilésezik. A
Valasztmany és minden valasztott tisztviseld beszamol az €vente négyszer, a félévek
elején és végén iilésezd Kozgyllés eldtt. A Szakkollégiumot érinté nagyobb dontések a

bazisdemokracia elve szerint torténnek a Kozgyllésen.

Szakmai eredmények

A tavasszal megrendezett OTDK-an harom hallgatdé nyert el dijat. Tobb hallgato
szerepelt sikeresen a kari TDK konferencidkon, elsésorban pszichologiai, pedagogiai és
gyogypedagogiai szekciokban. A Szakkollégium harom hallgatoja is sikeresen palyazott
Nemzeti Felséoktatasi Osztondijra, egy hallgatdé Nemzeti Pedagdgus Tanulményi
Osztondijban, ketten pedig oOnkéntes munkaért kapnak kiemelt oOsztondijat. A
Szakkollégium kiilon hangstlyt fektet az onkéntes tevékenységekre, 21 hallgatd végez
ilyen jellegli munkat, néhanyan két szervezetben is. Az eldzetesen tervezett Erasmus,
Erasmus+ és mas szakmai utakat csak részben sikeriilt megvaldsitani a jarvanyhelyzet
miatt. A tavaszi id0szakban a legtobb Ut halasztdsra keriilt, de volt, amelyet teljesen
lemondtak; az Oszi félévben azonban négy hallgatd is ki tudott utazni Erasmus
0sztondijjal. Ugyancsak a jarvanyhelyzet miatt a konferenciaszereplések is

visszaszorultak: az év soran hat hallgatd adott elé tudoméanyos konferencian.

Kurzusok

A minden félévben indul6é harom mithely mellett a tavaszi és az 6szi félévben egyarant
10-10 kurzus indult. A Szakkollégium harom miihelye: a Pszichologia Miihely, az
Iskoldk Vilaga Mihely és a Tarsadalmi Felel0sségvallalas Miihely az eldirdsoknak

megfelelden tavasszal online, dsszel jelenléti formaban tartottak a foglalkozéasokat.

Konferenciak, szakmai programok

A Szakkollégium 2021-ben is folytatta azokat a konferencia-sorozatokat, amelyek mar
hagyomanyosan hozzatartoznak a szakmai munkéhoz: tavasszal a VI. Illyés
Multidiszciplinaris Konferencia (IMK), amelyen minden évben kiemelt szerepet kapnak
a hallgatok eldadasai, 8sszel pedig a Szakkollégiumi Oszi Szakmai Ismeretterjesztés
(KOSZ!) sorozatanak idei tematikus konferencidja keriilt megrendezésre. A
jarvanyhelyzetbdl fakaddan a tavaszi konferencia a JOKT eldirdsainak megfelelden,

online formaban zajlott, mig az 8szi konferencia jelenléti forméaban valosult meg.
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Folytatodott az Illyés 360 mithelysorozat, részben online, 6sszel pedig hibrid forméban.
Sz6 esett a gyermekhospice-ellatasrol, az LMBTQ kozosségekrol, valamint a mediaciod
¢s a pszichoterapia egyes kérdéseirdl.

Kozosségiség

A nyéari és a téli felvételiket kovetden az 0 hallgatok integralasat segiti eld két
bevonotabor, ahol a régebbi hallgatok kiilonboz6 kozds aktivitasok segitseégével
tamogatjak az Gjak beilleszkedését. A nyar végi haromnapos tabort sikeriilt megtartani
Koroshegyen, de a téli tabort a kollégium épiiletében szervezett bevononap valtotta ki.
Tovabbi kdzosségi programot jelentett az Alumni-talalkozo, a hagyomanyos karacsonyi

¢s Halloween-0sszejovetel, valamint a sportprogramok.

10.3.6. ELTE Marton Aron Szakkollégium

A 2021-es naptari évben az ITM célzott tdmogatasat felhaszndlva az SzMSz-ben
rogzitett moédon folytatodott az ELTE Marton Aron Szakkollégium (tovabbiakban:
Szakkollégium) szakmai munkaja. Emellett a Szakkollégium Nemzetstratégiai mithelye
segitségével valosult meg a Magyar-Szlovak Kisebbségi Vegyes Bizottsag XIV. iilésén
elfogadott 6. sz. ajanlas, miszerint a 2021-es naptari évben Osztondijjal €s szakmai
tamogatassal segitettik 3 egyetemi hallgatd kutatdsainak megvalositasat a
magyarorszagi szlovak kisebbség multjanak és jelenének, identitdsanak, kultardjanak

targyaban.

Rendezvények

A Szakkollégium szamos rendezvény szervezésében és lebonyolitasaban vallalt
szerepet. Ezek koziil a jelentésebbek: 2021. marcius 6-an kertilt sor a II. ISzIK (Ifja
Székely Informatikusok Kollokviuma) cimii rendezvényre, ahol harom kiilhoni
informatikus kutat6-oktaté nyujtott betekintést munkéjdba. Vatai Emil (ELTE
Informatikai Kar, Komputeralgebra Tanszék, RIKEN Center for Computational
Science): Gépi tanulds a vilag leggyorsabb szuperszamitogépén, Tikosi Kinga (Rényi
Alfréd Matematikai Kutatointézet): Sztochasztikus gradiens modszerek, valamint Bodo
Zalan (Babes—Bolyai Tudoméanyegyetem, Matematika és Informatika Kar): Alhirek
automatikus detektdldsa cimi eldadasat kiilhoni egyetemeken tanul6 érdeklédok is nagy
szdmban figyelték. 2021. aprilis 30-an a Gazdasdgtudomanyi mithely felkérésére Dr. Pal
Tamas Erik (ELTE GTTI) tartott mithelyszeminariumot A Target egyenlegek alakuldsa az
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eurozonaban cimmel. 2021. jalius 5-én, a VII. Kérpat-medencei Szakkollégiumi
Konferencia bevezetd iilésszakaként online keretek kozott kertilt sor a Szakkollégium
tanévzard linnepségére, majd a kovetkezd harom napon szakkollégista eléadok kutatasi
beszamoloira keriilt sor online formédban a Nyari Egyetem alprogramja keretében. 2021.
szeptember 24-én a Kutatok éjszakdaja 2021 rendezvénysorozat keretében négy
szakkollégista hallgatonk kutatasi eredményeit bemutatd vide6 keriilt fel youtube-
csatornankra: Fehér Viktor: Az Al-Duna menti Székelykeve néprajzi-kulturalis
antropologiai vizsgalata; Finta Klara: Mire emlékszik a nyelv? Molnar Timea:
Optogenetika; Pop Rebeka-Anna: Kereskedelmi mobil alkalmazasok - divattermékek
vasarlasi  szandékat befolyasolo tényezok. Folytatodott tudoméanynépszeriisitd
rendezvényiink, az un. MASZ-szakestek sorozata. A Kdrpdt-medence foldrajza cimi
tematikus eléadassorozat keretében az ELTE TTK el6adoi alabbi el6adasokat tartottak:
2021. szeptember 15: Bottlik Zsolt — Berki Marton: Identitds — hatalom — tér; 2021.
oktober 15: Farkas Gyorgy: A karpdt-medencei magyar kisebbségek népesedési
helyzete; 2021. november 15: GyOri Robert — Illés Tamas: A Kdrpdt-medence
telepiilésfoldrajza. Telepiiléspolitika Magyarorszagon és Romaniaban a szocializmus
idején; 2021. december 15: Horvath Erzsébet: Udvozlet a jégkorszakokbdl. Mozaikok a
Karpadt-medence  felszinalakulasarol. A rendezvényekrdl készilt felvételek

megtekinthetéek youtube-csatornankon.®

Szakmai eredmények

A szakkollégista hallgatdink eredményeinek részletezésére, a publikéciok, eldadasok,
nemzetkozi és hazai konferenciarészvételek ismertetésére terjedelmi okokbol nincs
mod. Alabbiakban a TDK-k szakkollégista dijazottjait soroljuk név szerint: A 35. OTDK
Informatikatudoméanyi Szekciojanak Szamitogépes latas és képfeldolgozas tagozatin
(2021. marcius 30. - aprilis 1.) Loérincz Szabolcs Botond elsé helyezést ért el. A 35.
OTDK Természettudomanyi Szekcidé Téarsadalomfoldrajz Alszekcidjanak Politikai és
Torténeti Foldrajz Tagozatan (2021. aprilis 6-9.) Magyari Matyas harmadik helyezést
ért el. A 35. OTDK Orvos- ¢és egészségtudomanyi szekciojaban Elméleti

orvostudomany: Anatomia, morfoldgia, fejlédésbiologia 2. tagozaton (2021. aprilis 10.)

8 https://www.youtube.com/channel/UC0O9-68PevsiBJo09yumNnbw/videos
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elsé helyezést ért el Molnar Timea. A 35. OTDK Humén tudoményi Szekcidjaban (2021.
aprilis 14-16.) az Alkalmazott nyelvészet, fonetika, pszicholingvisztika, stilisztika
tagozaton Finta Klara Eniké elsd helyezést ért el. Ugyanott az Osszehasonlité irodalom-
¢s kulturatudomany tagozaton Nagy Krisztina harmadik helyezést szerzett. A 35.
OTDK-n a Gyéri Széchenyi Egyetem szervezésében megrendezett Miszaki
Tudomanyok Szekcioban (2021. aprilis 24.) Epiiletszerkezetek tagozaton Bacs Béla és
Nagy Ors harmadik helyezést ért el, Kovacs Robert-Jené pedig kiilondijat nyert
Meéréstechnikai eszkozok 3 tagozaton. A 35. OTDK Kozgazdasagtudomanyi
Szekcidjaban (2021. aprilis 22-24.) az Emberier6forras-gazdalkodas tagozaton ¢€s a
Fenntarthat6 fejlodés — zold vallalati gyakorlatok tagozaton egyarant elsé helyezést ért
el Csiki Otto, a Gazdasagpolitika — kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag tagozaton
kiilondijat nyert Bukur Tamads, az Emberi er6forrds — munkaerdpiaci trendek tagozaton
pedig szintén kiilondijat nyert Nagy Csenge. A Marosvasarhelyen rendezett 28.
Altaldnos orvostudoméany, Fogorvostudomany, Gyogyszerészet TDK-n (2021. aprilis
21-24.) Benedek Tiinde Elettan és korélettan, farmakologia tagozaton elsd, Neurologia,
1degsebészet, pszichiatria tagozaton pedig masodik helyezést ért el. 2021. majus 3-6.
kozott a Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem szervezte az Orszagos Tudomanyos Didkkdori
Konferencia Bioldgia Szekcidjat, ahol Dan Kinga Molekuléaris €s sejtbioldgia 2
tagozaton kiilondijat nyert. 2021. méjus 8-an keriilt sor a 22. Miiszaki Tudomanyos
Didkkori Konferencidra (Temesvar), ahol Kertész Norbert Automatika és alkalmazott
informatika tagozaton harmadik helyezést szerzett, a Gépészmérnoki és
Vegyészmérnoki tagozaton pedig Boga Biborka elsd helyezést ért el. A 24. Real- és
Huméntudoméanyi ETDK-n 2021. m4jus 28-29-én a Bioldgia tagozaton Erds Nandor
harmadik helyezést, a Foldrajz és geologia tagozaton pedig Kicsi Anna Réka elsé
helyezést ért el, valamint elnyerte a zsiiri kiilondijat és a kozonségdijat. Ugyanitt a
Matematika €s modszertan szekcioban Mikldsi Roland Botond masodik helyezést, a
Szocialis munka, szocioldgia €s antropologia szekcioban Szopos Edina-Cecilia elsé
helyezést ért el. A 20. Vajdasagi Magyar Tudomanyos Didkkonferencian (2021.
november 18-21., Ujvidék) a Miiszaki tudomanyok tagozaton Szabd Beatrix és Csanak
Viktor elsé helyezést és kiilondijat nyert, El6 természettudomanyok I. tagozaton
Szécsényi Kata kiilondijat nyert, Humantudomanyok II. tagozaton pedig Szeles Réka

elsé helyezést ért el.
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2021-ben megjelent kiadvanyaink

2021. januar 7-én megjelent a 2019. évi Karpat-medencei Szakkollégiumi Konferencia
eldadasaibol szerkesztett Ingenia Hungarica VI cimii kotet, benne szakkollégistaink
eléadasaival.® 2021. jalius 5-én megjelent megjelent az Annales IIl. Az ELTE Mdrton
Aron Szakkollégium évkonyve 2020 cimii kiadvanyunk, mely a naptari év szakmai
beszamoldja  mellett  tiz  szakkollégista  tanulmanyat kozli  kiilonb6zo
tudomanyteriiletrél. 1

Kozosségépités

Sajnalatos moédon a COVID-19 virus terjedése, valamint lefutdsanak elére nem lathato
id6tartama miatt — a programban részt vevo hallgatok, oktatdk, segitdk és szervezok
egeszsegét megovandd — szamos rendezvényiink, igy a szokasos kiilhoni és
magyarorszagi tanulmanyi kirandulas is elmaradt, illetve online forméban valdsult meg.
A nyar végén rendezett felvételi eljarast szintén online keretek kozott bonyolitottuk le.
Sajnos az 6szi félévben sem kimélt minket a koronavirus. Rendezvényeinket még
mindig kizarélag online formaban tarthattuk, a személyes taldlkozokra nem volt mod. A

Szakkollégium eseményeirdl folyamatos tajékoztatast nytjt honlapunk.t!

10.3.7 Navratil Akos Szakkollégium

Megalakulads

2021. majus 17-én a Szenatus elfogadta a Navratil Akos Szakkollégium megalakulésat,
a felsdoktatasi nyilvantartasi fOosztaly pedig majus 18-an nyilvantartasba is vette. A
szervezetet Kantor Kata, Molnar Levente, Garai Viktoria és Kaprinai Adam és Udvardy
Csandad alapitotta meg.

A 2021. juliusi felvételi eljarast kovetden 18, a 2021. szeptemberit kovetden 46 fore nott

a létszam.

%https://martonaron.elte.hu/media/f5/b8/173e64281583495af21946970c88b086757288a1b01b75e5{f6548763493
/masz-ingenia-hungarica-vi.pdf?fbclid=IwAR2P8Aq40zZ-

GGrRN3N180ECGOOFA4yEjFc3 hy9UctsMJBaAaCndeH3mlI0
Ohttps://martonaron.elte.hu/media/4a/11/4b66f1bd3c48657e704d5cd0e5c88a3c863e43cc3051009455705f798da
3/masz-annales-iii.pdf

1 https://martonaron.elte.hu/szakkollegium
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Szervezeti felépités

Ko6z0sségiink elsd, a naptari évnél jelentdsen rovidebb évében komoly erdforrasokat tett
a szakkollégiumi struktira véglegesitésére. A tagsag visszajelzései, illetve a
tisztségviselok tapasztalatai alapjan nyerte el 2021. végére a szervezeti felépités jelen
formajat.

A szakkollégiumi feladatkdrok meghatarozasa utan a csapat becsatornazza a tagokat az
altaluk preferalt szekciok egyikébe, amelyeket a Szakmai team, Kozosség-és
programszervezdi team, Kommunikacios team ¢s a Gazdasagi team fed le. Ezen
felépités segitségével a szakkollégistak egy versenyszférai kornyezetet képesek
szimulalni, amely segitségiil szolgalhat késdbbi szakmai eldrelépésiik soran.

A fenti teamek ¢élén allnak a stratégiai tervezésért felelds felsdvezetok helyezkednek el,
mig a kdzépvezetdk az operativ feladatkorok végrehajtasat koordinaljadk. A pozicidk
betoltése palydzassal és szavazassal, a demokratikus értékek maradéktalan szem eldtt

tartasaval torténik.

Szakmaisag

A gazdalkodastudoméanyokhoz ezer szalon kapcsolddd szervezetként az év egyik
legkomolyabb kihivasa volt egy minden igényt kielégitd, valtozatos kurzuspaletta
felallitasa. Az eredményes szakmai fejlodés érdekeében egyetemi oktatok é€s
partnervallalatok alltak rendelkezésiinkre gyakorlati mithelykurzusok feléllitasaban,
amelyek keretei kozott olyan képzési rendszer formalddhatott meg, amely a
hagyomdnyos egyetemi oktatds szdmara jelentds tehetséggondozasi hozzaadott értéket
biztosit.

A 2021-es koltségvetési év soran a 2021/2022-es tanév Oszi félévében a kdvetkezd
miihelykurzusokon ¢és workshopokon fejlddhettek a szakkollégium hallgatoi:
Folyamatmenedzsment, Gazdasagi fejlodés, Gyakorlati kommunikacio 1., Klasszikusok
ujratoltve, Rendezvényszervezési alapismeretek, Szervezetfejlodés. A 2022-es
koltségvetési évre esd tavaszi félév soran a tervek szerint a kovetkezd miithelykurzusok
jutnak szerephez: Gyakorlati kommunikacio II., Adatvizualizacié, Makrodkonomia,

Marketing, Miikodésfejlesztés, NAV betekintd (addzas), angol szaknyelv.!?

12 A 2021-ben megkezdett munka folytatasaként 2021/2022-es tanév tavaszi félévében a fentieken til
jelentds hazai szaktekintélyek tartanak zartkort, valamint publikus el6adasokat, tobbek kozott Mandi
Tibor, Pogatsa Zoltan, Herbak Krisztina Kiraly Julia, Lentner Csaba, Fridrich Robert és Gorog Ibolya.
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A szakkollégistak részt vettek szamos tanulmanyi versenyen, illetve részesiiltek
kiilonbdz6 dsztondijakban: 1 db kari TDK 1. helyezés, 1 db NFO és 6 db MNB

0sztondij, 5 db Erasmus 6sztondjij.

Kozosség

A szakmaisag mellett a NASZ-nak elengedhetetlen alappilére a kozosség és az ahhoz
tartozo bizalmi légkor. E 1égkor megteremtésében segitségiinkre van kzos lakhelyiink,
a Kordsi Csoma Sandor Kollégium, hiszen 30 férdhely biztositasaval szakkollégistak
tulnyomo tobbsége bentlako.

A Kozosség-, és programszervezésért felelos team heti rendszerességgel bonyolit le a
csapatkohéziot erdsitd, valtozatos programokat, amelyek kozott helyet kapnak szinhazi
eldadasok latogatasa, szabadtéri programokon valdo részvétel, kozosségépitd

tarsasjatékok. Fontos lehet még kiemelni a Bevono tabort, amely esemény segiti az

crcr
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10.4. ELTE Konfuciusz Intézet

Az ELTE Konfuciusz Intézete, amely 2015. decembere 6ta Modell Konfuciusz Intézet,
2006-0s alapitasa 6ta Magyarorszag elsé szdmu kinai nyelvi oktatasi intézménye ¢€s
kulturalis kozpontja. Az Intézet 2021-es tevékenyégi kore harom nagy részbdl 4ll, ezek
az oktatas, a tudomanyos ¢és a kulturalis programok. Mindezek mellett tovabbra is nagy
hangsulyt kaptak a Magyarorszag Kormanya, illetve a Konfuciusz Intézetek Kozpontja
altal tamogatott projektek is.

2021-ben tovabbra is jelen volt a koronavirus jarvany, igy részben online oktatassal
valosultak meg az Intézet kurzusai. Ehhez a Zoom ¢és a ClassIn nevii programokat
hasznaltuk. Szintén a koronavirus jarvany miatt 2020 szeptemberében a nyaron Kinaba
visszament oktatoink helyett tovabbra sem tudtak Kinabdl oktatét kiildeni, ezért
Magyarorszagon kerestiink kinai tanarokat helyettiik, akik 2021. szeptemberétdl tudtak
munkdba allni. 2021-ben magyar anyanyelvii oktatok alkalmazasara is palyazhattunk,
azonban partneregyetemiink, a Pekingi Idegen Nyelvi Egyetem csak 2021. december
29-én adta meg az engedélyt a magyar anyanyelvii oktatok felvételére, igy 2021-ben
mar nem tudtak az oktatok munkaba allni. Ennek ellenére 2021-ben is rendkiviil
népszeriiek voltak az ingyenes ,,ismerkedd” tanfolyamok, melyek két hétig tartanak és
havonta egyszer indulnak. Az online oktatasra valo atallas (és a koronavirus jarvany)
miatt azokban a partner intézményeinkben (altalanos iskolak és gimnéaziumok), ahol
csak szakkoroket tartottunk, nagyrészt tovabbra is fel voltak fliggesztve tanfolyamaink
a 2021-es év soran. 2021-ben is a 2018. szeptemberében bevezetett oktatasi rendszer
alapjan folytattuk az oktatasi tevékenységilinket. Ez a rendszer a hallgatdk visszajelzései
alapjan tovabbra is sikeresnek mondhat6. A modulos 6rak mellett tovabba is népszeriick
a Business Chinese és a HSK nyelvvizsga felkészitd tanfolyamok. A 2021-es év sordn
Osszesen 2233 alkalommal regisztraltak a hallgatok a kiilonb6z6 nyelvtanfolyamokra.
2021 juniusaban szerveztilk meg masodszorra a BCT nyelvvizsgankat, amelyen harom
vizsgazo vett részt. A koronavirus jarvany miatt 2021-ben lehet6ség nyilt arra, hogy a
diakokat otthonrol vizsgaztassuk az un. ,,Online Home Edition HSK&HSKK Exam”
segitségével HSK 3-5-6s és HSKK 1-3-as szinten. Ezzel a tipust vizsgaval 2021. 4prilis
24-én Osszesen 40 diak vizsgazott le. Tobb személyes jelenléttel megtartott vizsga is

elhalasztdsra keriilt, azonban 2021 m4jusban, oktoberben ¢és juliusban is sikeriilt
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megtartanunk a HSK és HSKK vizsgakat, amelyeken 6sszesen 507 6 vett részt. 2021-
ben két alkalommal is szerveztiink YCT vizsgakat, amelyeken 6sszesen 69 {6 volt.

A 2021-es tanévben folytatddtak az ingyenes kinai nyelvi 6rdk a partner intézetekben.
2019-hez képest a partner intézetek kore 3 11j intézménnyel boviilt: az ELTE Radnoti
Miklés Gyakorld Altalanos Iskola és Gyakorld Gimnaziummal, a Budapesti Zsidd
Hitkozség Kiilkereskedelmi Szakgimnaziummal €és a Pannon Egyetem Zalaegerszegi
Egyetemi Kozpont Nyelvi és Feln6ttképzési Iroddjaval. 2021-ben az érettségi vizsgat
csak két fo valasztotta.

2021. jaliusaban online keriilt megrendezésre partneregyetemiink, a Pekingi Idegen
Nyelvi Egyetem ,,Immersion & Impression” elnevezésii nyari tabora, amelyre idén
kozépiskolasok és egyemetistak is jelentkezhettek, és amelyen idén 18 hallgatonk vett
részt. 2021 decemberétdl 2022 januarjaig tobb online téli tdbort is szervezett
partneregyetemiink, amelyekre hallgatoink kozvetleniil regisztralhattak.

Ugyan a koronavirus jarvany miatt tobb tudomanyos esemény is elmaradt vagy online
keriilt megrendezésre, ennek ellenére 2021. julius 8-a4n a ,,Fiatal sinologusok hazi
konferencidja” elnevezésli programot személyes jelenléttel megtartanunk.

2021-ben jelent meg a ,,Tavol-keleti Tanulmanyok” harom koétete (2020/1, 2020/2 és
2021/1), valamint Dr. Pap Melinda a ,,Buddhista filozofia a Tang-kori Kinaban.Az
élettelen targyak buddhatermészetének elmélete Zhanran a Gyémantpenge cimii
értekezésében” cimli miive a Konfuciusz Konyvtar cimii tudomanyos sorozatban, illetve
a Konfuciusz Krénika magazin XIV. évfolyama.

A 1825/2017 (XI1.9.) Korm. hatarozata alapjan az ELTE Konfuciusz Intézet évente
20 000 000 Ft-ot kap az Intézet fejlesztésére, a Kozép- €s Kelet-Eurdpai Regionalis
Tanéarképz6 Kozpont mitkodésére. A tamogatasbdl a mitkddési feltételek megteremtése
¢s fejlesztése mellett anyanyelvi kinai nyelvtanarok részére, anyanyelvi tanarok altal
vezetett kihelyezett kinainyelvtanar-képzések, egyéb szak- és tovabbképzések, illetve
konferenciadk keriiltek megrendezésre.

A Magyar-Kinai sz6tarirany befejezéséhez az ELTE Konfuciusz Intézete a kinai Center
for Language Education and Cooperation-t6l 19 366 599 forint Gsszegli tamogatast
kapott. A tamogatas a szerz0dés egyeztetése miatt késett, csak 2020. december 08.-an
utaltal, ezért a felhasznalasa a 2021. évre tolodott. A varakozasoknak megfelelden a

Magyar-Kinai Ko6z¢épszotar lektoralasi munkalatai befejezddtek, igy az elkésziilt anyag
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a digitalis utomunka fazisaba keriilt, melynek sordn a korrektura kozbeni utolséd
ellendrzesi fazis kovetkezik, utana pedig a kiadéi munkélatok soran a nyomtatott anyag
megjelenésével kapcsolatos munkafazis kovetkezik. Ezek alapjan a tavalyi litemtervnek
megfelelden varhatéan 2022. évben megjelenik a Magyar-Kinai oldal is.

A kiemelt feladatok ellatasa és az oktatas mellett az ELTE Konfuciusz Intézet 2021-ben
1s szines kulturdlis programokkal varta az érdekldddket. Az év sordn tobb mint 46
kiilonb6zé rendezvényt szerveztek (amelyeknek nagyobb részét online kellett
megtartani a koronavirus-jarvany miatt). A tavalyi évben is megrendezésre keriiltek a
kiilonbozd kinai tematik4ji ingyenes el6adasok, kalligrafia-, festészet-, csomdzo-,
valamint taiji és kung-fu tanfolyamok, amelyeken az érdeklédék kozelebbrdl is
megismerkedhettek a kinai kultira egyes tertileteivel. A 2021-es éveben is folytatddtak
a tradicionalis festészettanfolyamok. Az oOrdkon késziilt munkakbol az Intézet
reprezentativ kidllitast szervezett a Hal6 Kozosségi ¢s Kulturalis Kézpontban 2021.
oktober 09-én. Az Intézet a 2021-es évben is részt vett az olyan nagyszabasu, orszagos
rendezvényeken, mint pl. a Kutatok ¢jszakaja. Ezenkiviil megtartotta sajat programjait,
a szeptemberi Konfuciusz napot €s a Holdujévi tinnepségét ezuttal online formaban. Az
Intézet tandrai tobb budapesti és vidéki kozépiskolaba is tartottak kinai kulturat
népszerlisitd programokat. Az Intézet 2021. majus 28-an megrendezte a ,,Kinai Hid”
nyelvi verseny orszagos dontdjét, ahol két ELTE hallgaté megosztott harmadik helyen
végezett. Az Intézet a covid-19 vilagjarvany kihivasaira reagalva 2021-ben tovabb
fejlesztette digitalis platformjait. Weboldalat egy médiatarral egészitette ki, ahol a
latogatok megtekinthetik kordbbi programjait. Emellett tovabb ¢épitette meglévd
YouTube-csatornajat, ahol 2021 januarja ota 53 tartalmat tettek k6zzé (29 eldadas, 2
tanulmanyi €s 0sztondijtajékoztato, 18 kulturalis eldadas, 2 beszélgetés, 2 egyéb). Az 1j

tartalmakat 2021 januar 06. és 2021. november 03. k6zott 10 358-an tekintették meg.
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I1. Az ELTE gazdalkodasardl és mitkodésérol szolo altalanos helyzetelemzés
1. A 2021. évi intézményi gazdalkodas rovid ismertetése

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések,

eredmények

1.1.1. Koltségvetési, gazdalkodasi reform folytatasa

2018. év végén egyetemiink jelentds koltségveteési reformot dolgozott ki, melyet 2019.
évben a Koltségvetési Tanacs elé tart, majd annak elemei az éves koltségvetéssel a
Szenatus altal elfogadasra kertiltek. A fobb atfogd 1épéseket 2019-ben megtettettiik,
ezért az ezt kovetkezd években az intézmény koltségvetése az elfogadott strukturaban,
szemléletben késziilt, a Szenatus altal jovahagyott {6 szabalyrendszerek alapjan.

A fent emlitett reform fObb elemei a teljesseég igénye nélkiil:

o Az altalanos koltségekhez torténd hozzajarulas (AKTH) atstrukturalasa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok utani hozzajarulési
rendszer rendezése, AK TH-mentességi alap biztositdsa minden kar szamara, stb.;

o Kari és egyetemi szintli kivalosagi alapok 1étrehozasa, ezekhez vald hozzajarulasi
rendszer kidolgozasa, bevezetése;

o Az egyetem altal hasznalt épiiletek eltérd adottsagaibol eredd iizemeltetési
koltséghatékonysag egymashoz valo kozelitése a ,,kozteriiletesités” rendszerének
bevezetésével;

e A régota rendezésre varo, karok kozotti atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények
elismerésének rendszerbe foglalasa, elszamolasi modszertananak kidolgozésa,
bevezetése;

o A kari koltségvetési tervezés modszertandnak atalakitdsa, egységesitése, Uj
kovetelményrendszer kidolgozasa és elfogadasa az egységes, atlathatd tervezés
érdekében.

Természetesen minden évben, igy 2021-ben is a fenti keretrendszer finomhangolasaként
azt kiegészitettiik az aktualis gyakorlati tapasztalatok, valamint a kiils6 tényezdk altal
meghatarozott adottsdgok (gazdasagi, fenntartdi tamogatasi valtozasok, palydzati
lehetdségek, stb.) szerint.

Az egyetem belsd kari koltségvetésének tervezésekor kari pozicidkat allapitunk meg a

varhat6 kiadasok és bevételek figyelembevételével. A tervek szerint negativ egyenlegii
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karok keresztfinanszirozéasat az ELTE — az adott helyzettdl fiiggéen — szokds szerint
részben a tobbi kar keresztfinanszirozasaval oldja meg. 2021. évben egy ilyen szerepld
volt, a szombathelyi telephellyel rendelkezé Berzsenyi Daniel Pedagogusképz6
Kozpont, melynek finanszirozasi hianyat (96,0 mFt-ot) a Szenatus dontése szerint a
szombathelyi szervezeti egységek keresztfinanszirozasanak segitségével potolta
intézményiink.

A tavalyi évben gazdalkodasunknak ¢és koltségvetésiinknek az egyetem
alulfinanszirozasan és a részben utofinanszirozas jellegli timogatasi rendszerén feliil
tobb komoly kockazati tényezore kellett reagalnia. A koronavirus helyzet miatt jelentds
volt a bizonytalansag a 1étesitmények lizemeltetése, hasznositasa, koltségeinek fedezete
terén. A felsdoktatds jelentds része az alapitvanyi fenntartdsi miikodés irdnyaba
mozdult el, az intézményi atalakulasok folyamatban voltak a koltségvetés tervezéskor.
Ennek hatdsai nem voltak elére lathatok az allami fenntartdsban maradt egyetemekre
vonatkozoan.

Egyetemiink alulfinanszirozasa, illetve az alapvetd miikodési kiadasok forrasaul
szolgalo tamogatasok beérkezésének 1dOben valdo eltolodasa miatt a belsod
koltségvetésiinket kénytelenek vagyunk ugy kialakitani, hogy az - ezekre a stlyos
kockézati tényezOkre reagalva - mégis lehetdvé tegye az egész €v folyaman a likviditast
minden szervezeti egység szdmara. Ez egyrészt finanszirozéasi szempontbol egyre
nagyobb kihivas az intézmény szamara, masrészt ennek 0sszetett, bonyolult tervezési
rendszere, a gazdalkodasi rendszerben vald leképezése, az év végi, vagy a kovetkezo
években torténd elszamolasi tevékenysége azonban jelentds tobbletterhet r6 a gazdasagi

adminisztraciora, €¢s nem segiti eld a koltségvetés atlathatosagat sem.
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1.1.2. Palyazati okoszisztéma atvilagitasa

Palyazati abszorpcios képesség

Az ELTE a 2021. évi palyazati tevékenységére is kihato évek (2016. évben dontott tobb
¢ves futamidejli palyazatok) viszonylataban atlagosan évi 10 Mrd Ft bevétel €s 9 Mrd
Ft palyazati kiadas teljesitett.
A palyazati kornyezet kialakitasa soran az ELTE hangstlyt fektetett:

e a kutatas-fejlesztési-, innovacios és vallalati egyiittmiikodéseket tamogato-,

e az oktatasi infrastruktira-, a nemzetkoziesités ¢és digitalis fejlesztéshez

kapcsolodo-,
o az alléeszkdzkapacitas bOvités, az infrastruktira fejlesztés és energetikai

beruhazasokhoz kapcsolodé palyéazati forrdsok megszerzésére;

Mindezen tevékenység eredményeképpen 2016-2021. években 62 Mrd Ft palyazati
bevétel és 55 Mrd Ft palyazati kiadés teljesiilt.
2021. évben a palyazati bevételek aranya jelentdsen eltolodott az NKFI Alapbdl kiirt
KFI célu palyazati bevételek irdnyéba.
2016-2020. év kozott az Operativ programok bevételei meghatarozoak voltak.
Az oktatasi célu EFOP konstrukcidok tdmogatasi eléleg bevételei 98 % os mérték felett
kiutalasra keriiltek.
A KEHOP energetikai fejlesztési forrasok zommel a 2016. évi kiirdsok alapjan 100 %
os eldleggel kiutaldsra keriiltek az intézmény részére, a megvaldsitds 2019. évben
lezarult 15 megvalositasi helyszinen. 2020. évben KEHOP forrasbol a 2020. évben 3
helyszin fejlesztésre megitélt tovabbi 2,0 Mrd KEHOP forrasbol érkezett bevétel.
Az Operativ programokbol
e a GINOP, VEKOP kutatasi és kutatdsi infrastruktara fejlesztési projektjeire
korabbi években megitélt tamogatasok 92 %-ban,
e az EFOP konstrukciokra a kordbbi években megitélt tamogatasok keretein beliil
kiutalt timogatasi eldleg 96 % felett,
e a KEHOP konstrukciokra a kordbbi években megitélt timogatasok keretein beliil

a tamogatasi eldleg 100 %ban teljesiilt;
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A hazai KFI palyazati forrasokon beliil atlagosan éves viszonylatban nagysagrendileg
egyenld aranyban oszlanak meg az alapkutatasi célokat szolgald kutatoi €és posztdoktori
Uj témapalyazatok (évi 1,1-1,4 Mrd Ft) , valamint a zo6mében konzorciumi forméaban
megvalosulo, ezen beliil a célorientalt K+F hasznositast szem eldtt tartd és az ipari
partnerekkel egyiittmiikodésben megvalositott hazai KFI palyazatok.

A finanszirozas tekintetében a tematikus egyéni alapkutatasi témapalyazatokban 2016.
¢év ota a bevételek évrdl évre torténd tendencidzus €s folyamatos emelkedése figyelhetd
meg. Ennek oka, hogy az ELTE rendkiviil sikeresen szerepelt ezen konstrukciokban a
vizsgalt 1dészakban. 2019-2021. években a Tamogat6 altal atlagosan 10,0 Mrd Ft
0sszegben meghirdetett keretdsszegbdl az ELTE orszdgos viszonylatban, mind a
palyazatok darabszdméiban, mind 0Osszegét tekintve 12-15 %-os ardnyt képviselt
atlagosan, a posztdoktori palydzatokban ez az ardny meghaladta a 20 %-ot. A bevételek
felhasznaldsa konstrukci6 fiiggden atlagosan 3-4 év.

Az NKFI Alap altal az elmult 6 évben kozel 9 Mrd Ft 6sszegben tdmogatott konzorciumi
forméaban -, célorientalt K+F hasznositast szem el6tt tartd és az ipari partnerekkel
egylttmiikodésben megvalosuld programok célja a hazai tudaskozpontok
versenyképességének és a kutatdsi hatékonysaganak megerdsitését szolgald kutatasi
infrastruktara fejlesztése, hazai vallalkozasok, kutatohelyek ¢és felsOoktatasi
intézmények kozott hosszatavon fenntarthatd, stratégiai jelentdségii egyiittmiikodések
¢s K+F miihelyek kialakitasa. Ezen projektek nagy jelentdségii €s Osszetett K+F
feladatok megoldasat, tobb szakteriiletet érintd kutatds-fejlesztési €s innovacios
eredmények elérését tamogatjdk a szakteriilet legkivalobb egyetemi ¢és ipari
szerepldinek egyiittmiitkodésén keresztiil.

Meghatérozé forrast képez a Felsdoktatasi Intézményi Kivalosagi Programrél szolo
1381/2017. (V1. 16.) Korm. hatarozat alapjdn létrehozott Témateriileti Kivalosagi
Programok tdmogatasa, melyek interdiszciplinéris jellege miatt a fentieckben felsorolt
témateriileti vezetdi koordinacidval az ELTE 6 Karat érintik.

Az oktatdsi palyazatok koziil tovabbra is kiemelkedik az ERASMUS program keretében
elnyert és 0sztondijakra fordithaté mobilitdsi tamogatés, hazai forrdsok koziil az EMMI
altal biztositott NTP, NKA programok.

A korabbi években elnyert mar futé H2020 ERC, egyéb kutatasi és innovacios, valamint

Marie Curie és egyéb ERASMUS mobilitéasi projektek megvalosuléasa zajlik.
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Az ELTE évrol-évre sikeresen valdsitja meg a hallgatok és az oktatok nemzetkozi
tapasztalatszerzését tamogatd ERASMUS és Marie Curie mobilitasi palyazatokat.
2021. évben a kozvetleniil palyazhaté EU forrasokbol szarmazé bevételek aranya nott
az Operativ Programokbol elnyert unids tdmogatasokkal szemben, a teljes nemzetkdzi
forrasokon beliil. Ennek oka, hogy az Operativ Programokbdl tortént kiadasok forrasa
elsdsorban a 2017-2018. években folyodsitott timogatasi eldleg volt.

A kiadasok tekintetében altalanossadgban (egyedi esetet kisziirve) az OP programok

kifutasa miatt hasonlo6 arany figyelhetd meg a kézvetlen EU s programok javara.

1.1.3. Az innovacids okoszisztéma tjraszabalyozasa

Az ELTE innovacids tevékenységének koordindlasat és szervezését az Innovacios
Kozpont (tovabbiakban: InnoK) latja el, amely a pandémids helyzetbdl adodo
valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodva, ebben az évben is eredményorientaltan, a
kutatok ¢€s hallgatok igényeinek teljes korli kiszolgalasara torekedve, ligyfélcentrikus
szolgéltatd egységként végezte feladatait. Az innovacids Okoszisztéma 2021. évi

alakulasa, a bekovetkezett valtozasok ¢€s elért eredmények az alabbiakban lathatoak:

Egyetemi kompetencidk és uj kutatdsi eredmények azonositdsa, monitorozdsa

Megtortént az ELTE karain rendelkezésre 4all6 kompetencidk felmérése, egy
kiadvanysorozatban torténd Osszegzése. A kiajanlhato KFI kompetencidk feltoltésre
keriiltek a Neptun EVOP adatbéazisba és az ELTE honlapjara. Az egyetem kutatdival

folyamatos a kapcsolattartds a 1étrejovo kutatasi eredmények feltérképezése érdekében.

Szellemitulajdon-védelem és hasznositds tamogatdsa

Az év folyaman sor keriilt az egyetem szellemitulajdon-kezelési szabalyzatanak,
valamint a felsdoktatdsi kutatasi-fejlesztési vallalkozéasi tevékenységek ¢és egyéb
szerzddéses KFI tevékenységek végzése szabalyainak megujitdsara. Beszerzésre keriilt
két, az InnoK szolgaltatd tevékenységét tamogatd adatbdzis: ezek koziil egyik a
szabadalmi adatbazisokban torténd gyorsabb ¢és hatékonyabb keresést és elemzést, mig
a masik a piacelemzést ¢és hasznositasi lehetdségek feltérképezését segiti.

Az InnoK a korabbiakhoz hasonloan, teljes korli szolgéltatast nyujt a kutatok szamara a
szellemi alkotasok védelméhez ¢és hasznositasdhoz kapcsolédd folyamatokban,
beleértve a dontéshozatalra jogosult Egyetemi Taldlméanyi Testiilet {iléseinek

elokészitését is. Ennek eredményeként az év folyaman Osszesen 14 talalméanyt és 3
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know-how-t vett birtokba az ELTE; 7 hazai és 3 nemzetkodzi/eurdpai szabadalmi
bejelentés keriilt benytjtasra, kettd talalmany PCT nemzeti/regiondlis fazisba Iépett, egy
név és egy abras védjegybejelentés tortént, melyek — illetve egy 2020-ban benyujtott
védjegy i1s — mar lajstromozésra keriiltek. Tobb taldlmény €s know-how kapcsan
hasznositasi folyamatok indultak el, 2 db szellemi alkot4s hasznositasara vonatkozoan
kiils6 partnerrel megallapodas alairasra keriilt, valamint egy know-how belso
hasznositasara kertilt sor, melynek révén kiilsé partner részére szolgaltatast nyujtott az
egyetem. Szellemi alkotdsok hasznositdsabol 2021-ben bruttdo 40.361.014 Ft bevétel
keletkezett.

Ipari kapcsolatok, KFI egyiittmiikodések

A kutatadsi eredmények hasznositasa terén az egyetem szadmos ipardgat feldleld
egylittmiikddd partneri korén beliil kiemelkedd a gyogyszeripar, illetve altaladban az
egeészsegipar részvételi aranya; fontos ipari partnerként tartjuk szamon tébbek kozott a
Richter Gedeon Nyrt.-t, a Servier Kutatointézet Zrt.-t vagy a Bosch-t. Az Informatikai
Kar tevékenységeéhez kapcsolddoan kiemelendd partnerek: a Deutsche Telekom - T-
Labs (az Adattudomanyi Tanszék finanszirozoja), az OTP (az EIT programban az
Informatikai Kar legnagyobb K+F+I projektjének hazai partnere), az Ericsson, akivel
felsGoktatasi jo gyakorlat dijat kapott K+F+I laborrendszert miikodtet a Kar és egyben
az EIT doktori és mesterképzés legfontosabb partnere.

Az ELTE kiils6 partnerrel kotott KFI szerzddéseinek szama 2021. évben 59 db,
amelybdl kozel 300 milli6 Ft bevétel keletkezett. Az ipari kapcsolatok hatékonyabb
nyilvantartasa €s miikodtetése érdekében 2021. évben sor kerilt egy specidlisan
egyetemi igényekre kifejlesztett CRM rendszer beszerzésére, amelynek informaciokkal

torténd feltdltése folyamatos.

Belso palyazatok, dijak, képzések

Az ¢év folyaman meghirdetésre keriilt a kutatdsi eredmények és a hasznosithatd
produktum kozotti ,,gap” athidalasat célzé Proof of Concept palyazat, amelyen a 12
palyamiib6l 8 projekt részesiilt Osszesen 44,79 milli6 Ft tdmogatasban. A
szellemitulajdon-védelmi tudatossagnoveld, start-up vallalkozoi és iizletfejlesztési
tematikdju képzéseken Osszesen mintegy 103 6 vett részt. Az InnoK komoly szerepet

vallalt a Hungarian Start-up University, ¢és a Kooperativ Doktori Program
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népszerlsitésében, szamos hallgatéi innovaciohoz kapcsolodd rendezvény, valamint
nnovacio- €s kutatasmenedzsment online képzeések megszervezesét vallalta fel.

Az Innovativ Hallgatéi Otletpalyazatra 2021. évben 19 db palyami érkezett be,
melybdl 5 db részesiilt tdmogatasban. A dijazott palyazatokat benyujtdé csapatok
szamara az InnoK mentoraldsi és tandcsadasi szolgaltatast biztositott az Otletek
tovabbfejlesztése ¢s eredményes eldmozditasa, tovabbvitele érdekében. Az Innovativ
Kutatéi Dijat 2021-ben a kordbbi évektdl eltérden nem egy vagy két kutatd, hanem egy
egesz csapat - az ELTE TTK Bioldgiai Fizika Tanszékhez kotodd kutatok €s korabbi
munkatarsak nyerték el, az altaluk 1étrehozott talalmany hasznositasara az Egyetem mar

hasznositasi megallapodast kotott.

Tarsadalmi innovdcio

Az ELTE altal kezdeményezett és koordindlt Tdrsadalmi Innovdcios Nemzeti
Laboratérium (TINLAB) konzorciumi projekt célja egy fenntarthato, tarsadalmi
innovaciot tdmogatd nemzeti rendszer kiépitése és nemzetkdzi pozicionalasa, a hazai
tarsadalmi innovatorok halozatba tomoritése, tuddsmenedzsment szolgaltatasok
miukddtetése, valamint — a keretrendszert meghatarozd, modszertani megalapozo elsd
év utdn — a 2022. évt6l magas hozzdadott értékii, konkrét tarsadalmi innovécids
eredményeket generald kutatasi programok megvalositdsa. A TINLAB finanszirozasa
2022 kozepéig az NKFI Alap forrdsaibol elnyert tdmogatas terhére torténik, a
tovabbvitelre az ELTE a konzorciumi partnerekkel kozdsen palyazatot nyljtott be az
RRF-2.3.1-21 ,Nemzeti Laboratériumok Iétrehozasa, illetve komplex fejlesztése”

felhivasra.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer

Hazai viszonylatban az ELTE aktivan részt vesz a relevans innovacids szakmai
szervezetek tevékenységében (Egyetemi Technoldgia Transzfer Forum, Budapesti
Teriileti Innovécids Platform, Magyar Innovacids Szovetség), szoros kapcsolatban all a
hazai fels6oktatasi intézményekkel és egyiittmiikodik a kormanyzati szakmai szervekkel
(Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, NKFI Hivatal). Nemzetk6zi szintéren aktiv
egylittmiikddés 1étezik az ELTE és szamos szakmai szervezet kozott (pl. az Eurdpai
Szabadalmi Hivatal, az Eurdpai Uni6 Szellemi Tulajdoni Hivatala ¢és az ELTE kozotti

megallapodas a ,,Pan-European Seal Programme” -ban val6 részvételrol).
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A Tarsadalmi Innovacidos Nemzeti Laboratérium projekt keretében szisztematikus
partnerségepités indult el, tobbek kozott kozel 30 potencidlis nemzetkdzi partner
megkeresésére keriilt sor a 2021. évben. A bemutatkozast kovetéen az OECD LOCAL
DEVELOPMENT FORUM-t61 a TINLAB lehetdséget kapott a tagsagra, mig a Center
for Social Innovation szervezettel folyamatban van a konkrét kutatasi teriiletek

meghatarozasa, majd ezekre fokuszalva kozos nemzetkozi egyiittmiikodések elinditasa.

Finanszirozds

Az InnoK a fenti tevékenységek egyetemi finanszirozasanak kiegészitésére tobb, az

NKFI Hivatal altal kiirt palyazati felhivason is tamogatast nyert el:

e a 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO-00004 sz. ,Az ELTE Innovacios
Okoszisztémajanak fejlesztése az ipari elvarasokkal dsszhangban” cimii palyazat els6
szakaszanak megvaldsitasa 2021. szeptember 1-én lezarult, a tevékenység folytatasat
biztosito tobblettamogatasi 2021. decemberében jovahagyasra kertilt.

e a MEC_N 141307 sz. ,,Az ELTE tudoményos és innovacios eredményeinek
tarsadalmi disszeminacidja a kozdsségi tudomany erdsitése céljabol” cimii palyazati
projekt a széles nagykozonség szamara teszi hozzaférhetévé az ELTE tudomanyos és
innovacids eredményeit,

e a ,Szellemi alkotisok hazai és nemzetkézi szellemitulajdon-védelmét szolgalo
tevékenységek tamogatasa az alkotdsok hasznosuldsanak eldmozditasa érdekében”
IPARJOG palyazatbol 2021-ben 6sszesen 8.230.091 Ft iparjogvédelmi koltséget

tudott az ELTE megfinanszirozni.
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1.1.4. 2020-ban megtett intézkedések 2021. évi hatasa
A koltségvetési reformok a vart hatasokat hoztak az alabbiak szerint.

Az dltaldnos koltségekhez torténd hozzdjirulis (AKTH) dtstrukturdldsa: alapjanak
kiterjesztése mellett kulcsanak csokkentése, palydzatok utani hozzdjdaruldsi rendszer

rendezése, AKTH-mentességi alap biztositisa minden kar szimdra, stb.;

Az altalanos koltségekhez torténd hozzéajarulds rendszere igazsagosabb, atlathatobb lett,
az alapjaul bevont forrasok kore jobban koriilhatarolhato és értelmezhetd. Megsziintek
azok a szervezeti egységek kozotti kiilonbségek, amelyek a bevont forrasok jellegének

kiilonbozdségébdl adodtak.

rendszer kidolgozdsa, bevezetése;

A Kkari kivalosagi forrasok hozzdjarulnak a kar kivalosdgainak motivalasara, ez az
egyetem kutatasi, oktatasi teljesitményére pozitiv hatassal van. Az egyetemi kivaldsagi
alapban kivalosagi célokra gytjtott forras az alapra vonatkozd palyazati rendszer
kidolgozasanak idObeni eltolodasa miatt 2021-ben még nem tortént meg, de palyaztatasa
megkezdédott. Az alap rendelkezésre allo 6sszeg azonban maradvanyban kumulélodik,
¢és az egyetem egészének teljesitményére lesz hasonloan 6sztonzé hatassal, mint a kari

alapok.

Az egyetem dltal hasznalt épiiletek eltéro adottsagaibol eredo iizemeltetési
koltséghatékonysag egymdshoz valo kozelitése a ,kozteriiletesités” rendszerének

bevezetésével;

Az épliletek eltérd adottsagaibol eredd lizemeltetési koltséghatékonysagi kiilonbségek
az egyes szervezeti egységek kozotti forrasataddsokkal minden évben mar a tervezés
sordn kiegyenlitddnek. Ezt egy év végi elszamolas pontositja a ténylegesen megvaldsult
kiadasok, és a kozteriiletesités kalkuldcidos sémdjaban szerepld valtozok (hallgatéi-,
dolgoz6i létszamok, teriiletvaltozasok) év végére ténylegessé¢ valo értékeinek
felhasznaldsaval. Ezzel intézményiinkben az lizemeltetési terhek viselésének rendszere

igazsagosabba valt. Az lizemeltetési koltségek alakulasat a 1. sz. melléklet részletezi.
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A régota rendezésre vard, karok kozotti dtoktatdsi-, dthallgatdsi teljesitmények
elismerésének rendszerbe foglalasa, elszamoldasi modszertandanak kidolgozasa,

bevezetése;

Az atoktatasi-, athallgatasi teljesitmények egy fO szabalyrendszer szerint rendezeésre
keriilnek mar a tervezés soran, ezt koveti egy tényelszdmolds a pontos tényadatok
ismeretében. A modellt kiegészithetik egyedi, karok kozotti megallapodasok, ezzel
egylitt a korabbi allapotok sziilte finanszirozasi kérdések megoldodni latszanak.

A rendszer bevezetésének tovabbi célja, hogy a beoktatasokat az egyetemen beliil oldjuk
meg. Ebben a modell tapasztalatainak folyamatos beépitésével fejlddés mutatkozik, az

igy atadott atoktatasi forrasok aranya nd.

A kari koltségvetési tervezés modszertandanak dtalakitisa, egységesitése, uj
kovetelményrendszer kidolgozdsa és elfogaddsa az egységes, dtlathato tervezés

erdekeben.

Az egyetem koltségvetése atlathatobb lett a kari koltségvetések egységes rendszerének
bevezetésével, tovabba a karon beliili tervezési egységek megkdvetelésével a kari
koltségvetések onmagukban is sokkal transzparensebbé valtak.

Ezeknek koszonhetéen mind a kari, mind az 6sszegyetemi dontéshozatal gazdalkodasi

informacidk altali megalapozottsdga magasabb szintre emelkedett.

A Berzsenyi Ddaniel Pedagiogusképzo Kozpont (BDPK) hianydnak csokkentése
érdekében tett intézkedések

Az alabbi forrasok kiesése sujtotta a BDPK koltségvetését 2021-ben.

Forrasok (Ft) 2020 2021 Osszege
Fenntartoi tanarképzési céltamogatas 113 340 355 50 000 000 | - 63 340 355
Onkormanyzati pedagdgus céltdmogatis 45 000 000 - 45 000 000
Képzési kiegészitd tamogatas 12 604 697 - 12 604 697
Lektori specialis tamogatas 34 544 659 - 34 544 659
Palyazati bératvallalas kifutdsa 70 000 000 - 70 000 000
Osszesen 275489 711 50000000 |- 225489711
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Emiatt - mint ahogy azt mar a fentickben is emlitettiik - a BDPK 2021. évi forrasai nem
voltak elegend0k az alapvetd miikodéséhez sem, igy a tobbi szombathelyi kar
keresztfinanszirozasara volt sziikség mintegy 96 mFt 6sszegben.

A BDPK vezetése a fenti forrdsmegvondsok miatt a 2021-re tervezett kiadasait az

alabbiak szerint csokkentette mintegy 46 mFt 6sszegben.

Hianycsokkentés érdekében megtett intézkedések l\f!egtakarltas
osszege (Ft)

2021-¢évi BDPK Kivalosagi Tamogatas 2021-¢évi mitkdodésbe valod
beforgatasa 9 031 022
Sziilési szabadsagon 1évo kolléga orainak megtartasa belsd tanszéki
0sszevonassal, atrendezéssel 2136112
Lektori keretbdl 1 német lektor bérének teljes torlése, helyette félallast
kolléga alkalmazésa 5 681 592
Fizika tansz¢k 2 tdvozo munkatarsa helyett oktatdi bels6 atszervezés 14 255 240
Foldrajzi tanszékrdl tavozo egyetemi docens helyére egyetemi tanarsegéd
felvétele 2021. juliusatol 3295 336
Oktatasi egységek dologi kiadasainak csokkentése 9990 587
2021-re tervezett elorelépések kdvetkezo évre atvitele 1511 435
Osszesen 45 901 324

Az oktatoi 1étszdm racionalizaldsa 2018-ban megtortént. Sem a szakstruktura bdvitése,
sem szlikitése nem indokolt a jelenlegi oktat6i 1étszammal. A rovidciklusa tanarszakok
raéplilnek az osztatlan tanarszakokra, ezzel a regiondlis képzési igényeket ki tudjuk
elégiteni. A szombathelyi PPP kivaltasa fenntartdi tdimogatassal 2021-ben megtortént,

amelynek koszonhetden csokkennek az tizemeltetési koltségek.

168



1.1.5. Pénziigyi- szamviteli intézkedések és eredmények

A jarvanyhoz kapcsolodo korlatozasok, valamint a zavartalan feladatellatds igénye
folyamataink feliilvizsgalatara késztetett benniinket. Szamos 10j projekt, eljards és
technologia kertilt elinditasra, illetve bevezetésre, amelyek hosszl tavon segithetik az
egyetemi tamogato folyamatokat.

Vezet0i szinteken bevezetésre keriilt a tantisitvannyal ellatott digitalis alairast, amely az
allamhaztartasi szabalyokkal Osszhangban biztositja a gazdalkodasi jogosultsdgok
tavoli, elektronikus formaban torténd gyakorlasat, megkonnyitve ezzel az otthoni
munkavégzest, részben megsziintetve a postazasi feladatokat, tovabba érdemben
csokkentve a bizonylatfeldolgozas atfutasi idejét.

A nemzeti vagyon védelme, valamint a munkahatékonysag szempontjabol fontos, hogy
folytattuk az analitikus targyi eszk6z nyilvantartasnal az RFID alapu (chip alapt) leltarra
valo attérést. Jelenleg az RFID leltarozasi folyamat bevezetése magas késziiltségi
szinten all. Az RFID technoldgia amellett, hogy biztonsdgosabba, pontosabba, nyomon
kovethetdbbe tette a leltarozasi folyamatot jelentdsen csokkentette a kézi beavatkozasok
sziikségességét, ezaltal lehetdvé valt a munkaerdfelhasznalas optimalizalasa is.

Az ELTE koznevelési intézményeiban a gyermek- és tanuldétkeztetési adminisztracio
digitalizalt kezelése mar 2020. évben megvalosult. Az e-Kréta rendszer kozétkeztetési
modulja egyrészt - nagy sziloi clégedettség mellett — lehetdséget teremtett a
kozétkeztetési igények elektronikus (OTP Simple Pay) feliileten torténd rogzitésére és
kifizetésére, masrészt lehetOvé tette a kovetelések €s befizetések koltséghatékony
kezelését, automatikus feldolgozasat. A targyévben a rendszer - sziild1 megelégedés
mellett - zokkenémentesen mikodott.

Az egyes egyetemi pénzkezeld helyeken, a jogszabalyi eldirasokkal dsszehangban a
kartyas fizetés feltételei megteremtésre keriiltek. A korszerli készpénzkiméld fizetési
modok alkalmazédsa amellett, hogy tobb szervezeti egység esetében megsziinteti a
kockézatos ¢és koltséges pénzszallitasi feladatokat, kényelmesebb megoldast biztosit a
partnerek iigyintézéséhez.

Az ELTE Gazdasagi Fdigazgatosagnak a fejlesztokkel kozosen sikeriilt olyan digitélis
utalvanyozasi workflow-t kialakitania, amely megvalositja az iktatd, a pénziigyi-

crer

papirmentes iroda mitkddtetésére, ezzel is hozzajarulva az Egyetem kdrnyezetvédelmi
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célkitlizéseihez. Tamogatasaval a kozigazgatasban talan elséként hozunk létre olyan
integralt szamviteli nyilvantartd rendszert, amely elsOsorban hiteles elektronikus
dokumentumokra épiil. Eredményei kozé sorolhatd tobbek kozott a home-office
munkarend tamogatasa, a bizonylatfeldolgozas, - jovahagyas atfutasi idejének
csokkentése, a fizikai postdzasi feladatok minimalizaldsa, a hiteles elektronikus
bizonylatok rendezett taroldsa, a munka- ¢&s koltséghatékonyabb munkavégzes
feltételeinek biztositasa. A worklfow zart rendszerben menedzseli az utalvanyrendeletek
jovahagyasi ¢és feldolgozasi folyamatait. Az utalvanyozasi folyamat lefutisanak
eredményként automatikusan el6allo elektronikus bank biztositani tudja a hiteles
bizonylatok azonnali visszakereshetdségét ¢és megtekinthetdéségét, mely jelentds
segitség lesz tobbek kozott az elszamolasok é€s ellendrzési anyagok Osszeallitdsakor. A
workflow elsé iitemben a koznevelési, rektori és kozponti kancelldri egységek
bizonylatfeldolgozasi folyamataiban keriilt bevezetésre, a kozponti gazdasagi
hivatalban fokozatosan. Az eddigi visszajelzések pozitivak, az 0j rendszer eredményei
meggyozéek.  2022. évtdl megkezdddott a  korszeri és  fenntarthato
bizonylatfeldolgozasi rendszer 0sszegyetemi szintli alkalmazasa.

2021. évben sem volt fennakadds a pénziigyi, szdmviteli feladatok, a jogszabalyban
eldirt adatszolgaltatasok hataridOre torténd teljesitésében, a 2020. évi szamszaki €s a
szoveges beszamolo is hataridében elkésziilt.

Az ELTE likviditasa targyévben is biztositott volt, a fennallo koveteléseket hataridore
kiegyenlitettiik. A tartozas-dllomanyunk évek 6ta minimalis, 30 napon tuli tartozasunk
targyévben is csekély mértékii volt.

A 2021. ¢évi koltségvetés takarékos ¢és kiegyensulyozott gazdalkodas mellett — a
jarvanyiigyi helyzet ellenére — stabil és kiszamithaté maradt, igy egyetemiink az
oktatasi, kutatasi €s innovacios alapfeladatait tovabbra is magas szinvonalon tudta

ellatni.
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1.2.  Nehézségek, hatraltaté tényezék

A jarvanyligyi helyzetre figyelemmel kell6 6vatossaggal - a kockazatokat és varhato
hatdsokat is szdmba véve - terveztik meg a targyévi koltségvetést. A karok ¢és
kollégiumok bevételeit, a Stipendium Hungaricum 6sztondijas hallgatok szamossagat
¢s kapcsolodo koltségvetési bevételeit is 6vatosabban terveztiik.

Az elhtzodo jarvanyligyi vészhelyzet a kormanyzatot és a fenntartonkat is uj helyzet elé
allitotta. Elsddlegessé valt a jarvany legy6zése és az annak soran kialakult gazdasagi
nehézségek hatasainak mérséklése. A jarvany elleni kiizdelemben az Egyetem kutatoi is
részt vettek, mely feladatok elvégzésére a kormanyzat tobbletforrast biztositott.

A 2020. évi hallgatoi, képzési és specidlis programok tamogatdsanak elszamolasabol
vart tdmogatas targyévben nem érkezett meg. 2021. évi miikddéshez kapcsolodoan
tovabbi nagysagrendileg 2,28 milliard Ft-0s tobblettamogatasi igény meriil fel, melynek
eloéfinanszirozasat targyévben biztositani kellett. Az utéfinanszirozott tdmogatasok
volumenének emelkedése mar rovid tdvon érdemben noveli az Egyetem finanszirozasi
kockazatat.

Az Egyetem likviditasa évkozben folyamatosan biztositott volt, ugyanakkor a likvidtasi
rata Onmagaban torténd értékelése félrevezetd lehet. A tamogatdi oldal altal
eldéfinanszirozott, célhoz kotott forrasok felhasznalasa - kiilsé és belsd normak szintjén
iIs - Korlatozott, az Egyetem a meg nem érkezett forrasokat vagy ideiglenesen
alulfinanszirozott alapfeladatokat elsddlegesen sajat forrdsok (miikodési bevételek)

terhére tudja eléfinanszirozni.

2. Alapitvanyok, kozalapitvanyok timogatasa
Alapitvanyok ¢és kozalapitvanyok tdmogatasaval kapcsolatos kiaddsunk, téritésmentes

eszkozatadasunk nem volt.

3. Vallalkozasi tevékenység bemutatasa
2010. januar 1-vel megsziintettiik a vallalkozasi tevékenységet élve az Amr-ben (Avr-

ben) biztositott lehetdséggel.

4. A vegyes rendeltetésii eszkozok értékcsokkenésének megosztasa
alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység kozott
Villalkozasi tevékenységet nem folytattunk, ezért az alaptevékenység ¢€s a vallalkozasi

tevékenység kozotti értékesokkenés megosztast nem alkalmaztuk.
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5. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérol

Az ingatlangazdai feladatok 2016-os kdzpontositasa ota az épiiletek lizemeltetése az
akkor kialakitott elvek szerint torténik. Az ingatlanokat elhelyezkedés, funkcio szerinti
csoportokba szerveztiik, az egyes csoportok ¢lére miiszaki veégzettségli mérnokoket €s
ingatlangazdalkodokat allitottunk. A csoportvezetdk iranyitasa alatt a munkavégzések
kozvetlen iranyitasat, feliigyeletét az épiiletek gondnokai latjak el. A 2020-as év végével
lezarult az a folyamat, melyben az épiiletiizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységek —
miszaki lizemeltetes, takaritas, portaszolgalat — néhany specialis eset kivételével teljes
egeészében kiszervezésre keriiltek. A Trefort kertben mindhdrom feladatot egy
szolgaltato cég latja el PPP szolgaltatasi szerzddés keretében.

Hasonloan a Trefort kerthez egy tarsasag végzi a Szombathelyi Campus teljes
miikodtetését is a 2020-as év kozepétdl. A kiillonbség annyi, hogy itt az dsszes feladatot
az egyetem sajat tulajdonu tarsasaga (ELTE Ko6zosségfejlesztd Nonprofit Kft.) vette at
az addigi kiilsés tizemeltetd cégtdl, jellemzden a tolikk atvett munkatarsakkal.
Tevékenységi teriiletiik a 2021-es évben kibdviilt a Szombathelyi Campuson miikodd
Forraskozpont épiiletének teljes korli tizemeltetésével is. Erre azért volt sziikség mert,
az egyetem masik PPP szerzddése, amely az emlitett épiilet 1étrehozésara, illetve annak
lizemeltetésére sziiletett, allami segitséggel a 2021-es év novemberében kivaltasra
keriilt. A kivasarlas osszege Osszesen 1.278.000.000.- Ft + Afa, mely tartalmazza a
szerzOdés megsziintetés ellenértékét, a 1étesitmény és az ingdsagok vételarat is.

A fentieken kiviil a kiilsds szolgaltatdo partnereket az adott feladatnak megfeleld
(portaszolgalat, karbantartas, takaritds) nyilt kozbeszerzési eljardsok kertében
versenyeztetjiik. A tervezett szerzddéses idotartamok jellemzden 2-3 éves iddszakra
szolnak, ¢és az ellatando teriilet filiggvényében szintén csoportja osztjuk Oket,
elkeriilendd, hogy egy adott szolgéltatd ,talvallalja” magat, veszélyezteve ezzel a
szolgaltatas biztonsagat. Az egyetemi kozbeszerzéseket a 2. sz. melléklet részletezi.

A 2021-es év sordn egy részben sikeres karbantartési, illetve 1 sikertelen takaritasi
kozbeszerzési eljarast folytatunk le. A sikertelenségek oka az év végén napvilagra keriilt
jelentés minimalbér emelés volt.

2021 végén kiszervezés keretében kilenc takaritd, hét miiszaki lizemeltetd és négy
portaszolgalatot ellatd céggel voltunk szerzddéses kapcsolatban. Ezek zdmének

megujitasa a 2022-es év feladata lesz.
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6. A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel
Az intézményi tarsasagok

Az Egyetem jelenleg harom 100 %-os tulajdoni hanyadu, és két 50 %-0s tulajdoni
hanyadu gazdasagi tarsasagban rendelkezett részesedéssel.

a) 2008-ban 100 %-os tulajdoni hanyaddal alapitotta az Egyetem az ELTE Eotvos
Kiad6 Kft-ét (székhelye: 1053 Budapest, Kiralyi Pal u. 18. ). A Tarsasag fo
tevékenységi kore konyvkiadas. A Tarsasag torzstokéje 102.000 eFt.

A tavalyt évben a NEXIUS Informatikai Zrt. 34.000 eFt Osszegli tOkeemelés
kovetkeztében 50%-o0s tulajdoni részesedessel vesz részt a Tarsasag mitkodtetésében.
A Tarsasag bevételei jelentds mértékben kozvetleniil az ELTE-t6l, vagy kozvetetten az
ELTE altal befolyasolt intézményektdl, illetve maganszemélyektdl, jelesiill ELTE
hallgatoktol szarmaznak. Az elmult két év folyamén a Covid virus miatti korlatozo
intézkedések erdsen rontottak a gazdalkodasi koriilményeket (bolt bezaras, tdvoktatas).
A SzerkesztOségi tevékenységgel kapcsolatos ar képzéseknél toreksziink a piaci
viszonyokhoz igazodni, illetve legaldbb a valos koltségeinket €érvényesiteni. Ennek
megfelelden 2021 év folyaman jelentdsebbnek nevezhetd dremeléseket hajtottunk végre
a szolgaltatasaink arazasaba. A kiadvanyok ar képzésénél jelentds torzitd hatdsa van a
megjelenitésre rendelkezésre allo Kari forrasok szlikosségének, igy példaul a palyazati
forrasoknal az Osszegzd tanulmany megjelenitésére rendszeresen kevesebb Osszeg
keriilt betervezésre a valds eldallitasi koltségeknél, illetve a jegyzettamogatés keretében
elnyert 0sszegek legtobbszOr eleve nem fedezik a komplex szerkesztéi és nyomdai
tevékenység koltségeit. A szerkesztdségi teveékenységbdl szarmazd arbevétel 2021
évben 47 Milli6 Ft volt.

A Nexius csoporttal vald egyiittmiikodés keretében végzett tartalomfejlesztési
tevékenységbdl 1.2 Millio Ft tiszta bevétele szdrmazott 2021. évben havi szinten.

Az elmult években a nyomtatott konyvek piacan folyamatos értékesitési darabszam
csokkenés figyelheté meg. Ez 2021. évre is érvényes volt. Az utdnnyomasok,
atdolgozasok, illetve az uj kiadvanyok esetében részben, vagy egészben érvényesitettiik
az arképzésnél a valdés Onkoltségeinket €és egy elvarhatdo szintli arrést. Ennek
megfelelden jelentdsen novekedésnek indult az egy kiadvany eladdsabol szdrmazo

arbevétel. (Sajnos azzal szamolni kell, hogy egyes Karok vonatkozasdban a hallgatok
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fizetoképességére tekintettel, nem tudjuk a teljesen érvényesiteni a kivanatos
értekesitési arszintet.) A vasarlasi szokasok valtozasa jol lathato tendenciat mutat az
elektronikus értékesités irdnyaba. Viszont az is lathato, hogy a kovetkezd par évben még
a konyvesbolt fenntartasdnak sziikségessegével és az ezzel jard koltseégekkel még
szamolni sziikséges.

Eldzetes mérlegadatok alapjan az Eotvos Kiado Kft. pozitiv mérlegeredménnyel fog
zarni.

b) Az Egyetem sportlétesitményeinek tizemeltetésére 100%-os hanyaddal 2008-ban
alapitotta az ELTE Sport Kft-ét (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tuddsok korut
7.). A Téarsasag torzstékéje 40.000 eFt.

Az ELTE Sport Kft. a 2021-es tevékenysége soran jonéhany, a miikodését negativan
érintd koriilménnyel szembesiilt. Ezek jorészt varhatdo koriilmények voltak. A
legjelentdsebb hatassal a cég miikodésére a tavalyi évhez hasonldan a Covid jarvannyal
kapcsolatos intézkedések voltak. A jarvanyhelyzet miatt bevezetett kormanyzati és
egyetemi intézkedések jelentdsen kihatottak a sporttelepek kihasznaltsdgara. Ez
hatdrozta meg a telephelyek mitkodését az év elsd 5 honapjaban. Juniustdl ugyan sikertilt
valamelyest helyredllitanunk a forgalmi adatokat, ugyanakkor a szokdsos nydri
rendezvények szinte kivétel nélkiil elmaradtak a jarvany fenyegetése miatt. Nem
konnyitett a helyzeten az sem, hogy juliusban a Vizisport telep csonakhaza jelentds
viharkérokat szenvedett €s ott munkalatok zajlottak.

Szeptemberben végre sikeriilt atadnunk a Bogdanfy 1ti csarnokot a kivitelezonek, aki
megkezdte a csarnok felyjitdsi munkait, ezek varhatéan az idei év szeptemberéig
befejezOdnek. Tekintettel arra, hogy a csarnok bérbeaddsa a Tarsasdg bevételeinek
jelentds részét teszi ki, igy az év masodik felében sem sikeriilt behoznunk azt a
lemaradast, amelyet az év elso felének veszteségei miatt szenvedtiink el. Ugyan minden
tertileten csokkentettiik a kiaddsokat, de a kies6 bevételeket nem tudtuk kompenzalni.
Kiegészitd tevékenységekkel igyekeztiink plusz bevételeket szerezni, mint a Bogdanfy
uti parkold nyari bérbeadasa, a féépiiletiink filmforgatdsra torténd bérbeadésa, valamint
a Bibo kollégium sporttermében végrehajtott eszkdzbeszerzésben vald kdzremiikodést.
Sajnos mindezek mellet a cég 2021 évi iizleti eredménye negativ lett. A Csarnok

felujitasat kovetden a cég 2022 végére visszatérhet a pozitiv eredmények tartomanyaba.

174



C) AzELTE 26%-o0s hanyaddal vett részt az ELTE-Soft Nonprofit Kft. (székhelye:
1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/c) gazdasagi tarsasag 2008. ¢vi alapitasaban.
A Térsasdgot a kutatasi tevékenységhez sziikséges palyazati tevékenységben valo
hatékony részvétel érdekében hoztak létre.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét 2019-ben az Egyetem 40e Ft megemelte, a Tarsasag
torzstokéje igy jelenleg 4.440e Ft, az ELTE részesedése 50%.

A Tarsasag 6sszes 2021. évi bevétele 421 millio Ft volt, ez az el6z6 évinek (164,2 millid
Ft) 256,4 %-a. Az 6sszes bevétel 70,3 %-a (295,8 milli6 Ft) K+F bevétel volt. Visszatérd
partnerek az Ericsson, e-GROUP, Bir6 ¢és Preis, IdomSoft, Microsoft Magyarorszag,
valamint jelentés tdimogatast kaptunk az EIT DIGITAL-t61 is. Témakorok koziil néhany:
szoftvertechnologiai kutatdsok (pl. Code Checker, 5G analizaldsa, refaktoralas),
ontanuld hibrid chat, ChatBot integracio, okos karperec.

A bevételbdl 29,%-ban (123 millio Ft) részesiild vallalkozasi tevékenységiink fontosabb
partnerei a NISZ, e-GROUP, BPW-Hungaria, I[domSoft, Microsoft Magyarorszag.
Kiemelt témakorok: Chatrobot szoftver, szamitastechnikai szakértés, tanacsadas, CAD
tananyagfejlesztés, miiszaki vizsgalatok.

A gazdalkodas varhato eredménye 5 millio Ft koriil fog alakulni.

d) Az ELTE Szolgaltaté Kft. (székhelye: 1056 Budapest, Szerb utca 3.) a korabban
a Peregrinus Hotel iizemeltetésével foglalkozo intézményi tarsasag atalakitasa
kovetkeztében jott 1étre. A Tarsasag torzstokéjét az Egyetem 2.000 eFt-tal megemelte a
tavalyi évben, a Tarsasag torzstokéje igy 23.000 eFt-ra emelkedett.
A pandémia ellenére a Tarsasag tovabbra is helyet adott, illetve szervezte az egyetemi
vagy kari szakmai, valamint vallalati rendezvényeket, a hatalyos szabalyok betartasaval.
Nagyjabol 60 rendezvényt bonyolitottak le, sok visszatérd, elégedett vendéggel. Idén is
a Lagymanyosi Kampusz adott helyet a Wizz Air félmaratonnak és a Spar Maratonnak.
A partnerekkel folyamatosan tartottdk a kapcsolatot, hogy minél gordiilékenyebbek
legyenek a kovetkezd nagyrendezvények is.
Egyetemi vagy kari szakmai rendezvények voltak: frissdiplomas kitelepiilés, Szakmai
tovabbképzé, IK tanévnyitd, TTK nyilt nap, TATK nyilt nap, IK nyilt nap.
Villalati rendezvények voltak: HD Group, Minerva feln6ttképzd, Szilagyi Gimnazium

szalagavatd, Goldance tancegyesiilet, Mentes fesztival, Triatlon gala.
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Folytatodott az ELTE, az ELTE Szolgaltaté Kft, az EHOK és a kari hallgatoi
onkorméanyzatok egyiittmiikddése a HOK rendezvényeinek szervezésében,
lebonyolitdsaban. A Jeges est februarban még megvalosult, szeptember elsé napjaiban
pedig golyataborok helyett kari Orientacios napokat tartott a Tarsasag.

Az ELTE kozponti egységeinek és az ELTE karainak rekldm és szordéanyagokkal
kapcsolatos megrendeléseit teljesitették. Az ELTE Shop és webshop a szabalyok
betartdsaval folyamatosan iizemelt, a lehetd legmagasabb szinvonalon kiszolgalva az
Egyetemi polgarokat. Tobbféle, ELTE logoval ellatott maszk beszerzésével az egységes
ELTE arculatot tamogattak. A kinalatot a lezarasok alatt is bdvitették, ), mindségi
termékekkel. A Tarsasag elkezdte egy masodik iizlethelység kialakitasat
Lagymanyoson. Beszereztek ¢€s lizemeltettek egy tobbfunkcios fertdtlenitd kaput, ami
jelenleg Lagymanyoson taladlhato. Az ELTE flottdjat, az ELTEphone- szérolapos és
hirleveles kampannyal népszertsitették, a kari HOK bevonasaval a kampuszokon is.
Folytatédott az ELTE ingatlan dllomanyanak felmérése. A tovabbi tervek kozt szerepel
egyetemi, hallgatéi kozosségi terek megnyitdsa és lizemeltetése, elsd korben a

MUVELTELt6 Terasz a Lagymanyosi Campuson.

e) A Szenatus CCXXXVIII/2011. (XII.12.) sz. hatarozataval dontétt az ELTE
Idegennyelvi Tovabbképzé Kozpont Kft. 1étrehozasardl 2012. aprilis 1-vel. A Tarsasag
jelenlegi neve ELTE Origé Nyelvi Centrum Kft. (székhelye: 1082 Budapest, Baross
utca 62.) A Tarsasag torzstokéje: 20.000e Ft. A Tarsasag nyelvvizsgadztatassal €s
tanartovabbképzéssel foglalkozik. Az akkreditalt széles korli nyelvvizsga-halozatnak
koszonhetden tobb mint 60 helyen szerezhetnek nyelvvizsga bizonyitvanyt a vizsgazok.
Egyediilall6 mdédon az intézmény mind a 12 honapban még mindig 30 nyelven kinal
vizsgalehetdséget. Az Origd vizsgarendszer megbizhatdsdganak, a vizsgaalkalmak
szamossaganak koszonhetden 2021-ben is megdrizte jelentds versenypiaci eldnyét.
Vizsgazoink thlnyomo része valtozatlanul a kozépiskolasok korébdl keriil ki. A
Tarsasdg pénziigyi helyzete stabil, 2021. évi tlizleti tervét teljesiti. A 2016 ota
folyamatosan fejlesztett nyelvvizsgank népszertisége toretleniil novekszik. A 2020-ban
akkreditalt vizsgatermi szamitogépes vizsgank bevezetése sikeres volt, a formatum
iranti kereslet novekedésének koszonhetden elértiik a teljes kapacitasunk kihasznalésat.

A virushelyzet miatt 2021-ben is biztositottunk online vizsga lehetdségeket is. A
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Tarsasag 2021-ben bdvitette a tovabbképzési kinalatat, elényben részesitve a személyes
jelenlét helyett az online képzési format. A ,kisnyelves” projekt célja forrasbevonas és
szélesebb, az ELTE idegennyelvi oktatoi hatterét kiegészitd vizsgaztatoi, lektori hattér
biztositasaval minden, akkreditacioval rendelkezd ,kisnyelv” (arab, beds, bolgar, dan,
finn, holland, japan, kinai, lengyel, ruszin, svéd, szlovén, torok, ormény, 0jgérog)
vizsgaztatasdnak tovabbi biztositasa, a ,kisnyelveknek” az Origd magas presztizsli
vizsgarendszerébe torténd integralasa, fejlesztése, miikodtetése. A ,kisnyelves” vizsgak
rendszerszintll fejlesztésé¢hez az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium egyszeri 15
MFt-0s tAmogatast biztositott a Tarsasag szamara. Az ITM 2021-t61 3 éven keresztiil évi
15 millié forinttal jarul hozzd az intézkedési terv célja kozt felsorolt 15 nyelv
vizsgaztatasi  koltségeihez.A  fenntarthatd, profitorientalt vallalati  fejlodés
biztositasanak kiils6, belsd szabalyzati megfeleltetése, a vallalkozas etikus miikodtetése
- Compliance management kialakitisa és miikddtetése projektet 2021 aprilisdban
inditottuk el, azzal a céllal, hogy a Tarsasag tevékenysége megfeleljen a kiilsd, belsd
normakban foglaltaknak, valamint az erkolcsi, etikai és tarsadalmi elvarasoknak,
feltarjuk a kockazati tényezOket, minimalizaljuk azok negativ hatdsat, tovabba pozitiv

OsztonzOrendszert és tAmogatd vallalti kdrnyezetet alakitsunk ki.

177



7. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak és korszerisitésének tamogatasa
Az ELTE Kollektiv Szerzddésében meghatarozott médon tdmogatta a lakasépitést,

véasarlast, korszerisitést 2021-ben is.

Beérkezett kérelmek

Kérelem tipusa Darab Osszeg (Ft)

Lakas vasarlas 8 24.000.000
Korszerusités 41 56.735.804
Epités 0 0
Osszesen: 49 80.735.804

Tamogatott kérelmek

Kérelem tipusa Darab Osszeg (Ft)

Lakas vasarlas 7 21.000.000
Korszertsités 27 38.270.000
Epités 0 0
Osszesen: 34 59.270.000

Lakascéla Alap szamla pénzforgalma (Ft)

2021.évi nyito egyenleg 47 825 045
2021.évi torlesztésbol befolyt 6sszeg: +43.257.800
2020. évi kotelezettség kifizetése - 30.000.000
2021. évi kotelezettség kifizetése -41.270.000
2021. évi ELTE tamogatas: + 15 000 000
2021. évi OTP fidkbérleti dij -13.320
2021. évi postai kozremiikodési dij (OTP, kozjegyz.dij) -1.379.374
2021.évi tulvonas visszatéritése -153.278
2021. évi kamat jovairas +31
2021. évi zaro6 egyenleg 33.266.904
Bankszamla kivonat 2021. december 31-i zar6 egyenlege: 33.266.904 Ft
Ebbol kotelezettségvallalas: 15.000.000 Ft
2022 évben tamogatasra felhasznalhato osszeg: 18.266.904 Ft
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I11. A szamszaki beszamolo szoveges indoklasa, a gazdalkodas részletes értékelése
1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem 2021. évi koltségvetésének moddositott
eléiranyzata 79.968,3 mFt volt, amely 34.940,3 mFt kdzponti, iranyitdszervi tamogatast,
24.966,9 mFt sajat bevételt,1273,3 mFt munkabér megeldlegezést és 18,787,8 mFt
pénzmaradvany igénybevételt tartalmazott. A kiadasok moddositott eldiranyzatanak
fedezetét 43,7 %-ban irdnyitd szervi tdmogatas, 23,5%-ban el6z6 évi maradvany,
valamint 32,8%-ban koltségvetési bevétel biztositotta.

Az Egyetem 2021. ¢évi jovahagyott eredeti koltségvetése 46.272,8 mFt évkozi
modositassal emelkedett. A targyévi kiadasi mddositott eldiranyzat elsddlegesen sajat
bevételi forrasok terhére emelkedett targyévben.

A modositasok Osszetétele az alabbiak szerint alakult. Az évkozi Kormany, illetve
felligyeleti hataskorben benyujtott eldirdnyzat-modositasok alapjan elrendelt és kapott
poteldiranyzat 9.904,5 mFt, intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositas

36.368,3 mFt (ebbdl maradvany eldiranyzatositas 18.787,8 mFt) volt.

Az elbiranyzat valtozasokat részletesen a 3. sz. melléklet tartalmazza.

2020. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi
Eléiranyzatok megnevezése (MFt) tényleges eredeti modositott e o,
Y Rt - teljesités
teljesités | eloiranyzat | eloiranyzat
Kiadas 50611,8 33 695,5 79 968,3 58 773,1
mikddés 44 518,9 33125,5 68 291,1 51 254,0
Személyi juttatds és szocho (K1-K2) 21 569,6 215378 33632,9 276115
dologi és egyéb kiadasok (K3-K5) 9 965,5 11 587,7 34 658,2 23642,5
felhalmozas 6 092,9 570,0 10 403,9 7519,1
intézményi beruhdzasok (K6) 2849,9 0 6 222,7 4281,1
felijitas (K7) 848,3 540,0 3850,1 3134,4
egyéb intézményi felhalmozds (K8) 2394,7 30,0 331,1 103,6
Finanszirozasi kiadasok (K9) 1273,3
Bevétel 69 603,1 33 695,5 61 180,5 61 186,6
tamogatas 32 108,9 25972,3 36 213,6| 36213,6*
ebbdl tamogatas megeldlegezés (decemberi bér) 1273,3 1273,3
miikddési bevétel 7169,9 7190,2 8113,3 81194
atvett pénzeszkoz 10937,5 530,0 16 837,2 16 837,2
miikédési célra 9672,8 500,0 12 359,2 12 359,2
felhalmozasi célra 1264,7 30, 4 478,0 4 478,0
felhalmozasi bevétel 11 3,0 16,4 16,4
Pénzmaradvany igénybevétele 19 385,7 0 18 787,8 18 991,2
Atlagos statisztikai dllomdnyi 1étszam 3694 3723
Tartosan tires allashelyek szama 0 0
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A Kkormanyzati hataskori - 3.134,3 mFt értékben végrehajtott - eldiranyzat

modositasok kozil kiemelendo:

a részben alultervezett elemi koltségvetés ellentételezéseként a funkcionalis
koltségvetésben Osszeségeben 1.510,6 mFt-os tobblet timogatasi keret érkezett,

a koznevelési terlileten végrehajtott agazati- és intézményvezetdi potlékemelés
végrehajtasanak fedezetére biztositott 255,1 mFt-os keretosszeg,

a felsOoktatasi agazatban 2021. 8szén elinditott bérfejlesztés targyévi fedezetére
biztositott 524,1 mFt-os idéaranyos keretosszeq,

a Trabant orosz-magyar {irmisszid projektre biztositott 400,6 mFt-os tamogatasi
keret, mely konzorciumi megallapodas keretében kertilt felhasznalasra,

valamint az Eucharisztikus Kongresszus lebonyolitasara, biztositott 134,9 mFt-0s
tamogatasi keret, melyet elsddlegesen a rendezvényhez sziikséges szalldshelyek

biztositasara forditottunk;

A feliigyeleti szervi hataskori - 6.770,2 mFt értékben végrehajtott - eldirdnyzat

modositasok k6zott meghatarozo tételé volt:

a Stipendium Hungaricum 0sztondijprogram keretén beliil a 2020/21. tavaszi
felévere biztositott 2.139,1 mFt Osszegli tamogatdsa, valamint a 2021/22. Oszi
félévre biztositott 2.349,4 mFt Osszegli tdmogatidsa, mely a kiilfoldi hallgatok
magyar felsdoktatdsi intézményekben folytatandd tanulmdnyainak kiemelt
tamogatasat szolgalja,

a nemzeti laboratoriumok miikodtetésére Osszességében, 941,5 mFt-0S
keretosszegben biztositott tAmogatas, mely a tdrsadalmi innovacid, a mesterséges
intelligencia, kvantuminformatika és a digitdlis Orokség témateriileteken
hasznalhato fel,

a Lendiilet kutatocsoportok munkajanak segité 312,6 mFt-os tdmogatasi
keretOsszeg,

a KVFO/7683-1/2022-ITM engedély alapjan, 936,5 mFt értékben végrehajtott
eléiranyzatmodositasi igény elsédlegesen a B4 mitkddési bevételek kiemelt rovaton
keletkezett tobbletbevételbdl eredt, melynek f6 oka az idegennyelvii képzések
folytatodo felfutdsa, valamint a kiilfoldi hallgatoktol befolyt deviza bevételek,

magas arfolyamon torténd forintositdsa, a ndvekmény tovabbi indoka, hogy
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targyévben tovabb emelkedett az lizleti és egyetemkozi egyiittmiikodésekbol
szarmazo bevétel,

a bevételi tobbletbdl szarmazo forrasok terhére elsdédlegesen a hivatkozott képzések
¢s egyiittmilkodések kapcsan felmeriild személyi €s jarulék, valamint szakmai
dologi tobbletkoltségeit finansziroztuk, masodsorban a kiilonféle céltamogatasok

elszdmolasat kovetden eldirt visszafizetési kotelezettségeket teljesitettiik;

Az intézményi hataskori — 17.580,5 mFt értékben végrehajtott — bevételi eldiranyzat

modositasok sor kiemelt tételeit kozott szerepel:

A

az ’egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei’ jogcimen a szombathelyr PPP
szerzOdés kivaltas, 1.701,0 mFt-os keretosszege, mely targyévben felhasznalasra
kertilt,

a2021. év végén a decemberi bér megeldlegezésére atvett 1.273,3 mFt keretdsszeg,
a Témateriileti Kivalosadgi Program 2021/22-es projektszakaszdhoz kapcsolddo 1
700,0 mFt-os forras,

az Otéves futamidejli, 0j Témateriileti Kivaldsagi Program els6 projektszakaszahoz
kapcsolodd 916,7 mFt rész keretosszeg,

az UNKP 2021/22 programszakasz 663,3 mFt-0s keretosszege;

modositott eldiranyzat eredeti eldiranyzathoz viszonyitott 237,3%-0s ardnya az

agazatspecifikus finanszirozassal indokolhatd. A felsdoktatdsi €s koznevelési agazat

sajatossaga, egyrészt, hogy a koltségvetési év €s a tanév nem fedi egymast, masrészt,

hogy a finanszirozasban jelentds részaranyt képviselnek a koltségvetési éveken

athz6do, azokhoz iitemezésben jellemzéen nem igazodé célhoz kotott tamogatasok. A

relative alacsony alapfinanszirozés, a célhoz kotott hazai és nemzetkdzi tdAmogatasok

magas szintje, illetve az eléfinanszirozott projektek €s a jarvanyiigyi helyzet okozta

torzuldsok egyiittesen hatdroztdk meg az eldirdnyzat gazdalkodast leiré mutatdk

alakulasat.
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2. A személyi juttatisok és az atlaglétszam alakulasa
2021. évi személyi juttatasok kiaddsai 23.763,2 mFt-ot tettek ki. Ez az dsszeg 2.193,6
mFt-tal tobb mint a 2020. évben személyi juttatdsokra kifizetett 6sszeg, a 2020. évi
kifizetés 110,2 %-anak felel meg. Ezen beliil:
* a torvény szerinti illetményekre kifizetett 6sszeg a 2020. évi kifizetések 109,8 %-
anak felel meg, a 9,8 %-o0s novekedést részben a pedagogus ¢életpalya kapcsan
tovabb emelkedett bérek, részben az oktato-kutatok bérének novelése és a

kotelezo eldrelépések indokoljak,

jutalmakra az eredeti eliranyzatban nem terveztiink, ezen a jogcimen év kdzben

254 mFt-ot, azaz 173,3 mFt-tal tobbet fizettiink ki, mint a 2020. évben,

tulorara, helyettesitésre forditott 6sszeg 1,3 %-kal csokkent az el6z6 évhez képest,

a koltségtéritések kiadasai 11,4 %-kal csokkentek, mely legfébb oka az otthoni
munkavégzeés révén csOkkentek a munkaba jarasi koltségtéritések, lakhatési és
szocialis juttatasokra 45.5 mFt kertilt kifizetésre, mely 24 %-kal kevesebb, mint
az el6z0 évben teljesitett kifizetés,

* az egyéb jogviszonyl nem sajat dolgozonak kifizetett juttatdsokra forditott

Osszegek 192,2 mFt-tal, azaz 15,8 %-kal nétek a 2020. évi kiadasokhoz képest,

a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 11,6 mFt-tal (2,6 %-kal) csokkentek

az el6z6 évhez viszonyitva.

A személyi kiaddsokat a 4. sz. melléklet részletezi, a 1étszdmokra vonatkozo részletes

adatok az 5. sz. mellékletben talalhatoak.
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3. Egyéb fobb kiadasi tételek alakulasa

A kiadasi el6iranyzatokra és teljesiilésekre vonatkozd téblazatot a 6. sz. melléklet

tartalmazza. A 2021. évi Osszes intézményi kiadas teljesitési adatai 8161,3 mFt-tal

néttek a 2020. évi kiadasokhoz képest. A 16,1 %-os ndvekedésben az alabbi tényezok
jatszanak szerepet:

a) A miikodési kiadasainkban 6sszességében 6.735,1 mFt-0s (15,1 %-o0s) novekedés

kovetkezett be, amelyet az aldbbi kiadasi tételek valtozasa okozott:

e Novekedes tapasztalhato a személyi juttatdsok (10,2 %), az informatikai
szolgaltatasok (2 %), készletbeszerzés (17%), informatikai és kommunikécids
szolgéltatasok (36,4%), vasarolt élelmezés (13,9%), karbantartds, kisjavitas
(15,6%), egyéb szolgaltatas (25,5 %), az AFA kiadasok (33 %), a kikiildetések és
reklam kiadasok (19,7 %), miikddési célt pénzeszkozatadasok (199,9%), tovabba
az ellatottak kiadasainal (17,4 %).

o (Csokkenés tapasztalhato a bérleti dijak (4,1 %), energia és kozmiidijak (4,18 %), ,
¢s a koltségvetési befizetési kotelezettségekben (15 %),

b) A felhalmozasi kiadasok az el6z6 évhez képest 23,4 %-os novekedésének (1.426,1

mFt) oka, hogy tobb kiemelt felyjitas is volt

Az Egyetem 2021. évi vagyon- ¢s feleldsségbiztositasara 113,9 mFt-ot fizettlink ki,

mely 30 mFt-vel tobb el6z6 évi kiadasunknal. Az érvényesithetd kartéritési igényeink

alapjan a biztositd 15,9 mFt-ot téritett meg résziinkre, azaz 13,7 %-kal tobb kartéritési
bevételiink érkezett.

A 2021. évi energia és kozmii koltségekre targyévben kifizetett nettd osszeg 1.161,6

mFt volt, mely 4,1 %-os csokkenést mutat az e¢l6z6 évi teljesitési adatokhoz képest. A

koziizemi koltségek részletezését a 7. sz. melléklet tartalmazza.
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A 2021. évi kozponti forras terhére elvégeztetett karbantartasi munkék a kovetkezdok

voltak:

o szerzOdések keretében: kazanok, gdzégdk, gazérzékeldk, felvondk rendszeres
karbantartésa, javitasa,

o rendeletek altal eldirt, kotelezden elvégzendd mérések: érintésvédelmi, tlizvédelmi
szabvanyossagi, villamvédelmi mérések,

e villamos karbantartasok (kapcsoloterek, fazisjavitok) és a vizsgalatok soran feltart
sulyos hibék javitasa.

Az el6zdekben felsorolt karbantartdsi és javitasi munkdakon tl a keret terhére kertiltek

elvégzésre az év soran bekovetkezett rendkiviili meghibasodasok javitdsi munkai,

valamint a leéllassal jar6 nyari kazdnhdazi karbantartdsok. A karbantartdsi munkakra

vonatkozo 0sszesitd kimutatast a 8. sz. melléklet tartalmazza.

4. Egyéb sajatos eszkozoldali és a kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok

Az egyéb sajatos eszkodzoldali elszamolasok értéke Osszességében 1.612 mkFt-tal
emelkedett, amely tartalmazza a bérmegeldlegezés 1.273,3 mFt-os 0Osszegét. A
kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok értéke 278,5 mFt-tal emelkedett, amelynek
legfébb oka a nemzetkOzi tdmogatasi programokra beérkezett kozvetlen unids
tamogatasok novekedése volt.

A kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok kozott a Neptun gyiijtészamla, a vevoi
eldlegek ¢€s a kozvetleniil EU-s finanszirozasu kincstari devizaszamlan kezelt palyazati
bevételek talalhatoak.

Az egyéb sajatos elszamolasok tételeinek rendezése folyamatosan torténik.
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5. A normativ hallgatoi dsztondij eléiranyzat felhasznalasanak alakulasa

5.1. Hallgato6i normativa

A 2021. évi normativ tamogatasra jogosult szamitott 1étszam 17 294 f6rdl 18 982 fore
novekedett, a novekedes eredményeképpen a jogosult eldiranyzat dsszege a hallgatoi
normativa tekintetében 145,2 mFt-tal magasabb, mint a rendelkezésre all6 elbiranyzat.
A tamogatott 1étszamnal nagyobb szamu létszamnovekedés legnagyobb mértékben a
Gazdalkodastudomanyi Intézet dinamikus fejlodésének eredményeképpen allt eld,
2021. 6szi félévben a 1étszam tobb mint 1000 fével emelkedett. A GTK mellett a BTK
az IK és a PPK Iétszama is tobb szaz hallgatdval nétt az el6z0 tanév tavaszi fe€lévhez
viszonyitva. A rendelkezésre allo keretbdl 2021. évben a megel6zo évek felosztasat
alkalmaztuk. A tanulmanyi 6sztondij kifizetésére a normativ tdmogatas 53%-at, az
intézmény miikodési koltségeinek finanszirozdsara valtozatlanul 3%-at, Intézményi
szakmai, tudomanyos, kozéleti 6sztondijra 13%-at, és a szocidlis tdmogatasra 30%-0S

részét forditottuk.

5.1.1. Tanulmanyi 6sztondij

A tanulmanyi 6sztondij kifizetésére a rendelkezésre allo hallgatdi normativ tamogatas
53%-a, 1 599,1 mFt jutott, 88 millidval tobb az el6z0 évi keretnél. Az elszamolas évében
a jarvanyhelyzet folyamatos fennallasa alatt a rendelkezésre all6 tanulmanyi 6sztondij

keret 95%-ban felhasznalasra kertilt.

5.1.2. Szocialis 6sztondij

A szocialis tdmogatasok kifizetésére felhasznalhatdo Osztondijkeret harom forrasbol
tevodik Ossze, ezek: hallgatd normativa (5.1.), a lakhatasi tdmogatds, valamint a
tankonyv-jegyzettamogatasi-, sport- ¢s kulturdlis normativa — jogszabalyban
meghatarozott aranyos része. 2021. évben a hallgatéi normativa 30%-a, azaz 905,16
mFt, tovabba a tankonyv-jegyzettdimogatasi keret 56%-a: 147,73 mFt, (Id. beszamolo
5.4.3), valamint a lakhatasi timogatasi keret 50%-a, 299,6 mFt (1d. beszamol6 5.6) teszi
ki a szocialis Osztondijak fedezetét. Ez Osszesen 1.352,5 mFt tdmogatisi keret a
beszamold évében, 177,8 mFt-tal tobb mint a megel6z6 évben. A rendszeres szocidlis
tamogatasokat igényl6 hallgatok aranya az el6z6 évihez hasonloan alakult, a rendkiviili
szocialis tamogatast igényldk szama azonban csokkent, igy az elszamolas évében kapott

tamogatas 4,5%-a megmaradt, az 2022-ben keriil felhasznalasra.
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5.1.3. Intézményi, szakmai, tudomanyos, kozéleti tevékenység tamogatasa

2021. évben a hallgatdi normativa 13%-at, 422,4 mFt-ot terveztiink ISZTK 6sztondijak
kifizetésére. A tisztségviselok €s a rendszeres kozeleti tevékenységet végzo hallgatok
10 honapig elszamolas évében is rendszeres juttatdsban részesiiltek, mig az egyszeri
intézményi, szakmai, tudomdnyos, kozéleti tevékenységet végzé hallgatdk
alkalmanként, palyazat utjan kaptak 6sztondijat. Az Intézményi Szakmai Tudomanyos
Kozéleti 6sztondijra beadott palyazatok, igy a rendelkezésre all6 keret felhasznaldsa ez
¢vben is elmaradt a jarvanyhelyzet eldtti eévekétdl igy az ISZTK maradvany tovabb
novekedett. A maradvanybol az érintett szervezeti egységek az idei évben részben a

tanulmanyi 0sztondijakat, részben a kollégiumra jut6 forrasokat tervezik kiegésziteni.

5.1.4. Intézmény miikodési koltségeinek tamogatasa

A Hallgatéi Onkormanyzat miikddési koltségeinek fedezetére a hallgatdi normativa
keretbdl 2021. évben 90,52 mFt-ot, azaz a Hallgatoi normativa 3%-at kapta meg a
megel6z6 évvel megegyezd ardnyaban. 2021. évben a 2020-as évhez hasonloan
korlatozott mértékben tartottak hallgatéi kozosségi rendezvényeket €és programokat
(golyataborok, golyabalok, Bolcsész Napok, Lagymanyosi Egyetemi Napok,
hagyomanyosan megrendezhetd formait). A HOK a tamogatasi keret mértékéig

felhasznalta a forrasokat, az athozott maradvany mértéke azonban magas maradt.

5.2. Nemzeti felsooktatasi 6sztondij

A 2021. évben a nemzeti felsdoktatdsi 0sztondij kifizetésére, 135 fore 54,00 mFt
tamogatast kaptunk. A 2020/2021. tanévi nemzeti felsOoktatdsi Osztondij palyazati
felhivasban 140 f6, mig 2021/2022. tanévben 154 f6 volt az 6sztondijra felterjeszthetd
hallgatok szama. A hallgatéi jogviszonyban bekdvetkezett valtozdsokat is figyelembe
véve ténylegesen 57,68 mFt 0sszegben fizettiink ki nemzeti felsGoktatasi 6sztondijat a

jogosult hallgatok részére. Egyetemiink 1,68 mFt tobbletkifizetést szamolhat el.

5.3. Egyéb osztondijak (Bursa, MOB)

A 2020/2021. tanévben janudrtol juniusig, valamint a 2021/2022. tanév 6szi félévben
négy honap alatt az ELTE hallgatok 6sszesen 70,22 mFt Bursa Hungarica (intézményi
rész) Osztondijban részesiiltek, mely kifizetés kozel ugyanannyi, mint a megel6z6
évben. A 81,36 mFt rendelkezésre allo forrasbol Egyetemiink 2021. évben 11,14 mFt

tdmogatas visszafizetésére kotelezett.
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A miniszteri dsztondijasok és a Magyar Osztondij Bizottsag (MOB) tdmogatasaban
részesilo kiilfoldi és hataron tili magyar hallgatok részére 2021. évben Osszesen 41,425
mFt kifizetést szamolunk el. A miniszteri 6sztondijasok szaméban csokkend tendencia
mutatkozik, azonban a hallgatok egy része egy évvel korabban, a 2020. évi
beszamolobodl, a mdédositasok utdn kimaradt, igy az el6z6 évben 63,68 m Ft tAmogatas
visszafizetését szamoltunk el Tamogato javara 49,18 mFt helyett. 14,5 mFt kiilonbozet,
mely tényleges kifizetés 2021-ben teljesiilt, ugyanis kimaradt a 2020. évi elszamolasbol.
Tény, hogy a 2020. év 0szi félévben jogosult hallgatol kifizetések a késedelmes
dontések miatt mar masodik éve a kovetketd év janudrban, visszamendleges
érvényességgel teljesiilnek, az elszamolaskor pedig a jogosultsdgi hoénapokat kell/
kellett volna figyelembe venni.

A Hunyadi 6sztondijak 14,5m Ft 6sszegl teljestilt kifizetései a 2021. évi beszamoldban
keriiltek kimutatasra, igy Intézménylink a Miniszteri 6sztondijak tekintetében 2021. évi

elszdmolasban a korrekci6 beszdmitasaval 12,57 m Ft tobblettdmogatasra jogosult.

5.4. Tankonyyv, jegyzettamogatas felosztasa és felhasznalasa

A tankonyv- és jegyzettamogatasi normativ forras (beleértve a doktorandusz tankonyv
és jegyzettdmogatast is) hdrom teriileten kertiil felhasznaldsra:

» tankoOnyv- és jegyzettamogatas (24%),

» egyetemi sport és kulturalis tAmogatés (10+10%),

» szocialis tAmogatas és/vagy doktorandusz 6sztondij (56%);

A statisztikai hallgatoi 1étszdm alakuldsaval Egyetemiink 293,56 mFt 0Osszegii
eldiranyzatra jogosult, mely 13,16 mFt-tal nagyobb a rendelkezésre allé forrasnal, mely

kiilonbozetet 2021-ben az Egyetem javara szamoljuk el.

5.4.1. Tankonyv- és jegyzettamogatas

A tankonyv-jegyzet-, sport-kulturalis normativ tdmogatasnak a rendelkezésiinkre allo
eldiranyzatbol Korm.rendelet szerint 24%-0t, 67,3 mFt-os 0Osszeget kozvetleniil a
tankonyvek ¢€s jegyzetek eldallitasdnak és a specialis sziikségletli hallgatok eszkozeinek
finanszirozasara biztositottunk. A rendelkezésre allo forras 70%-a, 47,10 mFt jegyzet
eldallitasat és novekvo mértékben a digitalis taneszk6zok fejlesztését szolgalta, a 30%-
os részt, 20,19 mFt-ot a fogyatékos hallgatdk tanulményait segité eszk6zok

beszerzésére kilonitettiink el.
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A taneszk6zok fejlesztését szolgalod tdmogatas:

e A karokra 70%-o0s aranyban, dsszesen 32,7 mFt 0sszegben keriilt felosztasra. A
Karok, a kari oktatok az ELTE Oktatasi és Képzési Tanacs palyazati felhivasa
alapjan tobb éve, elszamolds évében is pdalyazat Utjan nyerték el. A kari
dontObizottsagok ¢és a Tanacs a palyazati rangsorban a digitalis jegyzeteket
preferalta. A karok belso szabalyozas szerint hasznaltak fel az elnyert Osszegeket,
kifizetéseket teljesitettek vagy részben a forrasokat kotelezettségbe vették.

e A fennmaradd 30% -os keretet kozpontilag hasznéltuk fel az Oktatasfejlesztési és
Tehetséggondozasi Osztaly szervezésében, e-learning kurzusfejlesztési palyazatok

tamogatasara forditottuk.

5.4.2. Sport-kulturalis tamogatas

A tankOnyv, jegyzettdmogatds, sport és kulturalis normativa 20%-at biztositja az
Egyetem egyetemi sport- és kulturalis programok megvalositasara, mely keretbdl az
Egyetem a sport- és kulturalis tevékenységet egyenld mértékben tamogatja. E
tevékenységek tdmogatdsara, kdzvetleniil a hallgatok koltségeinek megtéritésére 2021.
koltségvetési évben, 56,08m Ft 4llt rendelkezésre. A hallgatoknak a korabbi évek
gyakorlatdhoz hasonl6an a rendezvények koltségeire palyazatot kellett benyujtaniuk. A
kozosségi rendezvények korlatozdsa miatt azonban az el6z6 €évbdl athozott jelentds
maradvannyal egyiitt is csak 39,22 mFt keriilt felhasznalasra elszamolés évében.

5.4.3. Szocialis tamogatas

A tankonyv-jegyzet-, sport-kulturalis normativa 56%-0s hanyadabol 147,73 mFt a
szocialis keretben kozvetleniil a hallgatok szocialis timogatasanak kifizetésére szolgalt,

9,30 mFt a doktoranduszhallgatok juttatasa.

5.5. Kollégiumi tamogatas

Intézménylink a kollégiumi tdmogatast kollégiumi féréhely fenntartasa, bérlése mellett
2020-ban a jarvanyligyi helyzetre alapitott 6sztondijtipust hozott 1étre — részben sajat
forrasbdl -, a kollégiumokbdl vald kikoltozések miatt, 2021-ben azonban ilyen tipust
0sztondij kifizetésre mar nem keriilt sor. 2021. dszi félévben a kollégiumban lakok
szdmanak novekedésével a visszafizetési kotelezettségiink a megel6z6 évhez képest

felére csokkent, 52,89mFt -r6l 25,51 mFt-ra.
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5.6. Lakhatasi tamogatas

A lakhatasi tdmogatas jogosult eldiranyzata a kollégiumbdl vald kikoltozés miatt a
létszam alapt finanszirozas alapjan 599,19 mFt-rél 781,10 mFt-ra nétt. Ezen beliil a
lakhatasi tamogatés két felhasznalasi teriiletre oszlik. Kollégiumi férdhelyekre forditott
aranya 2021-ben 2020-hoz viszonyitva 70%-rol 50%-ra csokkent, szocialis timogatasra
forditott része pedig 30%-r6l 50%-ra ndtt. Intézményilink az elszamolds soran
Fenntartotol jelentds, 181,91 mFt tobblettamogatasra jogosult. A magas 0Osszegii

visszajaré maradvany varhatdan a 2022. évi koltségvetési forrast fogja novelni.

5.7. Doktoranduszok 6sztondija

2021-2022. 06szi félévben az aktiv, allami Osztondijas doktoranduszok szama
Intézménylinkben 1247 fore novekedett, a megeldz0 tavaszi félévben azonban elmaradt
tervezettdl. Ezen tul a fokozatszerzésért jarod dijban 43 6 részesiilt elszamolas évében
171 tamogatott fore kapott kerettel szemben.

Fenntart6 javara Egyetemiink (a 2020. évi 192,2 m Ft tobblettdmogatassal dsszevetve)
93,04 m Ft visszafizetésre kotelezett, ebbdl 51,2 m Ft a fokozat szerzett hallgatok

szamanak elmaradasabol adodik.

A normativ hallgatoi eldiranyzat tamogatasanak felhasznalasa 2021-ben

) Jogosult Rende'!lk'ezésre Kiiliinbiiz’et
Megnevezés (MFt) eliranyzat allo (rendelkezésre
eléiranyzat | allé (-) jogosult)
Hallgatoi juttatas 3162,40 3017,21 -145,19
Nemzeti Felsoktatasi Osztondij dsszesen 57,68 56,00 -1,68
Bursa Hungarica Oszténdij  intézményi 70,22 81.36 11.14
Osztondijrész
Miniszteri 0sztondijak 6sszesen 41,42 28,86 -12,57
Tankonyv, jegyzet, sport, kulturalis timogatas 293,56 280,40 -13,16
Doktorandusz hallgatok 6sztondija 2 163,20 2 256,24 93,04
Kollégiumi tamogatas 322,41 347,93 25,51
Lakhatasi tamogatas 781,10 599,19 -181,91
iI)‘-Is:lZlegsz::tltl)kkal kapcsolatos  eloiranyzatok 6 892,00 6 667,18 -224.82
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6. Az intézményi sajat bevételek alakulasa

Az Egyetem teljesitett sajat bevétele 2021-ban 43.965,3 mFt volt, a f6 6sszegen beliil
18.992,2 mFt-ot tett ki a pénzmaradvany-igénybevétel. A sajat bevételek alakulasat a 9.
szamu mellékletben mutatjuk be. A legnagyobb tételek az intézményi ellatasi dijak és
szolgaltatasok ellenértéke (7.193,2 mFt), a mikodési célu atvett pénzeszk6zok (2.854,8
mFt), tovabba a felhalmozasi és miikodési celi tamogatasok (13.827 mkFt).

A 2021. évi sajat bevétel Osszege 6.471,1 mFt-tal nagyobb volt, mint a 2020. évi
teljesitett bevételek, ezt a novekedést felhalmozasi és miitkodési célu tamogatasok
bevételeinek emelkedése idézte eld.

A realizalt milikodési bevételeink 949,7 mFt-tal novekedett, melyet tobbek kozott az
ellatotti bevételek 774 mFt-os, a bérleti dijbevételek 81,2 mFt-os, valamint az AFA
bevételek 49,6 mFt-0s ndvekedése idézett elo.

A realizalt felhalmozasi bevételeink 3.200,7 mFt-tal emelkedtek a 2020. évhez képest,
mely az dllamhéztartason beliilrdl atvett palyazati pénzeszk6zokbdl szarmazott.
Ellatasi dijak és szolgaltatasok cllenértéke (bérleti dijak nélkiil) jogcimen befolyt
bevételek — a 2020. évhez képest 12,1 %-os ndvekedést mutat - legfébb jogcimeinek

részletezését az aladbbiakban mutatjuk be.

2020. évi 2021. évi Teljesités indexe

Jogceim teljesités (MFt) | teljesités (MFt) | 2021/2020 (%)

Ellatasi dijak és szolgaltatasok ellenértéke

(bérleti dijak nélkiil) 6419,2 71932 1121
Ellatotti bevételek (hallgatoi koltségtérités,

kollégium, étkezgs, stb.) 6 014,1 6 319,5 105,1
Szolgaltatasok (Onkoltséges tanfolyamok,

kutatasok) szabad kapacitdsanak bevételei 405,1 873,7 215,7

A bevételek behajtasara tett intézkedések

A kiszamlazott bevételek dontden fizetési hataridére befolynak az Egyetem szamlajara.
Ugyanakkor a hataridére nem teljesitett bevételek teljesitése érdekében a Jogi és
Igazgatasi Igazgatosag kozremitkodésével hajtjuk be a tartozdsainkat. Behajthatatlan
kovetelésiink 2021. december 31-én nem volt. A behajthatatlan kovetelések
allomanyabol az egy éven tali tartozasok folyamatosan a jogszabalyi feltételek alapjan

év kozben kivezetésre kertltek.
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A hallgatok altal fizetendd dijakat, téritéseket az ELTE SzMSz II. kotete, a Hallgatoi
Kovetelményrendszer szabalyozza. Az egyes kiirasokrol a hallgatok az elektronikus
tanulmanyi rendszerben (Neptun) személyes iizenetet, illetve az erre iranyulo
szolgaltatas felhasznaldsaval e-mailen keresztiil értesitést kapnak. Amennyiben a
hallgat6 a megadott hataridéig nem rendezi fizetési kotelezettségét, a félév végi
vizsgékra nem jelentkezhet, a vizsgakat nem kezdheti meg, a kovetkezd félévre nem
regisztralhat, illetve zarovizsgdjat nem kezdheti meg. A koltségtérités befizetésének
elmulasztasa esetén a kar vezetdje a hallgatot tartozasanak rendezésére felszolitja.
Amennyiben a hallgaté a felszolitasban megjelolt hataridéig nem rendezi a tartozasat, a
kar vezetdje megsziinteti a hallgatoi jogviszonyat.

2021. év vegével 724,0 mFt érteki volt az elektronikus tanulmdnyi rendszerben
nyilvantartott hallgatoi szamlés tartozasok allomanya. A 2020. évihez képest 9,1 mFt-
os ndvekedés tapasztalhato.

A Neptun hallgatéi tartozds szamlasnak mindsiil, a csekkes fizetést megsziintettiik, a
hallgatd6 minden fizetési kotelezettségének elsddlegesen a Neptun gyiijtészamlan

keresztiil koteles eleget tenni.
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7. Az eldiranyzat maradvany feladatteljesitéssel 0sszefiiggé alakulasa

Maradvanykimutatas
So,r' Megnevezés "(")fsrzeg (m’F ! .
szam Elozé év | Targy év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 18108,4| 24 973,0
02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 50611,8| 58 773,1
[ Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -32.503,4 | -33 800,1
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 55640,3| 55 204,8
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai
1 Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 51494,7| 55 204,8
A) Alaptevékenység maradvanya (=tI+£II) 18991,3| 21404,7
05 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei
06 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai
i Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,0 0,0
07 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
v Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,0 0,0
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=tIII£IV) 0,0 0,0
C) Osszes maradvany (=A+B) 18991,3| 21 404,7
D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 18 991,3| 21404,7
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0,0 0,0
F) Vallalkozasi tevékenységet terheld befizetési kotelezettség
(=B*0,09) 0,0 0,0

G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0,0 0,0

A 2021-ben keletkezett felhasznalhato eldiranyzat-maradvany 6sszetétele

Kiaddsi jogcim Osszeg (mFt)
Személyi juttatasok + jarulékai 6 232,9
Hallgatoi juttatdsok maradvanya 3516,1
Dologi kiadasok maradvanya 7 499,4
Intézményi beruhazas és felujitas 2883,0
2021. évi felhasznalhato eldiranyzat maradvany (tényleges) 201314
Finanszirozasi maradvany (decemberi bérmegeldlegezEs) 1273,3
2021. évi felhasznalhaté eliranyzat maradvany (kKimutatott) 21 404,7

A targyévi maradvany volumene és ardnya is magasnak mindsithetd, ugyanakkor a

maradvany teljes Osszege kotelezettséggel terheltnek mindsiil, azaz szabadon nem

hasznalhato fel. A 2021. évi maradvany feladatonkénti részletezését a targyévi

koltségvetési beszamold 9. szdmu tablaja tartalmazza. A maradvany meghatarozo részét

a hazai és nemzetkdzi kotott felhasznalasu céltdmogatasok alkotjak. 2021. évi

maradvanyt - feladatonkénti részletezésben - a beszamold 9. sz. mellékletében mutattuk

be.
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A targyévi maradvany bevételekhez viszonyitott aranya magasabb az el6z06 évi adatnal.
Az eltérés elsddlegesen a targyév decemberében beérkezett fel nem hasznalt vagy
részben felhasznalt forrasok jelentés volumenébdl adodik. Ezek kozott emlithetd tobbek
kozott a TKP2020-NKA 2020/22. kivalosagi tamogatasok zard projektszakaszahoz
kapcsolodo forras, 1.700,0 mFt értékben, az TKP2021-NKTA 2021/25. elso
projektszakasz kivalosagi tamogatasanak 916,7 mFt-os keretosszege, az UNKP
2021/22. évi tamogatasi kerete, 663,3 mFt értékben, a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram 2021/22. 8szi félév keretdsszege, 2.349,4 mFt értékben, tovabba az
1.273,3 mFt 6sszegli decemberi bérmegel6zés, valamint egyéb kormanyzati (pl. ELTE
Lagymanyosi Campus Munkahelyi bolcsdde - 192,0 mFt) és feliigyleti szervi (pl.:
egyetemi informatikai fejlesztést szolgalé — 900,0 mFt) céltamogatasok. A maradvany
novekedésére a jarvanyligyi helyzet okdn vagy egyéb okbdl elhalasztott, illetve

atiitemezett projektek is hatassal voltak.

Az eredendden is magas maradvanyszintet az eldzéekben részletezett agazati
specifikumok, a céltdmogatasokra alapozott finanszirozasi struktara, a koltségvetési év
¢s a taneév eltérése, illetve az ebbdl adoddan athuzodod kotelezettségvallaldsok magas
aranya, tovabba a projektfinanszirozasi sajatossagok (pl. el6finanszirozas, éve(ke)n

athz6do projektiddszak) magyarazzak.

A maradvany tovabbi, 9. szdmu tablaban részletezett és indokolt Gsszetevdi koziil - a
decemberben beérkezett tdmogatisokon ¢és bevételeken tul - az alabbi nagyobb

volumenu tételek emelhetdk ki.

Intézményi maradvany

e az eredeti koltségvetési tamogatdsok esetében 2021. decemberi havi athuzodo
kifizetések 1.800,9 mFt értékben emelték a maradvany Osszegét,

e a miukodési bevételek 4.317,8 mFt Osszegli maradvanya elsddlegesen a 2021.
szeptemberében indulo koltségtéritéses képzésekhez beszedett téritési dijakbol ered,
amely az Nftv. 151.§ felhatalmazésa alapjan a képzésekre fordithato, a maradvanyt
tovabb novelik a(z) - vallalati kapcsolatokhoz, illetve az egyéb Onkoltséges
képzésekhez, szolgaltatasokhoz kapcsolddd bevételek terhére képzett - alapok,
elkiilonitett pénzeszkozok el6z6 évi maradvanyai, melyek tobb éven athtzddo

projekteket, beruhazasokat, felajitasokat finansziroznak;
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A kormanyzati és feliigyeleti szervi tamogatasbol szarmazo maradvany

e a 2021. eévben beérkezd caltdmogatas eldlegek felhasznilasa meghatarozo része
athuzodik 2022-re (a kormany altal a projektek esetében megvaldsitasi iddszakai
modositasra/meghosszabbitasra keriiltek, kitolodtak a projektek megvalositasi
hataridejei), ezek kozott - az SH program jelentds maradvanyan feliil - kiemelendo,
tobbek kozott a nemzeti laboratoriumok, valamint a Lendiilet kutatocsoportok

mikddtetésére 1.254,1 mFt 6sszegben biztositott forrds maradvanya;

Uniods és hazai forrasbol finanszirozott programokbol szarmazé maradvany
e az unios strukturalis alapokbdl szadrmazd forrasok maradvanyai 2.755,4 mFt
értékben, amelyek tdmogatasi eldlegként keriiltek folyodsitasra az el6z6 években (az
EFOP, illetve GINOP projektek egy része 2022. évben zarul),
e a maradvany Osszegét 1.555,1 mFt értékben novelik a kozvetlen unids programok
azon tamogatasi eldlegei, melyek a - devizaszdmla nélkiil - 2022. évben esedékes

kifizetések fedezetét biztositjak;

8. Az eurodpai unidés programokbdl biztositott palyazati forrasok 2020. évben

A palyazatok ismertetését lasd az I..fejezet 8. pontjaban.

194



9. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanya

9.1. Megvalodsult beruhazasok, felGjitasok

Egyetemiink a 2021. évben befejezett beruhazasok, épitések, felujitasok révén 4.233,8
mFt értéki forrast aktivalt. A folyamatban 1évé beruhazasok varhatéan 2022-ben
aktivalasra keriil6 416,4 mFt-os nett6 értékével egyiitt az értékndvekedés 4.650,3 mkFt.

A pontos szamadatokrol, valamint a beruhazasok és felujitdsok pénziigyi értékének

részletezésérdl a 10. sz. melléklet nyujt tajékoztatast.

ELTE Allam- és Jogtudomdnyi Kar (1053 Budapest, Egyetem tér 1-3.)

Az épiilethez tartozo6 vizesblokkok felujitasdnak elsd liteme a megel6zd évben tortént a
II. "bejezd" litemet 2021-ben végeztiik el.

Az Uzemeltetd jelzése alapjan sziikségessé valt az épiilet pincei féelosztojanak cseréje.
Az épiilet kb. 50 éves féelosztoja helyett egy teljesen jat gyartattunk és a Jogi Kar altal
kért folyamatos energiaellatas biztositasaval beszereltettiik az 1) féelosztot.

A Kar igények megfeleléen tortént a VII. tanterem felujitdsa. A felujitds soran
megtortént a vilagitas korszerlisitése (ledesités), a padozat felyjitasa, a padsorok

felyjitasa, €s a tanterem kifestése (valasztott szinre).

ELTE Bolcsészettudomanyi Kar A épiilet (1088 Budapest, Muzeum krt. 4/A.)
Sziikségessé valt a SHUTI dohos iroda rendbetétele. Elkésziilt a vakolat eltavolitasa,

gépészet athelyezése kiilsé csatornaba, oxitron falszigetelés kialakitasa.

ELTE Bdélcsészettudomanyi Kar B épiilet (1088 Budapest, Muzeum krt. 4/B.)
A BTK igényeinek megfeleld atalakitas tortént. Két helyiség elvalasztasa és egy 1j ajto

beépitése zajlott.

ELTE Boélcsészettudomanyi Kar Foépiilet (1088 Budapest, Muizeum krt. 6-8.)
Jegyzetbolt helyére egy a foépiileti biiféhez csatlakozd kozosségi tér kialakitasa késziilt

el.

ELTE Bélcsészettudomdanyi Kar Ifjusagi épiilet (1088 Budapest, Miizeum krt. 6-8.)
Eotvos Kiado és az Indologia tanszék helycseréje indokolta az atépitést. Valaszfal
eltavolitasa, aljzat kiegyenlités, aljzatburkolat kialakitsa, falak és mennyezet festése,

nyilaszarok mazolasa késziilt el.

195



ELTE Bolcsészettudomanyi Kar R5 épiilet (1088 Budapest, Rdkoczi ut 5.).
A korabbi beérld (Budapesti Europa Intézet Alapitvany) ingdsdgainak atvétele.

ELTE Bélcsészettudomdanyi Kar D épiilet (1088 Budapest, Puskin u. 5-7.)

Informatikai tigyelet ellatasdhoz nyaron, a kazan kivaltasdhoz késziilt.

ELTE Bolcsészettudomanyi Kar F épiilet (1088 Budapest, Puskin u. 13.)

Konfucius Intézet igényének megfelelden 5 helyiség hiitésének megoldasa split klima
kiépitésével.

ELTE Koérési Csoma Sandor Kollégium (1118 Budapest, Dayka Gdbor u. 2-4.)

Fény- és hangtechnika beruhazas a biifé €s rendezvénykozpont tizemeltetéséhez.

ELTE Apdczai Csere Janos Gyakorlo Gimnazium (1053 Budapest, Papnévelde u 4-
6.)

KEHOP miuszaki ellenorzés

ELTE Eoétvos Jozsef Collegium (1118 Budapest, Ménesi ut 11-13.)
KEHOP miiszaki ellenérzés. A kialakitandé Ujgorog tanszéki konyvtar elhelyezéséhez
a meglévo konditermet 0j helyre kellett koltoztetni. A valasztott ) helyen a vizes-

salétromos pincei fofalat, a hasznalhatosag érdekében kellett leszigetelni.

ELTE Pedagdgiai és Pszicholégia Kar (1064 Budapest, Izabella u. 46.)

Az 5. emeleten 5 helyiségben fényzard arnyekolok beépitése.

ELTE Pedagogiai és Pszichologia Kar (1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27.)

A korabbi években tortént atfogd felqjitasi munkakbol kimaradt az épiilethez tartozo
esOviz elvezetd rendszer cseréje. A feltjitas soran cserére keriiltek a falon beliili elvezetd
rendszer csovei. A Kar igények megfelelden megtortént a még fel nem uyjitott
épiiletrészek, helyiségek kiviteli terveinek elkészitése. Ennek alapjan elvégzésre kertilt
elsd iitemben a legfontosabb munkék kivitelezése (foldszinti el6adoterem felyjitasa,
doktorandusz szoba kialakitasa, akadalymentes mosdo, elektromos eloszt6 felujitasa. Uj

tlizjelz6 rendszer kiépitése.

ELTE Ldgymdnyosi Campus Eszaki Témb (1117 Budapest, Pizmdny Péter
sétany.1/A)

Az Eszaki tomb kémia rehabilitacio miatt a laborokhoz tartozd gazvezeték rendszer
atalakitdsa ¢és a megmaradd rendszer tomorré tétele volt a munka targya.
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Az ugyancsak az Eszaki tombben talalhato fizika épiiletrészhez tartozd hiités
folyadékhiitéje keriilt cserére. A D¢li tombben korszeri PCR tesztlabor keriilt

kialakitasra.

ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimndzium (1088 Budapest, Trefort u. 6-8.)

KEHOP miiszaki ellenérzés. Konditerem feltjitas.

ELTE Peregrinus Vendéghaz (1056 Budapest, Szerb u. 3.)
A hosszu évek ota huz6do, meglehetdsen lizembizonytalan kazantelep cseréjére keriilt

Sor.

ELTE Allam- és Jogtudomdnyi Kar (1053 Budapest, Kecskeméti u. 10-12.)

LC Eszaki Tomb VI. emeleti IIG szerverterem hiités rekonstrukcioja.

ELTE Nagytétényi Uti Kollégium (1223 Budapest, Nagytétényi ut 162-164.)
Az utols6, még nem felyjitott "B" épiiletben 1€v6 felvondk is feltjitasra kertiltek. Ezzel

a Kollégium 0sszes liftje megujult.

ELTE Lagymanyosi Campus Déli Tomb (1117 Budapest, Pazmany Péter sétany.1/C)
Informatikai Kar teriiletén klima létesités, strang csere, okosfal beszerzése.

ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar (1097 Budapest, Ecseri ut 3.)

A 2021-ben tortént KEHOP beruhazasok egyike az ELTE BGGyK Ecseri tti
épiiletében tortént. A fejlesztésekkel osszefliggd ELMU csatolakozasi teljesitmény
bovitésére is sor kertlt.

ELTE Damjanich Utcai Kollégium (1071 Budapest, Damjanich 41-43.)

A kollégium igényeinek megfelelden a hallgatoi elégedettséget szolgald vizesblokk

felyjitasokra keriilt sor.

ELTE Gyertydnffy Istvan Gyakorlo Altaldnos \skola (1126 Budapest, Kiss J. altb. u.
42-44.)

Az ELTE kezdeményezésére és anyagi fedezetével a Magyar Allam, elévasarlasi
jogaval ¢€lve, megvasarolta az azonos helyrajzi szamon, a valdsagban az iskola
épiiletének foldszintjén talalhato, 334 m? alapteriiletii, kiilon utcai bejarattal rendelkezd
helyiségegyiittest, amely korabban a Magyar Szocialista Part tulajdonaban volt. A
Magyar Allam képviseletében eljard MNV Zrt. az ingatlanrészt az ELTE hasznélatéaba

adta.
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ELTE Radnoti Miklos Gyakorlo Gimnazium (1146 Budapest, Chazar A. u. 10.)
KEHOP miiszaki ellenérzés. A tobb mint 20 éves problémat jelentd esd- és szennyviz
visszadramlast megsziintetendd, 0j- ¢és szétvalasztott esOviz elvezetd rendszer

rekonstrukciojara volt szlikség.

ELTE Nandorfejérvari Uti Kollégium (1117 Budapest, Nandorfejérvdri u. 13.)

A 2021-ben tortént KEHOP beruhdzasok egyike az Nandorfejérvari uti épiiletében
tortént, valamint a fejlesztésekkel oOsszefiiggd ELMU csatlakozasi teljesitmény
bdvitésére is sor keriilt. Az épiilet 3*80A-es csatlakozéassal rendelkezik. Az étterem
gazzsamolyokon fozott, ezek
szabalytalan méretlen gazvezetekkel csatlakoztak. Elinditottuk a géz elektromos
kivaltasat.

ELTE Gyertyanffy Istvin Gyakorlo Altalinos Iskola (1126 Budapest, Beethoven u.
3)

2020-ban megtervezésre keriilt a KEHOP felujités terve.

ELTE Madrton Aron Szakkollégium (7634 Pécs, Racvirosi ut 70/2.)

A minisztériumi tdmogatasbdl megvalosult a kollégiumi épiilet tobb kozosségi
vizesblokkjanak feljitdsa megtortént. Az épiilet villamharitdjanak feliilvizsgélatakor
eldirtdk a villamharito felajitasat, ezért a Kollégiumra 10j, szabvanyos villamharitot

szereltettliink.

ELTE Pivel Agoston Kollégium II. (9700 Szombathely, Ady Endre tér 3/A.)
A tobb mint 2,5 éve nem mikodo liftek feljitdsara a kordbban elvégzett szennyviz
vezetékek részleges cseréje adott lehetdséget, mert a liftaknak igy mar nem alltak viz

alatt. A felujitas az ott laké hallgatok megelégedésére szolgal.

ELTE Bolyai Janos Gyakorlo Gimnazium (9700 Szombathely, Bolyai Janos u. 11.)
Az EFOP palyazati timogatas lehetdséget adott az épiiletben talalhatd dsszes vizesblokk

valamint a tornatermi 61t6z0k és a tornaterem részleges felujitasara.

ELTE SEK (9700 Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4.)
A Szombathelyi Campuson 1évd Forraskozpont épiilet atvétele (konyvtar) PPP

kivasarlassal.
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ELTE Trefort kert (1088 Budapest, Muzeum korut 4-8.)
Teherporta sorompo csere, rendszamfelismerd kamerarendszer, indukcios hurok kertilt

kialakitasra.

ELTE Madrton Aron Szakkollégium (6725 Szeged, Kdlvdria sugdrit 87)

A hallgatéi szobakhoz, valamint a kozOsségi terekhez tartozo nyilaszarok részleges
cseréjére

volt sziikség.

ELTE Sport Kft. (1117 Budapest, Bogddnfy Odon u. 10/b.)

A mintegy 20 éve utoljara felgjitott foldszinti (egyeben a legnagyobb hasznélatnak

kitett) vizesblokkok €s 61t6z0k rekonstrukcidja tortént meg.

ELTE Madrton Aron Szakkollégium (4027 Debrecen, Egyetem sugdriit 13.)
A hallgatok altal hasznalt k6zosségi konyhak komplett felajitasa tortént meg.

ELTE Gazdasagtudomanyi Kar (1088 Budapest, Rakoczi ut 7.)
Az R 77 GTK 1) bérleménybe az oktatashoz sziikséges mobilidk €s berendezések

beszerzése ¢€s elhelyezése.

ELTE Gazdasagtudomanyi Kar (1088 Budapest, Rakoczi ut 17. fszt. 1.)

A Magyar Allam az ELTE altal biztositott forrasokbol megvasarolta, és az ELTE
hasznalatdba adta a 36544/0/A/1 helyrajzi szamu, 396 m? alapteriilet(i, {izlethelyiség
megnevezeéslt  ingatlant, a tarsashazi alapitd okirat szerint hozza tartozo
mellékhelyiségekkel, valamint a k6zos tulajdona részekbdl hozza tartozo 1059/10000
eszmei héanyaddal egyiitt. A helyiségegyiittesben a Gazdasagtudomanyi Kar
vizsgakozpontot alakitott ki. Kizarolagos hasznalé: ELTE GTK

ELTE Zagrabi Utcai Kollégium (1107 Budapest, Zagrabi u. 1-3.)
Az Gjonnan bérbe vett, az épiilet foldszintjén talalhaté hallgatéi kozosségi konyha,

valamint az I. emeleten talalhaté mosdkonyha feltjitasat végeztiik el.
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9.2. Az Egyetem vagyonanak alakuliasa

Az Egyetem vagyonanak Osszetétele ¢s konyv szerinti értéke 2020. december 31-i

forduldénappal az alabbiak szerint alakult.

Nemzeti vagzzol?ﬁbz?i lt(a(rr:]()Fzg befektetett Brutté érték | Ertekesikkenés Kiin)ér::gﬁrinti
Immaterialis javak 24847 1 868,8 615,9
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékil jogok 68 984,7 22 938,5 46 046,2
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 21 837,7 17 341,1 4 496,6
Beruhazasok, feltjitasok 509,0 0,0 509,0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 292,7 0,0 2927
Osszesen 94 108,8 42 148,4 51 960,4

Az Egyetem vagyondnak bruttd érték valtozésa Osszességében 5 934,7 mFt, mig a
konyvszerinti érték 3 274,7 mFt ndvekedést mutat. Targyévben aktivalt beruhdzasok,
felyjitasok kifizetésére 6 154,5 mFt értékben kertilt sor, melybdl 509,0 mFt befejezetlen

beruhdzas maradt. Vagyonkezeldi jog atvételére 2021-ban nem keriilt sor.

Téritésmentes atvétel (MVM Zrt-t6l,.) 112,3 mFt értékben novelte a vagyont,
ajandékok ¢és leltartobbletek miatt, tovabba egyéb novekedés cimén, elsdsorban sajat
eldallitast szerz6i jogok bevételezése, tovabba az Egyetemi Konyvtarba beérkezett

ajandékkonyvek bevételezése miatt 133,6 mFt-tal n6tt a bruttd vagyonértek.

Vagyongyarapodasunk a szombathelyi ingatlan PPP kivaltas miatti 1,261,8 mFt

értékben, valamint a Rakoczi at 17 szam alatti ingatlan, 289,2 mFt értékben.

Az elavult vagy hasznalhatatlanna valt eszkozok selejtezése, leltarhianyok (220,0
mkFt), értékesitések 20,3 mFt, tovabba az elavult, felesleges eszkozok Vezér Hallgatoi
Egyesiilet részére torténd adomanyozasa (61,66 mFt) miatt Osszesen 75,18 mkFt,
valamint (el6z6 évek befejezetlen beruhazasainak aktivalasa) 6sszesen 62,16 mFt brutto

vagyoncsOkkenés kovetkezett be a 2021. évben.

Ingatlancsere és ingatlan téritésmentes atvétel a 2021. év soran nem volt.
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A 2021. évi mérlegszerinti netté vagyonérték 51.667,6 mFt, a hasznalhatésagi fok
mutatoja 55,0 %. A mutaté az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az
ingatlanok esetében a haszndlhat6sagi fok mutatdja 66,7 %, amely érték 1,2 %-kal ismét
alacsonyabb az el8z0 évinel, mig a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatosagi foka
az eddigi mélypontot jelentd 2017. évi igen alacsony 13,8 %-161 20,6 %-ra ndtt, melynek
oka elsdsorban az elavult gépek folyamatos selejtezésének nodvekedeése volt. Az
Egyetem 0sszes hasznélatban 1évé mobil gépének, berendezésének ¢és felszerelésének
atlagos ¢letkora a némi javuldst mutat, mely ndvekedés elsOsorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszk6zok révén keletkezett. A kari és kdzponti

informatikai beszerzéseket a 11. szamu melléklet részletezi.

10. Tulajdonosi részesedés (alapitvanyok és gazdasagi tarsasagok)

A nem pénziigyi gazdasagi tarsasagban val6 tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekertilési értéken eértekeltiik.

Az ELTE 2021.12.31.-én 6 sajat alapitasu vagy részesedésii allami tulajdonu gazdasagi
tarsasadgban volt tulajdonosi joggyakorld Gsszességében 292,7 mFt értékben. A tartds
részesedéseink kozott a targyévben 65,0 mFt vagyonndvekedés kovetkezett be.
Egyetemi Vivo Club Kft-nél 15,0 mFt értékii tékebefizetés, az ELTE Szolgaltato Kft-

nél 2 mFt értékii tokeemelés és 48mFt értékben toketartalékba helyezésre keriilt sor;

11. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések 2021. december 31-én kimutatott mérleg szerinti dllomanya a 2020. évi
1 093,5 mFt-rol 1 109,4 mFt-ra nétt. A mérlegben kimutatott kotelezettségallomanyunk,
lejart szallitoi tartozasunk nincs. A nyilvantartott — hosszu tava kotelezettségeket is
tartalmazo — kotelezettségallomanyunk jelentés mértékii az Avr. 56. § (2) bekezdése
alapjan haromévi illetményt és a kapcsolodd jarulékat, valamint szintén haromévi
energiakoltséget €s ennek altalanos forgalmi ado koltségeit kotelezettség-vallalasba
kellett venni, melyek Osszege a hosszi tavu kotelezettségeink kozott 82 892,9 mFt,
melybdl a 2027-ig megkotdtt PPP szerzddés alapjan fennalld kotelezettségiink nettod
érteke 6 926,3 mFt.

12. A letéti szamla pénzforgalma
A Neptun hallgatoi gylijtdszamlan kiviil nincs letéti szamlaja az Egyetemnek. A szadmla

zaroegyenlege 2021. december 31-én, 119.789.230 forint volt.
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A 2021. évi mérlegszerinti netté vagyonérték 51.667,6 mFt, a hasznalhatosagi fok
mutatdja 55,0 %. A mutaté az el6z6 évhez képest nem mutat jelentds valtozast. Az
ingatlanok esetében a hasznalhatésagi fok mutatoja 66,7 %, amely érték 1,2 %-kal ismét
alacsonyabb az €l6z0 évinél, mig a gépek, berendezések, jarmiivek hasznalhatdsagi foka
az eddigi mélypontot jelento 2017. évi igen alacsony 13,8 %-ro6l 20,6 %-ra nott, melynek
oka elsosorban az elavult gépek folyamatos selejtezésének novekedése volt. Az
Egyetem Gsszes hasznalatban 1évo mobil gépének, berendezésének és felszerelésének
atlagos életkora a némi javuldst mutat, mely novekedés elsdsorban az otthoni
munkavégzéshez beszerzett informatikai eszkdzok révén keletkezett. A kari és kozponti

informatikai beszerzéseket a 11. szamu melléklet részletezi.

10. Tulajdonosi részesedés (alapitvanyok és gazdasagi tarsasagok)

A nem pénziigyi gazdasagi tarsasagban valo tulajdoni részesedésiinket a befektetéskori,
bekertilési értéken értékeltiik.

Az ELTE 2021.12.31.-én 6 sajat alapitasu vagy részesedésii allami tulajdont gazdasagi
tarsasagban volt tulajdonosi joggyakorlo dsszességében 292,7 mFt értékben. A tartds
részesedéseink kozott a targyévben 65,0 mFt vagyonndvekedés kovetkezett be.
Egyetemi Vivo Club Kft-nél 15,0 mFt értékii tokebefizetés, az ELTE Szolgaltatd Kft-

nél 2 mFt értéki tokeemelés és 48mFt értékben toketartalékba helyezésre kertilt sor;

11. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések 2021. december 31-én kimutatott mérleg szerinti allomanya a 2020. évi
1 093,5 mFt-rdl 1 109,4 mFt-ra nétt. A mérlegben kimutatott kotelezettségallomanyunk,
lejart szallitoi tartozasunk nincs. A nyilvantartott — hosszu tava kotelezettségeket is
tartalmazé — kotelezettségallomanyunk jelentés mértékii az Avr. 56. § (2) bekezdése
alapjan haromévi illetményt és a kapcsolddd jarulékat, valamint szintén haromévi
energiakoltséget €s ennek altalanos forgalmi add koltségeit kotelezettség-vallalasba
kellett venni, melyek Osszege a hosszu tavu kotelezettségeink kozott 82 892,9 mFt,
melybdl a 2027-ig megkotstt PPP szerzodés alapjan fennalld kotelezettségiink nettod

értéke 6 926,3 mFt.

12. A letéti szamla pénzforgalma
A Neptun hallgatoi gyljtészamlan kiviil nincs letéti szamlédja az Egyetemnek. A szamla

zaroegyenlege 2021. december 31-én, 119.789.230 forint volt.
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13. A sajat toke valtozasa

A konyvviteli mérleg szerinti tokevaltozasunk meghatarozasakor figvelembe vettiink
minden olyan csokkenést és novekedést, ami az eszkozeinket és forrasainkat
befolyésolta és a mérlegkészités idépontjaban ismert volt. A sajat tokét konyv szerinti
értéken értékeltiik és mutattuk ki a fokonyvi konyvelésben. Az Egyetem sajat tokéje
osszességében 4.179,9 mFt-tal novekedett a 2021. évben.

A nemzeti vagyon 64,3 mFt-tal csokkent az alabbi tényezO6k miatt:

* MNV Zrt-nek atadas elhelyezési célu ingatlanok 2020,07.31-én Budapest, Szerb

utca 21., 23, iroda ingatlanon végzett beruhazas miatt.

A sajat tokét néveld tovabbi tényezo: a 2021. évi mérleg szerinti eredmény, melynek
Osszege 4.244,3 mFt.

Az ELTE 2021.12.31.-i mérleg foosszege 77.567,4 mFt, mely 6sszességében 6.413,5
mkFt-os novekedést mutat, melynek legfébb oka a nemzeti vagyonba tartozé befektetett

¢és forgdeszkozok novekedése volt.

14. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A palyazatok elszamolasa €s lezarasa utan az esetenként keletkezett fel nem hasznalt
tamogatas visszafizetése minden esetben megtortént.

A kozponti koéltségvetés céltartalékai terhére biztositott személyi kifizetésekkel
kapcsolatos tobblettamogatasok elszdmoldsa és visszafizetése még 2021. évben
megtortént, igy athuzodo befizetési kotelezettségiink nem keletkezett, visszafizetend6

szabad maradvanyunk nincs.

Budapest, 2022. aprilis ;. 23 "
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