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|. HELYZETERTEKELES

I.1. A TARSADALMI, GAZDASAGI KORNYEZET
ERTEKELESE

1.1.1 Az intézmény gazdasigi kornyezetének bemutatdsa

A Kézép-magyarorszagi régio hazank lcgfontosabb gazdas;igi cgy-
sége, hazdnk nemzeti jovedelménck (GDP) felée cermeli meg, Kéz-
ponti clhclyczkcdésc, kitcrjcdt uthélézata erdsiti az orszdgos vezetd
Szerepet, noha belsé viszonyai korantsem frhatok le egységesen. A
brutté hozzdadotr éreéket rekintve a kereskedelem, szallids, rakedro-
73s¢s vcndéglétés a lcgnagyobb volument gazdas;’igi dg,ami némilcg
cleéraz orszagos folyamatokesl, mivel hazénkbana fcldolgozéipar ter-
meli meg a j()vcdclcm orodée. A régio’ban az orszagos étlagnél na-
gyobb sulya van a pénzigyi, biztositasi tcvékcnységnck, az lizleti
szolgéltat;isol(nak, ¢sazinformacié-kommunikdacio szektornak. Eze-
keraz ar:inyokat adja vissza a véllalari szekror :igazatonnkénti fclépitésc
is, amellett, hogy avéllalkozasok szdma 2008-r61 2009-re orszdgosan
is nagymértékbcn (mintcgy 13 ezerrel) csokkent. A régiéban a lcg»
5bb bejegyzete vallalkozas (TEAOR-szerinti besoroldsban) a szak-
mai, tudoményos, mitiszaki, valaminc a kereskedelem, gépjdrmujavitds
tcvél(cnysc’gcl(hcz kothetden mikodik. Ez egy orszdgosan jc“cmzc”)
tendencia azzal a kicérellel, hogy mas térségckbcn az ¢pitdipari vallal-
kozdsok arénya magasabb. A szolg;iltaté szekror Viszonylagos nagy
stllya természetesen a régi(’)ban mcglévc”) nagyobb keresler dllandé je
lenléténck kaszonhetd, egyszerlien a népesség nagy szdméabol ado-
déan.

A ki')zponti régio lcgnagyobb clc”)nyc, hogy akiilfoldi mikods ke
dsszege folyé dron dsszességében 5,5%kal ndee 2009-ben (elérherd
lcgfrisscbb adar), az eléz6 év azonos iddszakihoz képcst. Eztanove-
kedést elsésorban annak tudhatjuk be, hogy akiilfoldi toke mérvadd
részée koncentrdlé kdzponti régiéban 8,3%-kal gyarapodott abefek-
tetésck érecke. Kozép-magyarorszigon jcllcmzc”)cn a szolgé]tat;’isi dga-
zatokban mukdddte a kiilfsldi téke meghatdrozé hanyada (79%),
lcginkébb apénziigyi kozvetités és az adminiszerativ, kicgészft(”) cgyéb
tizleri szolgziltatés teriiletén. Ez a tendencia azota megrorni leszik.

A régié egy fére jutd GDP adatdr tekintve kimagaslik az orszagos
:itlagbél is, killonosen nagya kii]bnbség az.orszag leszakado régiéihoz
kc’pcst. Ezarra prcdcsztinélja arégiot, ¢s Egyctcml’jnkct is, hogy atr-
sadalmi szcrcpv;illal:iseit tovabb erésitse.

Akuratds és fcjlcsztc’s a régiék Vcrscnyképcsségénck ¢s gazdaségé»
nak mcghatérozé eleme. Magyarorszigon 201 0-ben a tudoményos
kutatds-fejleszeésre (K+F) kéleste raforditas dsszesen 310,2 milliard

forintot tett ki, ami foly(’) 4ron 3,7%-kal haladta megaz cloz6 évit.

A K+F riforditisok GDP-hez viszonyftott ardnya az el6z8 ¢vihez
hasonléan, orszagosan 1,14%-ot tett ki. (Az Eurépai Unio tagﬁllama»
inak ;itlagziban cz az ardny 2009-ben 2% vole, a fejlete tagé“amokban
pcdig mcgkézclitcttc, vagy mcghaladta a3%-ot.)' AK+F tcvékcnység
régi(’)k szerinti mcgoszlését 2010-benis nagymértékﬁ kézép»magyar»
orszdgi —azon belilis févarosi — koncentracio jcllcmcztc. E régi(’)ban
mukodotea kutatéhc]yck csaknem fele, éside 6sszpontosult a- tcljcs
munl(aidcj i1 dolgozékra drszamitott — kutatdi léeszam, valamine a ku-

tatasi tcvékcnység riforditasainak kozel kétharmada.

1.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének bemutatésa

A dcmogréﬁai folyamatokat tekintve azt tapasztalhatjul(, hogy anc-
pességszdm évrol évre folyamatosan csokken Magyarorszagon. A
Kézép-Magyarorszdg régior (KMR) viszont ez a tendencia nem
¢rinti. Ezaz cgyctlcn olyan régio, amcly fo]yamatos népességszdm no-
vekedést tud produkélni) valészn’nﬁlcg a jobb tanu]ményi»c]hclyczkc»
dési lchct(”)ségck miatt.

A természetes fogyés az ésszes tobbi régiéban észlelherd, mig Bu-
dapcstcn és Pest mcgyébcn novekedés tapasztalhatc’)‘ Ennck oka lehert,
hogy az cgzisztcncieijul( megeeremecése ¢érdekében a fiatalabb korosz-
tzily tagjai mcgpr(’)bélnak a szamukra mcgfclcl(”)bb lchct(”)ségckct ki-
ndl6 Kézép-Magyarorszdg régioban érvényesiilni. Az Eétvos Lordnd
Tudoményegyctem (tovabbiakban ELTE, Egyetem, Intézmény) t3bb
szcmpontbél is vonzé lehet a bérmclyik régi(’)ban magukat képczni
vigyo fatalok, dolgozé felnoreek, tovébbl(épzést, étképzést keresé la-
kossdg szamara. Az ELTE, hazank legnagyobb egycteme dleal kiadote
diploma még mindig éreckesnek szamit az Clhclyczkcdési verseny-
ben.

A Kézép-Magyarorszig régi(’)ban a15-39 éveskoroszedly van jelen
a lcgnagyobb ardnyban a 2010-cs adatokat ﬁgyclcmbc véve. Ugyan-
akkor a sziilet¢sck szdma folyamarosan csdkkend tendencide mutar,
ésez jclcnt(”)scn érintia tcljcs felsokratdst, hiszen varhatdan cgyre ke-
vesebb fiatal f:og bclépni arendszerbe. Valc’)szn’nﬁlcg nem lesz annyi fi-
atal hallgaté, mint amennyit a felssokratasi intézményck fel tudnak
venni, viszonta korzitlag novekedésével cgyre nagyobb szamu iddsebb
popul:iciéval taldlkozhatunk. A felsdokratisnak szﬁkségképpcn nyit-
niakell azidésebb gcncr;ici(’)k felé¢ az cgész ¢leten detartd tanulis jegy-
¢ben. Az ELTE-nck jelentés hallgatéi potencidlt jelenthet, ha olyan
képzésckct tudunk kindlni a lakosség szamara, amclyck kedveznek a
kompctcnciék fo]yamatos fcjlcsztésénck (tov:ibbkc’pzésck, :itképzé»
sck), ¢s ezen kereszeil a nagyobb Vcrscnyképcsségnck amunka vila-

g‘éban. Az elso diplomésok képzésén talmenden tehae cgyfajta

1 A KSH kiadvinyai alapjan (A gazdasdgi folyamatok regiondlis kitlonbségei Magyarorszdgon 2010-ben; KSH 2011)
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ciklikus mozgds varhato a felséfoku kc’pzésck ¢s a munka Viléga ko-
ZOtt.

Az elkovetkezé hirom-6t évben mégnem varhaté jclcnt(”)s vissza-
esés a fatal, felvéeelizo koroszt:ily szamaban. Ezt kovetden viszont szd-
mitani lchet cgy jclcnt(")scbb csokkenésre. Ez az demeneti id6szak
lchct(”)ségct nyujta felsdokratisi intézménycknck arra, hogy 4estruk-
turéljék a mukodésiker, és nyissanak tobb tarsadalmi CSOpOTT, kor-
oszt;ily fel¢. Természetesen szakeeriletenként szintén ktilbnbségck
mutatkozhatnak majd a felvételizok, rovabbtanulni végyék, illetve a
tov:ibbképzésckct, étképzc’sckct keressk szcmpontjébc’)l. Ezck aval-
tozasok a régi(’)ban varhatoan kevésbé intenziven jclcntkcznck majd)
hiszen az orszégban jclcnlcg is mcglévc”) mobilitasi folyamatok kedve-

z6¢ck a KMR szdméra.

1.1.3 Az intézmény foglalkoztatasi kornyezetének bemutatdsa
Azelmulchirom évben nagymértékﬁ viltozasok muratkoztak a munka
vil;ig:iban, ami hatdst gyakorolt afelséokratdsra. A foglalkoztatési arany
tovibbra is Budapcstcn a lcgmagasabb, cgycdﬁl Komérom»Esztcrgom
megye tudra ezt mcgkbzcll’tcni 2011-ben. Ugyanakkor az adatok azt
tamasztjdk ald, hogy 2009 ¢s2011 kozotea lcgtébb rc’giéban csokkend
és valtakozo tendenciat muratotr a foglalkoztatés ardnya. A 2010-cs
csdkkenéshez képest 2011-ben a lcgtbbb helyen névekedete a foglal»
koztatdsi arany, kivéve Dé-Dundntul régi(’)ban, Eszal(»Magyarorszég, és
Del-Alfeld régioban. A legrosszabb helyzet Nograd megyében mutat-
kozik, mivelittaz alacsony foglalkoztat:isi ratamellett, az elmulc harom
évben folyamatosan csokkend tendencidr lichatunk.

A munkanélkfﬂiségi rdta 2009 és 2011 kozore tovabbra is igen
magas ardnyt mutat orszdgosan. Budapesten folyamatos névekedés
lichatd, mig Pest mcgyébcn szinte a 2009. ¢vi adatokhoz hasonlé a
munkanéll(tlliségi rata. chion:ﬂisan Eszak»Magyarorszégon 1cgrosz~
szabb a helyzet ¢s az elmule hirom ¢vben folyamatosan romlote az
ardny, miga lcgjobb hclyzctbcn Nyugat»Duneintlil régiodjaésa Kozép-
Magyarorszag régié ll, annak cllenére, hogy példdul Kéz¢p-Magyar-
orszigona2009-¢s 6,6%-os arény helyete 201 1-re 8,8%-ra névekedete
a munkanélkﬁliségi rita. A lcgalacsonyabb munkanélkﬁliséggcl Gyor-
Moson-Sopron megy¢ben talilkozunk. A megy¢ben, és ennck ko-
szonhetéen a Nyugat»Dun;intL’ll régi(’)ban a lcgjobb a hclyzct az
clhelyezkedésck szempontjabol 2011-ben.

Afent folyamatok afelsstoku Végzcttségt’lckct is nagymértékbcn
érintereék, és az adatok is aze témasztjék ald, hogy cgyre tobb dip]om;’is
jclcnil( mega munka vil;igéban, akiknek clhc]yczkcdésc problcmati~
kussa vale. A kt')zponti régiéban csaknem mcgduplézédott amunka-
nélkili diplom:isok szdma az elmale harom évben. Mas régiékban
ilycn nagyardnyd viltozds nem kovetkezett be. A féiskolai végzettsé-
gdck magasabb arényéb(’)l kovetkezden aze létjuk, hogy magasabb
azok szama is, akik ezen a szinten végcztck ¢smégnem sikertile alldse
taldlniuk.

A kompetencigk fejleszeése egyre hangsulyosabb szerepet kap a
telséokeatisban, mivel a hallgat(’)k —¢s munkacrc”)piac is—az ilycn jcl»
legit képzéscker, tuddstigénylik. Ezére fontos, hogy az ELTE megfe-

lelsen tudjon igazodni czekhezaz igénycl(hcz. Az okratds és a kutatds

harmonikus egysége mellete hangsulyt sziikségcs fekeetni az innova-
Cios tcvékcnységcl(rc ésa szo]géltatzisokra. A mindségi tanuldsi-tanitdsi
folyamatok fcjlcsztésérc ¢érdemes kiemelten ﬁgyclnunk, ésaz Egyc»
temnek minden szinten fcjlc’idni, hogy atanuldst cgyre jobban tamo-

gatd szolgéltatésokat és képzc’sckct tudjon kindlni.

1.1.4 Az intézmény oktatdsi kornyezetének bemutatdsa
Az ELTE orszégos beiskoldzdst intézmény, fgy az cgész orszagra jel-
lemz6 Folyamatokat sziikségcs dreekinteni.

A kézc’piskolai létszamok az elmulr iddszakban jél lathatdan néteek.
A k()zponti régi(’)ban cgyclc”)rc a potcnciélisan felséokearasba lép(”) fiatalok
ardnya mcgfclclé, mivelaz ércttségizcttck szamanévekedere 2008 ¢s2010
kozote, valamine ugyancbbcn azidészakban csokkent ugyana 8 évfolya»
mot végzett tanulok szama, de nem jclcnt(”)s mértékben. fgy afelsdokra-
tasba lép(”) uténpétl:is adott a mostani iddszakban a féiskoldk és az
cgyctcmcl( szamara. A sikeresen ércttségizcttck szdma orszagosan nove-
kedésemutat. A lcgnagyobb névekedésakovetkezd régiékban tapasztal»
haté: Eszak-Alfold, Eszal(»Magyarorsz:ig ¢s Kozép-Magyarorszg, Ezzcl
szemben a lcgkiscbb novekedés Dé-Dunantil régiéban veheté észre.

Kézépiskolai ellitotrsigban természetesen a Kzép-Magyarorszdgi
régioa lcgjobb hclyzctbcn lévé eeriilet. Ugyanal(kor Budapcstcn kevés
dlraldnos iskoldr bcfcjczé tanuld jucegy intézményre, de Pest mcgyébcn
€z.asz4maz orszagos étlagnél j(')val nagyobb —-cza Budapcst tel¢ dram-
last mutatjaa kézépfok esetében, ami természetes folyamat.

A feladat-clldcasi hclyck szcmpontj;ibél orszdgosan minimadlis no-
vekedés ﬁgyclhcté’) meg, de a Dél-Alfoldi régiéban 22008-2010 ko-
zotti idészakban mind a gimnéziumi, mind a szakkézépisko]ai
feladat-cllécasi hclyck szdma csokkent.

Az ELTE szdmdraaz egész orszég teriiletéréla gimnéziumok adjak
a potcnciélis partneri kor gerincct, tovabba érdemes mcgcélozni ater-
mészcttudoményol(, gazdaseigtudoményok, bélcsésztudoményok te-
riletérol érkezd tchctségcs fiatalokar, akik a tudomény, illetve az
okratés irényéba ¢érdeklodnek. A gimnéziumok korén beliil s elsésor-
bana tchctségcs tanulok felvéeeli jclcntl(czéscirc szamitunk. Ugy tart-
jul(, hogy az elic gimnéziumoknak (akérhol hc]yczkcdjcncl( is el az
orszégban) mindig lesz kell bazisuk, amely hosszu tavon is bizeosit-
hatja az ELTE hallgacsi utdnpodasat.

Ezen kiviilaz ELTE-nek ﬁgyclcmmcl kell kisérnie nem csak a hazai
dcmogrziﬁai folyamatokat, hanema potcncieilis ktlld(”)»piacokon mu-
kéds (pl. hatdron culi) gimnéziumok beiskoldzdsat .

Mindig is fontosnak tartottuk, hogy a kézépiskolékkal mcgfclcl(”)
kapcsolatot alakitsunk ki. Gyakorl(’)intc’zménycinkcn keresztiil bizro-
sitott a kozvetlen jclcnlét a k()zépfoktl okratdsi piacon, dm emellett
kitcrjcdt kézépfoku halézarot kivinunk mikodeerni a jéV(”)bcn is,a

tchctséggondozés yj rendszerénck kialakitdsaval.

1.1.5 Az intézmény vonzaskorzete és a képzés iranti hallgatéi
kereslet bemutatdsa

Az E6tvos Lordnd Tudom;inycgyctcm avonzaskdrzetét tekintve or-

szdgosan cl(”)nybs hclyzctbcn van, hiszen széleskort, cgycdi ¢s mino-

ségi képzésci vonzdvi teszik a ha“gatéség szamara.
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Annak cllenére, hogy az ELTE képzéscia févirosban érhetéck cl,
jclcnt(”)s szamu felvéeelizo érkezik az orszdg mds tertileteird] is.

A képzési teriilerek kozil a lcgkcrcscttcbbck a jogtudom;’inyok, az
informarika, a bélcsésztudoményok ésa pszicholégia. Koroszt:ilyok
szerint a lcgtébb telvérelizé a 18-24 évesek koziil keriil ki, tovabbd a
25-29 év kozorrick is ¢rdeklédést muratnak a gyakorlati tudast koz-
vetitd képzésck irant. A levelezo, illetve mcstcrképzésckrc jclcntkczc”)
korcsoportol( természetesen az idésebb korosztélybél keriilnek ki. A
vizsgeilt harom ¢vadarai alapj;in mcgﬁgyclhct(”) némi elmozdulis alap»
képzésen is a 21-24 évesck irdnyaba, amic annak tudhatunk be, hogy
egyre nagyobb teret nycrtck az ot hatoszt:ilyos gimndziumok, ame-
lyckbc”)l cgyre tbb felvérelizé érkezik cgyctcmfmkrc.

chnagyobb ar;inyban gimndziumi végzcttséggd érkeznek a hall-
gaték atels¢okeatasi rendszerbe, rehdraz clc’&képzcttség tekincetében
a kézépiskolai tanulm:inyokra kell az cgyctcmnck ¢pitenie. Fel kell
késziilni arra, hogy cgyre tobb hallgatc’) nem az élvonalbél keriil be a
felsdokratasba, ezértaz cgyctcmnck olyan tanulds-tanitasi feladarokac
is el kell lienia, amclyckct korabban a kézépiskolék végcztck el.

Ahogy haladunk a magasabb szintd végzcttségck irénya’iba, anndl
alacsonyabb az cgyctcmunkrc felvérelizok ardnya, tehir jclcnlcg ato-
vibbranulni vagyo ki’)zépiskolésok all(otjék a lcgnagyobb meritési bd-
zist. Ugyanakkor érdemes odaﬁgyc]ni azegesz ¢leten dr tartd ranulds
jcgyébcn a felnére korosztélyra, akik varhatéan igényclni fogj;ik az
olyan tov;ibbképzésckct, amclyck clc”)rc]épést jclcntcnck clhclyczkc»

désiik vagy karricrjiik szcmpontjébél‘

1.1.6 Az intézmény tevékenységének értékelése az dgazati, szak-
politikai kornyezet vonatkozasiban

Azelmaltidészakban nagy viltozasok mentek végbc afelsdokratasban,
illetveaz egész okratasi szféraban. Az ELTE az orszdg lcgnagyobb egye-
temeként mindcnképpcn proaktfv médon kivan része venni ezekben a
(:olyamatokban‘ A felsdokeatasi torvény teremti meg a keretet ahhoz,
hogy astratégiai irzinyainkat viszonyftani tudj uk ahazai Folyamatokhoz.
Egyctcmfmk Folyamatos pozicio-javitasc végrchajtva, cgyre jc]cntéscbb
szcrcplc”)vé kivan valni a nemzetkozi felsdokeatasi térben.

Ahazai szal(politikai, strat¢giai kt')myczctbcn ir;inyadé dokumen-
tumokbdl az UJ Széchenyi Terv,a Sz¢ll Kélman cerviilleve a Dardnyi
lgnéc terv prioritdsaira hclyczzﬁk a hangstllyt, mivel ezek hatdrozzik
meg lcginkébb fcjlcsztési mozgéstcrﬁnkct‘

Egyctcmunk az U) Széchenyi Terv prioritdsai kdziil cdbbhoz is csat-
lakozni kivan, mivel ugy gondoljuk, hogy multi plik;itor hatasunk szig-
nifikans az cgész magyar tarsadalomra és a kozéletre.

A Zéldgazdaség»fcjlcsztési program néhény célj;ihoz (cncrgiahaté»
konys;ig novelése, zéldcncrgia cltcrjcsztésc) crcdménycscn tudunk csat-

lakozni a K+F+1, illetve az okeatisi, képzési tcvékcnységi tertleten.

Cél: tuddsalapu tarsadalom kialakitésa.

Az oktatasnak, a nevelésnek és a szemléletformaldsnak komoly sze-
repevanmeéga felsdoktatdsban szcrcpl(”) korosztilyok esetébenis. Ki-
emelten fontos a pcdag(’)gusképzésbcn, mivel a fiatal gcncréciéval
foglalkozc’) pcdagc’)gusoknak munkéjuk sordn fokozottabban elétérbe
kell hclyczni a tudaros életvitelre valé nevelése.

A lcgf:ontosabb prioritds, amclyhcz cgyctcmunk csatlakozni akar,
a Tudom:iny»lnnoveicié Program‘ lntézményunk meg tud felelnia -

magas absztrakeios szintet képvisclc’& - céloknak.

Cél: magasabb szellemi hozzdadott értéket biztosité munkahelyek létrehozasa, bo-
vitése

Kapcsolddas: az ELTE foglalkoztatdsi potencidljaval maga is képes ilyen munkahe-
lyeket teremteni. Folyamatos palyazati tevékenységgel (hazai és nemzetkozi projekeek,
FP7, FP8) képesek vagyunk biztositani tjabb kutatdi allishelyek 1étrehozését és a fi-
atal, tehetséges PhD-hallgat6k bevonasat az egyetemi tevékenységekbe. A magas szin-
vonali tudomanyos szakemberképzéssel részt vesziink a szellemi elit hazai

kialakitisaban.

Cél: nemzetkozi egyiittmiikodés erdsitése a K+F+1 teriileteken.

Kapcsolddas: Jelentds figyelmet akarunk forditani az ELTE nemzetkozi pozici6janak
javitdsira. Az ELTE hazdnk kiilfoldon jol ismert intézménye, széleskorti nemzetkozi
kapcsolatokkal és folyamatos a szakmai egyiittmiikodés szimos kiilfoldi egyetemmel.
Kutatdsi hal6zatokba valé kapcsolédasunk igen erds, és folyamatosan novekszik.
Belsd kutatisi eréforrasaink az orszdgban meghatérozé méretiiek és eredményessé-
gtick. Tobb olyan pélyazatot nyertiink el intézményi, illetve kutatdi szinten is, amely
timogatja a nemzetkozi dimenzid er8sitését nem csak intézményi szinten, hanem az
egész magyar felsGoktatdsi szintjén is.

A Sz¢ll Kalman Terv az okratis esetében elsésorban az dllami sze-
rcpv;i”aleis kivanalmait Fogalmazza meg. Az ELTE a munkacrc”)»piac
¢saz allami fenntared kozote mintegy hidatverve képviscli a ha]lgatc’)l(,
kurtarok és oktatdk érdekeir, valamine mcgprébé]ja proaktfv modon
kozvetiteni az érinteteek elvarisait. Egyctcmiinl( képzési kinalata lefedi
az akadémiai teriletek t()bbségét (kivéve agrarium ¢s orvostudo-
mény), igya munkacr(’j»piac jclcnt(”)s részéeki tudja szolg{llni. Villalaci
kapcsolataink kitcrjcdtségc biztosx’tja, hogy érzékelni tudjul( amun-
kacrc”)»piac viltozdsait, és erre rcagélva tudjuk fcjlcsztcni képzési kind-

lacunkat.
1.2. A KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

1.2.1 A képzési portfolio értékelése

Az E6tvés Lorand Tudoményegyetem kiemelkedik a hazai felss-
oktatasi rendszerbol szakjainak mcnnyiségévcl ¢és minéségévcl,
képzési formdinak sokszfndségévcl. Mintegy 30.000 hallgatéja el-
lenére nemcsak t()mcgoktatést valosit meg, hanem unikalis szak-
jaival cgycdﬁ]d“(’) az orsz;igban‘ Dokrori képzésci nemcsak az

cgyetem oktatdi-kutatdi uténpdt]ését biztosftj:il(, hanem mcgha»

Kapcsol6dis: az ELTE természettudomdnyos tevékenysége, valamint ehhez kapcsolédéan a tarsadalmi fo-
lyamatokkal foglalkozo kutatési és oktatési tevékenysége timogatja a tudis elterjesztését, illetve olyan tar-
sadalmi elit kialakitdsit, amelyik megfelel a 21. szézad tuddsalapu tirsadalmahoz fiiz6d§ elvardsoknak.
Kiemelten foglalkozunk az energetikaval, illetve ehhez kapcsolédéan a kornyezetiparral kapcsolatos ku-
tatasokkal, valamint ezen témék tdrsadalmi folyamatokra valé hatasaval.
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tdrozo szerepet j;’itszanak a tudoményos kézésségck hazai chlc”)»

dése szcmpontjdbél is.

Allam és Jogtudomanyi Kar

Az Allam ¢s Jogtudomanyi Karon (AJK) hagyoményosan - a Kar
1667-cs, nagyszombati mcgalapl’teisa ota mcgszakités nélkiil - cgyce-
temi jogészképzés folyik, 2006-tsl oszeatlan kreditrendszert képzés-
ben, nappali ¢s levelezd munkarendben. 1995-ben indule a
jog{lszképzés madsoddiplomas esti ragozara. Ennck keretében 2007-
ben indult utjdra az utolsd évfolyam, czéreezta képzést kifutd kép
zésként eiineettik fel. 1997-ben indulta jogészképzés masoddiplomds
levelezo tagozara, amclyre 2007-ben iratkozhattak be utolsé fzben
hallgat(’)l(, cza képzés ezére szintén kifutd képzésnck tekintends. A
Kar 2008 6sz¢én indftotta el a diploméval még nem rendelkezd hall-
gaték szdmdra is nyitva alle, kbltségtérftéscs levelezo tagozatos jogasz-
képzést. Ez a képzési forma az egységes osztatlan j ogészképzés
rcndjéhcz igazodik éskifutd képzés‘

2010-ben inditotruk jogdsz osztatlan mesterképzésiinket nappali
éslevelezd tagozaton cgyardnt. Ezekbena képzc’scl( felfuco képzésck»
nek mindsiilnek, mivel a mintatancery fclépitésc alapjén még diplomét
nem adtunk ebben a képzési portféliéban, csak azon hallgatéknak,
akik korabbi elbocsaras utdn, 4j telvéeeli crcdménycként, képzésvél»
tassal ¢s kreditbeszamitassal szerezeék mega diplom;’ihoz szﬁkségcs
krediteket. A jogﬁszképzés tekintetében nem lehet régi ¢s Gj tipusd
képzésck kozort atmenetrél beszélni, tekineve, hogy mcgmaradt a
képzés cgyscges, osztatlan jcllcgc. A mcstcrl(c’pzc’s keretében azonban
ugy épftcttﬁk fela tanterveket, hogy amagas szinvonalt elméleti ala-
pozéshoz kapcsoléd(’) gyakorlati ismeretcket is szerezzenek a hallga»
toink a mcgné’)vclt kiscsoportos fogla”(ozésok keretében.

A polito](’)gus»képzés 1997-ben cgyctemi képzéskéntindule, majd
a bolognai folyamat nyomén 2006-t6| - az cgyctemi képzési formic
telmené rendszerben felvaleva - elindult a hdroméves polito]égus BA
képzés (stabil képzds), amire raépiile 2009 6sz¢n a politikatcudoményi
MA képzés, amely a Kar elsé mesterképzése. Eze a képzéstaz AJK
szakvezerésével, de a TATK-val cgyﬁttmdkédésbcn Valésftjuk meg
(felfuro képzés). Arégiésuj képzésck kozti demenet zokkenémen-
tesen alakule. 2011 sz¢esl a politoldgus BA ¢s MA képzésben is, a
korabbi oktatdsia tapasztalatokat és munl(acr(”)»piaci igényckct ﬁgyc»
lembe véve Uj tantervet vezettiink be, ezek felfurd képzésck.

2006 6szén indultaz Igazsagiigyi igazgatdsi BA képzés. Ezaképzés
levelezd tagozaros, hatszemeszteres alapképzés, amcly mint éllamilag
nem finanszirozott képzés kéltségtérftéscs szolgziltateisként mukodik,
stabil képzésncl( tekinthets, A Munkaugyi ¢s tarsadalombizrositasi
igazgatdsi BA képzés is a 2006/2007. tanévben indule meg, ennek
azonban volt el6zménye, amennyiben a Karon 1996-2009-ig folya-
martosan miikodéee a Tarsadalombiztositasi foiskolai képzés. A jclcn»
lcgi BA képzés ¢ korabbi négycves toiskolai képzés a bolognai
folyamatnal() illetve a felsdokratasi térvénynck mcgfclcl(”)cn modosi-
tott haroméves viltozata. A képzés keretében trsadalombizrositdsi
és munl(aiigyi szal(ir:inyon van mod BA oklevél szerzésére, a képzés

stabilnak tekinthets.

2011 8szénindulcaz orszégban cgycdi’lliként a Kriminolégia mes-
terképzés, amely az AJK szakvezetésével négy-szemeszeeres okatés,
¢sa TATK okratsiis kozremikodnek. A képzés jelenleg felfutd kép-
zésnck tekintheté, mert az elsé diplomak kiaddsra 2013-ban keriil

SOr.

Az yj szakok inditdsaraaz intézményi, kari stratégi;ival E)sszhangban,
ahazai oktatsi igényck, a munl(acrc”)»piaci hclyzct éstrendek elemzése
alapjzin keriile sor. Az, hogy czek az elemzések mcgalapozottal( vol-
tak, igazolja azatcny, hogy jclcntkczék szdma évrol-évre mcghaladja
afelvehetd léeszamor.

AJogi Tovibbképz Intézet (JOTOKI) szakirdnyu tovabbképzé-
sei kozote szamos, a Kar dleal alapl’tott, vagy masok dltal alapl’tott, de

aJOTOKI dleal is meginditote képzés szerepel.

A kar két dokeori iskoldt mikodeet: Az Allam ¢s Jogrudomnyi
Dokerori Iskoldt ¢s a Politikacudoményi Dokrori Iskol4t.

Beokeatdsi megillapoddsunk van a Pedagdgiai ¢s Pszicholégia Kar-
ral a sportszervezoi képzésbcn valé kézremukodésre, elsésorban a
kézgazdaseigi ¢éshozza kapcsolédc’) ismeretck okratdsara.

AzELTE AJK képzési portfoliojar egyszerre jellemzi a hagyomi-
nyos éreckek védelme, és a térsadalmi, munkacr(”)»piaci igénycknck
vald Folyamatos mcgfclclés. Az osztatlan jogészkc’pzés mellete jclcn
vannak karunk kinlatiban a bolognai tpusa alap~ ¢s mcstcrképzésck
is, ¢és tervezziik tovabbi, elsésorban az osztatlan jogdsz mcstcrképzésrc
reiépl’thct(”) masodik mcstcrképzésck inditdsit. Ennck keretében a kar
mcgalapftotta az angol nyclvcn indftani kivant European Business Law
masodik mcstcrképzc’st, amclynck inditasac 2013 schtcmbcrérc ter-
vezzitk.

Vertikalisan a jogdszés politolégus»l(épzésbcn, valamint a krimino-
léguskc’pzésbcn biztositotta bolognai ciklus mindharom eleme. Ezck-
bena képzc’sckbcn van doktori iskolai képzési'mk is, amcly az orsz4gos
atlaghoz képest s rendkiviil sikeres. Az Allam- és Jogrudomanyi Dok-
vori Iskola keretében az orszégban clsékénc 2012 schtcmbcrét(")l in-
ditjuk az ERASMUS MUNDUS doktori programot a Kenti, a
Hamburgi ¢s az Utrechti Egyctcmckkcl konzorcialis cgyi’lttmlﬁké»
désben, s ez lchct(”)ségct ad a hazai jogdsz ¢s kriminolc’)gus hallgaték,
valamint az unios tagzillamol( és azon kiviili orszégok ha“gat(’)i szd-
mara a dokrori képzésbcn vald részvéeelre, kriminol(’)gia spccializéci»
Gval.

Akaron folytatott képzésckvolumcnc az orszdgos ;itlaghoz képcst
kiemelkedd. Valamcnnyi kc’pzési szinten ¢s formaban ajclcntkczc”)k
szdma tobbszorose a tobbi intézmc’nybc jclcntkczé’)kénck, és a ka-
runkra felveheté létszamnak. A hallgatéi lemorzsolddds elsésorban
a BA szakokra és a kifutd esti és levelezo képzésrc jcllcmzc”), a tobbi
szakon 3-5% kozote mozog, Viszony]ag nagy lemorzsolddast tapasz-
talunk alevelezé képzésckbcn, ennek részben tanulm;’myi okaivannak
(munka mellett nehezen tudnak clcgct tennia hallgaték amagas ko-
vctclménycl(nck), részben cgzisztcnciélis okokravezethetsk vissza: a
gazdaségi nchézségck miatta kéltségtc’rftési kétclczcttség sokak sza-

mara mcgtcrhcl(”)‘ Hallgatéi dsszlérszamunk nagyjébél stabilnak te-
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kinthets, a lcgnagyobb ar;inyban a jogészképzésbcn vesznek része. A
szak mcginditésa otarendkiviil nagy érdeklodés kiséria kriminolégia
mesterszakot.

A képzésck finanszirozasdra vonatkozéan elmondhatd, hogy az
AJK képzései koziil valamennyi dllamilag finanszirozotc képzést rend-
kivil nagy hallgatéi ¢érdeklodés kisér, mind a jogdsz, mind a politolé»
gus, mind pcdig aBA ¢sMA képzéscinkrc sokszoros tuljclcntkczésscl
szdamolhatunk. Az allami finanszirozdst hc]yckrc be nem jutd ha“ga»
tok szamdra kl’néljuk a ké]tségtéritéscs képzéscinkct, amclyck eseté-
ben azonban idénkéne a felvere ha“gaték hizetési gondokka]
kiizdenck. A képzésckhcz biztositott llami finanszirozds nem fedezi
a ténylcgcs kéltségckct, aKar cddig is sajdc bevételeibol fedezte akor-
szert képzéshez szﬁkségcs infrascrukeurdlis fejlesze¢scket. 2012 szep-
temberées] radikdlisan tovabb csokken az allami témogatésban
részesild hallgat(’)k ardnya, cz rendkiviili nchézségckct okozhara kép~
zésck finanszirozasiban. A 2012. ¢vijelenckezésck ismererében redlis
vcszélyét létjul( a politol(’)gia mcstcrképzés cllehetetleniilésénck, ha
mcgsztinik az dllami finanszirozas.

A Magyar Felséokratasi Akkrediticiés Bizotesig mind a 2009-cs
intézményi akkrediticioé soran, mind pcdig ajogdsz pérhuzamos akk-
reditdcioé soran kivalonak feélee mega képzéscinkct, kiilonosen a jo-
gﬁszképzést. Egycdﬁ]éllé a kriminolégusképzésﬁnk (¢sa reiéptl](”)
ERASMUS MUNDUS). Jelenlega MAB cléte van az angol nyelven
indftani kivant European Business Law négyszemeszeeres masodik
mcstcrképzés szakindftasi terve, amclynck 2013. schtcmbcri inditd-
sdvala kézép»cur(’)pai régiéban szeretnénk piacvezetdve valni.

Valamcnnyi munkacré»piaci rangsor elsé hclyrc teszi a kari képzé»
sckben diplomét szerzett hallgat(’)inl( munkavallaldsi csélycit, ésarta-
pasztalatok is azt mutatjék, hogy a hallgat(’)ink ;itlagosan kée hénap
alate el tudnak hclyczkcdni‘ Az c]hclyczkcdési lchctéségck cgyardnt
kedvezdek az dllami ésa magzinszfér;iban.

ABAképzésck escreben kézépravon meg kell vizsgilni a képzésck
kivezetésénck szﬁkségcsségét) haa képzés finanszfrozhat(’)séga akole-
ségtéritésbc”)l nem tarthatd fenn, vagy jclcnt(”)scn csokken a jclcntkc»
76k létszama. Ebben az esetben a felszabadulo kapacitésainkat az
csct]cgcscn kialakithato masodik mcstcrképzésck kidolgoz:iséra és
mukodeetésre fordithatjuk, illetve olyan kc’pzési formak fcjlcsztésérc,
amclyck javfthatj;ik a ha“gatéink nmnkacr(”)»piaci csélycit.

Valamcnnyi szak esetében sztll(ségcsnck ftéljflk a képzési és kime-
neti kévctclményck ésszchangolt fclulvizsgélatét, merta mcgalapo»
zott oktatésfcjlcsztéshcz clcngcdhctctlcn az clméleti és piaci
igényckncl( mcgfclcl(”), folyamatosan karbantartote kévetelményrend-

SZCI.

Bolcsészettudomanyi Kar

A bolognai tipus, haromciklusu képzés 2006. schtcmbcri inditasac
hosszt, konzorcialis cgyezeetd munka és akkrediticios folyamat clézee
meg, Ennck sorin Magyarorszdg mind a 19, bolesészetrudoményi
képzési teriileten érintett intézménye kozosen alakitotea ki az alap»
képzés (BA) alapszakos ¢s szakirdnyos strukedrdjae. Az elékészités
SOrdn nem jutote idoa Bologna»rcndszcr mindhdrom képzési szint-
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jénck tc]jcs ;itgondoleiséra és e szintek tartalmanak tcljcs (")sszchango»
liséra. Elozetes hatéstanulményok nélkiil az elmule években a rendszer
twbb gyengesége, bizonyos clemek étgondolatlanséga (alapszak struk-
ttira, bemeneti l(()vctclményck, kreditéreékek, draszamok seb.) kezdre
éreztetni a hatdsdr.

Ezérta2011-ben Végrchajtott alapszakos (BA) fclﬁlvizsgélat ered-
ménycként -a jogszabé]yi keretek kozore, uj akkreditacio nélkil -
ugy alakitoreuk 4c képzéscinkct, hogy azok kikflszbbéljék azeldzetes
hatéstanulményok nélkiil inditotc alapképzés kezdeti, az eleelt évek-
ben azonositote hibait (kozos drak ardnya, ordk szama, eloszedsa, jcl»
lcgc, kreditéreéke seb.) és hatékonyabban szolgélj:ik a hallgatéi
igényckct. Ennck a munkdnak jelentds része mar lezérule. A Karabsl-
csészcttudom;inyi és térsadalomtudoményi kc’pzési teriilet 13 alap»
szakj;inal( 59 szakirényén folytat képzést‘ Ez a szines valaszeck
Magyarorszégon cgycdh];’illé, ¢és vilzigviszonylatban is komoly rangot
ad az ELTE Bélesészertudomanyi Kardnak, aldcamaszeva stratc’gi;’mk
t6 célkittizését.

A bolognai tipusu, haromciklust kc’pzési rendszer méasodik eleme,
a mcstcrkc’pzés elso évf-olyama 2009 ¢szén kezdee meg tanulményait
diszciplin;iris ¢s tandri mcstcrszal(jainkon‘ Tervezete diszciplinéris MA
kinalatunk kisebb zokkendk utan mara szinte tcljcs cgészébcn akkre-
ditalasra keriile, ennck crcdmc’nycként 49 diszciplinéris MA szakun-
kon folyik képzc’s, Ehhez térsul még 6 mdr clinditorr, 11 tervezete és
akkreditacio alace allo intcrdiszciplinéris mesterszak dsszesen 16 szak-
ireinyéval, valamint 21 tandri mesterszak modul. Ehhez kapcsoléd(’)an
ki kell emelni azta stratégiai céle, hogy folyamatosan bévitsiik a Kar
mesterszakjainak (MA) portfoliojac, killonds tekineeteel az 4 — a ma-
gyar felséokeatisban cddig nem létezd, a munl(acr(”)»piaci igényckrc
rcagzﬂé - szakképzcttségct biztosito intcrdiszciplimiris mesterszakok
Iétesitésére és inditéséra‘Jclcnlcg akkrediticio alate van pl. a Latin-
Amcrika tanulmanyok vagy a Kézép-Eurdpa tanulményok mester-
szakunk, amclyck létesitési fazisaic mar lezarcuk, Az i]ycn,
szakértc”)»jcllcgd mcstcrszakjaink -a Kulugyminisztériummal ésa
Duna»stratégia keretében j(’)v;ihagyott JKulearak kozoti pérbcszéd“
projckt soran kialakftote kutatdsi és képzési cgyuttmﬁkédésck révén
— 0 tipusti ¢s a Kar nemzetkozi jcl]cgc’t tovzibbfcjlcszt(”) kinalatot je-
lentenck.

Igcn elismert és népszert a fordito ¢s tolméacs mesterszakunk.
Ennck fordité és tolmacs szakirényén cgycl(”)rc angol, német és francia
nyclvcn folyik képzés. Mind az alapszakok, mind a mesterszakok ko-
zéteaz ELTE Bélesészertudoményi Kara kiemelkedé szému unikélis
szakot kindl, amclyckct csak itelehet Magyarorszigon tanulni, s ame-
lyck léeét hazank bilateralis allamkozi szerz6désekben véllalea.

A BA kindlatunkbdl 26 szakirény szamit kis [¢tszamu képzésnek,
ezek cgy része a szomszédos dllamok nyclvét ¢és kLlltLjr;ijét kozvetitd
szak (pl. szlovak, horvdr, szlovén, ukrén, romdn), ms része diploméciai
¢s tudom;’inypo]itikai okokbal kicmcltjclcntéségd (pl‘ indol(’)gia, ira-
nisztika, kinai, koreai, arab, jap:in)‘ Ezen kiviil a kis Iétszamu, részben
nemzetiségi szakok kiemelt tdmogatdsa azértis sztiksc’gcs, mert fenn-
tartdsuk kizérélag gazdaseigoss:igi mérészamok alapjein nem biztosi-

tott, de kiemelt allami témogat;isra méleo.




A hdrommodulos (3 x 40 kredites), csak mesterképzési szinten
mcgjclcn(”) taneirkc’pzési rendszer komoly szakmai vitakat valcore ki,
deaKarezenaterileten is meg tudra 6rizni 0rszdgos vezetd szerepc,
s6t,2009-ben a Szakmodszertani Kézpont felallitdsaval olyan, szakmai
szcmpontbél is clérevivo kczdcményczést tete, amcly a Karnak a ta-
nérképzés ¢saszakmaédszertan teriiletén mcglévé vezetd szerepée or-
szdgosan is vitathatatlanna tette. Kilon kiemelend a nemzetiségi
tandrszakok kérdése, hiszen ez Magyarorszég szaméra rendkiviil fon-
tos kérdés. Hazank az Europa Tandes chionélis és Kiscbbségi Nyelvi
Charteijéban vallalta ¢ kis Iétszamban muikodé szakok fenntartdsée, ez
pcdig ahatdrainkon tal ¢l magyar kiscbbségck szcmpontjébél is stra-
wégiai fontosségli

Ezavezetd szerep akkoris mcgmarad, haa tanérképzés terén a fel-
sGokratds Uj kihivasok elé néz. Az yj felsdokratasi torvény éreelmében
a tanérképzc’s 2013 schtcmbcrét(”)l tjra osztatlan képzéssé alakul. Az
osztatlan, kétszakos tanérképzést a Kar a bolesész és a mivészetkoz-
vetitds (zenci) képzési teriilet lcgtébb tandrképes szakjdn meg Fogja
valdsitani. Feladat lesz az yj tantervek kidolgozésa, az 0sztott diszcip~
lindris ¢s osztatlan tanérképzés ordinak ()sszchangolésa ésaz eitjeirha»
tosdg megteremeése. A Kar fele¢elen hive a tudoményos karokon
foly(’) taneirképzésnck, amclynck kari bazisa a Szakmodszertani Koz-
pont.

Karunk képzc’si portfoliéj;inak harmadik, tudoményos szempont-
bol lcgfontosabb szintje a dokrori képzés. Karunk ezen a térenis a ma-
gyar felsdokratds cgyik fcllcgvérénak szamit: a Kar adra ki az elmule
¢vekben az orszdg PhD diploma kibocsatasanak kb. 8-10%-4c. Ezzcl
Karunk a magyar human tudoményos ut;’mpétlés képzésénck clss-
szamu kbzpontjév;i vale, Tre kc’pczzﬁk amagyar vélcményformélé és
tudds értclmiségi réteg szine-javde. Ez a proﬁl a képzési portF(’)li(’)nk
lcgértékcscbb ¢s stratégiai szcmpontb(’)l fcjlcsztcndc”) ésfenntartando
cleme. A képzés és diploma kibocsatas 5 dokrori iskola 72 dokrori
programjiban tdreénik. A PhD hallgatoléeszam alakuldsa is valtozdsc
mutat. A 3. évezred elsé éveiben nagy szamban jclcntck mega kép»
zésben azok a tudésok, akik kordbban rendelkeztek kisdoktori foko-
zartal, és (magdn vagy munkahelyi okokbol) szereteek volnaa PhD
fokozarotis megszerezni. Ennck a korszaknak vége, PhD hallgarolét-
szamunk tL’llnyomc’) tbbbségét mdr azok a ha”gaték adjék, akik Ka-
runkon végezve lépnck tovabb a PhD képzésbe. A képzés tobbi
szintj¢hez hasonléan a PhD képzésben is a kéleségréritéses hallgars-
létszam megrartdsa jclcnthct kitorési pontot, a kovetkezo stracégiai
id6szakban pcdig képzésijnk nemzetkoziesitése all eréfeszitéseink ko-
zéppontj;iban

A tudoményos uténp(’)tlés képzését sajnos Vcszély f‘cnycgcti‘ Az
cgyik kiut dokeori programjaink idcgcn nyclvcn valé népszertsitése,
idcgcn nyclvcn is vezetett témék széles korének mcgadésa ¢éskalfoldi
diakok Karunkra vonzasa. Az clnycrt TAMOP 4.2.1 p;ilyézat ésa
2011-ben indult, vjabb TAMOP 42.2 pilydzac célja is dokeori kép-
zéseink nemzetkoziesitése volt, ennek keretei kozote még tobb nem-
zetkozi egyticemikodést, wbb kézos képzést (joint és double PhD
dcgrcc) indftunk, még nagyobb hallgatéi ¢s okrardi mobilitas szeret-

nénk elérni a dokeori képzésbcn is.

A mir mcglévc”) szakirénytl tovzibbkc’pzési szakok mellett, elsésor-
ban a fordité- és tolmdcs-, valamint a szaknyclvi képzésck teriilerén
lichato igény ilycn szakok létesitésére és inditdsdra. A fordito és rol-
macs szakireinytl tovébbképzési szakok miikodeetése a Kar Fordies-
¢és Tolm;icsképzc”) Tanszéke és a modern ﬁlolc’)giai tanszékek kozorei
cgyﬁttmﬁkédc’s révén valdsul meg, oly modon, hogy a Fordito- ¢s
Tolmécsképzé Tansz¢k nyujtja az elméleti képzc’st, azillerékes nyclvi
tanszékek pcdig a konkrét, gyakorlati, nyclvi forditéi/rolmécsoldsi
képzest. A képzések akkrediticiojar 2012-ben folyamatosan Végczzi'ﬂ(,
52013-rakomolyabb portféliéval rendelkeziink ebben a képzési szeg-
mentumban is. A tarsadalmi igényckct csak kézc’ptévon lehera jclcnt»
kezési arényokb(’)l felmérni, ennck mcgfclcl(”)cn folyamatos
monitoringgal biztositjuk a szakok min(”)ségénck ¢s kindlatanak to-
vabbi chl(”)désc't‘

A Kar nemzetkozi vcrscnyképcsségénck ¢és clismcrtségénck nove-
lése célj:ibél stratégiai feladat a kiilfoldi hallgat(’)k létszdamanak dina-
mikus novelése. Egy intézményt akkor rtartanak nemzetkozi
jcllcgt’mck, ha hal]gatéi kozore a kalfoldiek léeszama eléria 10%-ot.
Karunkon a nemzetkoziesités célja nem ennck az abszerake célnak az
clérése. Haakari képzésck nemzetkoziesitésérol beszéliink, akkor ter-
mészetesen mindharom képzési szinten szeretnénk crcdmc’nyckct cl-
érni. A célnyclvi belsé akkreditaciokar az elsésorban kiilfoldi hallgat(’)k
szdmdra inditott képzc’sck lehetdvé térele miact mar a fontosabb cél-
nyclvi mesterszakokon és alapszakokon is elindfroteuk, s folyamatosan
névcljflk az angol ¢s més idcgcn nyclvd kc’pzc’scink szdmat mind az
alap-, mind a mesterszakos képzésck teriilerén. A Bologna»rcndszcr
harmadik szingjén, a dokrori képzésck teriiletén a £6 feladar nemzer-
kozi dokrori iskoldk/ programok [étesitése.

Akilfoldi hallgat(’)k szdmanak novelésée szolgéljék az un. rovideava
képzési programok, amelyck cgy szemeszeeresck (kb. 10-12 hetesek,
dlealdban 25-30 kreditére¢ktick, 8-10 tantérggyal), kbltségtérités fejé-
ben hirdethetok és angol vagy német nyclvcn nyﬁjtanak képzést a
régio spcci:ilis témdiban az érdeklédok szamara. A képzési program
clvégzésérsl ECTS-alapu tantsfevanyt adunk ki.

A Bolesészecrudomanyi Kar gradudlis (BA) ¢s poszegradudlis
(MA, PhD) képzésre jaré hallgatdinak 60-40 szazalékos ardnya vilag-
viszonylatban is rangosnal( szamit. Hallgatéinak ¢s okratdinak kiva-
léséga mellett ez is szerepet jétszik abban, hogy aHVG-ben publik;’ilt
hivatalos rangsorok szerine (Diploma 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012) immaron hatodik éve a 70 magyarorszagi felsdokeardsi intéz-
mény 168 kardnak ésszesfrete rangsoraban Karunk az abszolur els¢

O

hclyct Foglalja cl.

Informatikai Kar
Az Informatika Kar képzési paletedjin az informatikai képzésck csak-
nem tcljcs kinalata mcgtalélhaté, a kifuro foiskolai, illetve cgyctemi
képzéscn tdla felsofoka szakképzés, az alapl(épzés, a mcstcrképzés ¢s
adokrori képzés is. Képzési rendszeriinkbal jclcnlcg csaka szal(irényu
tovébbképzés hiényzik.

Karunkon a lcgmcghatzirozébb képzés aprogrameervezd informa-

tikus (PT1) képzés mind alap-, mind mesterszinten. Orszdgosan egye-
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dalallo a térképész mesterszakunk. Ezeken feliil kifuto szakjainkat
clére lzithat(’)lag még évckig mtikédtctjiik.

A felsofoka szakképzést nappali és levelezd munkarendben cgy-
gy csoporttal indftoteuk el, az Altaldnos rcndszcrgazda, valamint a
Web programozd szakon. Azon alapszakos hallgatc’)ink szdmira, akik-
ncka BSc szak nehéznek bizonyul, a felssfoka szakképzés redlis keép-
zési alternarivat jclcnt, hogy Vcrscnyképcs tudassal kcriﬂjcnck kiaz
cgyctcmr(”)l.

A programtervez6 informatikus alapszakra évente étlagosan 1500
hallgaté jclcntkczik, ebbolelss hclycs jclcntkczc”) kb. 650 6. Az ;itlagos
alapszakos hallgatéi létszamunk mintegy 1500-1600 f6 ¢vente. A je-
lentkezési statiszeikak az utobbi években azt mutatj:ik, hogy alapsza»
kunk igen sikeres, orszagos szinten az 6sszes jclcntkczé’) kozel fele a mi
intézményﬁnkbc jc]cntkczik.

PTI mesterszakunk elsésorban a sajdr végzos alapszakos hallgatd
inkra ¢pit, de cgyre novekszik a kilso intézménybél hozzink mester-
szakra jclcntkczé hallgaték szdama is. Mesterszakos hallgatéink
létszama évrdl évre novekszik, de nem a mcgfclclc”) iitemben. Ennck
lcgf(”)bb oka, hogy az a]apszakunkon nem Végcznck a hallgatc’)ink
mcgfclclc”) arényban. Mindezek ellenére a statiszeikak szerine a prog-
ramtervezd informartikus mesterszakra jclcntkczc”)k tobb mint fele az
Informatikai Karra jelenckezik, és a felvere hallgatc’)l( szdma orszdgos
osszehasonlitasban mcgha]adja az 50%-ot. Ez a mesterszakunk sike-
rére utal, és azt is jclzi, hogy a kapacités feleoleése jclcnlcg nem csak a
mi Karunk prob]ém:ija, hanem orszdgosan dlealanos jclcnsc’g‘

A térképész mesterszak csak az Informatikai Karon mikédik, az
¢rdeklédés kis méreékben mcghaladja a felvehetd keretszamor, de
mivel jo crcdményckkcl rendelkez hallgaték jclcntkcznck, a keret-
szdm szakmai mcgalkuveis nélkiil feleolthers. A térképész mestersza-
kot kindlatunk fontos eleménck tartjuk, annak volumenét szinten
kivzinjuk tartani.

Okratisi volumeniink legnagyobb részéta PTI alapszak teszi ki.
Karunkon az alapszakos hallgaték l¢eszama 2000 £6-, a mesterszak
200 £6-, afelséfoku szakképzés Iétszama 100 f6-, miga térképész hall-
gaték léeszama S0 £6 koriil alakul. Oktatésfcjlcsztési tcvékcnységﬁnk
cgyik t6 torekvése a PTI mesterszak létszémarényénak novelése,
amclynck clofeleéeele az alapszakon végzcttck szdmanak novelése.

A PTI BSc szakunk stabilan mikodik, az érdeklodés toretlen, de
nem emelkeds. A dcmogréﬁai adatok valtozasa szerinti minimalis
csokkenést mutar, de igyis stabilnak mondhaté. A PTI mestersza-
kunkra felveteek szama folyamatosan emelkedik, a szakor felfutéonak
ftéljflk A térképész mesterszak scabil.

Arégi cgyctcmi»fc”)isl(olai szakjaink - programozo matematikus,
programtervezd matematikus, informarikatanari (szdmitdstechnika-
tandri), térképész osztatlan képzc’s —létszama folyamatosan csokken,
de ennck ellenére még 2-3 évig tarta kifurd hallgaték diploméhoz
juttatdsa.

Képzési kindlatunk bovitésér ké irényban is szﬁkségcsnck tartjuk.
Egyrészea ,,Médiafcjlcszté informatikus, szakirényd tovébbképzési
szakot kfv:injuk akkreditalni, masrészt a nemzetkozi képzéscl( ireiny;iba
tervezzik a tovzibblépc/st‘
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Tobb, kalfoldi cgyctcmmcl kozdsen szervezett-inditott mester-
képzés akkreditdldsa szerepel terveink kozote. Ezek kéziilaz JCT In-
novation” mesterszak és az Erasmus-Mundus program keretében
megvalésuld Trustworthy Functional Computing Systems (TFCS)”
mesterszak alapl’tését ¢sindfrasara kozeli jévc”)bcn kl'vzinjul( mcgvalé»
sitani. Kc’pzc’scink cz irényban oreenéd fcjlcsztésétél cgyrészea tandi-
jakbé] szarmazé bevételeink novekedésée vérjuk) masrésze dllando
stratégiai jclcnlétct Karunk szamara a vezetd kalfoldi cgyctcmck ko-

rében.

Tarsadalomtudomanyi Kar

Akar képzési portf(’)liéjénak éreékelése nem végczhct(”) clakar toreé-
neténck révid felvazoldsa nélkil. Az ELTE Szociolégiai és Szocidlpo-
litikai Intézetébél kindvé szervezet a t;irsadalomtudom:inyok tcljcs
korée magas szinten okraté és kurtato cgyetemi karra kivane valni.
Ebben a torekvésben némi gacat szabortt, hogy ugyancsak torténeti
okok miatt néhény térsada]omtudoményi szak (politikatudomény,
média- ¢s kommunikdcié, kényvedr-informatikus) az ELTE mds ka-
rain mtkodik. Kiildetésnyilatkozata szerint az ELTE Tarsadalomeu-
domeinyi Karaa térsadalomtudoményok tcljcs spcktruméban kivan
az okrards és kuratds orszdgos ¢s nemzetkozi szinten kiemelkedd sze-
rcplc”)jc lenni. Tudom;inyos munkéj;iban a t;’irsadalomtudoményi ¢és
tcrmészcttudoményi mcgkézclftés egyrees jclcn]étérc ¢s szintézisére
torekszik, cgyardnt timogatja a tudoményos ¢és profcsszionélis tevé-
kcnységct.

A Tarsadalomeudoményi Kar (TdTK) szervezeti elddjénck szamito
Intézetben mukddretett hirom szak (szociol(’)gia) szocidlis munka,
szocidlpolitika) jelenti Karunk mai képzési portfoliojanak az alapjit.
A bo]ognai képzési rendszerre toreénd areérés soran részben a hagyo»
manyos szakok bomlottak ketté alapkc’pzési» ¢s mester szintre (szo-
ciolégia BA és MA, szocidlis munka BA ¢s MA). Létrchozeunk
tovabbé korabban ndlunk nem létezé alapképzési szakokat is (tarsa-
dalmi tanulm;inyok, alkalmazott kézgazdas;igtan, nemzetkozi tanul-
madnyok), ésakordbbi szociolc’)gia szak szakirdnyainak bazisan, illctve
atarsadalmi igényckncl( mcgfclclc”)cn uj,a hagyoményos képzésckbcn
clézmény nélkili, orszdgosan, de esetenként curopai szinten is egye-
dalallo mcstcrképzési szakokat is alapftottunl( ¢sindfrorrunk.

A szakokat tipiz:ilva hagyoményos, stabil szak a szociolo’gia alap»
¢és mesterszak, a szocialis munka alap» ¢s mesterszak, illetve a szocidl-
politika ¢s kuleuralis antropolégia mesterszak. UJ szakként indule a
bolognai folyamat kezdetén a tdrsadalmi tanulményok BA; mdsuce
ugyan létezere, de az ELTE-n tjonnan indul az alkalmazoce kézgaz»
daségtan BA ¢sanemzetkdzi tanulményok BA és MA. A Kar kez-
dcményczésérc jéttck létre mesterszinten a kézésségi és civil
tanulményok, asurvey statisztika, az cgészségpolitika, tervezés és fi-
nanszirozds, a humén()kolégia ¢sa kiscbbségpolitika.

Karunkon a képzc’si volument nagymértékbcn mcghatérozza az
;illamilag finanszirozott cngcdélyczctt hallgatc’)i létszdm, a képzést in-
ditani jogosult intézményck szdma és a vetftési éveket tekintve a gaz-
daségi vélség, Az orsz:igban kizérélag Karunkon okeatjik a

humdnékol(’)gia, a kézésségi és civil tanulm:inyok ¢s asurvey statisz-




tika mesterszakokar. Tébbségébcn (a volumen mcghaladja az S0%-
ot) nalunk zaj]il( az cgészségpolitika, tervezés ¢s finanszirozas MA, a
kiscbbségpolitika MA, a kulcurélis antropologia MA, a szocidlis
munka MA ¢sa térsadalmi tanulmanyok BA. Tobb képzd intézmény-
ben oktatott és nalunk stabilan mikodeetete szak a nemzetkézi tanul-
ményok BA ¢s MA, a szocidlis munka alapszak, a szoci:ilpolitil(a
mesterszak valamint a szociolégia alap» ¢s mesterszak.

A képzési kindlatban mcglévé szincrgiék wbb szcmpontbél is ¢r-
wékelhetsk. Egyrészt azegyces alapképzési szakok kurzuskinalatic kari
szinten E)sszchangolva tlgy terveztitk meg, hogy sokféle kimenetet
biztositsanak a karon indulé mcstcrképzésckrc, igya ha”gaték kisebb
6nallo erofeszitéssel képcsck Icgycnck arrais, hogy anem egyencs be-
menetd mcstcrképzési szakokon fblytathassék talmlm;’inyaikat. Mas-
részt cgyﬁttmtikédést alakitotrunk ki tdbb, mds karon fblyé
tzirsadalomtudom;inyi képzésscl: a politikatudom:inyi mesterszakot
az AJK ¢s a TaTK egyiicemiikodésben valdsitia meg; a konyvedr-in-
formatikus alapszakon twbb térsadalomtudoményi tdrgyata digkok
aTaTK ¢réin tanulnak. Nem tdrsadalomtudoményi jc”cgti képzések-
benis szileteek kdzos megoldasok: a kriminolégia mesterszak ordinak
szamottevd részéra Tal K oktatoi tam’tjék, azinterkuleuralis pszicho~
légia ésa kiscbbségpolitika szakokon is tobb 6ra cgyﬁttmtikédésbcn

valosul ng.

1. tablazat
A TaTK szakjainak rangsorban elfoglalt helye

A Tirsadalomrudomanyi Kar az ELTE cgyik lcgstabilabban gaz-
délkodo szervezeti egysége. Ebben tobb wényezd j;itszik szerepet. A
képzési tcvékcnységct illetéen tudatosan Ugynevezett matrixos kép»
2ési szerkezetet alakitottunk ki az alapszakokon -a gazdzilkod;is ha-
tél(onys;ig;it ﬁgyclcmbc véve ¢s a szikos tcrcmkapacit:isokra is
tekintettel -, az alapozé orik kozos lmgycléadzisok keretében toreénd
mcgtal‘t;is;ival. Ez tetee lehetévé, hogy akaron mcghirdctctt kurzusok
;itlagos hallgatéi létszama az Ssszes képzési format ﬁgyclcmbc véve
35 £6 volt. Természetesen a képzésck cleérs jcllcgébél adédoan erre
csak korlitozott méreékben van lchctéség, hiszen példéul a szocidlis
munka alapszakon a profcsszié gyakorl:is:ihoz nélkilozhetetlen szak-
mai készségck kialakitdsa a tobbi alapképzési szaknal szamosabb kis
létszamu tanorae igénycl. Az Uj finanszirozasi rendszerre késziilve most
keressiik a mesterszakokon is az i]ycn jcllcgt’l szincrgiék lchctéségét,
természetesen az oktatds min(”)ségénck rontasa nélkil. A hatékony
gazdzilkod;is masik oOsszetevojcta kéltségtérftéscs ha”gat(’)k ardnya ha-
tirozza meg. Ez 2009-ben az dsszes felvete ha”gat(’) 314 szazaléka,
2010-ben 26,1 szédzaléka és 2011-ben 22,3 szazaléka vole. Az ar;inyok
alakuldsaban szerepet j;itszik, hogy alevelezs képzésckct ma mar csak
kéltségtérl’téscs formaban hirdctjflk meg. A kbltségtérft&scs ha”gat(’)k
arényénak csokkenésében cgyértclmdcn a gazdas:igi v;ils;igj:itszik

dénts szerepet.

2012 2011 2010 | 2009
Nemzetkdzi tanulmanyok BA 4. 2. 5. 0
Szociolégia BA - 2. 1. 1.
Szocialis munka BA 1. 1. 2 1.

2. tablazat

Forras: eduline.hu

Az ELTE-re jelentkez6k szamanak és aranyanak alakulasa karonként 2011-20122,

Jelentkezok Jelentkez8k (2012) | Az ésszes Az elsd
(2011) . e helyes
jelentkezok . X
. jelentkezések
Osszes 1. Osszese 2 Tf /gy? 2 aranya
en helyen n 1. helyen | 2011/2012, 2011/2012,
%) (%)
AJK 3632 1863 3000 1627 82 87
BGGY 1806 1121 89 81
K 1608 903
BTK 6955 3678 6559 3267 94 89
IK 2126 1089 1855 934 87 86
PPK 5536 2571 5096 2405 92 94
TATK 3537 1180 3402 1071 96 91

Forras: felvi.hu

2 Forrds: 2009-2011 : http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!ElmultEvek/elmult_evek.php?stat=12 2012:
http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/friss_statisztikak/!FrissStatisztikak/friss_statisztikak.php?star=4¢relj=N#
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A rangsor»hclyczésck éreékelése csak toredékesen Végczhct(”) el A
lcgnépszcrﬁbb, aHVG dleal pub]ikélt rangsorban csak az alapszal(ol(
szerepelnek, 2012-ben kézilik sem mindegyik. A TATK képzési ki-
nalatiban lévo szakok rangsorban clfoglalt hc]ycit az 1. tabldzat mu-
tagja.

Annak ellenére, hogy 2012-ben a tarsadalom- és gazdas:igtudomei»
nyok allami finanszirozasa kedvezétleniil valtozorte, karunkon a jclcnt»
kezéseket tekintve szamottevd csokkenés nem tapasztalhat(')‘

Az ELTE karai kozil az ésszes jelentkezést cekineve a TaTKen a
legkiscbb a csskkenés (2012-ben a Karra jelentkezok szdma 3402 £6
- cza2011-cs jelentkezésiléeszdm 96%-a). Az clsé helyes jelentkezé-
sck eserében pedig csak a PPK elézi meg a Kart (Az clsé helyes je-
lentkezésck esokkenésénck ardnya PPK: 94%, TATK: 91%). Az Ssszes
jelentkezésck rangsoréban 2012-ben a23. helyrsla 16. helyre jot fel
aTdTK;? az clséhelyes jelentkezésck rangsoraban' a 42. helyrél a 28-
rasikertlt eléretorni; a nemzetkézi tanulm;’inyok ésaszocidlis munka
alapszakok, valamint a nemzetkozi tanulm;inyok, a szociolégia ¢sa
kézgazdaségi clemzé mesterszakok ugyancsak az clsé 30 lcgnépszc»
rtibb szak kozote vannak az orszégban. Az 6sszes mesterszakos je-
lentkezésck szdma alapjan felallitott rangsorban (clsé harminc kar) az
ELTE Tirsadalomtudoményi Kar 2012-ben®a 11 helyet foglalea cl.

Szakjaink, minta jclcntkczc”)k szdamanak alakulasabol is lichato, ér-
demben nem veszitetrek népszcrﬁségﬁkbc’&l, baravalds hclyzctct majd
csak a felvéeeli cljér;is lezérultaval értékc]hctjijk Szakok kivezetésér
cgycl(”)rc nem tervezziik, inkabb az oktatdsszervezés tovabbi raciona-
lizalasaval prébéljuk a finanszirozdsi hatékonys:igot novelni. A karon
cddig is komolyan Ligycltiink a mércthatékonységra ¢és kizérélag a
mesterszakok eserében inditottunk szakot 20 £6 alatti Iétszammal.
Sajnélatos médon inkdbba képzési rend szerint vagyunk kénytclcnck
szakok mukodretésée sziineteltetni, a levelezd képzésbc bevonni ki-
vant hallgaték ﬁzctéképcssc’géncl( csokkenése miare.

Az akkreditacios clj:irzis folyamaténak kiilonbozé fazisaiban tart
kée Gjonnan alapftani ¢s indftani szant mesterszakunk: a tarsadalom-
clméler ésa Master of Rescarch of Social Sciences. Tovabbi fejleszeési
terveink elsésorban angol nyclvd képzésck inditdsdra ir;inyulnal(: az
angol nyclvﬁ térsadalmi tanulményok alapszal( és kiscbbségpolitika
mesterszak mellete zajlik az cgészségpolitika, tervezés és finanszirozas
valamint survey statisztika mesterszakok angol nyclvd indftasanak en-
gcdélycztctési cljeir;isa‘ E képzésck Jéreckesitésében” tizleti partner lesz

scgftségi’lnkrc.

Természettudomanyi Kar

A Természetcudoményi Kar (TTK) képzési kindlataaz oszeote rend-
szer bevezetése dra 7 alapszakra (matematika, fizika, kémia, biolégia)
féldrajz, Féldtudomény és kbrnyczcttudomény) és jc]cnlcg 14 mes-
terszakra (alkalmazott matemarikus, anyagtudomény, biofizikus, bi-
olégus, csillagész, fizikus, gcoﬁzikus, gcogréfus, gcolégus,
kérnyczcttudom;iny, matematikus, mctcoro]égus, tudomeinykom»
munikdcié a tcrmészcttudoményban, vcgyész) koncentralodik.
Ehhez kapcsolédik még hat dokrori iskola (matemarika, fizika, kémia,
bio](’)gia, f(’)ldtudomény és kémyczcttudomény). Béraz cgységes ¢s
cgyctlcn tanarszak bevezetése dtaa TTK nem szakfeleldse a tandr-
képzésncl(, hat szakmai modult oktatunk: matematika, fizika, kémia,
biolégia, féldrajz, kérnyczcttan.}clcnlcg mégnem clhanyagolhaté, de
cgyre csokkend szamu (lemarado) ha“gaté tanul a kordbbi oszatlan
képzésckcn, mind a kutatészakokon, mind a tandrszakokon.

A képzésck volumenét tekintve az alapszakokon az orszdgos rész-
arényok 20-58 % kozote mozognak, a Vizsgélt harom évre :itlagban
34.8%. kz mcghatérozc’) hényadotjclent. Mesterképzéstilletdena 14-
bolé olyan szakunk van, ahol avizsgélt 3 évbenavolumen 100 %, azaz
azadott képzés mds intézménybcn nem folyik. Emellett cgyctlcn vo-
lumenéreék sem kisebb 30%-nl.

ATTK érdekelca gazdaségtudoményi képzési teriileten is: a Cor-
vinus Egyctcmmcl kozos szakja a,biztositdsi és penzigyi matematika’
mesterszak. A mesterszakok kozore ennek avonzerejea lcgnagyobb.
Abeokratds szintjén jelentds méreékben része vesziink a Semmelweis
Egyetem gyégyszcrészképzésébcn magyar, angol ¢s német nyclvcn.

Szakjaink j(’)l kicgészitik egymdst, azaz szinergia szcmpontjébél a
portféli(’)nk mcgfclclé. Plaz alapszakokon amatematika szinte minden
képzésijnk integrdns része valamilycn méreékben. Hasonld példa akor-
nyczetean, amcly kiilonosen tamaszkodik a fizikéra, kémidra, biolégiém,
fbldrajzra ésa Féldtudoményra‘ A mesterszakokon az elkiloniilés vil-
t0z6. A biofizika értheté modon kapcsol(’)dik afizikihoz ésa biolégié»
hoz, ahogy az anyagtudomény ¢pit a fizikira ¢és a kémidra, A
,,tudoménykommunil(écié a tcrmészcttudom:inyban” gyakorlatilag bar-
mclyik masik mesterszakunkkal mutatchac szinergide. Kinalaci hifmyrél
nem beszélhetiink, az informatika mindeniice létszﬁkséglct, de ezt kar-
kozi alapon tudjuk kezelni. Az Informatika Karral az informatikus- és
matcmatikusképzésbcn van szincrgikus kapcsolat, ahogy a térképész
mesterszak esetén s, amc]y jclcnt(”)s méreékben a TTKn gondozott

fbldtudoményi alapszal( térképész szal(irényéra timaszkodik.

3 Forvds: bttp://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/friss_statisztikak/!FrissStatisztikak/friss_statisztikak.php?stat=3erelj=N
* Forrds: http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/friss_statisztikak/!FrissStatisztikak/friss_statisztikak.php stat=3&elj=N
5 Forrds: http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/friss_statisztikak/!FrissStatisztikak/friss_statisztikak.php stat=4&elj=N
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A vertikalis tcljcsség adott (a]apképzést(”)l adokrori képzésig tcljcs
a portfolié), ésazelozéek alapj;’m ahorizontalis szakmai kinlac is kel-
16en széles.

A képzési arényokat illetden az alapképzési létszam kb. négyszerese
a mcstcrképzésbcn észevevokének. Eze az ardnyt il nagynak éree-
kcljflk, a mcstcrképzc’sbcn részevevok szamdt lenne kivinatos névelni,
aminck Icgnagyobb gdja, hogy a kézc’piskoléb(’)l hozott hieinyos tudas
pétl:isa — felzarkézas — hallgatéink nagy hényadénak mégaz alapsza»
kos képzési idcjuk jclcnt(”)s mcghosszabbftésa arén sem sikertil, igy
vagy nem is jclcntkcznck, vagy nem sikeriil bcjutniuk a mcstcrkép»
zésbe. A képzc’sck dinamik:ija jclcntc”)s, deez f(")lcg az osztott képzés
mindossze 6 évvel ezeléeti bevezerésének koszonherd. Virhatdan az
alapszakos léeszamok 4-5, a mesterszakosok 2 év alatr stacioner dlla-
potot érnek el (Az utdbbi esetben kicsi a lemorzsolodas, fgy hama-
rabb all be az cgycnsuly.)

Felvételilétszamaink stabilak, a ponthatérok emelkedése mellete
is novekve érdeklodése tapasztaltunl(. Az cgyes alapszakok esetén
a lcgnagyobb pontszémmal felvert hallgato’k azonos létszamu cso-
portjait dsszehasonlitva mas intézményckévcl, hallgatéink :itlag»
pontszdma dlraldban magasabb. Ugyanakkor az 6sszhallgatéi
létszam az elmule évek sordn évrsl-évre 150-200 hallgat(’)val csok-
kent. Az él]amilag finanszirozott hallgatéi létszam a2010-cs év csok-
kenése utan 2011-ben visszadlle a 2009-¢s szintre, azonban a
kbltségtérl’téscs hallgaték dsszesitett Iérszama 335-tel csokkent.
Ennck lcgf(”)bb okaalemorzsolédas, az a]apszakos képzést tcljcsftcni
nem birdk szama még mindig magas.

A tcrmészcttudom;inyos utfmpétlés nevelése kiemelt jclcntc”)ségti
a Tcrmészcttudoményi Karon, amcly munka 1993 éta szervezett ke-
retek kozore, a dokrori iskoldkban folyil(. Az elmule években boviile
adokrori l(épzés: cgyrészt a Kérnyczcttudoményi Doktori Iskola akk-
rcdit:iciéjéval adokrori iskoldk szdma 6trél hatra nére ( biolégia, fizika,
féldtudomény, kémiai, kbrnyczcttudom;’my, matematika), masrészt a
dokrori programok szama is S-tel néte. E béviilés haceerében a kor-
nyezeti biol(’)giai, kérnyczcti fizikai, kérnyczcti kémiai, k()myczcti told-
tudoményi programok mellete a fizika ranitdsa doktori program is
lﬁljkéntjclcnil( meg, s fgy akaron a dokrori programok szémajc]cnlcg
26.Ez utébbinak kiemelt jclcnt(")ségct adaza «ny, hogy rcmélhctc”)lcg
a dokrori programunk scgl’tségévcl sikertl majd biztositani a fizika
szakmodszertanaval, tantérgy»pcdagégiéj;’wal foglalkozé okratdi utan-
pétlést, ¢sigy emelnia fizika tandri képzés szinvonal4t. Rcmélhctélcg
cza kicsiny lépés is hozz;’ijérul ahhoz, hogy orszdgos szinten emelked-
jék a fizika tanari fogla]kozést vilaszeok léeszama.

Jelenleg a karon mintegy 420-430 doktorandusz-hallgacé van, ké-
ziilitk 230-240 észténdfjas, atobbi kéltségtérl’téscs‘ Akaron az utébbi
¢években jclcnt(”)s méreékben emelkedetra PhD fokozatot szerzé dok-
torjcléltck széma,jc]cnlcg évente 130-140 f6.

A finanszirozst illetéen ra kell mutatnunk arra, hogy a jclcnlcg
még érvénybcn lévé felsdokratdsi finanszirozési rend valoban meg-
érettavaltozeatdsra. A tcrmészcttudoményos képzés tertiletén kimu-
tathatd ajelentds kereszefinanszirozds. Az ELTE Természetcudomanyi
Karaaz orszdg cgyik lcgjclcnt(”)scbb tcrmészcttudoményos kutatéin-

tézete is. bze mutatja az cgycs ¢években a Kar munkatdrsai dleal meg-
nyert OTKA palydzarok magas szdma is. A kutatdsi potencidl meg-
Srzéséhez szukség van mcgfclclc”) létszamrais. Ennek fenntartdsa csak
ugy lchctségcs, hogy pélyézati bevételekbol kell az okratds egy részét
is finanszirozni. A Kar képzési bevétele cltérptﬂ az allami tdmogatds
mellett, annak mintegy 18-20%-a. Ugyanis az cleve k()ltségtc’ritc’scs
képzésrc jclcntkczc”)k szdma nagyon kicsi. Azonban az elmule évek
sordn nott a kb]tségtérl’téscs képzésbcn részt vevo ha“gaték ardnya.
Ez annak tudhaté be elsésorban, hogy az alapszakos képzc’si idok sok
esetben mcghaladtzil( ancgy ¢vet, ¢sigy a hallgat(’)k - nem hagyvén
veszni a befekeetett négy évet — vllaleak a kbltségtérftéscs folytat;ist
¢és szal(juk bcfcjczését.

Mis intézményckhcz képcst rangsort telallitani nehéz, mivel
nincs olyan clfogadott paraméter, ami alapj;in cz mcgtchctc”) volna,
éskevésido el még claz oszrott képzés bevezetése dta. A mar em-
litete felvéreli ponthat;irokra vonatkozé, szamunkra kedvezo meg-
éllapftés, ésaz, hogy a hallgatéink lemorzsoldddsa az alapszakol(on
- sajnos - jclcntés, azt sejeeti, hogy a kibocsdrott hallgatc’)k elvare tu-
désszintjc mcghaladja mas intézményck hallgatéiét‘ Képzc’scink ke-
rcscttségér(”)l cgyclc”)rc kevés adat ll rendelkezésre. Az alapszakokon
végzd clsé hallgacok (2009) szinte teljes létszamban megjelentck a
mcstcrkc’pzc’sbcn, mivel a lcgjobbak tudedk 3 évalate bcfcjczni ta-
nulményaikat. A késobbi emelkedést még mindig szinte tcljcs mér-
wékben felszivea”a mcstcrkc’pzc’s, éskb. kéeéve végcznck nagyobb
létszdmban olyan hallgaték, akik az alapszakrc’)l a munkacr(”)piacra
mennck. Emlitésre méled clhclyczkcdési problémékrél nincs tudo-
mésunk. Egycdﬁl a kbrnyczcttan ¢sa kérnyczcttudomeiny esetén
észlelhersk bizonyos clhclyczkcdési nchézségck, amit annak tulaj»
donitunk, hogy a munkacrc”)piac még nem tudja pontosan ennck a
képzésnck atartalmdc, és sokszor az dllashirdetésckben meg sem je-
lenik a felsorolasokban. Az altalunk kindle tudas fundamentlis jc]»
lcgc ¢és az ebbdl fakado redlis tarsadalmi igény a képzéscink
volumenének és szinvonaldnak emelésée kl'vzinja.

Unikalis szakjaink kozé sorolandék mindazok, amclyck csak né-
lunk folynak: a biofizikus, csillagész, gcoﬁzikus, gcolégus, meteoro-
légus ¢és tudom:inykommunikéci(’) a tcrmészcttudoményban
mcstcrképzésck.

Akkreditalas alact van néhfmy mesterszakunk (alapftés utan, de in-
dicds eloee), amclyck Fc”)lcg a biol(’)giéval rokon szakok, de ezen clj;ir;i»
sok folytatés:it amesterszakos [étszamok alakuldsarol tessziik ﬁiggc”)vé.
Kivezetésre cgyclc”)rc nem javaslunk cgyctlcn szakotsem, hiszen akez-
deti néhény éves tapasztalat alapjén ez elhamarkodottlenne. Azonban
aszakok belsé strul(tL’lreijét, beleéreve csctlcg cgyes szakir;inyok meg-
szintetesC s, surgdsen dt kell gondolni‘

A képzc’si portfolié fcjlcsztésénck adminisztricids lépésci akover-
kezéek: szakeeriileti kczdcményczés a]apj;in az intézeti tandcsok fo-
gadjék el elss lépésbcn egy adote szak Iétesitésére vagy indftasara
(csctlcg modositdsira) vonatkozo eléterjeszeést,amely ezt kdvetsen
aKari Tandcs cl¢ keriil amely tovibbitja aze az Okracdsi ¢s Képzési Ta-
nicshoz, ahonnan a Szendtushoz keriil. A képzési szinces| fﬁgg(”)cn a

Szendrus az eldterjeszeést tovbbitiaa MAB-hoz.
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Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

A2009-2011 kozdtti tanévekben az ELTE Birezi Guszedv Gyogy-
pedagégiai Karon (BGGYK) a dudlis képzési szerkezet szerind fois-
kolai és cgyctemi szintd gyégypcdagégia szakokon kifuté hal]gatéi
évfolyamol(kal folyt a képzés nappali) levelezé és esti munkarendben.
A Bologna»tfpusu képzési rendszerre valé 4edllds 2006-2010 kozote
alap» és mcstcrképzési szinten megeoreént. A gyégypcdagégia alap»
képzési szak 2006-ban indult nappali, levelezs ¢és esti tagozaron, a
gyégypcdagégia mesterképzési szak 2009-ben levelezs, majd 2010-
ben nappali tagozaton fogadta az clsé ¢vfolyamokat.

Az ELTE Pedagégiai ¢s Pszichologiai Kar (PPK) Neveléstudo-
minyi Dokrori Iskola 8ndllé Gyogypedagégiai Dokrori Programis-
nak 2009. szeptemberi induldsaval teljessé véle a hiromszined linedris
képzés. A Gydgypedagogiai Dokeori Programban tilnyomérésze a
BGGYK oktatdi vezetik a kurzusokar. (A képzési kinalac bemutacdsa
aPPK fejezerében taldlharo.)

A BGGYK Gydgypedagogiai Tovibbképzé Kozpontja 17
szakirdnyt tovibbképzési programot hirdet, ebb812009-2011
kozott hét képzés indult el. A kindlat négy csoportba sorolhaté:

o agyogypedagdgia alapképzési szak szakirnyainak szakirdnyd
tovabbképzési formdja, amely a mir végzett gyégypedagdgu-
sok szimara tesz lehetévé vj fogyatékossagi csoport ellatdsira
valé felkésziilést;

o agyogypedagdgus szakvizsga megszerzése, amely képzés irant
— a kozoktatdsi, ma nemzeti koznevelési torvény elSirdsai
alapjan - igen magas az érdeklédés;

o a (gydgy)pedagdgus végzettségre épiild, elsésorban a kézok-
tatds teriiletén hasznosithato szakirdnyu tovibbképzettségek;

ea (gyodgy)pedagdgus és més alapvégzettségekre épiild, az
egészségiigyi, a szocidlis teriileten és a fogyatékos emberek
komplex rehabiliticidja és foglalkoztatdsa teriiletén haszno-
sithat¢ szakirinyu tovibbképzettségek.

ABGGYK képzésci - egy kivétellel - a pedagdgusképzés képzési
teriilethez tartoznak, a foglalkoz{lsi rehabiliticios szakrandcsadds szak-
irdnya tovébbképzés a tzirsadalomtudomény képzési teriiletre nyert
besoroldst. A képzési teriiletck megoszldsaa BGGYKen: pedagogus-
képzés - 98%, tirsadalomtudominy - 2%. A BGGYK pedagogus-
képzésénck volumenc a pedagdgusképzés képzési tertileten az ELTE
pedagogusképzési létszdmain belil 2009-2011 kdzdte 37-41% kozdee
mozgott, mig a pcdagc’)gusképzés képzési teriilet orszdgos léeszama-
ibélaBGGYK évente dtlagosan 8-9%-ban részesedik. A tdrsadalom-
tudomény képzési teriilet volumene mind az cgyctemi, mind az
orszdgos lérszamokhoz viszonyftva clcnyészt’).

2009-2011 kézore a kifued foiskolai szintt gyégypcdagégia szak
volumene a szak Orszagos létszamainak 62%-dc fedile. A gyégypcda»
gogia alapl(épzési szak volumene a szak orszdgos léeszdamaihoz viszo-
nyfeva alapképzésben, nappali tagozaron, éllamilag finanszirozott
hc]ycl(cn 53%; kéltségtérftéscs hclyckcn 409%; alapképzésbcn, levelezo
tagozaton, é“amilag finanszirozott hclyckcn 80%, kéltségtéritéscs he-
lycken 49%. Ennck hatterében nyilvanvaléan az 4ll, hogy a BGGYK
az cgyctlcn olyan képzé’)hcly az orszégban, ahola gyégypcdagégia
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képzési ¢s kimeneti kévctc]ménycibcn szcrcpl(”) mind a hé 6nélld
szakképzcttségct ado6 szakir;iny mcghirdctc’src keriil minden tanévben
minden képzési munkarendben. Mig az értclmilcg akadélyozottak
pcdagégiéja, logopédia ¢s tanuldsban akad;ilyozottak pcdagégiéja
szakir;’myol( mas intézményckbcn is clvégczhcték (KE, NYME,
SZTE), a tovabbi négy szakirany - halldssérileck pedagogidja, ldcds-
sérileck pcdagégiéja, pszichopcdagégia, szomatopcdagégia - szak-
képzetesége kizdrolaga BGGYKen szerezhetd meg,

A kifutd cgyctemi szintd gyégypcdagégia szak, tovabbd a 2009-
ben ¢s 2010-ben inditott gy(’)gypcdag(’)gia mesterképzési szak volu-
mene 100%, mivel az orszdgban kizdrslag a BGGYK rendelkezik
szakokra szakinditasi cngcdé“ycl‘

A szakirényu tovébbképzésck tébbségi’lkbcn unikalisak, azaz csak
a BGGYKen kertilnek meghirdetésre. Ide sorolhaté az autizmus
spcl(trum zavarok pcdag(’)gi:ija, a gyc’)gypcdagégia alapl(épzési szak -
szomatopcdag(’)gia szakirény, alirassérile szcmélyck clemi rehabilicd-
cidja, az dvodis és kisiskolds gycrmckck nyclv» ¢s bcszédfcjlcsztésc, a
zeneterapeuta ¢s a foglalkoz:isi rehabilitdcios szaktanacsadds szakira-
nyu tovzibbképzés. A pcdag(’)gus szakvizsga szakirényu tovzibbképzés
volumene a szakon foly(’) Orszagos képzési léeszamok 20%-dr fedile,
de,gyogypedagégus szakvizsgaként kizarolaga BGGYKen indul.

A gyégypedagogia képzési dgon belil a BGGYKen megralilhatd
mindaz alap», minda mcstcrképzési szak,a PPK-val cgyiittmﬁkédvc
Gyogypedagogiai Dokrori Program is mika dik, igy a linedris képzési
szerkezetben averrikalis kindlat tcljcs. Horizontdlisan a képzési kinalac
folyamatosan béviil, a gyc’)gypcdag(’)gia alapképzési szak 2011-ben
gazdagodott azautizmus spcl(trum pcdagégiéj a szakir;innyal, igy alap»
képzésben 2012-tél mar 8 szakirdny vélaszthato. A szakirdny tovibb-
képzésck teriiletén a gyégypcdagégia alapképzési szak onallo
szakképzcttségct ad6 hét illeeve 2012-t6] nyole szakirdnydnak szak-
irdnyu tovébbképzésbcn clvégczhcté képzési programja elkésziil, nyil»
vantartdsba véelitk folyamatban van. A hét, 2012-t8] nyolc yj
szakirényu tovzibbkc’pzés a gyc’)gypcdagégus végzeteségu szakembe-
rek szdmdra biztosftja az Lijabb szakképzcttség mcgszcrzésénck lehe-
toségée 3 feléves képzésben.

A képzési szintek kozorri ar;inyok i:olyamatosan viltoznak a mes-
tcrképzési szak elinditdsa 6ta. A mcstcrképzésbcn tanulé ha“gaték
aranya 2009-ben 5,5% volt, 2010-ben 11%, 201 1-ben pedig 13,5%.

A képzési kindlat dinamikéjét tekineve mcg:illapl’that(’)) hogy a fois-
kolai és cgyetemi szintd gy(’)gypcdagégia szakok gyakorlatilag kifutot-
tak, a gy(’)gypcdag(’)gia alapképzési és mcstcrképzési szak cgyardnt
telfutoban van, ami a hallgatc’)i létszamok Folyamatos emelkedésében
mutatkozik meg, A szakirényu toveibbképzéscl( iranti keresletet meg-
hatdrozzaa pcdagégusok ﬁzctéképcsségc. Mindezek melletta lcgt()bb
ilycn tipust képzés stabil, a gy(’)gypcdagégus szakvizsga, a gy(’)gypcda»
gogia alapszak szal(ir;inyainak szakirényli tov;ibbl(c’pzési formai, valamint
atelndtekort fogyatékos emberek komplcx rchabilit;iciéj;ira és foglal»
koztatdsara felkészitd szakirényu tov;ibbképzésck - ﬁgyclcmmcl az
allam fogyatékosségpolitikai célkittizéseire — felfurtathardk.

A BGGYK-n megleherdsen magas a kéleségréritéses hallgarok

ardnya, aminck hateerében a diplom;’wal rendelkezok a]apképzc’src je




lentkezése all (clsdsorban pcdag(’)gus Végzcttségt’lck jc]cntkcznck ok-
levél bircokdban gy(’)gypcdagégia BA szakra). A kéltségtérl’téscs hall-
garok szamdt névelik a szakirdny tovabbképzésre jaré hallgacok is (az
osszes hallgardi létszdm dtlagosan 12-13%-a). Az clmule hdrom évben
a tcljcs ha“gatéi létszamon belil az é”amilag finanszirozott hallgat(’)k
ardnya folyamarosan emelkedett (2009-ben 45%,2010-ben 48%, 2011-
ben 50%). A szakir:inytl tov;ibbképzésckct nem szamolva, az alap» ¢s
mcstcrképzésbcn az ;illamilag finanszirozott hallgaték ardnyaa kovet-
kezd emelkedést mutatja: 2009-ben 53%, 2010-ben 54,3%,2011-ben
55,5%.

ABGGYKigen clékelé helyet foglal el a pedagogusképzés képzési
tertileten mitkodé 22 kar rangsor;iban. A felvihu interakeiv rangsora-
ibana BGGYK 2009-ben é52010-ben avizsg:ilhaté szempontok két-
harmadaban az 1-3. lwclyczést éreeel. A gy(’)gypcdagégia alapképzési
szak a tovabbi hirom képzc”)hclyhcz viszonyftva szinte kivétel nélkil
minden vizsg;ﬂt opciéban azelsé hclyct szerezte meg, Az edulinehu
diploma rangsor internctes felitlet adatai azt mutatjék, hogy a pcda»
goguskepzést folytars 22 kar kézéee a BGGYK 2009-ben az elsé,
2010-ben ¢s 2011-ben a mésodik, mig 201 2-ben ismételten az elsé
hclyct szerezee meg, A llallgatéi kiv;il(')s;igot tekintve 2009-2012 ko-
z0tt mindvégig azelséd hclycn végzett, az okratoi ki\rélés;ig éreckeiaz

1-8. hcly kozote mozognak.

Pedagogiai és Pszichologiai Kar
A Pedagogiai és Pszichologiai Kar (PPK) képzési porttolidja a for-
méalodé emberrel, szellemi, lelki-testi éptﬂésévcl ¢s cgészségévcl fog»

lalkozé képzési teriileteket, ezek intcrdiszciplin;iris kapcsol(’)d;isi

lchcto’ségcit fogja de. A Kar 2003-as alapl’t;isénak azvolta Célja, hogy
a pcdagégiai, a pszicho](’)giai ésaz cgészségtudoményok sulyuknak
¢és képzési volumeniiknek mcgfclclé hclyct és funkcioe l(apjanal( az
ELTE szerkezetében, valamint hogy biztositsaa tanérképzés ¢s tandr-
tov;ibbképzés sszegyetemi szakmai-koordindcids feladataic. A PPK
képzésci ¢ tertileteken orszdgosan az elsék, mind a szakmai szinvona-
luk és képzési kindlatuk diﬁbrcncié]tséga, mind a nemzetkézi bc:igya»
zotts;iguk, mind az érdeklédo ha]lgatbk szama ¢s kiv;il(')s;iga, mind a

kibocsarore oklevelck széma tekintetében. A PPK képzési szerkezete

- folyamatosan novekszik.

Akordbbi, hagyoményos rendszerti képzésben része vevs hallgacok
létszama 2009-2011 kozore dtodére csokkent, 530 forol 104 tore.
Kozilitk mindossze 3 olyan szcmély van, aki ;illamilag tdmogartott
képzésben vesz része. Ez a Kar teljes 3670 fés hallgatéi létszamahoz
viszonyitva margin;ilis.

A Kar Bologna»rcndszcrti graduélis képzési kinalatér az alibbi tab-
lazar muratja be. A tdblézat tartalmazzaaz egyes szakok esetében aze,
llogy orszdgosan h;iny képzéhclycn fblyik ilycn képzés, ¢és hogy a
2009-2011. éviiddszakban az dsszes ilycn szakon tanulményokat foly»
tar hallgaté hiny szdzal¢ka tanulea PPKen. Tartalmazza tovabba aze
is, hogy azegyes szakokon hogyan alakulta Karona ha“gatéi lérszam
2009 és 2011 kozoee.

20%-a, ﬁiggctlcmil ated, hogy cgyes szakok esetében nagy szamu
képzshelyen folyik hasonlo képzés. Az adarok jol mutatjik a Kar kép-

sedésiink, a mcstcrképzésbcn mcghaladja a23%-ot. A pszicholégiai

3. tablazat
A PPK hallgatoi alapadatai

szak képzéhelyek | hallgatéi |létszamvaltozas
szama részesedés 2009-2011
intézményi kommunikator felséfoku 14 61,54%
szakképzés 19,24%
andragdgia BA 15 8,54% 113,30%
pedagodgia BA 11 26,68% 92,67%
pszicholégia BA magyar nyelven 6 34,06% 98,51%
pszicholdgia BA angol nyelven 2 83,33% 115,15%
rekreacidszervezés és egeszségfejlesztés 5 95,77%
BSc 13,90%
[a szak 2010-
sportszervez6 BSc 7 10,55% ben indult]
alapképzési szakok 6sszesen 14,80% 110,19%
andragogia MA 8 28,71% 151,47%
interkulturalis pszicholégia és pedagdgia 1
MA 100,00% 192,31%
neveléstudomanyi MA 5 81,41% 122,94%
pszicholégia MA magyar nyelven 7 41,61% 233,90%
pszicholégia MA angol nyelven 1 100,00% 215,38%
tanari MA 26 15,99% 247,02%
mesterképzési szakok 0sszesen 23,42% 210,72%

Forras: minisztériumi statisztikak, femip.hu
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¢sancveléstudomdnyi mesterképzésben a PPK az orszag legnagyobb
képzéhclye, a pszicholégia MA szakon 6t szakirzinyon folyik képzés,
czakindlac orszigosana lcgb(”)vcbb. Annak is koszonhetd a nagy ardny,
hogy Karunkon kée olyan szak is taldlhato, amclycn kizérélag itc folyik
képzés az orszégban, azinterkulturalis pszicho]égia és pcdagégia MA
szakon ¢s a kizérélag kilfoldi éllampolgéroknak szervezete, angol
nyclvii pszichologusképzés MA szincjén.

A hallgacsi léeszam az alapképzésben a 2006-0s induldst kéverden
bedllt,a Vizsgélt idé¢szakban csckély méreékben novekedetr, a mester-
képzésbcn azonban jclcntés, tobb mint készeres a névckmény. Ku-
lonasen cr(”)tcljcs andvekedés az é]lamilag tdmogatortt képzésckbcn,
amia jclcnlcgi telvéreli eloszlasi rend szerine a Kar képzésci iranti kic-

melkedd keresletnek koszonhetd.

1. dbra;

A hallgatéi 16tszAm finanszirozasi forma szerinti megoszlasa az alap- és
mesterképzésben (2009—2011.)
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Forras: minisztériumi statisztikak,

AKar szakjai irant rendkiviil nagy, ¢s folyamatosan novekvd az érdek-
16dés. Bara képzési kapacités Cngcdné, az éllamilag tdmogarott féro-
helyck szamanak korldrozote volta miare, illetéleg az czeknek az
ELTE-n belili (a BTK-val val6) megoszeasa miace 2001-ben a felvett

hallgaték szdma nem volt arényban a jc]cntkczésck szamanak nove-

kedésével.
2. dbya;
A PPK-ra jelentkezBk ¢és folvettek szama (2009-2011.)
6000
5000
4000 -
3000 -
2000 -
1000 - 1
0 | -
Osszes AN |é]]ami Osszes |AN |é]]ami
Jelentkezok Folvettek
@ 2009. 4123 2516 3572 1210 389 909
W 2010. 5389 2975 4958 1401 417 1134
02011 5536 3041 5004 1296 435 1056

A Karra évek 6taa kézépiskolék lcgjobb hallgatéi jclcntkcznck, a
HVG dleal kézzérere felvéeeli rangsorokban a hallgatsi kivalosag szem-
pontjabol avizsgdlriddszakban a PPK az orszdg legjobb kara. Ennck
mcgfclcl(”)cn a tliljclcntkczés ardnya ¢s annak névekedése is mcgha-

ladja mind az orszdgos étlagot, mindaz ELTE :itlagét‘

3. dbra;
A felvételi tilielentkezés ardnya (2009-2011.)
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Forras: OH, felvi.hu

A képzési portfélié kiilénlcgcs cleme a tandri mcstcrképzési szak.
E szak szervezése, a szakgazdai feladarok cllitisa a PPK feladara, de a
képzésbcn Valamcnnyi szakmailag érintett kar része vesz a sajde szak-
teriiletének mcgfclclc”) modul nyfljtésa'val. A tandri mcstcrképzésbcn
az ELTE kindlata orszdgosan kiemelkeds, a 35 féle szakeeriileti mo-
dulbol 28-ra veriink fol ha“gatét azelmultiddszakban, saz orszégban
¢ szakon a nappali tagozaton tanuléknak negyede (25,77%) itt tanul,
miga jcllcmzc”)cn kicgészft(”), részidés képzésbcn minddsszea 10,41%-
a.

A posztgradué]is képzésck terén szintén orszdgosan kiemelkeds a
Kar tcvékcnységc. A szakirényu tovébbképzésck kindlatic elsésorban
a szakpszicholo’gus»képzésck a bélcsészcttudoményi tertileten, illets-
lcg a pcdagégusképzésck hatdrozzdk meg. A bolesész szakirényu to-
vabbképzésck 15,57%-a folyik a Karon, mig a pedagégusképzési
teriileten (az orszégban 6bb mint 30 helyen folyik ilyen képzés)
7.88%. A PPK a Pedagogikumotalkotd mésik kétkarral, a BGGYK-
val ¢s a TOK-kal kozosen szervezia tovébbképzéscit, egytitt az or-
szégban acclies pcdagégus—tovébbképzés tdbb mine 15%-4e lagjik cl,
¢saz ELTE legnagyobb tovibbképzsiis egyben.

A PPK két dokeori iskolde mtkddeet, a Neveléstudomanyi Dok-
tori Iskola ésa Pszicholégiai Dokrori Iskola a lcgnagyobb képzc”)hcly,
hallgatc’)i osszléeszama és a fokozatort szerzetrek lérszdma mcghaladja
aze tudoménytcriilctckcn az orszégban mikodod négy masik hasonléd
képzéhcly egytittes szamdt. A léeszamok részletezésée az alibbi tab-

lizat tarcalmazza.

Forras: OH, felvi.hu
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A PPK-n akkrediticié eloee all a magatartds- ¢s ¢letmodkultira
mcstcrképzési szak Iétesitése és inditdsa. A szak elsésorbana sporttu-
doményi képzési tertilet alapképzési szal(jaira c’pfll, de mcghatérozott
kreditek mcglétc esetén clc”)zménycként clfogadhaté mds, kiillondsen
az andrag(’)gia, a pszicholégia, az épolés és bctcgcllétés, a szocidlis
munka alapszak is. A l(épzc’s elsésorban az egyén j(’)l»léténck Osszete-
vaire ¢pito, tudoményosan mcgalapozott, szcmé]yrc orientdlt tand-
csaddst ¢s mentordldst tizi ki célul, mind 4lralaban az cgészséges
¢életmdd, mind pcdig a sportol(’)k telkészitése és életvitele tekinteté-
ben. Ehhez a magatartéstudoményi héceér biztosftja a mcgfclclc”) ala-
pot. A hasznositasi teriiletck a képzés szakirényainak mcgfclcl(”)cn
(¢letmdd-tandcsado, sportmentor, magatartéskutat(’)) mcgkiﬂénbéz»
tethetsk. Az Uj szak szervesen illeszkedik a Kar portfé]i(’)j:iba, hiszen
reiépﬁl valamcnnyi alapképzési szakunkra, és hordozza azt az interdisz-
ciplinaritést, ami a Kar mcghat;irozé jcllcmzc”)jc.

AKara szal(irényu tovzibbképzc’si kindlatac Folyamatosan béviti, je-
lcn]cg hat 4j képzés létesitése és nyilvzintartésba vétele, majd indftdsa
zajlik kilonbozd clc”)rchaladottségi éllapotban.

A jogszabélyi valtozasok miatca kézcljévébcn varhat a tanérkép»
2¢s szakstrul(tliréjénak és képzési kereteinek dralakitisa — ennek azon-

ban cgycl(”)rc nem lachaté a kimenete.

Tanité- és Ovoképzd Kar

A'Tanfts- és Ovéképz(”) Kar (TOK) az EU line4ris felséokeatdsi rend-
szerébe illeszeve inditotra el:

o 8 fcléves, alapszakos (BA) formdban 2006 ¢sz¢edl az clédintézmény-
ben mar 1869 ¢ra folyratote tanftoképzést, valamine

o 6feléves, alapszakos (BA) formdban 2006 ¢sz¢edl az clédintézmény-
ben mér 1968 ¢ra folytatote évodapcdago’gus kepzést.

Akée alapszak képzési éskimeneti k()vctclmc/nycinck, tantervi szer-
kezetének kidolgozéséban aTOK-a pcdagégusképzés korszertisité-
séecélzo HEFOP 3.3.1 intézkedés kereeében, palydzati konzorcium
vczct(”)jcként - mcghat;irozé szerepet kapott.

2010 6sz¢n akorabban inditote felséfoku szakképzés tapaszealatait
hasznositva indult az ujonnan l¢testtett, cgyl’lttal afelséokratds rend-
szerébe illeszeett csecsemé- és kisgycrmckncvclc”) alapszak.

A képzési portf(’)lié bévitése cbbe az irényba azt crcdménycztc,
hogy akara0-12 éves koru gycrmckck nevelésére felkészitd keépzés
teljes spekerumatle tudja fedni. Az egyetemi (BA,MA) szintd képzési
kindlac bévitésénck aza kcskcny sdvja, amcly talan még beleilleszehers
az cgyetemi kinalatba, a kisgycrmckkori muvészeti nevelés teritletén
mutatkozik.

Az orszdg 16, tanitoképzése (is) folytard/villalo intézményében

2009-2011 kézote a nappali tagozaron tanulé (BA) hallgarok kozel
egynegyede (7858/1906) a TOK-on tanult. A tanité szak dsszes mii-
veltségrerilerén egyediila TOK biztosit képzést. A muiveleségreriled
képzés hasznosuldsinak ha“gatéi mcgitélc’sc rendkiviil pozitiv. Az
utolsé félévi ()sszcﬁiggé gyakorlatot vezet6 kiilsé iskolai mentortani-
tok évente Osszegyujote Vélcményc szerint a ha“gatéi fc]készﬁltség
dlealdban jo szinvonalt, a mtivcltségtcrtﬂctcn kimagasld Részképzés»
ben a tanfté szak képzési volumene orszdgosan is a]acsony, az Osszes
részevevé kozel fele esti tagozatos képzésbcn aTOK hallgat(’)ja.

Az orszégban 13 hclycn folyik évodapcdagégus»kc’pzés‘ A szak
Osszes hallgatéjébél 2009-2011 kozoree a nappali tagozaton tanuld
(BA) hallgacsknak tsbb mint egynegyede (5651/1461) a TOK-on
tanul, tanult. Ovodapcdagégus»képzést csti tagozaton csaka TOK
folytarote a hdrom jelzete évben.

Csecsemd- és kisgycrmckncvcl(”) alapszakot 2009-2011 kézoee 6
intézmény inditott. A képzés orszagos volumenébdl a kari részesedés
kii:cjczcttcn j(’)nak éreékelhetd, nappali tagozaton az orszagos sszlée-
szam 30%-a, levelezd tagozaton 34%-a tanul.

Hallgarsi kivalosig tekinterében avizsgaleidészakban a TOKata-
nito ¢s évodapcdagégus szakokon azelsd vagy masodik hclycn dlA
tcljcs pcdagégusképzési teriileten az dsszetete eduline hu rangsorban
(ami az okratdi mindsiteteséget és az egy mindsitete okratéra jutd hall-
gaték szamat is tekintetbe veszi) a kar 2009-ben harmadik, 2010-ben
hatodik, 2011-ben masodik helyen dlle. A kar staciszeikdit rontja a ki-
futo féiskolai kc’pzésckct jéval a képzési idén el tcljcsftcni szandékozod
hallgatc’)kjclcnlétc.

Az (’)vodapcdag(')gus szak orszdgosan is cgyre népszcrdbb, azegye-
temre jclcntkczék kozottis cgyre nagyobb a szakra készilok ardnya:
2009-ben kozel 700, 2010-ben is tobb mint 1000,2011-ben csaknem
1200 jelolt jelentkezetr az 6vo szak nappali tagozatdra. A tanitd szak
nappali tagozatdra 2009-ben csaknem 600, 2010-ben kozel 900,201 1-
ben tdbb minc 1000 jeléle jelentkezete. Az j csecsemé- és kisgycr»
mekneveld szak is sok jclcntkczét vonzott a karra, mr az elsé évben
négyszéznél is tobbet. A részidos képzéscl(rc jc]cntkczc”)k szdma lé-
nyegesen kevesebb, kivérele képez a csecsemé- és kisgycrmckncvcl(”)
szak, amclyrc részidés képzési formdaban foként a szakmaban dolgo»
26k részérol jclcntkczik igénya magasabb szintd képzcttség megszer-
zésére. A tanfto és évodapcdagégus szak iranti kereslet az elmule évek
jc]cntkczési adarai alapjzin magas szinten stabilizdlodni ldtszik.

A tan{t6,az 6vé ésa csecsemo- és kisgycrmckncvclé alapszakok fi-
nanszirozasa a lcgalacsonyabb finanszirozasi katcg(’)riéba esik. Fzraz
alaphclyzctct tovabb érnyalja azatcny, hogy akar alcal indfrote szakok

hallgatc’)ijc“cmzc”)cn azalsé decilisckbe tartozéjévcdclmﬁ csaladok-
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bol érkeznek (Id. az ELTE hallgatéi felméréseit, ill. a szocidlis tamo-
gatds adarait). Az alapszakokon kéltségtéritéscs formaban tanulék
ardnya a hdrom tanévben nappali tagozaton (a 2006 clétt kezdékkel
cgytitt) kb. 15%, ¢s az ardny a részidésokkel cgyiite sem ¢ri claz 6ssz-
létszam ncgycdét. Az oktatéspolitil(a elvirisa az cgyctcmckt(”)l, az
cgyetemvezetds clvirasa a karoked], hogy akarok kéltségvctésﬁknck
lcgal:ibb cgyharmad rész¢t sajac bevételbol, azaz a kozalkalmazoteak
képzését folytat(’) karok esctében dontéen kéltségtérl’tésb(”)l tedezzék.
Ezazonban a homogén képzési szerkezetti, azaz csak tanftd-, Gvoda-
pcdag(’)gus», valamint csecsema- és kisgycrmckncvclé’) alapszakos kc’p~
zést folytaté karok részére akkor is nehezen tcljcsfthct(”) clvirds, ha a
kara pcdag(’)gus»toveibbképzésckbé] bevételt teremthet. Az cgyctem
masik kée, pcdagégusképzéssc] fogla]kozc’) kara a kurrens tov;ibbkép»
zési kindlatot csaknem cgészébcn lefedi, fgya TOK bevéeelei alacsony
szinten stagnélnak, a l(épzéscl( ﬁnanszfrozhatéséga acsokkend allami
tdmogatds mellett allandd vcszélybcn van.

Akar cl(”)dintézményc’nck oktatdi kczdcménycztél( hazénkban az
iﬁﬁségscgl’t(”) képzést, amcly 2004-t6l felsofoku szakképzésként Folyik
a karon. Kezdetben tartalmar tekineve az iﬁuségi kézé’)sségépl’tés ta-
nulds- és mavelddésszervezés hangsulyéval, 2009-t5] - uj szakképzési
kévctclményck szerint — szocialis dominancidval. A szakképzés hall-
gatéinak jclcnt(”)s h:inyada okleveles, tébbnyirc alapszakos pcdagégus,
akia segitd szakmak irant érez clkétc]czcttségct. 2009-ben és 2010-
benakar elézetes igényfclmérést kovetden levelezd képzést is inditortt,
a kc’pzési kapacit;is optimélis hasznositasat mérlcgclvc azonban2011-
6l mar nem liceuk indokoltnak alevelezd képzés inditdsit. A szak fcj»
lesztése napircndcn van, karunk is része vallal a munkabol.

2001-t8l csecsemé és kisgycrmckncvcl(”)» gondozc’) felsofoka szak-
kc’pzést is hirdeteiink, amclyct — drmeneti sziineteltetést koverden —
2009-t6la megjitote szakmai kc’pcsftési feleéeelek szerint csecsemo-
és gycrmckncvclé» gondozé képzésként nappali éslevelezod formaban
is clinditotcuk. 2012-t8l - akar képzési kapacitésénak optima]iz:ilését
is mérlcgclvc —acsecsemo- Es kisgycrmckncvclc”) BA szak mellete mar

nem lccuk indokolenak a felsdokeatdsi szakkc’pzés inditdsat.

1.2.2 A szakmai gyakorlati képzés értékelése

Az ELTE mind anyolc kardn tartozik szakmai gyakorlat aképzéshez.
A képzésck kiilonbézé szakmai tartalma ésa gyakorlati képzés bels¢
tartalmanak kulénbézéségc miatt az cgyctemen cgyscges gyakorlat
nem alakulc ki a gyal(orlatok szervezésében és lcbonyolitéséban. Az
egyes karoka képzésck sajeitosségainal( mcgfclcl(”)cn alakitoredk szer-
vezési gyakorlatukar.

A jogészha“gaték hathetes gyakorlatémk mcgszcrvczéséhcz az
Allam- ¢ Jogtudom;’inyi Kar mcgfc]cl(”) segftséget nyujt, a kialakule
kapcsolatai felhasznalasaval.

A Barczi Guszedv Gyodgypedagogiai Kar gydgypedagogus hallga-
toinak gyakorlatai részbenaz int¢zményen belil bonyolédnak le, rész-
ben kiilsé helyszincken. Ezck 6sszéraszama 525 6ra. A kiilsé
gyakorlarok szervezeséta nyolc szakir:inyért felels szaktanszék veégzi,
a szakmai kontrollt és irdnyftdst a gyakorlati képzésért telelés dékan-
hclycttcs irényl’téséval a Gyal(or]ati Képzési Munl(acsoport gyakorolja.
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Harom sajar fenntartisu gyakorl(’)hcllycl rendelkeziink, a kiilsd part-
ncrintc’zményck szama jclcnlcg mintegy 250. Ezek altalinos iskolak,
rehabilitacids centrumok, cgészségugyi intézményck, bortonok, fel-
néree sériile emberek ellacd intézményei stb. A kiilsé partnerintézme-
nyck infrascrukcuralis jcllcmzéi az ;itlagos magyarorszagi viszonyol(at
titkrozik. A gyégypcdagégiai képzés partnerint¢zményci tébbségé»
ben dllami és bnkorményzati fenntartdst intézményck, akika maguk
lchct(”)ségci kozote mindent mcgtcsznck a gyakorlatok sikeres lebo-
nyoll’t;iséc’rt.

A Bélcsészcttudoményi Kar képzési kindlataban mcgjclcn(”) szakok
koziil nem minden szakon frnak el¢ szakmai gyal(or]atot a képzési
kévetelmények. Ahol ezra KKK cléirja, otraz adote szakot gondozé
tanszék szervezia gyakorlatokat. Ezeka gyakorlatok szinte kivétel nél-
kil kiilsé intézményckbcn bonyol(’)dnak le. A képzés szakmai tar-
talma mcghatzirozza a gyakorléhclyck kivalasztdsacis. A gyakor]arok
jclcnt(”)s részé dllami vagy ()nkorm;inyzati intc’zménycknc’l végzik.
llycn intézményck jcllcmzc”)cn amuzeumok (régész, muzcolégus, mu-
veészetrortendsz, néprajz szakos hallgat(’)k), a kbnyvtérak (informatikus
kényvtdros), a levélearak (levéledros). Ezekkel az intézményekkel a
Karnak szerzédése vana hallgat(')l( fogadéséra‘ A régészhallgaték sz4-
mara eléirt dsacdsi gyakorlatot aReégészeti Intézet részben sajdt tand-
satdsain bonyolftja le, részben cgyﬁttmdkéd(”) intézményck dsatdsain.
A néprajz szakos hallgaték gyakorlataik sordn néprajzi gyﬁjtc’sckcn
vesznek részt, és mizeumi gyakorlatot is folytatnak.

Az informatikus kényvtérosok gyakorlaténak cgy részet a ver-
scnyszférziban bonyolitjél( le, cgyﬁttml’ikédésbcn piaci szcrcpl(”)kkcl
(pl Infodok Kft, MOL Nyrt, Magyar Posta Zrt, Opten Kft, Comp-
lex Kft.). A nyitds azt crcdménycztc, hogy avégzett hallgaték clhe-
lyczkcdési lchctc”)ségc a vcrscnyszféréban ¢ teriileten is jclcntéscn
megnatt.

A kommunikdcié és média teriiletén 100 dras a korelezd gyakorlat.
A hallgaték szamara jclcntc”)s kinalatot bizrosit a Kommunikdcio és
Média Tansz¢k, de lchctségcs sajat szervezés is. A gyakorléhclyck a
képzés ir;inyainak mcgfclcl(”)cn hagyom:’myos sajt(’)orgénumok, mul-
timédids cc’gck) kommunikécios vallalkozasok, internetes Lijszigok A
gyakorlat tapasztalatait minden tanévvégeén éreékelik, ésazok a]apjén
dontencka gyakorléhc]y mcgtart;’is;’ir(’)l, illetve yj gyakorléhclyck be-
vondsardl.

Az Informatikai Karona programtervezd informatikus szakos hall-
gat(’)l( szamara kotelezd a hathetes szakmai gyakorlat‘ A koopcratl'v
képzc’sbcn megszerzete tapasztalatokat ¢ésavallalari kapcsolatokat fel-
hasznalva alakitoteak ki a gyakorlatok rendszerée. A Kar honlapjan
teszi kozzé azon cc’gck, partncrck jcgyzékét, ahol fogadnak gyakor»
latra hallgatékat. AKarazcis clfogadja, ha cgy hallgat(’)ja maga szerez
bcfogad(’) cégetvagy intézményt. A gyakorl(’)hclyck egy belsé akkre-
dicdcion esnck dr, és csak ezuedn fogadhatnak hallgat(’)kat.

A Pcdagégiai ¢és Pszicholégiai Kar minden képzésénck tanterve
tartalmaz hosszabb-rovidebb idétartamu szakmai gyakorlatot‘ Vala-
mennyi gyakorlat intézményes keretek kozorte, a gyakorlati hclyszfnt
biztositd intézménnycl koot szerzodés kereteiben folyik Ahosszabb

gyakorlat eseeébena hc]yszn’ ntakar biztosftja, rovidebb idcj u gyakorlat




esetében a hallgaté is vilaszehat. A Kar szervezi a tanari mesterszak
gyakorlatait. A 60 6rés gyakorlatot az cgyctem négy gyal(orléiskolé»
j;’iban ¢segy szerzédés keretében a Semmelweis Egyetem gyakorlé»
iskol;’ijéban bonyolftjél( le. A hosszabb, féléves gyakorlatot mintegy
70 szerzédéee parenerintézményben eeljesithetik a hallgaték A szer-
vezést és min(”)sc’gbiztositeist a Pcdag(’)gusképzési chionélis Kézpont
végzi a Pedagogikum Kézpont keretei kézore.

A Térsadalomtudom;inyi Karon foly(’) képzésnck is szerves része a
gyakorlat, egyes teriileteken (szocidlis munkas) a terepen végzete gya-
korlat. A gyakorléhclyck kivalasztasa és az azokkal toreéné kapcso~
lartartds a szal(igazgaték teladata ¢s fclcléssc’gc‘

A tanito- ¢és évéképzés szerves ¢s mcghateirozé fontoss;igu része a
szakmai gyakorlat. A gyakorlatokat részben a sajdc fenntartdsu gya-
korloiskolaban ¢és gyakorléo’vodéban végzik a hallgat(’)k, de az évto-
lyamok létszama szukségcssé tette kilso hclyszinck bevonasa is.
Ezekkel az intézményekkel (iskoldkkal, ovodakkal) a Tanito- ¢s Ovo-
képzé Kar egytitemiikodési megdllapoddsokac kotore. A helyek ésaz
ote muikddd szakvezerdk kivalaszedsa a képzés mindségi szempontjai
alapjan toreénik. A kivdlaszeds 2008-t6l az ELTE Pedagogusképzési
Tandcsanak j(’)vzihagyziseival toreénik. Az Ujonnan inditott csecsemo-
és kisgycrmckncvclc”) alapszak gyakorlatait médszertani bolesédékbe
szervezia Kar, A gyakorléhclyck kivalasztasanak cgyik szempontja
azinfrastrukeira mindscge.

A Tcrmészcttudoményi Karon foly(’) képzés minden szal(j;ihoz kap»
csolodnak gyakorlatok. A képzc’s folyamatéban minden szakon meg-
talilhatdak a laboratoriumi gyakorlatok, amclyckct a kar
laboratériumaiban bonyolitanak le. A Karinfrastrukeuralis adottseigai
erre alkalmasak. A nyadri, hathetes gyakorlatol( lcbonyoll’tésa lchctségcs
sajdt laboratériumokban vagy kiilsé hclyszfnckcn. Nagyobb léeszam-
ban ezck a kémiai, fizikai és féldtudoményi szakeeriileten fordulnak
clo. A gyakorlati képzési helyszinck: MOL, Egis Gyogyszergyr,
Richter Gedeon Re, MTA-kutatointézerek.

A gyakor]ati kc’pzésck szervezésében és lcbonyolftés;iban akarokon

kivil szerepet vallal a Hallgatéi Karrier- és Szolgﬁltaté Kozpontis.

1.2.3 A felnSttképzési tevékenység értékelése
Az Eotvos Lorand Tudom;’inycgyctcm képzési kapaciteis;inal( jclcntc”)s
részétaz alapképzés, mcstcrképzés, a doktori képzés, ésa szal(ir:inyt’l
tovzibbképzés foglalja le. Emellett fokozatosan bckapcsolédott afel-
sotoku szal(képzés bizonyos égazataiba is. A fclnc’&ttképzésnck azon
teriileteire, amclyck tanfolyami jcl]cgﬁ képzésck, nagy volumenben
nem kapcsolédott be. Ennek oka részben az, hogy néheiny estben (pl.
taneirtoveibbképzés) jogszabélyi tiltds is akadzilyozta czta lchctc”)ségct.

A jc]cnlcg folyé képzéscink jclcntc”)s méreékben négy teriiletre kon-
centralédnak: az évodapcdagégusok tanfolyami képzésérc, a Bdrczi
Gusztav Gyégypcdagégiai Kar dltal kinale szocialis szolgé]tat(’) dgazati
¢s okeardsi valamint humdnegészségiigyi és szocidlis képzésckre, aJogi
Tovabbképzé Intézer képzéscire, és az Idegennyelvi Tovabbképzé
Kézpont képzéscire.

Ezeka képzésck igazodnak a gradua’i]is képzési programokhoz, azok

még felhasznalhato szakmai és infrascrukeuralis kapacitzisait hasznal-

jik. ABGGYK képzésci olyan teriletet fognak 4t amelyck a fogya-
ékkal ¢lo hétrényos hclyzctd honfitérsaink jobb megereésee, jobb be-
illeszkedésée szolgélj;ik (pl. jclnyclvi tolmics, jclnyclvi teirsalgeisi
tolmics stb.). Ezeken a teriileteken — képzéscink unikdlis, hazdnkban
cgycdﬁlé“é jc“cgc miart - a kereslet 0rsz4gos. Eppcn czért sajnzilatos,
hogy jclcnt(”)s méreékben visszaesett a ﬁzct(”)képcs kereslet ezeken a
teriileteken is az utdbbi években.

Az ELTE Jogi Tovabbképzé Intézet felndcképzési tevékenysége
a szakoklevél kiaddsaval zarulo iskolarendszerd, levelezé tagozatos
szakir;’myti toveibbképzés mint posztgraduﬁlis fcln(”)ttl(épzés melletra
jogi ¢s igazgatdsi, valamint ezekkel hatirtudoményi teriileteken foly(’)
cél-¢és szaktanfolyami tcvékcnysc’grc tcrjcd ki. A szaktanfolyamok
spcciélis fajteij:it képczi ajogdszi karricrépl’tésbcn mcghatérozc’) jc]cn»
tos¢g an. egységes jogi szakvizsgéra clokészitd tanf:olyamok szerve-
zése ¢s bonyolftésa. A jogi ¢s igazgatdsi teriileten szervezete
tov;ibbképzé tanfolyamok kinalatac alapvct(”)cn mcghateirozza) hogy
cgy-cgy ¢évbena joga]kotés, elsésorban térvényalkotés tertilerén ke-
ritle-e sor olyan térvényck ¢ésazok végrchajtési rendeletei mcgalkoté»
sdra, amclyck a jogalkalmazés teriilerén dolgozc’) jogdsz ¢s nem jogdsz
szakemberek széles korée érintik ¢és érdeklik. A mcghirdctctt tanfo-
lyamol( kindlata, annak sokszi nusége tehic alapvct(")cn ateol ﬁigg, hogy
az Uj, vagy a korabbi jogszab;ilyt felvales, illetve jclcnt(")scn modositd
jogszabély (torvény) milycn méreékben jclcnti a joga]kalmazék, clss-
sorbana jogeiszol( graduélis képzc’sbcn megszerzett szakismeretei bo-
vitésée, megujitdsde és ennck clsajétitéséhoz szﬁkségcsnck tartja-c az
érintett szakembera cél- és szaktanfolyamon valo részvéeelt. A képzési
programok népszertiséget ¢s kcrcscttsc’gét is alapvct(")cn ez hatdrozza
meg, Eztjol példdzza a 2011-cs év, amikor a Polgari Térvénykonyv
alapvetden mcgv;iltozott szabdlyai kapesén mcghirdctctt tanfolyama-
ink kiugréan magas népszeriséger ¢s kcrcscttségct mutattak. Az In-
tézet toveibbl(épzési tanfolyamol(b(’)l szarmazo éves bevérelében a
szal(ir:inytl toveibbkc’pzési szakok adj;ik a mcghateirozé részt,a cél-és
szal(tanfo]yamok sulya chhez képcst jclcntc”)scn kisebb ¢s évente val-
tozo.

Jelentés szerepld az ELTE kindlataban az ELTE Idegennyclvi To-
vabbképzs Kézpont. A kézpont idcgcnnyclvi tanfolyamokat és szak-
fordito tanfolyamokat kindl, és emelletc nyclvvizsg:iztaté kt')zpontként
is muikodik. A budapcsti régi(’)ban jclcntc”)s piaci szcrcplc”).

Ahdrom nagy teriilec melletckisebb jelentéségtiaz ELTE felndte-
képzési kindlata, bar az ucsbbi évben mcgindultak az ELTE Konfu-
ciusz Intézeténck kinai nyclvtanfo]yamai, amclyck irint novekvé
kereslet varhaté. Emelletta Bélcsészcttudom;’inyi Kar mcgalapl’totta
nyclviskoléjét, amclynck kindlata az un. kisnyclvck tekintetében egye-
diilallo.

A Hallgacsi Karrier ¢s Szolgdlears Kézpont olyan tanfolyamokat
kinal az cgyctem ha“gatéinak ¢skilss jclcntkczc”)knck, amclyck segf-
tika megszerzete diploma jobb hasznélhatéségét

AzELTE pozicidi a felnéeeképzés tertilerén javitdsra szorulnak, gra-
dualis képzési kinalatdnak sokszfnt’lségc melletra fc]nc’&ttképzés jc]cn»
lcg nem Clég szines. A ﬁzctéképcs kereslet hi:inya azonban jclcnlcg

nem kccscgtct jclcnt(”)s bevéreli lchctc”)ségckkcl czeken atertletcken.
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1.2.4 Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

Az Egyetem nagy hangsulyt fekeer a killonféle min(”)sc’gbiztosftési
modszerek alkalmazdsara, a képzésck szinvonalanak ¢s crcdménycs~
sc’génck) valaminta hallgatél( szukséglctcinck és clégcdcttségc’nck fo-
lyamatos mérésére és éreckelésére.

A képzés»fcjlcsztésbcn kiemelt szemponta hallgat(’)k visszajclzésc.
Ennek érdekében a Min(”)ségfcjlcsztc’si Osztély Folyamatosan végzia
hallgatoi felméréscket (Gélya-felmérés, DPR-adarok, oktarsi munka
hallgatsi véleményezése stb.) és clemzi azokat. Az OMHV-ban a hall-
gardi részvétel étlagosan 30%-0s. A részvételi ardny tovabbi novelésée
az Egyetem fontos feladatinak tekinti. Ennck érdekében a Szendrus
2011-bena hallgatéi részvételt 9szeonzéd stratégide fogadott el, amcly
azt célozza, hogy avéleményezés eredménye visszacsarolddjon az ok-
tatasba és az okrardi munka hivatalos éreékelésébe. Az oktatds folya»
matdban az ELTE clckeronikus tanulmanyi rendszere félévenként,
kurzusonként kérddiven kéria hallgaték éreékelésér az oktardi mun-
karol, amiben a kurzus tarcalmanak hasznosfthatéségeit is Vélcményczi
azarravallalkozo hallgaté.

Azegyetem clvirisa, hogy az okratdk és kutatok rendszeresen fcj»
lessz¢k tancgységcik tartalmat, amclyckbc ahazai és nemzetkozi ku-
tatdsok crcdményci folyamatosan épflljcnck be. A temarikik
megujitasa melletta kotelezden vilaszechatd modulokba, illetve a sza-
badon vélaszthato t:irgyak kozé illeszeherok a lcgfrisscbb kutatasi ered-
ményckct tartalmazé  kurzusok, igy az okratd ¢s kurato
munkatdrsaknak lchctc”)ségi’lk nyflil( akeualis kutatdsi crcdménycik
kézvetlen dradsira. Ugyanakkor az ELTE-re is jellemz6 a magyar fel-
séoktatds dltalanos szemlélete, ami szerint az okratoi kivalaszeddas
alapja akutatéi crcdménycsség fgyaz okrardk pcdago’giai képzcttségc
csctlcgcs, vagyis az egyéni szakmai eléélertsl, hajlandéségtbl ﬁigg ezek
mcglétc. Ennck cllensalyozdsdra tervezi az egyetem, hogy minden
dokrori iskoldban jclcn lcgycn a pcdag(’)giai képzés. Ehhez a szakmai
hirteret bizeositja, hogy az ELTE-n 6ndllé kutadsi irdny és mester-
kc’pzési okrtatds mikodik a fclséoktateis»pcdagégia tzirgykbrébcn. A
tartalmi megujitds mellett az infrascrukeuralis fcjlcsztésck crcdmc’nyc»
képpcn az clekeronikus tananyagok, azinterakeiv modszerek, rovibba
az c»lcarning telileek is cgyre hangstﬂyosabban jclcnnck megaz ok-
tatasban, czek lchct(”)ségct adnaka hallgatéi telkészilés tdmogatdsdra,
a lcgfrisscbb publikéciék megosztdsdra is. Az egyetem karai évente
mcghirdctnck tananyagfcjlcszt(”) p;ily;izatol(at, a lcgkive’llébb tank()ny»
veket dijjal jutalmazzak (pl. Digicalis Tankonyv Palydzac, Nivodij).

A képzési programok tervezése, fcltﬂvizsgélata az uj bolognai rend-
szer ciklusait koveti. Elsoként az alapképzési programok harmadik
événélkezdeék a szakgazdék Vizsgélni a képzés struktdréjét, fenntart-
hatés;’igit, a hallgat(’)k clorehaladasat. Ennek crcdménycképpcn pél»
daula pcdagégia alapszak esctében chlcsztési tervet dolgoztak ki. A
kc’pzés»chlcsztés nélkiilozhetetlen motivuma a kuracdsi, fcjlcsztési és
alkalmazasi partncrck visszajclzésc. Az ipari kapcso]atol(ka] rendel-
kez6 karok (elsésorban az Informatikai Kar) a munkaltacokeol rend-
szeres  szakmai visszajclzést kapnak a koopcratfv képzési
éreckelésekben, és a szakmai gyakorlatok beszdmoldiban. Ezen clj;i»
rasok célja a gazdaségos és piacképcs/vcrscnyképcs mikodés bizeo-
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sitsa, valaminta fclcslcgcs pérhuzamosségok kikiiszobolése. A szak-
mai»pcdagégiai kc’pzéscinkhcz a gyakorléiskolék, mis teriiletcken
pcdig akilonféle gyakorléhclyck nytljtanak visszajclzésckct.

AzELTE stratégizij;iban kiemele szerepet kap a munkacr(”)»piaci sze-
rcplc”)kkcl vald cgyﬁttml’ikédésck kialakitdsa, chlcsztésc ¢samdr gyi-
molcsozd cgyiittmtikédésck megdrzése. Az Egyctcmcn czére a
tertiletére felelds egyetemi szervezeti egység, a Hallgatéi Karrier- ¢és
Szolgé]taté Kt')zpont) amcly céljai clérése érdekében folyamatos kap»
csolatot tart fenn a munkacrc”)piac szcrcpl(”)ivcl, kilonosen azokon a
teriiletcken, amelyck az ELTE-n végzett diplomisok esee¢ben rele-
vansak lehetnek. A Karricrkézpont vizsgélja a végzcttcl( Clhclyczko
désée (Diplom:is P;ilyakévctési Rendszer), felméria Végzcttck, illetve
a munkacrc”)piac felmeriils igényeit, ¢s azokrol lntézményﬁnk vezetése
fel¢ folyamatos visszacsatoldst nyuje, annak érdekében, hogy azELTE-
S diploma munkacr(”)»piaci érecke ndvekedhessen. A visszajclzésck se-
gl’tségc’vcl cgyrészré] a felvéeelizok arrél cudnak téjc’kozédni, hogy
képzéscinl{ clvégzc’sc’vcl milycn csélycl(l(cl tudnak clhclyczkcdni, mds-
részrol az Egyctcm vcrscnyképcsségénck megorzése ¢rdekében a
szi’lksc’gcs stratégiai lépésckct meg tudja tenni. Mindezek fényébcn
nem c]cgcnd(”) az cddigi, ;iltal;inosségban az ELTE-re vonatkozé fel-
mérésck clvégzc’sc‘ A ha”gaték l(arricrtcx’él(cnységéncl( tdmogatdsa
ésaz Egyctcm vcrscnyképcsségénck novelése érdekében a szakeertilet
spccialitésok konkrétismeretei nélkiilozhetetlenck. A munl(acrc”)piac
kc’pviscl(”)inck ¢és més szervezeteknek jclcnlcg a Karricrkézpont dleal
megszervezett Allasborzek, Karricmapok ¢saz cgyetemi, kari alumni
programok, konferenciik adnak lchctc”)ségct arra, hogy Vélcményt
nyilvém’tsanak andlunk folyé képzésckrc”)l ésa vc’gzcttckrc”)l. Hosszu
tavia célunk viszont az, hogy czek az eszmecserck — lcgalébb az Egyc»
tem vezetése dltal stratégiai fontosségunak itéle képzési teriileteken —
rendszeresck és részben szeenderdizalrak lcgycnck. (Erre kindl intéz-
ménybcn belul jo gyakorlatot aprogrameervezd informatikus kc’pzés
részeként is alkalmazote koopcratfv képzés, amcly amunkaltarokkal
valo kozos képzési forma; vagy néh;iny szakon a tanrendi szakmai gya-
korlar.)

Az ELTE szakmai és szervezeti sokszfnﬁségébc”)l adéddan az okta-
tés csak cgy j(’)l mukods elekeronikus tanulm;’myi rendszerrel mened-
zselhetd hatékonyan‘ Ezére az Egyctcm vezetése és illerckes
appardtusa, a Karok ésa Ha“gatéi Onl(ormeinyzat szoros cgyuttmu-
kodésben val(')sftja megazj tanulm;’inyi rendszer bevezetését. Az ok-
tatas-menedzsment hallgat(’)»ccntrikus mcgszcrvczéséhcz témogatjuk
azintézményen belali mobilitdst, nemesak a szakos tanterv tcljcsftésc,
hanem a spcciélis tchctségteimogat(’) kurzusok soran is. Az on-line,
prochszionélis clektronikus keretrendszer alkalmazasa mellete a fel-
s@oktatdsi tanulm:inyok kezdetén mcghirdctjﬂk a tanulds modszer-
tani kurzusokar, ¢s szcmélyrc szabort, képzés»spcciﬁkus tanulményi
tandcsadast bizrositunk hallgatc’)ink szamdra. A hagyom;inyos képzési
formak (cldaddsok, szemindrium) mellete hangsdlyosan jclcnnck meg
a projcktmunkék ésa készsc’gfcj]cszt(”) kurzusok. Ruga]mas on-line és
off-line tanuleistzimogaté eszkozokkel rendelkeziink, amclyckbcn az
okratok szerepe kLllcsfontosségL’l: nemcsak a hallgaték szamadra ren-

delkezésre allds (Fogadééra, e-mail) szcmpontjéb(’)l, hanem a hallgat(’)




munkéjéré] toreénd szakmai visszajclzés okan is. Ezért fontosnak tar-
juk, hogy hosszu tavon létrehozzunk egy egyetemi szintl okratds-me-
nedzsment modszertani Grmutatér, amcly a hal]gat(’)i és okratoi
szcmpontokon tila képzési spccialitésokat is ﬁgyclcmbc veszi, ezdlal
az akadémiai és szolgéltatéi szemléletet ésszhangba hozza.

A ha]lgaték sikeres clhclyczkcdésc alapvct(”) cgyctemi érdek, a si-
keres clhclyczkcdés z;’iloga pcdig aszakrudis ésaz chhez kapcsoléd(’)
alapvct(") skillek mcgfclcl(”) alkalmazisa. Korbbi kutatdsaink arra hiv-
jakfela ﬁgyclmct) hogy az ELTE dleal nyujeote magas szinvonalt szak-
mai tudis melletc clcngcdhctctlcn bizonyos soft-skillek chlcsztésc a
ha“gaték szamara, amclyck asikeres munkahclyi clémenetelitk pre-
dikroraiislehetnek. A fcjlcsztc’si eszkozoket mér]cgc]vc ¢sa hal]gaték
tapasztalataira ¢pitve komplcx mcgoldést kczdcmc’nycztiink: ilycn
dtfogd szolgdlrards az ELTEn a hallgacok tantervi képzésebe illesze-
heto karriermenedzsment kurzus, amclyct jclcnlcg pilot projcktck

forméjéban teszeeliink.

1.2.5 Képzési eredményesség értékelése

A munkacrépiaci felmérésck, a Diplomas Pélyakévers Rendszer ada-
tai cgyéreelmiien aze mutatjak, hogy az ELTE diploma a legmagasab-
ban ¢re¢kelra hazai munkapiacon. Bizonyos szegmensckben vannak
vetélytdrsai az ELTE-nck, 4m haa felsdokratdsi intézménycekre, cgye-
temckre cgészl(ént tekintiink, akkor az ELTE-n folyo képzés eredme-

nyessége kivalo.

Allam és Jogtudomanyi Kar

Altalénosségban azcgyctemi képzés crcdménycsségc jclcnt(”)scn ﬁigg
a képzc’si formacdl, hiszen eltérd a tanulasra fordichatd energia a nap-
pali ¢s a levelezd tagozaron. A Kar okratdsi kévetelményrendszere
azonban egyardnt szigord kévctclmc’nyckct tdémasze minden hallga»
toval szemben, ﬁiggct]cnﬁl a képzési formeij:itél.

Az osztatlan jogﬁszképzésbcn a lcgnagyobb ha]lgatéi lemorzsolé-
das akifuto esti képzésbcn van, de ez természetesnek tekinthetd. Hi-
szenakia képzési id6 alatt nem tudott végezni, mdr csak mas képzési
forméaban tudja folytatni a tanulmeinyait, éssokan inkdbb az yj felvételi
clj;ireist vzilasztj:il(. A nappali tagozatona lemorzsolddas kicsi. Ugyan-
akkor a mintatantervet nem kéveti a hallgato’knak tobb mint 50%-a,
fgya tanulm;’inyaikat ét]agosan 1 telévvel mcghosszabbftjék. A tanul-
mdnyi ido mcghosszabbitésénak cgyik oka, hogy nappali tagozatos
ha“gatéink kozel 20%-a része vesz valamilycn kiilfoldi részképzésbcn
(ERASMUS, Paris 11 Universit¢, Universitit Géttingen részképzé-
sck), amcly indokoleta teszi az itthoni tanulm:inyainak halaszedsar.

Alevelezs jogészképzésbcn alemorzsolddas oka elsésorban az,
hogy munka mellett sokan nem tudj;’ik vallalni a kéthetente kétnapi
clfoglaltséggal jaro terhelést vagy a k()ltségtérl’tést‘ Ebben a korben
mar mcgjc]cnik esctenként a nyclvvizsga hiénya is. A diplomét nem
szerzok lcgnagyobb arényban aBA képzésbcn jclcnnck meg, s it fo
ok az oklevél mcgszcrzéséhcz sziikségcs nyclvtudés hiénya.

Okratdink terhelése némiképp mcghaladja a torvény dleal eloire
méreéket (12,21 éra/hée), annak ellenére, hogy aképzési portfolio bs-

vitése miatt szamos gyakorlari szakembert is bevonunk a képzésckbc.

Ez problémét okozabbola szcmpontbél, hogy a kutatc’)cgyctcmi fel-
adatok ellétdsihoz tobb, a kutatisra fordithatd idére és energidra lenne
sziikség. Rendkiviil fontosnak tartjuk ugyanakkor a hallgat(’)kl(a] valo
kiscsoportos foglalkozésokat, lcgalébb anappali tagozaton. Az egy
oktatéra jucd ha“gatéi létszamaz orszagos étlaghoz képcst viszonylag
magas — cbbenalevelezs hallgatc’)l( is benne vannak —, a nappali kép-
zésben cgy csoport létszama nem haladhatja mega22 for. Az okracdi
munka crcdménycsségc’t mi sem bizonyl’tjajobban, mint hogy a lcg»
tchctségcscbb ha“gat(’)kkal valé fog]all(ozeis onallé feladacként jclcnt~
kezik a vezetd okratdink szdmara, ¢s az elmule ot Orszdgos
Tudomanyos Diakkori Konferencian (OTDK) az AJK hallgacoi bi-
zonyultak a lcgcrcdménycscbb versenyzéknek. Rendszeres sikercket
érnekela hallgat(’)k azegyéni felkészitéseken alapulé nemzetkozi per-
beszédversenyeken is.

A kurzuskinalatban igyckszunk az cloirenal sokkal szélesebb kina-
latot nydjtania hallgatéinknak, ¢ésmaraz alapl(c’pzc’s soran lchct(”)ségct
adunk az érdeklodésitknek mcgfclc](”) kurzusportf(’)li(’) osszeallitdsara,
Igy médjuk van bizonyos modulok 6sszedllitasaval (kézjogi, biinte-
tjogi, civiliszrikai, curdpai ¢s nemzetkézi jogi) spcci;’ilis ismeretkor-
ben clmélyftcni tuddsukar.

Az ELTE Karrierkézpont ¢s a kari palyakévetési rendszer adatai
alapjén kedvezabbek a ha“gaték clhclyczkcdési csélyci, mint amit a
kézpontilag kiadotr adatok suga“nal(.}ogészképzés esetében zitlago»
san 2,2 hénap alate tudnak Clhclyczkcdni a hal]gaték. Gyakori vissza-
jclzést kapunk, hogy egyes intézménycl( a pélyézati kifrasban
megjclélik, hogy az ELTE-n szerzete diploma elényt jelent. A polito-
légus hallgaték clhclyczkcdési mutatéi nehezebben kovetherdk, mert
a diplom:ijukkal igen sokféle munkakorben el tudnak hclyczkcdni‘ A
BA szakos hallgaték tbbbnyirc mar a szaknak mcgfclclc”) munkakor-

bol érkeznek hozzénk.

Bolcsészettudomanyi Kar

A2006. ¢vifelvéreli eljrds sordn a Bolesészerrudomanyi Kar kéekép-
zési teriileten (bélcsészcttudomény, t;irsadalomtudoményi) osszesen
11 alapszakot hirdetete meg A bélcsészcttudom;inyi képzési teriileten
6alapszakon — germanisztika (4), keleti nyelvek és kultarak (11), okori
nyclvek és kultarsk (1), romaniszeika (5), szlavisztika (9), téreénelem
(1) - aszak neve mogott z:iréjclbcn felriinterere szimbana szakirény
mcgjclélésévcl felvéeelizeek a jelentkezsk. 2008-tol a miivészetkoz-
vetitési képzési teriileteel béviil az alapképzési palctta.

Az alapszakon abszolutériumor szerzete hallgaték :itlagos képzési
idcjc 7-8 szemeszeer, amclynck hateerében jcl]cmzc”)cn a hallgatékat
rendkiviil mcgtcrhcl(”) zstfole tancerv dlle. Miga kontakrorik szdama
rendkivil magas (jogszabélyi cléirdsok miate), és ennck crcdményc»
képpcn az egy tantdrgyra jut6 kreditek szdma rend-kiviil alacsony
(nemzetkozi viszonylatban is, ami lcginkébb az ite tanulé Erasmus-
hallﬂgaték esetében problcmatikus). A hdroméves alapl(épzési szak
a képzési cikluson beliil csak korlarozorran ad lchct(”)ségct a ha“gatéi
mobilitisra, mikézben az Erasmus kiemele célja amindségi ¢s mennyi-
scgi hallgatéi mobilitds novelése. Az alapszakos ha]lgatéi lemorzso-

lodas :itlagos méreéke 10 szdzalék alace van.
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A mesterszakok eserében — tekintve, hogy aképzés 2009-ben in-
dultel - sema ha]lgatéi clérehaladas, sem a hal]gatéi lemorzsolodas
méreéke tcndcncieij:iban nem vizsgélhaté‘ A mcgjclélt mesterszakok
kézil 7 mesterszak (hungarolégia, indolégia, logika ¢s udoményel-
mélet, reneszénsz tanulm;’myok, ruszisztika, sinolc’)gia, toreéneti mu-
zeologia) akkreditacisjira 2009 utin keriile sor. Tovabbi 8 mesterszak
(arabisztika, assziriolégia, bolgér nyclv ¢s irodalom, csch nyclv ¢s iro-
dalom, cgyiptolégia, elméleti nyclvészct, lcngycl nyclv és irodalom,
turkolégia, ukrin nyclv ¢sirodalom) esetében a felvete hallgaték még
nem szereztek abszolutdriumor. A kifutd osztatlan cgyctemi képzé»
sckben ,,bcnnragadt” hallgatél( ;itlagos kepzesiideje 11-12 felévkezore
mozog,

Minden képzc’si szintre igaz, hogy a tudoményos» ¢skisszakok ese-
when 1-2 hallgaté elbocsdtasa mar akar 30-50 szazalék kozori lemor-
zsoloddst is jclcnthct, de ezcker az adarokar ennck titkrében szabad
csak éreékelni. A Karon mcghirdctctt tancgységckcn részevevé hall-
gatc’)k ;itlagos lé¢eszdma a kifues, oszeatlan képzc’sck mcgsztinésévcl var-
hatéan novekedni Fog. Ugyanakkor hangsﬁlyozni szﬁkségcs, hogy a
kisszakos képzésck miatt a tancgysc’gck ;itlagos ha“gatéi létszama a

jévébcn is 13-15 £6 kozote beesilheté.

Informatikai Kar

A felsofoku szakképzés esetén a mcgjclélt idoszakban még nem ju-
tottak ela hallgat(’)k a4. félévig, merta szakképzést 201 1-ben inditot-
tuk.

A PTI BSc képzésben tanuld hallgaték az cl6irt tanulményokat
igen nehezen tcljcsftik azeldireidd alarr. Atlagosan a bcjévé’) hallgaték
10%-a tudja 6 feélév alace eeljesiteni a kévetelményeker. Ennek tobbek
kozotr az az oka, hogy mégaz utolso félévre is cgy tcljcs tanulményi
éreéki szemeszeer jut, amclyct bcfcjczni ésa szakdolgozarot elkészi-
teniigen komoly kihivis méga lcgjobb hallgat(’)inl( szémdrais. A tan-
t;irgyak egymdsra éptl]ésc tovabbi visszatart erd, ezért fordul el6,
hogy az étlagos végzési id6 9-10 telév kozote mozog. Folyamatosan
fclulvizsgzﬂjuk a tant;’irgyak clofeleéeel-rendszerée, hogy ezzel is segit-
sitk hallgatéink clérehaladasac. Igcn nagya lemorzsolodasi ardny is, a
BSc szakon mintegy 40%-0s a 3 ¢valare. Ebbsl adodik a diplomazok
alacsony szama, ami — tovébbgytirtizc”) hatésként - gondot jclcnt mes-
terszakunk beiskoldzasdban.

A PTI mesterszakra a lcgkivélébb hallgatéink ésajo képcsségﬁ
kilso hal]gaték kertlnek be, itt a lemorzsolodasi ardny alacsony ésa
diploma megszerzése is Iénycgébcn a mintatantervben rogzitett ido
alate mcgtérténik.

A térképc’sz mesterszak unikalis az orszégban, a jclcntkczc”)k szama
évrdl-évre stabilan clcgcndc”) ahhoz, hogy amaximadlisan felveheto lée-
szdmot jo képcsségﬁ hallgatékkal feleolthessiik. A térképész mester-
szak igen jo mutatdkkal rendelkezik mind a tanulményok clvégzésc
mind a diploma mcgszcrzésc tekintetében.

Arcgi kifuté szakok (programozé matematikus, programtervezd
matematikus, informarikatandri, szimitastechnika-tandri) esetében
clég rossz mutatoszimok adddnak mind alemorzsolodas, mind a dip»
loma mcgszcrzésénck idcjc tekintetében. Bz érthetd is, hiszen itta mar
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régota bcnnragadé hallgat(’)l(r(’)l van sz6, akik munka mellete igen ne-
hezen tudjék chcjczni a tanulm:inyaikat Kozilik sokan dtkertlnek
aBSc képzésrc, amclynck k(')vctclménycit kénnycbbcn tudj;ik tcljc»
siteni.

Azesti képzésckcn éreelemszertien rosszabbak a mutatdk, munka,
csalid mellete sokkal nehezebb a tanulist is a mcgfclcl(”) szinten tcljc»
siteni. Ezére van, hogy ittis mintegy 40%-0s alemorzsolodasi ardny.

Az Informatika Dokrori Iskolaa tudoményégon belal orszdgos vi-
szonylatban vezetd szerepet tole be mind a felvert, mind az abszolvalr,
mind a fokozatot szerzete hallgaték szami tekineve. Haa felvere hall-
gat(’)k szamdahoz viszonyftjuk az abszolvalt és fokozatot szerzett hall-
garok ardnydr, a Dokeori Iskoldnk a legerésebbek kézotevanaz ODT
dokrori adatbézis adatai a]apj;’m. Az alapképzés alacsony kibocséjtisa
miatt a doktori képzésbcn részevevok szama ennck ellenére alacso-
nyabb azidedlisnal. Sajnélatos modona jclcntkczc”)k szamais csokkend
tendencidr murat, amclyct az alacsony észténdl’jhoz kc’pcst az info-
kommunikacios és szo&vcriparban mcgszcrczhct(”) magas fizetések
clszivé hatasa okozhat. A Doktori Iskolaba felvett hal]gat(’)k szdmaje-
lcnlcg amég telfuto létszammal miakodo mcstcrképzést bcfcjczék
szdamanak harmadac éri el.

A2010. évi statisztika alapjén az Informatikai Karon 2585 hal]gat(')
van. Az oktatasi feladatunk igen hctcrogén, hiszen erds elméleti ala-
pokat nyujtunk mind matematikdbél, mind szémftéstudoménybél ¢és
informatikabol is a hallgat(’)inl(nak, ugyanakkor az informatika lcgd»
jabb tcchnolégiéiba is be kell vezetniink dket. Fza szertedgazo teladac
igen sokféle oktatdsi feladarot ré rank. A gyal(orlatigc’nycs és labor-
gyakorlatokat igényl(”) okratdsi feladatokba bcvonjuk adokrorandusz
hallgato’inkat ¢ésamesterszakos ha”gatéinkat, valamint magasan kva-
lifikale, az iparban nagy gyakorlatot szerzett és most is akeiv kiilsé ok-
tarokar is. Veliik kibovitve az oktatoink korée, mcgfclcl(”) szinten
tudjuk ellieni az oktatdsi feladatainkar. Habar az cgy fore jutd beirat-
kozote ha”gaték szama mcgfclcl("), az oktatdink talterheleek, hiszen
;itlagosan heti 17 6ra korili draterhelés adédik. Fz a nagyaranyu ter-
helés abbolis ered, hogy a TTK-n és a PPKen is beokratunk, és bizo-
nyos alapszakokon (pl‘ matematika, biol(’)gia) cgyre nagyobb az
igénybcvétc]ﬁnk, mert mcgnévckcdtck az utdbbi években a létsza-
maik, ésaz yj tanterveikben Lijabb informarikai térgyak okratdsic igé-
nyclték Karunkeol. Figyclcmbc véve, hogy a minésitete okrardk
;itlagos terhelése 14 6ra koriil mozog, a nem mindsitett oktatdinkra
ar;inytalanul nagy okratési teher jutna, ha nem vonnank be az okratési
teladarok ellarasaba kiilsés oktardkar.

Az oktatdi élloményunk osszetéeele mcgfc]cl(”), mind a minésitett
okratok ardnyat (68%), mind a fédlldst oktarsk ardnyac cekineve (85%).
A doktoranduszok szamanak a névelése — a fentiek miace is — kules-
fontosségu‘

A Karon mcghirdctctt kurzusok étlagos hal]gatéi létszama koril-
belil 15 f6. Az alapszakon igen nagy a szOras az cgyes kurzusok hall-
gatdi léeszamaban. Vannak igen nagy (500, 600 f6s) cldaddsok ¢s
természetesen kisebb léeszama kurzusok s, f(’ﬁ]cg amesterszakon (pl.
tandri) és specidlis cgyc’b t;irgyal( esetében. A nagy l¢rszamua hallgaté»

ségnak kellé szamu kurzust biztositunk minden télévben. Arra torek-




sziink (kell szamu csoportot inditunk), hogy minden ha“gatc’) fel
tudja venni az leala éhajtott kurzust. A kellé szamu kurzuskindlatot
jél mutatja a melléklet 15. tablazatanak azon adara, amcly a Karon
mcghirdctctt tancgységck ;itlagos hallgat(’)i léeszamat adja meg Eza
szdm azt mutagja, hogy akisebb - ¢és még normalis csoport méretd -
kurzusaink vannak dontd tébbsc’gbcn. Mindez mutagja okratdsunk

hatc’konységét is, ¢s hogy akurzusaink kelléen ki is vannak hasznalva.

Végzete hallgatéink hclyzctc a munkacrc”)»piacon kivéeles, gyorsan
(;itlagosan mintegy 4 h(’)nap alatt) munkar taldlnak, magas kezdo fi-
zetéssel. Manapsigaz informacikus diploma igen magas ¢reek, kere-
sctea szakmaban. A céges visszajelzésck aze muragjsk (OPR, ECCE
nemzetkdzi felmérés) hogy az ELTE IK:s diploma méle¢ helyet vivort
ki magénak a nmnkacr(”)piacon.

A DPR-ben szcrcpl(”) nmnkanélkﬁliségi mutatd Vélcmc’nyijnk sze-
rint csaloka, a valéseigban bizonyosan sokkal alacsonyabb, walanazall-
hat mogotte, hogy a cégck spcciélis alkalmazisi lchctéségckct
taldlnak, amik nem jclcnnck megigya statisztikdban. A nagy piaci ke-
reslet (¢és gyors clhclyczkcdési lchct(”)ség) schogyan sem Osszeegyez-

tethetd a magas munkanélkijliségi mutatéval.

Tarsadalomtudomanyi Kar

ATiTK-n nem jellemzé a képzési idd tomeges clhuzédasa. Az alap-
¢s mesterképzési szakokon 2009-ben 13,2 szdzal¢k, 2010-ben 11.8
szazalék és 2011-ben 11,1 szdzalék vole a lemorzsolodok ardnya —
cbben tehdt némi clc”)rclépést sikertile elérni.

Az okratok lctcrhcltségc jclcnt(”)snck mondhaté (az egy okrarora
jutd delagos heti draszam 11 éravolea2010/201 1-¢s tanévben) - ki-
lonosen aze ﬁgyclcmbc véve, hogy igy nagy nchézségckbc iitkozik az
clmélyﬁlt kutatomunka végzése.

A kurzusok létszdma képzési formanként eleéré: az alapszakokon
tulstllyban vannak a nagy létszama ordk, a mcstcrképzésbcn alérszé-
mok szﬂkségképpcn alacsonyabbak. A 2010/11-cs tanévben a tan-
egységek dtlagos hallgatdi léeszdma 35 £6 volt.

AzEDUCATIO diplomés palyakévetési rendszere szerinta TaTK-n
afelsofoka tanulmzinyol( alace dolgozc’) diakok ardnya 35 szazalékos, avég:
zéskor (abszolutérium mcgszcrzésckor) féallisban do]gozék ardnya 22%
volt. Az itt kozole munkanc’ll(ﬁliségi adacok cleérnek az ELTE diplomds
p;ilyakévctési rendszerében mére adatokeol. Eléfordult mar munkanél-
kuliség 22010-ben Végzcttck 27 4 szézalékanak életében, és a 2010-ben
végzcttck 29.9 szazal¢kanak munkacrd-piaci stdrusa vole munkandlkiili.
Ezck az adarok nagyon megbizhatatlannak tiinnek, hiszen a vilaszadisi
ardny mindkétesetben csupdn 14 szazalék volt Ezzel szembena jéval ma-
gasabb vdlaszadasi ardnnyal (30%) rendelkezd ELTE-s diplomds palyaks-
vetési rendszerben 2011-ben a 2008-ban ¢s 2010-ben Vc’gzcttck 77
szazaléka mondea magat munkanélkiilinek, ami az orszagos munkanél-

kiilisc’gi ratacis ﬁgyclcmbc véve jéval realisabb adatnak tekinthetd. ¢

Természettudomanyi Kar

A képzés crcdmc’nycssc’gét aTTK alapszakjain nagyban bcfolyésolja a
hal]gaték dltal hozott tudas hi;inyosséga. Eddigi erofeszitéseink ellenére a
lemorzsolodas nagymértc’l(ti szakedl ﬁigg(”)cn a tcljcs képzési ciklusramin-
tegy 4070 %. (Ennyi hallgard tavozik a képzésbél oklevel nélkiil.) A szakot
3¢évalare clvc’gzt’)l( ardnya kb. 10-25 %. Sok esetben eléfordul, hogy ahall-
gat(’)l( 4éventilis folytatni kénytclcnck alapszal(os tanulm;inyaikat.

A mesterszakokon alemorzsolddas clhanyagolhat(’)‘ A képzési ido
csctlcgcs megnyjedsa tapasztalataink szerint egy-cgy esetben taktikai
okokbol is bekovetkezik, mivel a hallgaté ¢érdekelr abban, hogy al2
féléves éllamilag tdmogatortt képzési idcjét kitolese.

Az oktardk ;itlagos lctcrhcltségc (heti 10,25 6ra) lénycgébcn meg-
felel a térvénybcn mcghatérozotmak. (Azonban itt is hangs{ﬂyozni
kell, hogy a jclcnlcg hat:ilyos torvényi szabélyozés inkibbaz angolszész
teriileten ,,collcgc”»okra ¢rvényes eléirast tartalmaz, nem pcdig kuta-
toegyetemre vonatkozoakat.) Ki kell emelni, hogy alemaradok ésa
tchctségcsck kiilon kezelése sokszor onkéntes plusz villalasokat ko-
vetel. A gyakorlati képzésck terén, és kiilonosen az alsobb évfolya»
mokban, ahol a létszam mdg nagy, idonként eléfordulnak kiugré
okratdi terhelésck (tipikusan laboratériumi gyakorlatol(nél).

Szinesebbé teszi a képzési kinalatot az, hogy nyugdfjas kollc’géink
énkéntes kétclczcttségvéllal:is alapjén tartanak ¢rakat. Fzek az ordk
clsésorban spccieilis teriileteket érintenck. Ugyanigy kapunk segitsc-
getaz okratdsban akadémiai kutatéintézeti kollégiinktél is. Ennck és
a mcgbizési szerzddéssel foglalkoztatott oraaddinknak ardnya azon-
ban csak igen kicsiny szézalékar adja a tcljcs rakindlarunknak. (Evcs
szinten 0,5%-ndl is kevesebb az erre forditote kiadds az okratdink bé-
r¢hez képest) A térgyaink kindlata az elébbickes! ﬁjggctlcniﬂ is kic-
melkedden nagy (f(”)lcg a biolc’)gia, kémia, fizika terilecén), ez a
lcgfontosabb garancidja a minoscg fenntartdsinak.

Avégzete hal]gatéink clhclyczkcdési statiszeikait illetden a termé-
szcttudom;inyi karok kozore (ELTE, DE, SZTE, PTE, BME) a ko-
zépmczc”)nybcn hclyczkcdtmk el. Szakokra lebontotr statisztika nem

4l még rendelkezésiinkre.

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar
ABGGYKenahallgacok elérehaladdsa dlraliban folyamatos. A kifuts
foiskolai és cgyctemi képzésck adarai mcglchctéscn alacsony szamu
hallgat(')t ¢rintenck. Féiskolai szintd képzésben hivatalosan 2009-ben
végzettaz utolsd évfolyam, fgya toiskolai képzésckcn lévo hallgaték
mind jc]cnt(”)scn wilfurortak a képzési idén. Ugyanez vonatkozik az
egyetemi szintd képzésre, amilevelezd tagozaton 2009-ben fejezadore
be, nappali tagozaton 2010-ben.

A telséokrarisi torvény lehetévé teszi, hogy a képzési idén tal a
hallgatc’) tovabbi két félévet igc’nybc vegyen éllamilag finanszirozott
formdban (BA képzésben 8+2 félév, MA képzésben 3+2 félév). Tob-

bek kozotrez okozhatja azt, hogy a képzési idéa hallgaték egy részé-

SELTE Diplomas pilyakivetd rendszer. Felmérés az Eotvis Lorand Tudomdnyegyetemen 2008-ban és 2010-ben végzettek kirében. Ku-
tatdsi zdrdtanulmdny. 2011. 72. old. hitp://minoseg.elte.hu/file/ DPRkiadvany_S_2011_Vegzettek.pdf
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nél mcgcmclkcdik. Nappali tagozaron a hallgaték 1,7-2%-a marad le
tanulményaival. A diplomaszcrzés elestszasianak, a képzési idd meg-
hosszabbodasanak tobb oka is lehet. A hallgat(’)k aziskola mellett dol-
goznak, igy példéul szakdolgozati munkéjukkal nem késziilnek el
hatdridére. A képzési ide mcghosszabbodés;’mak tovabbi oka az elé-
feleéreli rendszer eléirdsainak szigoru ﬁgyclcmbc vétele, azaz cgyes
kotelezd térgyak nem tcljcsftésc miatta hallgaték cgy része akar 2 f¢-
lévet is elestiszhat a képzés soran. Tovabbi ok, hogy a hallgaték még
szivesen éInek a hallgat(’)i jogviszony biztosftotta clc”)nyékkcl, czértaz
abszolutorium megszerzesce halogatjék.

Levelezo tagozatona hallgatc’)k 5-9%-a esetében tapasztalhaté hosz-
szabb képzési ido. A kéltségtéritéscs hallgaték szamara (levelezo ta-
gozaron a hallgatok 60-65%-a) gyakran crén felili anyagi megterhelése
jclcnt a kéltségck befizetése, illetve nehéza tanulm;inyok Osszeegyez-
tetése a munkahcllycl, a csaladdal. Ezére cgyre gyakoribb a halaszeds,
apassziv feléy lchctc”)ségénck igénybcvétclc. A képzési ido6 mcghosz»
szabbodasanak oka — a levelezd tagozatos hallgaték esetében is —
gyakran az elofeleéeeli rendszer bevezetése és szigoru alkalmazdsa.
Szintén nchézségct okoz alevelezés hallgaték szamara a nyclwizsga

kévctclményck tcljcsftésc. Esctikben gyal(ran cléfordul, hogy Zaro-

gyon nagy vagy nagymértékbcn kapcsolédik avegzett munl(;ij ukhoz.
A vilaszaddk 69,2%-a szerint a képcsségck, jértasségok hasznositha-

tosdga mcgfclcl az dlealuk beeoledte munkakornek.

Pedagogiai és Pszichologiai Kar

APPKnahallgacsi clérehaladds folyamarossiga megfelelé. A 2009~
2011. évi idészakban a 6 féléves alapképzésben - a pszichol(’)gia BA
képzésbcn abszolvilok nagy szdma ¢sa szak viszonylagos nchézségc
miatt—az étlagos képzési id6 6,4 félévvolr, miga lemorzsolddas mér-
wéke 4,23%. Kiemelkedéen magas a lemorzsolodas az angol nyclvti
pszicholégusképzésbcn, ami j(’)l mutatja, hogy a Kar a szakmai kove-
tclményckct nem szorftjaa hareérbe gazd;ill(odzisi kényszcrck nyomd-
sara. A mcstcrképzési szakokon az elérehaladds kiemelkedo, az :itlagos
képzési idé a]ig haladja mega 4 féléves képzési idétartamor, és a le-
morzsoldddsi rita is rendkiviil alacsony. A mcstcrképzésbc felvéreli
ugjdn csaka lcgmotiveﬂtabbak keriilnek be, igy ¢rehersk a jo eredmé-

nycl(.

5. tablazat
\ Kar képzési eredményességének f6 adatai

abszolvalok | atlagos lemorzsolédas
vizsgdt tesznek, am oklevelitket nem kaphatj;ik meg, Szak oOsszlétszama | képz. id6 aranya (%)
ABGGYK alapképresi szakia igen specidlis: cgy olyan szakon f (t0) (felev) .
AAPKEPZESI SZAKJAIECN SPCCIALLs: Cgy Olyan sZakON 1O~ intezmeényi kommunikator felséfokl 39 8,44%
lyik a képzés, ami korabban hét szak vole. A jclcnlcgi szal(ir;inyok po- szakképzés 4,00
pul;icié»spcciﬁkusak, minden szakirényon eleéré ismeretcker  andragégia BA 180 6,00 1,94%
o - L ) , pedagodgia BA 57 6,38 1,96%
SZUkSCgCS l(OZVCtItCﬂI. AZ éll‘&POZO szakaszokban 40 kurzust, mlg az pszicholégia BA magyar nye|ven 277 6,69 3,93%
n ) 0
autizmus spcktrum pcdag(’)vi:ija szal(ir:innyal cgytte nyolc szakira- pSZICI”IO'lC')gIa BA a’ngf)l nyglven’ - ” 10 6,55 9.47%
© / rekreacidszervezés és egészségfejlesztés 98 6.40 6.49%
nyon étlagosan tovabbi 35-40 kurzust kell biztositani. Alap» ¢smes- BSc ’ ’
[a szak
tcrképzésbcn a kotelezéen és szabadon valaszehatd kurzusokkal 2010-ben 1,89%
e . i fo L Tl PRV o sportszervez6 BSc - indult]
cgytire tobb mint 1000 kurzust kindlunk. Jelentés tovabbd a szemina- alapképzési szakok dsszesen 623 6,40 4.23%
riumi és gvakorlati formaban biztositott képzés, czért gyakori acso- _andragégia MA 58 4,00 2,65%
’ interkulturalis pszicholégia és pedagdgia 1 4.00 5 829
portbonté& Ezis mcgnévcli az okratéi terhelést. A kurzuskindlac — MA ’ wer
R . e T L ., - neveléstudomanyi MA 92 4,12 2,25%
mcgfclclo, a mcghlrdctatt kurzusokat a hallgatok klhasznal;ak. Az5 pszicholégia MA magyar nyelven 65 3.08 6.40%
f6 alatti kurzusok inditdsar csak nagyon indokolt esetben cngcdé]yczi pszichologia MA angol nyelven 4 4,00 0%
. ! mesterképzési szakok 6sszesen 230 4,05 2,76%
aBGGYK karivezetése. tanari MA 313 — 9,36%

N, . Nt g , Forras: minisztériumi statisztikak, femip.hu
ABGGYK-nkozel 20%-0s a nem foallasa okeatok részvéeele a kcp» P

zésben. Ennck c]sédlcgcs okaa képzési tartalmak széleskdra multi- A tandri mcstcrképzési szakon az adatok nem éreékelhetsk azonos
diszciplinaricdsa (a gyégypcdag(’)gia komplex emberrudomany, fgy médon. Az ;itlagos képzésiidé nem relevans, mivel aszak 2, 3,4 ¢s 5
¢érinti az orvostudomény, térsadalomtudomény, ncvc]éstudomény, télévesidérartamban is clvégczhct(”), ﬁigg(”)cn aszakeeriileti modulok
pszicholégia, jogtudom:iny, nyclvészct stb. teriileteit). Gyakori, hogy szamardl ésaz elézetes végzcttségt(”)l. Mivel a szakon szimosan tanul-
cgy adort tudom;inytcrijlctcn nem kell olyan mennyis¢gli ismeretet nak munka mellett, kordbbi rendszert képzésbcn szerzett foiskolai
oktatni, ami egy téallast alkalmazast indokolna. tanari diploméval, alemorzsolodis ardnya kozelitia 10%-ot.
Az ELTE DPR-ben végzett felmérése alapjan az dsszes képzés A PPK-n az okrarok lctcrhcltségc valamelyest mcghaladja ajog-
koziila gy(’)gypcdag(’)gus»képzésbcn végzcttck taldlnak a lcghamarabb szabé]yban cldire minimumort. A kurzuskinélat mennyisége ¢s kihasz-
munkdc (3.2 hénap) az abszolutérium megszerzésétkoverden. 2010-  ndlesdga megfelelé, igyelemmel arra, hogy a képzésck mindegyike
bena gy(’)gypcdag(’)gus valaszaddk 91,8%-anak vol munk;’ija, amivel jclcntc”)s mennyis¢gl kiscsoportos foglalkozést tesz szukségcssé. Az
aBGGYK orszdgosan kiemelkedd crcdményt mondhat mageiénak. okratokra vonatkozé adatokar az alabbi tablizatban dsszesfrettiik:
A diploma megszerzésce kovetden a valaszadok 12,5%-a tapasztalta

mega munkanélkuliségct, amiaz ELTE karai kozotea lcgjobb ered-

mény. A BGGYK vilaszadéinak 1,1%-a a kézigazgardsban, 84.6%-a

az okratdsban, 9.9%-a az cgészségugyivagy szocidlis elldtasban hclycz»

kedettel. A BGGYK valaszaddinak 91,3%-a szerint a végzettség na-
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A végzett hallgaték munkacr(”)»piaci hclyzctc abolesészerrudomi-
nyic¢sa pcdagégusképzési szakmai terilletekhez viszonyitva mcgfclcl(”),
az orszagos ;itlagn;il valamelyest jobb. A végzete hallgaték az ELTE-
hez ésaz orszdgos ;itlaghoz hasonlé idétartam alate kapnak munkar,
¢ésavégzertség utdn munkanélkiili pcri(’)dus sem fordul el gyakrab»
ban az ELTE mas karaihoz képest. A végzeteek 64,1%-a alkalmazorr-
ként, 3%-a vallalkozékéne vagy t')nfoglalkoztatéként hclyczkcdik el.
Nappali tagozaton tanul tovdbb 22,6%, ¢s GYES-en, GYED-en van,
vagy cgyéb okbol inakeiv 3,4%. A munkanélkulick ardnya 6.,8%.

A jovedelmi viszonyok sajnos alatta maradnak mind az ELTE-s,
mind az orszigos dtlagnak (az ELTE dclagdtaz AJK 14545 cFr-os és

az 1K 220,39 cke-os étlagbérc emeli mcgjclcntc”)scn)

7. téblazat
Az elhelyezkedési esélyek a Karon
PPK ELTE-atlag orszagos
atlag
A munkakeresés atlagos idétartama az 439
abszolutérium megszerzésétél az els6é h iy 4,56 hénap 4,54 hénap
P onap
munkaba allasig
Munkanélkdli periédus eléfordulasa a
végzettség megszerzése 6Ota 25,2% 25,01% 33,62%
Havi netté atlagjévedelem a 2010-ben 117,9
végzettek és foglalkoztatottak kdrében eFt 139,48 eFt 146,37 eFt

Forras: Diplomas Palyakéveté Rendszer, http://www.felvi.hu/diploman_t

Tanité- és Ovoképzd Kar

ATOK nappali tagozatain a BA képzésben a képzési idore esckely
méreékben mcghalad(’) idétartam alace szerezeek abszolutériumor a
hal]gaték, évodapcdagégus szakon 2%, tanitd szakon 5% alarti az dt-
lagos wilfutds, a részidos képzésbcn ennél magasabb, kb. 8%.

Az oklevélszerzés étlagos iddtartama nappali tagozatokon ésata
nfto szak esti tagozatan 5% alacti méreékben haladja mega képzési
idér, az évodapcdagégus szak esti tagozatdn ¢z az éreck 8%. Az ard-
nyol(at torzitjék 22006 elétei foiskolai képzést hosszan folytaté hall-
gat(’)k, akik koziil éreelemszertien csak a talfurdk jclcnnck meg cbben
az adathalmazban.

Az adatok arra utalnak, hogy a tantervi kévctclményck tcljcsftésc
nem iitkézik talzott nchézségckbc. Ugyanakkor cléfordul az admi-
niszerativ kétclczcttségck mulasztisa miacti clfucds is. Az oklevélszer-
z¢s idérartamdnak  hosszabboddsa a nyclvvizsga»k()vctclmény
tcljcsn’tésénck hi;inyét titkrozi.

Alemorzsolodasaz (’)vodapcdagégus (BA) szak nappali tagozatdn
étlagosan 3%, részid6s képzésbcn 7%, a tanitd (BA) szak nappali ta-
gozatdn :itlag 6%, részidds képzésbcn csaknem 9%. A lemorzsolodési
arényok csak kevéssé haladjeik mega szakmai]ag clfogadhaté méreé-
ket: a 3-12 éves gycrmckck nevelésée szolgélc’) pélyén valo hclytz’i”;’is»
hoz szﬁkségcs képcsségck ¢s attitadok hi:inya a gyakorlatok soran
mutatkozik meg, e térena félbchagyott tanulm:inyok mas hivatasban
valé hasznositasthoz a TOK a késdbbickben az cddigicknél tobb se-
gitscget nylijthat.

ATOK finanszirozdsinak clégtclcnségc (mindharom pcdagégus»
képzési alapszak normativdja a lcgalacsonyabb katcg(’)riéba tartozik,
gyakorlat»igénycsségc cgyziltalén nincs finanszirozva) arra dszténdzee
akarr, hogy kapacit;is;it alehero lcgnagyobb tcljcsséggcl lekosse. A

tanito ¢és az évodapcdagégus szakon a szakmai szcmpontok ¢ésake-

reseteség cgyardnta nappali képzés létsz;’imarényénak noveléséeindo-
koltk, ami az okratok magas heti étlag(’)raszeim:iban mutatkozik meg.

A Karon 2010-ben végzeteekrsl 2011-ben késziile DPR adarai aze
tikrozik, hogy a mcgkérdczctt hallgatél( 75%-a nappali tagozatos kép»
zésben végzett,azaz kordbban nemvole munkahclyc‘ [gy amunkake-
rescs étlagos idotartama (4,09 hénap) clfogadhat(’) adar. Viszonylag
magasa p;ilyaclhagyék ¢ésakilfoldon munkdc vallalok ardnya, ennck
okai kozore bizonyéra szerepet kap atanitok, évodapcdagégusok ala-
csony jévcdclmc (112 ezer Fr), a szakma prcsztl’zsénck negatfv meg-
ftélése ésakozokrards hclyzctc is. Osszcsségébcn a végzcttcknck tobb
mint fele cgy ¢évvel az abszolutérium utdn azon a p;ilyén dolgozott,
amclyrc késziilt, 10 % feletti ardnyt képvisclnck az cgyéb okbal (jcl»
lemzden gycrmckveillalés miatt) inakrivak és a tovabbtanulok. Mind
atanitok, mind az évodapcdagégusok koziil tobben Fo]ytatteik tanul-
manyaikat az ELTE neveléstudomanyi mesterszakén, dlealiban kis-

gycrmckncvc]és szakirényon.

1.2.6 Nemzetkozi dimenzid értékelése

Az Eotvos Lorand Tudom:inycgyctcm kfnélja hallgatdi, oktatéi,
kutatdi és adminiszerativ szcmélyzctc szamara a lcgszélcscbb mobili-
tdsi portfé]i(’)t Magyarorszégon. Intézményﬁnk részt vesz minden le-
hctségcs mobilitisi programban, ¢és ezek mellete aktivan lép fel 4j
mobilitdsi cgyl’jttmdkédésck, intézményk()zi mcga’illapod;isok koteé-
sénck kczdcményczésébcn. lntézményijnk kildi és fogadja a lcgtébb
Erasmus ha“gat(’)t ¢sadminiszeratiy szcmélyzctct amagyarorszdgi in-
tézményck koziil, ezzel cgyrcszt biztositvaa hallgaték szamdraanem-
zetkozi tapasztalatszcrzés lchctéségét, masrésze erdsitve az okratok,
kutatdk nemzetkozi kapcso]atrcndszcrénck bévitésée és ;ipol;isét, il-
letve az adminiszeraciv kollégék széleskora fclkészultségét clc”)scgitc”),

folyamatos képzést.

Ugyanakkor a célzottan mobilitdsi forrisokon felil, amclyck cgy
része pélyeizott tdmogatds, misik — jéval szcrénycbb — része sajat forras
(intézményiink sajéc forrasbolis dldoz a nemzetkézi életben vald rész-
vételre az oktardk ¢s PhD hallgatok szamara kifre Kaligyi Palyszac
keretében), intenziv élet zajlik anemzetkozi tudom:’myos (pélyézati)
cgyuttmlﬁkédésckbcn is. Az ELTE tehat felismerte, hogy anemzet-
kozi dimenzié csak cgy koherens tobbesatornds” modell alapj;in va-
l6sithatd meg sikeresen, amcly modellben minden tudomimytcriilct
(szervezeti cgység) mcgtalélja a szamdra optimélis cgytittmtikédési
formakar és forrasokat. Fontos felismerés tovabbd, hogy anemzetkdzi
et mingl jobb kiaknazasa csak gy valosulhat meg, haazt hosszi tavi
strat¢giai clképzclésck alapozz:ik meg, amclyck keretében a felkésziile
okratéi és adminiszerativ szcmélyzct kells gyorsaséggal ¢és kompctcn»
cidval tud élni a kinalkozo lchctéségckkcl. Az ELTE sikeres a kulearak
kot pérbcszédbcn, felhasznalvaa nyclvszal(os képzésckbcn rcj 16, Ma-
gyarorszagon cgycdﬁléllé crejée. Az ELTE tobb mint 100 nyelver
okrar, és tobb mint 60 nagykévctséggcl :ipol intenziv k;ipcso]atot a
nemzetkoziesedés cl(”)scgl’tésc érdekében.

A Folyamatos:m névekvé mobilitds nyilvénvalc’)an curopai tenden-

cia, intézményﬁnk ugyanakkor idcjckor{m mcglétta az abban rcjlo
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nemzetkozi lchctésc’gckct Természetesen fontosa magyar hallgat(’)k
nemzetkdzi tapaszealatszerzése, kiilfoldre jutdsa, az ELTE ezen a téren
$Z4mos szolgéltatést, kommunikaciés modszert chlcsztctt kia kiutazé
hallgaték szdmanak novelése érdekében. Ugyanakkor hangsulyt ka-
potta beérkezo kiilfoldi hallgaték sziamanak novelése is. Egyes karok
esetében mir sikeriilt elérni, hogy akiutazo-beutazd ha“gatél( ardnya
cgycnsulyban lcgycn, bizonyos ¢években a beutazo hallgaték szama
mcghaladja a kiutazo hallgat(’)két‘ Ez a modszer rc’gi(’)nkban igazdn
nagy sikernek szamit, hiszaz curopai mobilitdsi trendek nem erré| ta-
ntskodnak.

Az idcgcn nyclvcn kinalc képzésck portféliéjénak dinamikus no-
vekedése ﬁgyclhcté mega képzéscink minden szintjén, de a szakird-
nyu tovébbkc’pzc’sck teriiletén is. Nemcsak a képzésck szaménak
novekedésée ﬁgyclhctjiﬂ( meg, hanem a tervezete programok Jformié-
j:’mak” sokszfndségérc is Fclﬁgyclhcttml( (idcgcn nyclvﬁ képzés, kozos
kc’pzés intézményk()zi mcg;illapodés alapj:’m, kozos képzés konzorci-
umi cgyiittmtikédés a]apjén, co-tutelle képzés stb.). Ennck oka, hogy
az ELTE nemzetkdzi életénck (legyen az mobilitas, képzés stb.) alapja
a tudoményos cgyuttmﬁkbdés, ily madon az okeatokra és kutardkra
alapozva bontakoznak kia nemzetkozi cgyiittmtil(édésck képzésck.
Bizonyos esetekben a magyar nyclVL’i képzc’sscl azonos idcgcn nyclvt’l
képzést hirdernek megaz ELTE karai, maskor kézés képzéscket al-
kotnak az oktatok a korabbi nemzetkozi tudomeinyos cgyﬁttmdké»
désre alapozva. A rovid nyari egyctemi programok cgy részeis kozos
intézményi mcgéllapodéson alapu]. lntézményiinkbcn a kozos kép»
zések tipizdcioja is megroreéne, czzel segftve mcgta]élni a lcgoptimé»
lisabb nemzetkozi cgyﬁttmtikédési forméra programgazdék szamara.
E tekintetben az ELTE kiemelkedd eredménye, hogy jclcnlcg tobb
Erasmus Mundus programban vesz része. Van olyan, amclyct koordi-
nal is, illetve szervezi olyan fontos intézményck magyarorszagi teve-
kenységée - ajove éveslképzéséris — mintaz EIT. Az ELTE mdr 2007
novemberében clfogadta az Idegen Nyelvit Képzési Koncepcior,
amcly scgiti a nemzetkoziesedés folyamat:it. Célunk a konccpcic’)
mcgvalésulés;inak és éreékelésének clvégzésc. A programok szervezési
médszertandn tdl természetesen mcgjclcntcl( az ELTE olyan igazdn
sikeres idcgcn nyc]vﬁ képzésci, amclyckrc évek ota tL’lljclcntkczés van.
E képzésck fcj]csztésc zajlik jclcnlcg pélyézati témogat:isbél, czutan
kezdadik majd mega kapacités fcj]csztésc, amc]y abevérelek rovabbi

novekedésével kccscgtct.

Az ELTE nemzetkozi élete alakitasanak — mint ahogy az mar ko-
rabban emlitésre keriile —a tudomeinyos cgyﬁttmﬁkbdc’s (mcgalapo»
zottseig) az alapja. Ehhez szﬁkségcs cgy mcgfclclc”)cn mikodé
horizontilis (¢s vertikalis) szervezeti forma, amcly lchct(”)ségct adarra,
hogy pl‘ az adminiszerativ mobilitdsban része veve dolgozc’)k tapasz-
talatai, vagy akar kézos képzésck tervezése eseeén a jo gyakorlatok
cgészenaz oktatc’)l(ig/ kutatékig cljuthassanal(. Ehhez intézményﬁnk
olyan szolgéltat;isokat f:cjlcsztctt ki, amclyck témogatj;ik az okratdkat
(pl. kdzds képzés tervezése eserén a Mundus Iroda). Fontos vole az
cgyéb hallgat(’)i szolgéltatésok fcj]csztésc is, a tomeges mobilitdst ke-
zelé Erasmus online feldler, a hal]gatéi kiutazdst timogar6 interkul-
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turalis tréning, vagy akara ha“gaték rcintcgréciéjéval foglalkozé tré-
ning, Ezek mellete nem clhanyagolhat(’) a kiilfoldi hallgaték szamdra
kiépitctt Housing Ofhce, vagy a telkészile kari koordinarorok sze-
rcpvé“alésa anemzetkdzi élet szervezésében, amclynck koszonhetden
ma mar bizonyos tudom;’inytcriﬂctckcn tobb hallgatét fogadunk,
mint amennyit kildiink. Folyamatos az idcgcn nyclvﬁ kommuniké-
cids anyagok fcjlcsztésc is, amit a szabélyzatok angol nyclvd kiadasa

kovet.

Intézményiinl(bcn anemzetkéziesedés nem onmagdcre létez6 fo-
lyamat. Hisszik, hogy afeladatok egymidsra épitése ¢s ésszckapcsolésa
vezetel cgy hatékony struketira kic’pﬁléséhcz: példal(ént emlithetd a
mobilitas soran, kiilfaldon szerzete kreditek elismerése és az oklevél-
melléklet implcmcnt;ici(’)ja, amclybcn a hallgatc’) részképzéscn végzett
tcvékcnységc szcrcpcl. Ezadokumentum scgitia frissen végzett hall-
gat(’)l(at az allasok sikeresebb clnycrésébcn. Igy intézményijnkbcn l¢-
nyeges feladat a hasonld szincrgiék felkutatasa a nemzetkozi

lchct(”)ségck még hatékonyabb kiakndzasa érdekében.

Abelsé adminiszerdcios képzésck ¢s folyamatok mellett, az ELTE
nagy hangsulyt tekeet a kalfoldi jo tapasztalatok/ tudds gyujescre, al-
kalmazasara. Tobb modszer s segft intézményiink dolgozéinal( nap-
rakész fclkésziiltségét, lcgf(’jképp azonban - anyagi lchct(”)ségcinl(hcz
mérten — az egyetemi hélézatok tematikus munkacsoportjaira td-
maszkodunk. Az cgyctemi hélozatokon til méds nemzetkozi szerve-
zetek tapasztalatait, programjait is szivesen alkalmazzuk, akdrcsak az

OECD IMHE programjdt.

Magyarorsz:ig lcgrégcbbi folyamatosan mikodé felsdokeatasi in-
tc’zmc’nycként az Eotvos Lorand Tudomeinycgyctcm szerepe vitatha-
tatlan a magyar kulttra okratasaban és népszcrﬁsftésébcn. E célnak
mcgfclclc”)cn az ELTE mér 2008 6ta innovativ médon segiti magyar
szakok alapitdsat tavoli partnerincézményckben (Harbin Egyetem,
Kina; Kijevi Nemzeti Nyelvészeti Egyetem, Ukrajna). [gy tdmogatja
amagyar nyclv ¢s kultdra terjeszeésct, ami az orszeigunk irdnti érdek-

lodésnck, a kuleurdlis és gazdaségi kapcsolatok kiépftésénck az alapja.

Intézményiink cgyre nagyobb szerepet vallal a hatdron euli magyar
nyclVL’i okratds témogatéséban, a hatdron cali magyar fratalok segfté-
s¢ben. Az ELTE okeatdi része vesznek szamos, hataron el egyetemen
mukods magyar nyclvt”l képzésbcn, €ZL, aZ CZyCemvezetes aleal sokra
tartott oktatoi tcvékcnységct kiemelkedden széleskora intézmény-
kozi mcgéllapodés»rcndszcr segfti. Masfelsl ngctcmunk immar 17
¢éve szervezi a hatdron tdli flatalok szaméra nydri egyctemct, amcly ta-
valy, ajogi program négy tudoménytcrﬁlctrc toreénd kibovitésével

tdbb mint 100 észténdfjas ha”gatc’)t VONZott.

Az ELTE kiemele szerepet vallal orszagos szinten is. Tobb éve ko-
ordinélja a Study in Hungary nevetviselé informalis CSOPOITOt, amcly
azEAIE-n,a lcgncvcscbb curdpai okeatssi kidllitison évek ta képvi»

sclia magyar felsdokeatist, ezzel tdmogatva cgyfc](”)l aszerzédéses cse-




rcl(apcsolatok kialakitasdc és épolését, mésfelélaz idcgcn nyclvti kép»

zésre érkezd hatalok toborzasée.

Kilfoldi tclcphclyckcn valé idcgcn nyclvt’l képzés létrehozasara
ugyan mutatkozott volna igény,a vérhato hallgatéi szdmok azonban
nem indokoltik tclcphcly azonnalilétrehozasac. Fontos megjegyezni,
hogy az ELTE cgyik prioritisa a Magyarorszagra iranyulé mobilicds
novelése, amcly ugyan csokkenti a kilfoldi tclcphcly létrehozasanak
lchct(”)ségc’t, ugyanakkor a fogadott hallgatékban mélycbb elkortele-
zettséget tesz lehetéve Magyarorszagirant, illetve hatv;inyozottabban

tdmogatja a magyar gazdaségot.

Az ELTE nemzetkozi életénck motorja az okrarok/kutatok és a
hallgaték nemzetkozi kapcsolatrcndszcrc, az ezek muiikodrerésének
teimogatés:ihoz nélkiilozhetetlen feladarok cgy részét —a mcgfclcl(”)
humadn eréforris kihasznalasa érdekében — képzctt szcmélyzctnck
kell biztositania. Az ELTE igen sokféle egyticemiikddési format, mod-
szert dolgozott kia tudoménytcri’llctck, féldrajzi teriiletck és forrasok
ﬁiggvényébcn, fgy kells hatékonys:iggal tud fc“épni a nemzetkozi
szintéren. Ugyanakkor anemzetkozi élet nagy része az oktatdk ¢sad-
minisztrativ do]gozék onkéntes munkeij:in alapul) ami Vcszélycs lehet
afenntarthatdsdgot tekineve. Ugyan az ELTE anyagi lehetéségeihez
mérten kihaszn;ilja akinalkozé lchct(”)ségckct, kapcsolatrcndszcrébcn,
szerzédéseiben jéval nagyobb potcncieil rcjlil(, amcly a szﬁkségcs for-

risok biztositdsaval kétség kiviil kiaknazhaté.

1.2.7 A tehetséggondozés értékelése
AzELTE tchctséggondoz{lsi tcvékcnységénck négy markdns pi“érc
a szakkollégiumi hilézat, a tudom:inyos diakkorok, a tutori rendszer

ésa honorziciorképzés.

Szakkollégiumok
AzELTE 6t szakkollégiumor mikddrer, az 6tbol kéekollégium én-
allo épﬁlctbcn mukodik. Ezakertd a nagy hagyoménnyal rendelkezé
Edtvs Jozset Kollégium (1895 6ta) és a Bibo Istvan Szakkollégium
(1983 6ta). A harmadik nagyobb hagyomannyal mitkédé szakkoll¢-
giumaz 1992-ben alapitott Bolyai Kollégium. Azegyetem 2004-ben
hoztalétrea Tirsadalomtudomeinyi Szakko“égiumot, amcly ez évedl
Angclusz Rébert nevéeviseli. 2007-ben alakuleaz Illyés Sandor Szak-
kollégium. Az ot szakl(o“égium lefedi az ELTE oktatési kindlari,
minden teriileten lchctéség van ha“gat(’)inl( szamaraaz clmélyiﬂt szak-
mai munkdra ésa tudoményos munkadra kollégiumi keretek kozorr.
Az ot ko“égiumban folyo’ munka kiilonbozé médon szervezodik,
dealapvetsjellemzsjca magas tudoményos szinvonal ¢s emellercarész-
vétela kézésség épl’tésébcn, a teigabb kézésség szolg:ilata. Akilonbozo
szakmai mtihclyck, szeminariumok, eléaddssorozatok a szakmai, tudo-
mdnyos munkat scgl’tik, de nem szakbarbdrokat kivinnak nevelni,
hanem nyitote, a felelos értclmiségi létre felkészitett szakembereker.
AzELTEa szakkollégiumi rendszer kialakitisanak ngik kezde-
mcnyezdje volt, szakkollégiumait mais féled gondosségga] segiti, sz(i-

kals anyagi lchct(”)ségci mellettis.

Tudomanyos diakkorok

Egyctcmi'mk a tudoményos diakkori mozgalom mcgindftz’iséban
déntd szerepet véllaleaz 1950-es évek els felénck nehéz kériilményei
kézore. Az alapitds ota cleele 60 eszeendében az ELTE a TDK-moz-
galom kiemelkedéen lcgcrcdménycscbb intézménye volt, és mais az.
A lcgutébbi négy ¢v két orszdgos konferencigjin (2009,2011) hagyo»
mdnyosan a lcgcrcdménycscbb cgyctcmnck bizonyult‘ Kée cudom-
ényégban ~humin tudoményok, tcrmc’szcttudoményok —igennagy
ft')lénybcn voltak kiemelkedé tudisu hallgat(’)inl(. Az crcdménycssé»
gfmk zéloga -a jclcnt(”)s szamu tchctségcs hallgatén il - okraroik dl-
dozatos munkéja a tchctségck mcgtal;ileiséban ésjo éreelemben vett
menedzselésében. Jol murtatja czt az is, hogy doktori iskoldinkban az
egykori TDK-s és szakkollégista hallgarok ardnya igen magas, cgyes
iskolakban a 70%-ot is mcgl(()zclfti. Az cgyetem okratoi kardban is je
lentds a szama azoknak, akik e két tchctséggondozé szervezet kere-
teiben munkdlkodrak. Ezek az okrarok V;illalj:ik a tchctséggondoz:is

feladatar is.

Tutoralas

Anagyszima tchctsc’gcs ha”gatc’) koziilakiemelkedsknek lchct(”)ségc van
a tutoralis képzc’src is. Erre pély;izni kell és sajnos anyagi okok miart csak
kevesen nycrhctik el Eza lcgintcnzfvcbb m(’)dja a tchctségcs ha”gaték

képzc’sc’nck: egy okrtatd és egy ha]lgaté intenziv cgytlttmunk;ilkodésa.

Honoraciorképzés

A honoréciorképzés cgyctcmflnl(t')n néhény éve mcghonosftott te-
hctséggondozési forma. A tobbletmunkée vallalni akaro hallgat(’) pa-
lyézat alapj:’m clnycrhcti ahonoricior stituszt, amclybcn munkaterve
alapjén haladhat elére, Folytathat kutatdsokat, egy mentor tandr segit-

ségévcl.

Nemzetkézi kapcsolataink

Az Eétvés Jozsef Kollégium hagyomianyos kapesolatokat dpol az in-
tézmény mintdjdul szolgalé Ecole Normale Supéricur (Parizs), a Scu-
ola Normale Superiore (Pisa), Collegio Superiore (Bologna)
kol]égiumokkal ¢ésegy eurdpai kivé]éségi halé kialakitéséra torekszik.
AKollégium egy Kirpar-medencei magyar kollégiumi hdléza kiala-
kitdsacis mcgl(czdtc.]clcnlcg hirom crdélyi ¢s hdrom felvidéki koll¢-
giummal van szerzédéses kapesolata, a szervezés tovabb folyrarodik.

Kiemelendok az ELTE AJK-n tobb mint egy évtizedes mulera visz-
szatckintd nemzetkozi csereszemindriumok, amclyck ¢évente viltozd
helyszinnel (Budapest - Berlin, Budapest — Jéna, Budapest - Basel)
bizrosfranak lchctéségct atelkészile és idcgcn nyclvct jél tudd hallga~
tok szakmai fcjl(”)désc szamadra.

Az ELTE PPK keretei kézéee az egyctemen mikddik teheeség-
pont, ¢s kiilonbozs pélyeizatokon nyert témogatzisban mcgkczdtﬁk
azintenziv kapesolatok kiépfrésér a kozépiskolikkal. Az Edtvés Kol-
légium kézépiskolésok szdmdra hirdetett tanulményi Vcrscnyckct, a
természettudomdnyi kar , Az ELTE hazhoz megy” program kereté-
ben keresi fel a kozépiskoldkar, az Estvos Kollégium ¢s a Bibo Szak-

kollégium nydri tiborban foglalkozik a tchctségcs kézépiskolésokka].
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1.3. A K+F+| TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

1.3.1 A kutatési portfoli6 értékelése

Az ELTE az elmule években kutatdsi portfoliéj;inal( kialakitisakor
kée szempont mcgvalésulését tartotta szem elére. Egyrészt toreked-
tiink arra, hogy az intézménybcn mivelt sokféle tudomeinyégban a
kuratdsi témak Veiltozatosseigét fenntartsuk. Masrészt azokar a tertile-
teker és témakar, amclyck mcghatérozzék az Egyetem hazai és nem-
zetkozi arcélée, mcgalapozzék kutatdsainak ismertségct, fokozottan
témogattuk Mindekézben cgycnsﬂllyt kerestiink a tudoményos irdny-
zatok dinamikéj:ira ¢piterte alapkutatés ¢s aversenyszerd alkalmazorte
kuratési tcvél(cnységck kozott, azzal egytite, hogy azELTE-n hagyo»
mdnyosan ¢s cgyértclmt’lcn az alapkutatésok domindlnak. Eze murat-
jzil( az utdbbi évek pélyézati adarai, illetve a kiilsé bevérelek adacai is.

Kivétele képez ez alol a Barczy Guszeav Gyogypedagogiai Kar,
amclycn az alapkutatésok erésen cgybcfonédnak az alkalmazott ku-
tatasokkal. Az alapkutatﬁsok crcdményci szinte minden esetben hoz-
zzijzirulnak aBGGYK alkalmazott kutatasi programjaihoz, amclyck
a gyégypcdagégiéhoz mint gyal(orlat»kézcli tudoménytcrulcthcz il-
leszkednek (pl. kognitfvproﬁl feledrdsa atipikus fejlédésben, s ez alap-
jan vizsgé](’)cljérésok kidolgozésa).

Az Informatikai Kar tcvékcnységérc is jc“cmzé'), hogy az a]apl(uta»
tis mellett novekve hangst’ﬂyt kapnak az alkalmazott kutatdsok. Elo-
remutaténak l’téljiil( az ipari partncrcinkkcl valé szoros kutatdsi
cgyi’lttmdkédésckct, amclyck gyakran okratisi cgyl’jttmdkédésscl is
j:imal() ezzel biztositva a kurtatasi crcdményck ipari hasznosulasat és
okratdsban valo mcgjclcnését. Mindez segfti az ipar ¢s az Egyctcm
kozote kétirényu tudastranszfert.

Az clmulchirom év jclcnt(”)s crcdményc, hogy a Europcan Institute
of Innovation and Technology (EIT) kezdeményezésénck készon-
hetéen létrejorraz EIT ICT Labs Tudomanyos és Innovicios Térsulds.
Az Egyctcm a Tarsulds budapcsti csomépontjénak (associate partncr)
vczctéjckc’nt mcgkczdtc a tudeish;iromszég kiépl’tését: az cgyctcmck,
kutatdsi szervezetek, vallalkozasok és mas érdekelt intézményck
cgyiittmdkédésén, halézatan kereszeil végzett K+l tcvékcnységct.
Hallgat(’)ink azonnal ¢leck a lchctésc’ggcl, amikoraz ipari partncrcink
igénycinck ﬁgyclcmbcvétclévcl inditotcunk spccializéci(’)t mestersza-
kon.

AzELTE nyolc karanak tudoményos tcvékcnységc rendkivil szer-
tedgazo, szinte letedi az dsszes tudom;’inyzigat‘ Nagyobb tudom;iny»
teriileteket tekintve az cgyetem kutatisaival, cgycdi produktumaival
jclcn van az ¢lo- ¢és élettelen tcrmc’szcttudoményok, illetve a bolesé-
szet- ¢s tzirsadalomtudoményok témakoreiben, spcciélis vilégziban is.

Az ELTE Bélesé¢szerrudoményi Kara a magyar human tudoma-
nyossig clsészdmu kdzpontja. A Kar mind az 5 dokrori iskoldja disz-
ciplinéris. (lntcrdiszciplinéris dokrori iskoldkar elsésorban ott
létesitenck, ahol nincs clég okratd/kurtatd egy diszciplinéris dokrori
iskola l¢tesfeés¢hez.) A BTK S dokrori iskoldja szinte minden fontos
tudoményégat lefed, ami lehetévé teszi, hogy ezekbena tudoményz’i»
gakban habilitacios okleveler adhasson ki az cgyetem (amcly tudom-
:inyégban nincs Magyarorszeigon diszciplinéris dokrori iskola, abban
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a tudom;inyzigban nem Ichet habilitélni). Az 6t dokroriiskola 71 dok-
tori programjban dtlagosan 650—700 dokrori hallgaté tanul, amely
bizonyl’tja a Kar kiemelkedd tudoményos erejét ¢s a magyar human
tudoményos uténp(’)tleis nevelésében jatszote kiemelkedd szerepét. A
BTK kutatokari profiljicjol illuszeraljaa gradudlis/ poszrgradualis hall-
garok ardnya. Hallgacsink 60%-a BA, 30%-a MA, 10%-a pedig PhD
képzc’sbcn tanul. A 60-40 szazalékos ardny Vileigviszonylatban kiemel-
kedoének szamit.

ATTK-nadokeoriiskoldkba felvete hallgarok szémaa 2009-2011-
es iddszak étlaga’iban 190 hallgaté ¢vente. A végzett hal]gaték ésaki-
adore diplomdk széma nem tér el cgyméstél, éves :itlagban 115
hallgaté/ év. Az évente rendelkezésre llo allami észténdijak szamaaz
elmale években kisméreékben emelkedert, miga kéltségtérftéscs hall-
garoi létszmok jelentds méreckben csékkcntcl(.]clcnlcga karon min-
tegy 420-430 dokrorandusz-hallgatd van, akik kézil 230-240
6szt6nd1'jas, a tobbi kéltségtérftéscs. A karon jclcnt(”)s méreékben
emelkedetr a PhD fokozatot szerzé doktorjcléltcl( szama, jclcnlcg
évente 130-140 £6. Az elmule években tobb tucar kiilfoldon szerzete
dokrori fokozat honositisara keriilt sor.

Az Egyetema hazai ¢és kiilfoldi dokrori iskolak kozotti mobilitds
noveléséis fontosnak tartja, czéreaz Eurdpai Unidhoz valé csatlako-
zasutan hangsulyt kapott anemzetkozi dokeori képzésbc valo bckap»
csolodas (pl‘ ketrds témavezetéssel készitendd dokeori éreekezések
lchct(”)sc'génck biztositasa, ill. dokroranduszok kiilfoldi részképzésbcn
valo részvéeelénck clc”)scgitésc). A doktori képzés nemzetkézivé téte-
lére val6 torekvés killondsen fontos, hiszen a dokeori iskolak kapcso»
latai az oktaté-kuratd tagok nemzetkozi clismcrtségc révén igen
kitcrjcdtcl(. Az oktatdk (témavezersk) kiilfoldi szakmai kapcsolatai
révén Folyamatosan, évenként tobb dokrorandusz részesiilhet kiilfoldi
részképzésbcn, korszert kutatasi eszkozoket hasznlhat, és 4j méd-
szercket saj;itl’that cl.

A dokrori iskoldkban - az oktatas-kuratds szinvonaldnak emelése
érdekében - okratdként, témavezerdként, térzstagként, szigor]ati és
védési bizottségol( tagjaiként, a dokrori értekezés birdloiként kozre-
miukodnek mds hazai és kilfoldi cgyctcmck, akadémiai kutatointé-
zetek munkatdrsaiis.

Az ELTE dokrori iskolainak programjai a tudoményz’igak széles,
szinte tcljcs spcktrumét képcs lefedni. A magasan kvalifikalt témave-
zetdk szama kimagaslc’) cgy-cgy iskoldban.

Problémic jclcnt ugyanakkor, hogy a képzc’si idére rendelkezésre
allo harom év szinte kivétel nélkiil nem clcgcnd(”) adokrori disszerta-
ci6 elkészités¢hez.

Azegyetem kutateisi»fcj leszeési jévéképénck mcgvalésftéséhoz sziik-
ségcsnck ltszik a jclcnlcgi kutatés»chlcsztési strat¢gia priorit;isainak fe-
liilvizsg;ilata, valamint az elmule években bekovetkezett szervezeti és
szcmélyi dralakuldsok nyomdn 4trendezédore kutatési»l:cj leszeési kérnyc»
zet ujraértclmczésc, adminiszeratfy megerbsitése. A stratégia tov;ibbfcj»
leszeése révén az ELTE hat¢konyabban tudja koordindlni a kutacdsi
kapacit:isokat, kutatdsi halozatokba rendezheti szakmai mﬁhclycit ésuj-
raértelmezheti okratdinak kutatdsi tcljcsftménycit) azok nyomon kove-

tését és a tuddsmenedzsment szervezeti hateerének fcjlcsztc’sét.




1.3.2 A K+F kapacitisok értékelése

Az ELTE-n az oktatas ¢s a kutatds minc”)ségénck alapvct(”) z;’iloga az
okrarék/kutarok magas szint tudoményos tcvékcnységc, amit kifcjcz
amindsitett oktatdk magas ardnya. Kilén érvendetes, hogy cgycs ka-
rokon a magas pzilyézati bevételeknek koszonhetéen sz¢p szammal
lehetett mindsitett kutatdkat Foglalkoztatni, igy pl‘ a Biolégiai Inté-
zetben 50%-kal megnéeeaz akadémiai éllom:iny.

A minésitett, kutatoi gyakorlatml rendelkezé, K+F projcktckbcn
jclcnt(")s szcrcpctvei“al(’) munkatdrsak tébbségc oktatd. Ennck kétség»
telen clc”)nyc, hogy a K+F tcvékcnyég ¢s annak crcdményci hat¢ko-
nyabban forgathatc’)ak vissza az okratdsba, h;itrénya azonban, hogy a
jclcntc”)s oktatéi terhek mellett a K+F+] nem minden esetben kap
mcgfclclc”) mennyiségl idor, energidt.

Az Informatikai Kar zémmel kézépkoru minésitett oktatdkra és
kutatdkra éptﬂ. Ennck oka, hogy az informatikai ipar clszivo hatdsa
miatc hidnyoznak a fiatal, frissen PhD-zott munkatdrsak.

Az ELTE szorosan cgyuttmﬁkédik aMagyar Tudomanyos Aka-
démidval, ennck keretében a karokon a 2007-2011 kozorri ciklusban
20 MTA-ELTE kutatécsopore mikéddstee.

Az Egyetemen nagy inFrastruktL’n‘aigényL’i kurtatdsok elsésorban a
Tcrmészcttudoményi ¢s az Informatikai Karokon folynak Az Infor-
matikai Karon a kutatés»fcj]csztési feladatok mcgoldés;ihoz a szami-
togepes halozad, hardver- és szoftverinfrastrukeura, a ké’)nyvt;iri
szolg;iltatzisok mcgfc]cl(”) szinvonalon rendelkezésre llnak, megvan-
nak tovabba az informdacids tcchnol(’)giai eszkozok avideokonferen-
cia, internetes konferenciak platformjai szamara és a kari informaciok
terjeszeésce szolgilc’) port;ilok is. A hilozadi infrastrukeirdnk az cgyik
lcgjobb jclcnlcg ahazai felséokeatisban az deviteli scbcsség, a kapacit:is
ésa mcgbfzhatés:ig tekinterében.

A tcrmészcttudom;’myi kutatsi terilleten a kutatékbzpontokban,
illetve az intézeti tanszékeken szamos sikeresen miikodé kutacd-la-
boratérium van, amclyck okrtatasi feladatokar is elldtnak.

A szubmikroszk(’)pos anyag- ¢s élcttudom;inyi kutatasok teriiletén
mcgvalc’)sult a kurtatdsi infrastrukeurdlis eszkozok hatékony, szinergi-
4kat is kihasznalo igénybcvétclc, miutdn ta valy létrcjbtt a természet-
tudomény széles spcktrum:it érintd Nagymﬁszcrcs Kutaté Centrum.
A Centruma négy intézetének, s azok szamos laboratériumanak biz-
tositaz cddiginél jobb cgyiittmtikbdéstjclcnté feleéreleker.

Az Cddigi beruhdzasok ellenére meg kell jcgycznﬁnk, hogy akisér-
letes tudoménytcrtﬂctck alapmtiszcrczcttségc nem mcgfclc](").

Béra bélcsészcttudoményi teriileten a kutatds dltaliban nem igé-
nycl kbltségcs infrastrukeurélis kémyczctct, ezalolaBolesészerrudo-
minyi Kar Régészeti Intézete kivéeelt jelent. Az Intézer curépai
viszonylatban is kiemelked labor és rcstaurétor»mdhcly kapacitéssal
rendelkezik. A bolesészet- és térsadalomtudoményok tertiletén a ku-
tatdsi infrastrukedrde elsésorban a kari és a tansz¢ki kényvtérak, vala-
mint a szamitogépes infrastrukedra képczi, amcly lehetévé teszi az
clekeronikus adatbdzisokhoz (pl. Complex DVD Jograr, Westlaw)
valé hozzaféréstis. A Bolesészettudoményi Karon a kari kdnyvedrak
élloményéba kozel 1 millié kotet (kényv ¢s Folyéirat) tartozik, ¢ gylj-

temény cgyharmada idcgcn nyclvd. A kézponti kari olvaso :illom;inya
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mellete sajdt kényvtérat tartanak fenn az intézetek és nc’hény tanszék
is. A kari olvaso honlapja ad terera dokrori iskolék disszerticios adat-
bézisinak is.

A tudéskézpontok fontos céljaként cmlfthctjiik mega kritikus
mennyiségl tudds’ létrehozdsdra torekvést, az ipar ¢s az cgyctem ko-
z0tti cgyiittmdkédés fokozasat. Mindkét célkittizés témogat(’)lag hat

ahasznositasi Fo]yamatokra.

A technoldgiatranszfer-tevékenység kialakuldsaban igen jelen-
t6s szerepet jatszottak az alabbi, egyetem dltal elnyert koncent-
ralt kutatasi projekeek:

o NAP pilyazat: A pélydzat keretében egy olyan nemzetkozi
koopericiés kutatécentrum (Center for Network Data
Analysis, CNDA) alakult, amely kiilfoldi kutatécsoportok-
kal, hazai és kiilfoldi véllalatokkal létesitett nemzetkozi
egyiittmiikodési szerzdések keretében végez kutatasi, fejlesz-
tési és innovacids tevékenységet. A résztvevd teameket a
komplex hélézatok interdiszciplinaris kutatasi teriilete kap-
csolja Ossze.

eScience RET: A tuddskozpont azzal a céllal jott létre, hogy
osszekapcsoljon jelenleg kiilon kutat tudomanyteriileteket,
ugymint biolégidt, fizikat, matematikat, valamint informati-
két, és ezzel az emlitett négy tudoményteriilet eszkdzeit, méd-
szereit otvozve Uj kohézidt hozzon létre. A kozos munka
eredményeképpen olyan termékek és eljérdsok sziilettek a bio-
informatika, az adatbdny4szat, de akér a gazdasagi folyamatok
modellezése terén is, amelyek 6nll6 piaci értékkel birnak.
Létrejottek példaul olyan adatbézisok, amelyek hatékonyabb,
célzott gyogyszerek kifejlesztését segitik eld, megnovelik a
munkaiigyi statisztikik pontossagat, egyben csokkentve kolt-
ségeiket, felgyorsitjak a szoftverfejlesztés folyamatat, bizton-
sdgosabba teszik az energiaelldtast, a virtudlis obszervatérium
technoldgia pedig csokkenti bizonyos kisérletek koltségée, és
elérhetdvé teszi a kisérletezést mindenki szdmdra.
Kérnyezettudoményi Kooperaciés Kutaté Kézpont (ELTE
KKKK): A Kutaté Kézpontot az egyetem Természettudo-
manyi Kardn a kémia, a bioldgia, a fizika, a foldtudomanyok
és a matematika szakeeriiletek képvisel®i az ipari-véllalati
szféra kiemelt képviselivel kozosen hoztdk létre, segitve az
ipari nagyvéllalatokat kornyezetvédelmi feladataik megolds-
sdban és a kornyezetvédelmi ipar szerepldit 1j technoldgidk
kidolgozasaban és bevezetésében. Hosszu tavii cél a kdrnye-
zetvédelmi ipar szdmdra egy olyan bazisintézmény kialaki-
tisa, amely tobb szdz vallalat és gazdasagi tirsasig K+F
tevékenységéhez alland6 hattérként rendelkezésre all jol kép-
zett szakembergdrdéval és széles nemzetkozi kapcsolatrend-
szerrel.

o ELTE Informatikai Koopericiés Kutatasi és Oktatasi Koz-
pont (ELTE IKKK): célja egy tobbkomponenst, nyitott tech-
noldgiai szoftverfejlesztd kornyezet és a hozza kapcsolodo
szakember-koncentrdcié létrehozdsa, ami mindségileg maga-
sabb szintre emeli a hazai szoftveripar versenyképességét.

Ahhoz, hogy azigazdn innovatfv ¢s magas tcljcsitményszinttcl (be-
lalrslvezérele) dolgozé kutaték kibontakozhassanak, a munkakéril-
ményck tovabbi javitdsa, a dolgozo’i tcljcsftményértékclés~ ¢és

differencidle tdmogatdsi rendszer kiépftésc szflkségcs.



AK+F+] tcvél(cnység tdmogatdsdraa mcglévc’&k mellett olyan me-
ncdzsmcnt»képcsségckkcl rendelkezé szervezeti cgységck létrehozi-
sac kell szorgalmaznunk, amclyck étvzi“aljék a kutatdked!l az
adminiszericids, szervezési feladatokar, s képcsck anem szakmai jcl~

lcgﬁ projcktfcladatol( lcbonyolft;isra.

1.3.3 A K+F eredményesség és technoldgia transzfer értékelése
AK+F tcvékcnység crcdmc’nycsségét asikeres pélyzizatok, azegyete-
men Folytatott kutatasok crcdménycit kozle publikéciék valamint a
sikeres innovaciok szama, a kutatdsi forrasok nagysiga, a K+F tevé-
kcnység soran kiépl’tctt szakmai kapcsolathél(’)zatok igazoljék vissza.
Az egyetemi K+F célja sokszor nem az innovécio, hanem cgyéb, az
intézmény szdmdra fontos crcdmény) mint az oktatémunka megter-
mékcnyl’tésc, termék és/ vagy szolga’iltatés létrehozdsa az cgyctemen
belili vagy tarsadalmi hasznositds céljébc’)l, az elismert kutacokbol allo
vagy dlealuk vezeterc kthatécsoportok K+F forrasokhoz jutdsa, a val-
lalaci kapcsolati rendszer javitdsa (vallalati adatbazisok létrehozdsa).
AzELTE mcggyézédc’sc, hogy a tudoményos tcvékcnység egyrein-
kabb szerves része az oktaréi munkdnak és clcngcdhctctlcn feleérele
a hatékony képzésnck is. A kurtatasi tcvékcnység crcdményckc’nt néd
az okrat6i korben a tudoményosan minésiteteek szdma is.

Az cgyctem okrtatdinak/kutatoinak hozz:ijérul;isa ahazai tudomé-
nyos szakirodalomhoz nemesak mcnnyiségi, hanem min(”)ségi tekin-
tetben is kiemelked®, ésjelentds az ELTE okeatéi dlal idcgcn nyclven,
ill. kilfoldon publikélt muvek szdma is. A pub]ik:ici(’)k magas szinvo-
naldrél tantskodnak a hazai és nemzetkozi idézcttségi adarok.

AzELTE publikécio’s tcvékcnységc’bcn kiemelkeds jclcntéségﬁ a
Tcrmészcttudoményi Kar, amcly mélean lehet biiszke az dsszesitete
impake-faktorra. (Harom ¢év dclagdban a publikiciok szdma 1200
koriil van évente, az éves étlagos impake fakeor kozel van az 1700-hoz.)
Eza publikéciés tcvékcnység nemzetkozi elismerést is kapott. A né-
metorszagi CHE felséoktatasi minésitéssel foglalkozé intézet éreé-
kelésében a fizika és a matemarika szakeeriilet az excellence group”»ba
keriile. Ugyancsal( elsésorban a publik:ici(’)s tcvékcnység éreckelése
miate keriile a QuacquarelliSymonds 2011-cs listdjin az ELTE az
EarthSciences katcg(’)riéban a 100-150-¢s csoportba. A publikéci(’)s
tcvékcnység ¢s ennek hatdsa, mint az okraréi/kutatoi tcljcsftmény mi-
noségi murtatdja az egyetemi elvirdsokban, az oktatoi/kurtatéi foko-
zatszerzésekben, eldmenetelben is cgyre inkibb mcghatérozé
tényczéként jc]cnik meg,

A tudoményos tcvékcnység jclcnt(”)s hazai elismerése, hogy Perczel
Andris kémikus kapta 2011-ben a Bolyai dijac, illetve, hogy aMTA
Lendiilet pélyézatén 3 olyan kutato is nyere, aki aTcrmészcttudom:inyi
Karhoz tartozik. A nemzetkozi clismcrtsc’g kiemelkeds példéja Lo-
vdsz Liszlo matematikus Kiots-dfja.

Az dllam a kiilsé szab;ilyozés eszkozeivel (pl. pély;izati forrasok)
serkenti a felséoktatds innovacios akeivitdsar, illetve a jogszabélyi ko-
tclczcttség révén ra is kényszcriti az cgyctcmcl(ct az intézménybcn
keletkezo kutatdsi crcdményck hasznosftasdra. Emellett a gazdaség
szcrcplc”)i is egyre gyakrabban keresik meg az Egyetemet, és varnak
mcgoldést egy-egy kutatdsi probléméra. Az Egyctcmnck azonban
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szamos belsé szervezeti problc’mét kell mcgoldania ahhoz, hogy meg
tudjon telelni a gazdaségi szcrcpl(”)ktc”)l ¢s az allameol érkezd elvara-
soknak. Egyrc’szt ki kell alakitani a vallalatokkal valo kapcsolattcrcmtés
és kapcsolattartés szabeilyozott, de nem biirokratizale cljeirésrcndjét,
biztositani kell az innovacios folyamat miukodretéséhez szﬁkségcs
belss Folyamatot ¢s humdn eréforrist, meg kell honositani a folyamat
miukodretéséhez sziikségcs szervezeti kultarde, és muikodreeni kell a
mcgfclclc”) menedzsment technikdkat. A szervezeti kultdranak nem
csak tdmogatnia kell az innovécié folyamatét, de gyorsitania is tudni
kell a végrchajt;ist.

A K+F+ teriilet mésik jelentds nchézségc, hogy a K+F teriileten el
kolesee forrasok mennyis¢ge nem feleédenal all ésszhangban azinnova-
Cios sikcrcsséggcl. Azazakutatasrakolworee sok pénznem feleédendl jclcnt
sikeres innovécios termékeket. Sokkal inkdbb mcghat:irozé aszervezeten
belili innovécids kultira. Az ilycn kuleuralis kézcg lassan épi'llhct csak ki,
;illand(’)ségra, mcgbizhatés;igra ¢és folyamatos informalis batoritisra is
szﬁkség van, a nyfl levezerdi tdmogatds mellett.

A2006-ban mcgva]ésn’tott szcrvczctfcjlcsztés, amcly soran létrcj ote
azELTE-na P;ily;izati [rodaval kozos, az innovicids tcvékcnységct is
integralé uj egység a Tuds- ¢s Technolégia Transzfer Iroda (TTTI),
valamintaz cgyetem szendeusa dleal clfogadott Tudds-¢s chhnolégi»
atranszfer Konccpci(’) biztos jclci annak, hogy az Egyctcm vezetése cl-
kotelezete hive a tuddskozvetitésnek és -hasznositisnak. Az elmule
id6szakban szamos ipari kutatasi cgyflttmtikédési mcgéllapodés lée-
rehozasiban mikodotrkozrea TTTIL

Az Egyctcm mcgalapozott kutatésfcjlcsztési déntései sordn objck»
tivadatokra timaszkodik. Fenntartéi elvaras az intézményckkcl szem-
ben a kutatdsi, pélyézati tcvc’kcnységct bemuraté adatok napral(ész
szolgéltata’isa, a tcljcs intézményi tudéstérkép clkészitése, folyamatos
frissft¢se. A dinamikus, objektiv adatokra tamaszkodo palydzad, K+F
szerzddések, publikéciék, szabadalmi portfoliék nyilveintartéséra
képcs adatbazisok 2012 végére rendelkezésiinkre dllnak, ezek folya»
matos karbantartasaa TTTI feladara. Az adatb4zisbdl nyert informa-
cidk a kutatéi mindsités alapjéul szolgz’ilnak

A ki¢lezett okratisi piacon clcngcdhctctlcn, hogy az intézményck
minél tdbb tchctsc’gcs, ncmzctkézilcg clismert kutatéval, okeatdval
rendelkezzenek. Az intézményen belili megmdrettetés ¢saz clismerés
is rendkiviil fontos. A XXI. szazadi okratési piac mcgv;iltozott tele¢-
teleket tereme. A felsdokratisnak az cddigicknél jobban kell alkal-
mazkodnia a munkacr(”)»piaci elvarasokhoz annak érdekében, hogy
végzos hallgat(’)i kezébe valoban piacképcs diplomét adjon. Ehhez
mindcnképpcn szorosabb cgyl’jttmdkédés kialakitdsara lesz szﬁksc’g
aziparésa felséokrtatds kozote. Az Egyetem ésazipar kozott stratégiai
partnerscgi mcgéllapodésok adminisztratiy gondozéja aTTTL

ATTTI2007-6taminden évben mcgrcndczi az ELTE Innovidcids
Napot, amclyrc pé]yézati forrisokat von be. Ez jo alkalom a kutarok
ésa lchctségcs felhasznalok eszmecsergjére, valaminta p;ilyéztat(’) szer-
vezetekkel vald tapasztalatszcrzésrc. Ezenanapon adja draz cgyctem
rektora az ELTE Innovativ kutatéja dl’jat, amcly immar ncgycdik al-
kalommal azon kutaté birtokéba keriilhetett, aki az azt mcgcl(”)zc”)

évbena lcgtbbbct tette a kutatdsi crcdményck hasznositdsaére.




A K+F+I folyamatot az Egyetemen jelenleg az alabbi informatikai rendszerek timo-

gatjak:

o Palyazati folyamatmenedzsment rendszer (palydzati outputok rogzitése, palydzati
protokoll szerinti folyamatlépések nyomon kévetése)

o Taldlmanyi adatbazis (taldlmanyok leirdsa, illetve az egyes taldlményok hasznosi-
tasihoz kapcsol6dé valamennyi dokumenticid)

o Elektronikus irattér (taldlmanyi bejelentéssel kapcsolatos dokumentumok, szellemi
tulajdonvédelem dokumentumai, szerzédésminték, titoktartasi nyilatkozatok stb.)

chlcsztcndc”mck létjuk a jévc”)bcn anemzetkozi szakmai kapcsola»
ok gyarapitdsdc, valaminta p;ilyézati forrdsok folyamatos bevondsinak

MONItorozasat.

2012 végéig kiépl’tésrc keriil az Egyetemen az ,Innovicios Folya»
matmenedzsment rendszer” (cgyctcmi tal;’ilmény bcjclcntési, érecke-
lési, sztirési és hasznositdsi protokoll szerinti folyamat]épésck nyomon

kovetése), ami K+F tcvékcnységtmk tovabbi tdmogatdsdc szolgélja‘
|.4. AZ INTEZMENYIRANYITAS ERTEKELESE

1.4.1 Az intézmény-irdnyitasi folyamatok, eszkozok értékelése
1.4.1.1 Az alkalmazott menedzsment eszkiozok értékelése
Az cl6z6 Intézményfejleszeési Terv elkészitésckor az ELTE céljaaz
volt, hogy az Egyctcm irdnyftdsa, mikodeetése az akkorinal jéval ha-
tékonyabban, dtlathac médon, vil;igos clvek és szabé]yok mentén va-
l(’)suljon meg. Ezére elérendd célként kerile rogzitésre, hogy a
kiilonbozs irdnyitdsi szintck (pl. intézet, kar, cgyetemi kbzpont) tel-
adarai, hatds- és fclclésségi kore, t')sszhangban aszubszidiaritds elvével,
cgyértclmﬁcn korilhataroltak lcgycnck. A Szervezeti és Muikodési
Szabdlyzat (SZMSZ), annak is lsésorban az I kdtete, a Szervezeti és
Miikodési Rend, valamint az annak mellékleteic képczé, aszervezeti
cgységck mukodésér kezelé szervezeti és mitkodési szab;’ilyzatok fo-
lyamatos chlcsztésc ennck a jcgyébcn zajlott‘ Ehhez kapcsolédéan
rogzitetee az IFT, hogy azcgyctem irényl’t;iséval, mikodeetésével kap~
csolatos stratégiai dontések mcghozatala eloee clcngcdhctctlcn az
érinteteck vélcményénck megismercse, avita¢s konszenzusra valé to-
rekvésa mindségésa tcljcsn’tmény mentén. A strat¢giai dontések meg-
hozataldra hatdskorrel rendelkezd Szendrus iiléseit, alapos elékészités
soran, széles kord (a kari szintig lemené, illetve azon belil a kari sza-
bzilyoz;istél ﬁiggé, dékani fclclc”)sségi korbe tartozé tovabbi vélemé-
nyczdsi szinteket bckapcsol(’)) vélcményczési lchct(”)ség alapozza meg,
Eze szukség eseténaz Egyctcmvczcté Ereckezler, illetve dllandd vagy
eseti szakrestiiletck :illésfoglal:isa, valamint jogszabélyi kbtclczcttség
eseeén (sot néhaanglkiilis) a Gazdas:igi Tangcs véleményénck kikérése
is kicgészn’ti. Mindezck crcdménycképpcn astracégiai dontésck tobb-
nyire széles konszenzussal szilletnek meg,az clétcrjcsztéscl( szenatusi
tilésen toreéné médositasa kisméreéki. A szakeeriileti elokészités mel-
lett,a gazdas:igi ¢sjogi (igazgatési) elézetes kontroll intézményesitet-
ten kertile bcépftésrc adontéshozatali folyamatba.

Az IFT tovibbi elvirasa volt, hogy az operativ dontéshozatal ésa
végrchajtés gyorsuljon tel, v;i]jon dreekintherévé. Ennek érdekében a

szendtus az operativ Végrchajteis szabé]yozeisét rekrori utasitas hatds-

korébe utalta, a gyors végrchajt;ist az egyre szélesedd elektronikus
szintd Ligyintézés, a formanyomtatvényok, mincdk, és folyamatlcireisok

scgl’tik.

1.4.1.2 Az intézmény szervezeti modelljének értékelése

A vezet6 testiiletek és az cgyszcmélyi telelés vezerok tcvékcnységét
az SzMSz-ben mcghat;’u‘ozott feladat- és hatdskora funkciondlis és
szolgéltaté szervezeti cgységck scgitik. Az Egyctemvezetési struked-
rdjdc cgyfclc”)l a Szendrtus — rekror, masrésze a kézponti cgységck -
karok viszonyrendszere hatdrozza meg, Bdraz Intézményraz Fev.meg-
hatérozdsa szerint a Szendcus és a rekror cgyuteesen vezeti (minden-
ben, ami nem a Szenérus hataskore, a rektor dont/donther), a testiileti
vezetésben komoly szerepet toltenck be a Kari Tandcsok és az egyes
Karokon mikadé Intézeti Tandcsok. Az cgyszcmc’lyi vezetésben a
rekeor melletta munkéjéban kozremiikodé — a szakmai tcvél(cnysc’»
gert, illetve a szakeeriileti stratégidére felelés - rcktorhclycttcsck, va-
lamint az cgyetem egészée ;itfog(’) hatiskorrel rendelkezo gazdas;igi
f(")igazgat(’) és fortitkdr, illetve a szervezetben sulyuknél fogva mcgha»
tarozd nyolc Kartiranyito dék:injainak szerepe szigniﬁkéns‘ Azegye-
temi szervezeti modell mcghatérozc’) jc“cmzc”)jc a decentralizale
mikodés, amcly a jogszab{llyi és szab:ilyzati keretek kozote a rekeor
ald kézvetleniil rartozd cgycs szervezeti cgységck (kiemelten a Karok)
vezetdihez korilhatdrole jogositv;inyokat ¢és fclclc”)ssc’gi koroket tclcpft‘
Ugyanakkor mcgé]lapfthaté, hogy a jogok ¢és kétclczcttségck decent-
raliz;icic’)ja nem kicgycnst’ﬂyozott. Tetten érhetd a torekvés a jogok de-
ccntralizéciéjénak ésa kétclczcttségck ccntra]izécic’)jénak novelése
irdnt, tovibba a fclcl(”)sség sem tcljcs korben a joggyakorléknél van.
Végsé soronaz cgyszcmélyi felelosok: a rekror, a pénzflgycl( tekinte-
whena gazdasigi Fc”)igazgaté, tovdbbd az ELTE sajatos mtkddési rend-
jébcn a jogszerliség &s a torvényesség vonatkozdsiban a fotitkar,
azonban a fclclésség gyal(orl:is;ihoz szt'll(ségcs dontési hatdskor, bea-
vatkozdsi jogosultség ¢sa jogosultakat terheld informacidbiztositdsi
kétclczcttség nem igazodik chhez tcljcs méreékben.

Az okeatasi és kuratdsi tcvékcnységct segftd an. adminisztrécio ha-
tékonységa tekintetében — elsésorban a kézponti teritletcken (Gaz-
dasagi ¢s Muszaki Féigazgarésig, Rekeori Hivatal) — jelentés
cl(")rclépés toreéntaz elmale hat évben. Az igazgatdsi szervezet tagolt~
s;igénak telszamolasa (az egységes Rekeori Hivatal visszadllitisa) mel-
lett jclcntc”)s szerepe van cbben az informatikai infrastrukedra
nagyardnyu kézponti fcjlcsztésénck csakugy, mint az alkalmazotti 4l-
loményban —minden penzigyi nchézség ellenére — Végrchajtott mi-
noscgi cseréknek. Ugyanakkor még mindig telfedezhetd cgyes
funkcidk esetében, hogy nohaa kézponti kezelés clégségcs, ugyanarra
a funkciora kari ngségcl{ létesiilnek, illetve maradnak fenc anélkil,
hogy a munkamcgoszteisuk rendezésre kertilne. A lcgfontosabb teri-
leteken azonban jclcnt(”)s cl(”)rclépés oreént: a pénziigyi és HRFOIy;;»
matok tekintetében az SAP modulok bevezetésénck ésa kapcsol(’)dé
folyamatszabélyozésoknak koszonhetden, az okratisi tcvékcnység»
ben, tovibba a pé]yézatkczclésbcn ¢sapénzigyi menedzsment Fo]ya»
matokban az Egyctemi Palyizatkezelé Elckeronikus Rendszer

bevezetésével és folyamatos fcjlcsztésévcl‘
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1.4.1.3 Az intézmény dintéshozatali modelljének értékelése

AzELTE 2006-ban clfogadote uj Szervezeti és Mk dési Szabdlyzata
avonatkozd jogszabélyi rendelkezésck ésaz cgyctemi tradiciok a]ap~
jan kialakitotta az cgyctem irzinyl’t:iseiban kozremikodé vezerd testii-
letek rendszerér (Szenarus — Kari Tandcsok — Intézeti Tandcsok,
tanszéki éreckezlerck). A testiilerck és bizottségok feladat- ¢s hards-
korének mcgé“apft;isa (dontési, Vélcményczési, javaslattétcli stb. jog),
illetve az adotr vezetési szintre tclcpl’tésc azta céle szo]gélta, hogy az
Egyctcm mukodésé szolgélc’) teladarok kittizésében és azok megva-
lositisiban vil:igosan jclcnjcn megaz cgycs szervezeti cgységck (kar,
intézer, tansz¢k) alldspontja. Az egyetemi vezetd testiilerek muikod-
tetésére vonatkozd Vizsgélat, illeeve tervezés sordnaz ELTE alapvetden
mcgkfﬂénbéztcttc az cgym:istc’)l eleéré hataskorrel felruhdzotr Sze-
natust és a kari, illetve intézeti tanacsokar, tovabbd a szakbizottségi
rendszert. A kialakitote rendszer mitkodésénck gyakorlati tapaszta-
latait koverd korrekciokkal cgy hatékony, ugyanakkor agyors donté-
scket is kezelni képcs modell jote létre. A tobbkorss szakmai
cgycztctésck crcdménycképpcn mar a kari tandcsokra is, de a Szend-
tusra mindcnkc’ppcn cgy kiérlelt,az clc”)tcrjcsztéi szcmpontokat clfo-
gadtatni, a szakmai, kari szcmpontokat bcfogadni) czcker
E)sszchangolni képcs javaslatcsomag keriil bcnyljjtésra. Az clokészités
a lcgfc”)bb dontéshozd testiileter mentesitia parttalan vitdkedl, a vissza-
vonni kényszcrult clc”)tcrjcsztésckt(”)l, ugyanakkor amodositdsok szd-
mat minimalizélja, a hatdrozathozatalnak széleskori konszenzust,
ezdlral méga kc’nycscbb dontések végrchajtésénak is nagyobb tamo-
garottsdgot (,egyctemilegitimacior”) bizeosit. Az ELTE esetében egy
olyan hatékony dontés-elokészitd rendszere sikerile kialakitani, amcly»
ben a szakmai (okratasi, kutatdsi) szcmpontok mellete érvc’nycsiilncl(
a gazdaségi ¢sjogi-igazgatdsi szcmpontok is. Ezc jclcnt(”)scn segitia fe-
ll'jlvizsgélt ¢és étgondolt szakrestiileti rendszer is, amcly az adott teri-
leten ¢rdekelt valamcnnyi szcrcpl(”) részvérelée biztosftja, ezéleal
lchctéségct ad aszakmaiésa spcciélis szcmpontok mcgfontol;is;ira is.
A kialakitote dontési modellben az cgyctemi c’rdckképvisc]ctck
(HOK, szakszervezet, Kézalkalmazoti Tandcs) részvéeelével e szem-
pontok is becsatornazodnak, ezzel is névelve a doneések témogatott»

sdgdrés biztositva hatékony Végrchajt;isul(at.

1.4.2 A gazdilkodasi tevékenység értékelése
1.4.2.1 Az intézmény bevételszerkezetének alakulisa
A magyar allami felsdokeatdsi intézményck bevételi strukttlreijeiban
dlealdban 50% koriili a kbzponti kéltségvctésbc”)l kapott tdmogatds, ¢s
kériilbelil ugyanilyen ardnyt a sajic bevételek nagysaga. Az ELTE
esetében alapvctc”)cn az intézmény képzési szerkezetének kovetkezeé-
ben (pcdagégusok, ei”amigazgatési szakemberek képzésc, alapkutatés
ardnya) az allami timogatds évek 6ta 70% koril alakul, és csak 30% a
sajit bevételek részesedése. Ez a mcgoszlés jellemezte a 2008-2010
kozott éveketis. 201 1-ben azonban a k()ltségvctési tdmogatds/ tirgy-
¢vi sajar bevéeel ardnydban kisméreeki vdleozds - 65%/35% - figyelhets
meg,

Az ELTE dllami timogatdsa 2008-tél 201 1-ig évrél évre folyama-
tosan csokkent. Intézményiink 2008-2010 kézortea 3 évre sz6l6 Fenn-

tartoi Mcgé”apodés szerint kertilt finanszirozasra. A mcgéllapod{ls
szerintaz ELTE évente valtozod témogat;issa], ¢s mindhdrom évre vo-
natkozéan rogzitete alaptz’imogatéssal szdmolhatote, amclyct az ¢v
kozben célfeladarokra adote pétcléir;inyzatok, illct(”)lcg jogszabély
alapjein clrendele témogatéscsékkcntésck jcllcmcztck A 2011 ¢vi
kb]tségvctési torvény mddositasanak kévctkczménycként az kgye-
tem 201 1. évi eredeti kéltségvctési tdmogatdsa tovabbi 1.510,1 mFt-
tal csokkent, és ez az Osszeg a 2012, ¢vi kéltségvctési bézis
ir:inysz;imokban is ¢rvényesitésre keriile. Osszcsségc/bcn Intézmé-
nyiink 2008-hoz viszonyitva 201 1-ben 2.828 mFe-tal kisebb ké’)ltség»
verdsi tdmogardsi ésszcggcl gazd;ilkodhatott, amcly a 2008. ¢vi
tdmogatds 87,5%-dnak felel meg, Tovabbi forrdscsskkenést jelentert
a sajac bevételiinkbol év kozben — az allami tdmogatds elvonds kival-
tdsdra - befizetetr 538,5 mEt. A tdrgyévi sajdc bevérelek dsszege a 2008.
¢vi8277,5 mFerdl 10.578,2 mFrra emelkedete. Ez avileozds elsésor-
ban az utébbi években jclcnt(”)scn mcgnbvckcdctt peilyézati tcvékcny»
ségbc”)l adodo forrasbovillésnek  koszonhets. Ezek  koziil s
kiemelkedik a Kutatéegyetemek részére kifre TAMOP pilyizac
egyik nyertesckénc kapote 3.008,039 mFt. Erre a palydzatra 2010-ben
évvégén 600 mle clc”)lcg, 2011-ben afolyamatosan benyujote részel-

szamolasok alapjén 12537 mke témogatésértékt’l bevétel érkezetr.

1.4.2.2 Az intézmény gazddlkoddsinak eredményessége, kia-
disszerkezete, addssagillomdny alakuldsa

Az clobbickben részletezett forrascsokkenés mellett az intézmény
magas mindscgi szinvonalon latta el az Alapl’t(’) Okirataban mcgha»
tarozotr feladatokat. A vizsgdle idészakor tekineve az ELTE kiaddsi
szerkezerében a személyi kiaddsok 42%-rol 41%-ramddosultak. Jelen-
tésebb avaltozasa dologi kiadasok tekintetében, amclyck igy 24%-r6l
30%-ra ngvekedeek. Az elldrorrak jutcacdsai, kézokracdsi kiaddsok ¢s
dtadote pénzeszkozok ardnya 34%-rol 29%-ra esert vissza. A muikddési
kiadisok sszege a 2008. évhez képest 2011-re 440 mFe-tal (1,5%-kal)
csokkent. A mikodési kiadasokon belil a szcmélyi kiaddsok Osszege
641 mFe-tal (5,14%) letckevesebb. A dologi kiaddsok ugyanezen ids-
szakban 1.862 mFt-tal novekedeek (26,31%). Ebbél azonban 538,5
mFt az elvonis kivaltisira befizetetr dsszeg, amely 2011 ¢vben cgy-
szeri hatdst jc]cntctt. A dologi kiaddsokon belil a novekedés donts
részée (1.239.7 mFe) a Kutatdegyetemi palydzar megvalésitdsaval kap-
csolatban felmeriilt kiaddsok teszik ki. A felhalmozasi kiaddsok 2008-
rol 2011-re 3.373 mFetal novekedrek. Ebbol 2.114 mFr az
ingatlan»fclﬁjitésokra forditott osszeg, ¢s 1259 mbe alapvetdena Ku-
tatdegyetemi projcl(tnck koszonhetden is a beruhdzasokra forditore
osszeg boviilése.

Az ingatlan»rckonstrul(ciéra forditote forrasbéviilése a 2007-ben
éreckesieete Ajeosi Direr sori ingatlanbél bcfolyt bevérel - ingatlan»
fcj]csztési stratégiéban mcghat;irozott célokra torténé — részbeni fel-
hasznalisa jclcntcttc.

A2008-2011 kézorei idészakban az ELTE december 31-i mérleg-
fordulénapi rovidlejiracd lejare kétclczcttségzilloménya 22010. évet
kivéve minimalis volt. 2010-ben a 291 mFe ére¢ki adéss;’igzillomény

keletkezésének oka nem az ELTE likviditdsi nchézségcib(”)l adédott.
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2010 decemberében kézponti intézkedés elrendelése miate —
1268/2010. (XI1.3.) sz. Korményhatdrozat - a kifizetésck korldrozdsra
keruleek, igyazELTEa december masodik felében esedékes szamlaic
2011.janudr clsé napjaiban cgycnh’thcttc ki. AzELTE gazdélkod;isé»
ban, a likviditds fenntartasaban jclcnt(”)s tényczc”)ként kell ﬁgyclcmbc
venniink a nagyszdmu ¢s jclcnt(”)s érecka pélyézati szerzddésiink meg-
valdsitasanak feleéeelrendszerée, elsésorban az idében — az intézmény
clszamolasirol ﬁiggctlcniﬂ — clhtizédé utdfinanszirozasos tdmogatdsi
konstrukcié miate.

Tovabbi jclcnt(”)s) a gazdélkodést bcfolyésol(’) tényezoe jclcntcncl(
az ELTE kozokreatsi intézménycinck pénziigyi nchézségci, v:llamcny»
nyi kozokratsi intézménytmk részére nchézségct jclcnt a csokkend
normatfv tdmogatds mellete toreéné mikodés. Annak ellenére, hogy
2201 1. évkozbeni zérolds a kozokreatdsi intézményckct nem érintette,
azév folyamén tbb kozokratdsi intézményﬁnknél tapasztaltul(, hogy
feladataik elltdsihoz forréshiénnyal kiizdenck. Az ELTE mint fenn-
tartd az energia- &s koziizemi kéltségck finanszirozasat a Vizsgé]t ido-
szakban tcljcs kortien biztositotta, valamint hozz;ijérult az akrudlisan
szﬁkségcs nagyobb fcltljfteisi munkak finanszirozasdhoz is. A 2011-
ben tapasztalhaté negatfv folyamatok elérevetitik a kozoktatdsi intéz-
ménycink 2012, ¢vi gazdélkodéséban varhat6 nchézségckct,
amclycl(ct fokoz, hogy az ELTE csokkend forrésai miatt az cddigi je-
lentds méreeki forr;is»kicgészitést mdr nem képcs biztositani.

Mindezen nehezitd korilmény ellenére az ELTE az SAP intcgrzilt
informatikai rendszerrel tcljcs kortien tdmogarott gazdélkod;isa egye-
temi ¢és kari szinten is kicgycnsulyozott, hosszt1id6 ta stabil likviditasi
hclyzct jcllcmzi, tartozésé“oménya minimalis szinten mozog. A gya-
korlatban hatékonyan mukodd kontrolling»tcvél(cnysc’gc keretében
monitorozza gazdélkodését, Vezet6i Informécios Rendszerrel timo-
gatjaa dontéshozaralr. Lil<vidités»managcmcntjét, cash-flow elemz¢é-

sét folyamatosan fcjlcszti.

1.4.2.3 Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkozei

AzELTE ¢ére¢kpapr nélkili felhasznélhato cléirinyzac-maradvanya 2008
¢s 2011 kézdee 2.8 mrdFerol 498 mrdFera emelkedere, ére¢kpapir-dllo-
mdnyaa vizsgélt idoszakban 5,39 mrdFerél 3,53 mrdFera csokkent. fgy
6sszcsségébcn az Egyetem likvid tartalékai az elmale években kozel azo-
nos szinten mozogtak. Jelentds valrozast jelenterra 2011 végére kialakule
maradvény, amcly értékpapirral cgytte 5,42 mrdFe volt. Ez a csokkenés
alapvctécn az ingatlanfcj leszeéseink cgy részének bcfcj czése miattadédort.
Tekinteteel arra, hogy amég folyamatban léve ingatlanfcjlcsztéscink 2012-
ben bcfcjczédnck, amég mcglc’vc”) értékpapir ;illoményunl( is tcljcs korten
felhaszndldsra keril. Az Incézmény kézvetete pénziigyi rartalékdnak te-
kinthetda kicgycnst’llyozott, stabil gazd;il kodasi hclyzctc, éskorszerti gaz-
dalkodaséc biztositd bevezetert pénziigyi management eszkozok
(kontrolling, VIR likviditds-management). Ezck az eszkézok is hozzdjs-
rultak, hogy az elmule években tapasztalhat(’) jclcnt(”)s forraskivonds elle-
néreazintézmény biztositani tudta az oktatds-kutatds magas szinvonaldt.
Azonban tovabbi forrdskivonds esctén, tekinteteel arra, hogy az ELTE-
nek tovabbi penzigyi tartalé¢kai mar nincsenck, az alaptcvékcnysc’g szin-

vonaldnak fenntartésa Vcszélybc keriilhet.

1.4.2.4 Az Intézmény bevételtermeld képessége

Az ELTE piaci vezetd szerepe ¢vek ota mcgkérdc”)jclczhctctlcn, a
2012. évi felvéeeli statisztikaban a lcgnc’pszcrdbb karok kozotraz elso,
és az elsé 10-ben harom ELTE-s kar talilhato. Az Egyetem kutatasi
potcnci;ilj a,az alapkutat;isokban jdtszott szerepe mcghatérozé, hossza
tdvon képessé teszi az Intézménye, hogy az Furépai Unios pélydzaco-
kon tovabbra is névekvé crcdménycsséggcl vegyen részt. Az ELTE
okratoi gérdéja, a dokrori iskoldk, az MTA kutat(’)csoportok szama
garanciaa jclcnlcgi piaci szerep megtartdsdra, sot tovabbi novelésére.
Mindezeknek koszonhet, hogy anemzetkozi piaconamagyar cgye-

temek kozil jclcnlcg isa lcgcrcdménycscbb abesorolisa.

1.4.2.5 Az intézményi tulajdonrésszel miikodd villalkozdsok
eredményessége

Egyctemiink 201 1-ben négy 100%-os, és egy 26%-os tulajdoni része-
sedést gazdaségi tzirsas;igban vesz részt, valamine 2012-ben dontoree
egy tj Kft. Iéerchozdsrol szintén 100%-os részesedéssel. A gazdasdgi
térsaségok 2011-ben dsszesen 145 mFt corzstskével rendelkezeek. Az
Egyetem ezeketa gazdas;igi tzirsas;igol(at elsésorbanaz alaptcvékcny»
ségéhcz kapcsoléd(’) kicgészft(”) tcvékcnységck végzésére hozta létre,
eredményiik pozitiv, azonban nem jelentss, igy az ELTE gazdalkods-
siban nem jeitszanak lénycgcs szerepet. Ere¢kiik elsdsorbana ké’)ltség»
hatékony gazdélkodésra valé torekvésben keresendo. [gy tobbek
kozotea sportpélyzik hasznositasdban, a szdllodai tcvékcnység piaci
alapokra hclyczésébcn, illetve olyan tcvékcnységck clldcasiban, ame-
lyck kbltségvctési gazdélkoddsi keretek kozott nem mcgoldhatéak
Példaként cmlithctjiik a hal]gat(’)i szolgailtatzisok dinamikus novelésér,
vagy a pélyézati tcvékcnységck olyan teriiletcken valé mcgoldését,

ahola ké]tségvctési intézmény nem kaphat szerepet.

1.4.3 A palyézati abszorpcids képesség és forrasbevoné képes-
ség elemzése

Az ELTE okratéi/kutatdi az dlealuk képvisele cudoméanyeeriileccken
akeiv p;ily;izati tcvél(cnységct folytatnak.

Az ELTE felismervén a kutatds és fcjlcsztés stratégiai Fontosségét,
névekve komplcxit:is:it) mcgviltozott tarsadalmi ki’)rnyczctén to-
vibba a pélyézati t;imogatésok sdlyénak ¢sa t;imogathat(’) projcktck
méreteinck ndvekedésér — valamintaz Eur(’)pai Kutatdsi Térség létre-
jbttévcl kialakule Vcrscnyhclyzctct - folyamatosan arra torekszik, hogy
megteremese a pzilyézati ¢s a kurtadsi tcvékcnység belsé feleéeelrend-
szerét. Az cgyetemi projcktck ¢s akarokon Folyc’) p;ilyeizati tcvékcny»
s¢g ésszchangolésa céljeib(’)l kézponti Egyetemi Peilyézati Iroda
mukodik, 2007-t6l. Az Egyetem Szendtusa dleal clfogadott pélyézati
szabeilyzat ¢és cljérésrcnd keriile bevezetésre, 2009 janu:irj;iban eleke-
ronikus p:ilyzizati rendszer indult. Ezen kiviila p:ilyzizati tcvékcnységct
kutatasi port:il, hitlevél és tudom;’iny» ¢s témateriilet szerinti szeleked-
lisra lchct(”)ségct adé levelezolista is tdmogatja.

Az egyetem szervezeti egységei, kutatdi évente tdbb mint 400 pd-
lyézatot nyL’ljtanak be killonbéz6 hazai és nemzetkozi tdmogato szer-
vezetekhez, tobb mine 10 milliard Fe t;imogatési igénnycl. A

projcl(ttcrvck lcgnagyobb ar;inyban az Innovicios Alap kiirasaira, az
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OTKA Alapkutatisi palydzatdra, az FP7 kerctprogram felhivdsaira,
az EU-s forrasokbdl finanszirozott cgyéb p:ily;izati felhivasokra, illetve
azUMFT/ UJ Széchenyi Terv felhivdsaira készileek.

A pély:izati lchct(”)ségck azelmultidészakban jclcntc”)scn sziikiileek.
Egyrésze a Kutatdsi és Technolégiai Innovicios Alap (KTIA) palys-
zati felhivésai kiz;ir(’)lag amiiszaki- és tcrmészcttudoményi kurtatdsok
tdmogatdsdra irényultak, ezzelabolesészet-, ésa t:irsadalomtudoményi
kutatasok tc]jcscn kiszorultak. Masrésze 2009-t6l a nagy Osszegd fel-
hivisok kéziil csak a Nemzeti chhno[égia Program (korabban Jedlik
Anyos Program) keriilckiirdsra, illetve a létrcjévc”) konzorciumokban
afelséokratdsi intézményck akorabbiakkal ellentétben mar csak part-
nerkéntszerepelheteek. A folyamatlezdrasakénta Nemzeti Kurtatdsi
¢s Technolégiai Hivatal (NKTH) ¢s kézremittkdds szervezetei - a
Magyar Gazdasigfcjleszeési Kézpont Zre. az Orszigos Tudomanyos
Kutatasi A]approgramok Iroddja,a Tudoményos és chlmolégiai Ala-
pitvany, valaminta chionélis Fejleszeési Ugynékségck -2010.junius
29-t8] mér nem is fogadtak a Kuratdsi ¢s chhnol(’)giai Innovdcios
Alap (KTIA) plydzai felhivésaira benyujrote palyamiiveker. A 2009
veégén, illetve 2010 els6 felében bcnyﬁjtott p;ilyzizatol( lcgnagyobb
része jclcn idc”)pontig nem keriile éreékelésre.

Alegrradiciondlisabb hazai palyazati forras, az OTKA Alapkura-
tasi p;ily:izat tekintetében — a korabbi évek tcndcnci;’ijénak mcgfclc»
l6en — az ELTE a tdmogatott palydzatok szamdc ¢s a tdmogatdsi
Osszeget nézve egyardnt Orzi vezetd szerepcta felsdokratdsi intézmé-
nyck kozote. Az orszdgos viszonylatban mintegy 40%-0s tdmogatdsi
aranyd MTA kutatdintézetek mogote csaknem 15%-os tdmogatdsi
crcdménnycl illaz Egyctcm.

Az UMFTilletve az UJ Széchenyi Terv palydzari kifrésai elsésorban
aKozép-Magyarorszagi Operativ Program ésa Tarsadalmi Mcglﬁjul;’is
Operativ Program keretein beliil biztositottak lehetdséger az ELTE
¢s szervezeti egységei szdmdra.

Tovdbbrais problématjelentetra Kozép-Magyarorszagi Régio fel-
sdokratdsi intézményei szamdra a rcgion:ilis prioritésok mcgjclcnésc
a p;ily;izati kiirisokban, ami — az érintett intézményck szamdt is ﬁgyc»
lembe véve — sztikitetee a mcgpzﬂyézhaté forrdsokat. A p;’ily;izati ki-
irdsok cgyes szerkezeti és pénziigyi cléirdsai (pl. az 6nrész) tovabbi
nchézségct okoznak a szigoru kéltségvctési korlrokkal gazdélkodé
felsdokratdsi intézménycknek.

Az ELTE 2009-ben indulé KMOP ¢s TAMOP konstrukciobol
tdmogatott plydzatai K+F+1+O fejleszeésénck kulcsfontoss:igtl céljai
elérésére koncentralnak: a tudoményos kutatst,a tudoményos ered-
ményck tarsadalmi hasznositasat, a kutatdsi crcdményck hasznosfrasat
és okrardsba emelésée kfv;inj;ik a teimogat;isol( eszkozeivel is biztosi-
tani. A konstrukcié keretében szimos ;itgondolt, komplcx, cgymadsra
épiilc”), cgymdst kicgészfté projckt valdsule meg, Az Egyetem lcgszfn»
vonalasabb tcljcsftményt nyujto karait, szellemi mdhclycit ¢s nemzet-

kozi élvonalba tartozo kutatdit szervezee tobb cgységcs projcktbc:

1. ,Eurépai Léptékkel a Tuddsért, ELTE” - 2010.06.01 - 2012.06.30 -
3008 039 eFt - TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0003

2. “Az ELTE hdzhoz megy - Tudomdnyos eredmények megismertetése a tehetség-fel-
ismerés, a tehetségtimogatds, és a tehetség-elismerés szolgalatdban az ELTE-n” -
2009.09.01. - 2011.08.31. - 46.000 eFt - TAMOP-4.2.3-08/1/KMR-2008-0009

3. ,Diplomés palyakovetési program és komplex hallgatdi szolgiltatasfejlesztés az
ELTE-n” - 2009.12.01 - 2011.11.30. - 110.706.320 Ft - TAMOP-4.1.1-
08/2/KMR-2009-0002

4. ,,Pedagogusképzési halozat Kozép-Magyarorszagon” — 2009.10.01 - 2011.07.31
—75.000 eFt - TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR-2009-0001

5. ,,Egyiittmikodés, Lehetdség, Tuddshasznositds, ELTE - Kutatési és technolgiai
transzfer szolgaltatasok fejlesztése az ELTE-n” — 2010.10.01 - 2012.09.30 -
152 456 eFt - TAMOP-4.2.1-09/1/KMR-2009-0001

6. ,Esély, Lehetdség, Tehetség, ELTE - Kompetencia alapi oktatds implementicidja
az ELTE gyakorl6intézményeiben”. 2009.03.01.-2010.08.31. Timogatis: 99.000
¢Ft (TAMOP-3.1.4.-08/1-2008-0001)

7. »Onéllé Iépések a tudomény teriiletén” - 2011.09.01 - 2013.06.30 — 611 705 eFt
- TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0030

8. ,Interdiszciplindris, innovativ kutatdsi irdnyok fejlesztése és 1ij oktatasi technolé-
gidk bevezetése az ELTE-n” - 2011.09.01 - 2012.11.30 - 370 026 eFt - KMOP-
4.2.1/B-10-2011-0002

Az UMFT felhivésai lchct(”)ségct nytjtottak a korszerd
okrardsi/kucatdsi kérnyczct mcgtcrcmtéséhcz, gy a sikeres
kutatdsi/ pélyeizati tcvékcnységhcz clcngcdhctctlcn infrastruktﬁra»i:cj»
leszeésre is, amire utoljara 2004-ben, a HEFOP keretében vole példa.
[gy valosulhatott meg az ELTE hdlézatfejleszeése, a Fitvészkert és a

gyakor](’)iskolék mcgujulésa, az Egyctcmi Kényvt:ir korszertsitése.

1. Esély, Lehet6ség, Tudds, ELTE - Az E6tvos Lordnd Tudoményegyetem infrast-
rukeuralis fejlesztése” - 2008.09.04 — 2010.06.30. — 250.000 eFt - KMOP-4.2.1/B-
2008-0019

2. ,,Esély, Lehet6ség, Tehetség, ELTE — Az Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem gya-
korléintézményeinek infrastrukeuralis fejlesztése” — 2008.10.01. - 2010.06.30. -
250.000 eFt - KMOP-4.6.1/B-2-2008-0164

3. ,Az ELTE Fiivészkert él6helyeinek felvjitdsa, valamint az ex situ védelemben [év6 fajok
szdmanak novelése a magyar és nemzetkozi jogszabélyoknak és irdnyelveknek megfe-
lelden” - 2009.03.01. - 2010.08.01. - 398.448 eFt - KMOP-3.2.1/B-2008-0001

4. ,,Tematikus és gytijteményes kertrészek felujitdsa az ELTE Fiivészkertben a biol¢-
giai sokféleség megdvasat segitd ex-situ novénymegdrzés erdsitése érdekében” -
2010.03.01 - 2011.08.31 - 247.331 eFt - KMOP-2009-3.2.1/B-09-2009-0007

5. Az ELTE Fiivészkert trépusi, szubtrépusi és mediterrin gyiijteményeinek meg-
wjitisa a miiemléki védettségi PAlmahaz és kornyékének rekonstrukceidja keretében”
-2010.03.01 - 2011.08.31 - 398 958 eFt - KMOP-2009-3.2.1/B-09-2009-0005

6. ,Az ELTE konyvtari rendszerének komplex fejlesztése a kdnyvtirhaszndlat meg-
konnyitése érdekében” - 2010.09.30 — 2011. 09.30 - 22. 814 eFt - TAMOP-3.2.4-
09/1/KMR-2010-0021

A nemzetkozi pély;izati tcvékcnység cgyre hangsulyosabb szerepet
wltbeaz Egyctcm életében. A nemzetkozi peilyeizatol(hoz manapsdg
nem clégségcs csaka kivéléség, amclyct az ELTE mintintézmény ma-
gyarorszdgi ¢s nemzetkozi Viszonylatban is képviscl, hanem emellett
kitcrjcdt nemzetkozi cgyiittmtikédési kapcsolatrcndszcr is szflkségcs‘
A nemzetkozi pélyézati tcvékcnység doénté részben az ugynevezete
kozvetlen unids forrasokra timaszkodik. Az Eur6pai Unidhoz valé

csatlakozasunk ota az unios kutat:is»fcjlcsztési programokhoz valo

AZ EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE » 2012-2015 | 1253



hozzaférésiink jclcnt(”)scn megnote, nyercsi csélycink javultak Ezt sta-
tisztikailag is alétémasztja, hogy a’. Kcrctprogramban beadott pélyé{»
zatok szama a 6. Kcrctprogramhoz képcst mcgsokszorozédott, a
tdmogatott projcktck szdama — annak cllenére, hogy a 7. Keretprog-
rambdl mégegy ¢v hétravan — mcgdup]ézédott. A pé]yizati konzor-
ciumokban betdleoree pozfci(’)nk is jclcntéscn javultak, sikeriile elérni
azt, hogy a projcktck tébbségébcn azELTE jclcntc”)s szakmai szerepet
vallalo partncrként jclcnik meg, illetve kétjclcnt(”)s FP7-¢s projcktct
maga koordinl. A fenticknek mcgfc]clécn a’. Kcrctprogramban cl-
nyert tdmogatdsi ésszcgck is sokkal jclcnt(”)scbbck, mint azt mcgclé»
zéen. Az FP7-¢s pzily;izatok nagy tébbségc a kurtatdsi, pélyézati
tcvékcnységbcn élen jaro karokrol, az Informatikai Karrol és a Termé-
szcttudoményi Karrél keral ki. Elc”)rclépés tapasztalhatc’) viszont az
ELTE-n belili multidiszciplindris jcllcgd projcktck tekintetében.

Kifejezeteen ELTE-s sikertdreénet a European Rescarch Council
kezdé és tapasztale kuratoknak szlé ERC Starting é¢s Advanced Grane
pély;izata‘ A magyar intézményck kozotr ésa régi(’)ban is kiemelkeds,
hogy cgy intézmény 2 Starting és 2 Advanced Grantnek ad otthont.

A nem kifcjczcttcn kmatésk()zpontu Karok sikeresnek mondha-
toak a kthat;is»chlcsztés spcktrum;’m kiviil esé kifrdsokon. Ezen a te-
ritleten kiemelkedd f:ontosseigtl az cgyctem életében az Eurépai
Bizotesg dleal finanszirozott Elcthosszig Tart6 Tanulds Programja.
Fontos crcdményként k()nyvclhctjiil( el az utébbi években clnycrt
Erasmus Mundus palydzatokat s.

A nemzetkozi p;ilyézati tcvékcnység, illetve az clnycrt pzilyézati Osz-
Szcgck t6bb okbol is szigniﬁk:insan néteck. Egyfcl(”)l az Eurdpai Bi-
zottsdg timogatdsi ciklusainak sajdtossagai miatt, az Eurc’)pai Bizottség
4leal dletre hivott K+ F+1+O és mas tcvékcnységct tdmogatd Elethosz-
szig Tarto Tanulis Programj;inak rendelkezésre allo kcrctésszcgc je-
lentésen novekedere. Mastelél az unios programok cgyre kiforrotcabb
strul(tL’lr:ija, anemzetkozi p;ily;izatol( tekintetében az cgyctem admi-
nisztreici(’)j:inak ésa p;’ily;izati L'lgyintézésnck fcjlcsztésc, s a hazai for-
rasok beszukiilésénck kovetkezeében a kutatok cgyre gyakrabban ¢és

bacrabban p;ilyziznak czen kifrdsokra.

1.4.4 Az infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi
tevékenységek értékelése

Az Egyctem clfogadote Vagyongazdilkodisi koncepcidja szerine
végzivagyongazdilkodisi tevékenységée. A 2007-ben clfogadoce IFT
tartalmazote olyan feladatokat, amelycknek —clsésorban idébeli -
mcgval(’)sftését akiilss kérnyczcti viltozasok jclcntc”)scn bcfolyésolték.
Az Egyetem éves beruhdzdsi, fcluj frasi terveiben a forrasok ﬁgyclcmbc
vételével pontositottaa vagyongazdeilkodési tervben mcgfogalmazott

feladatokar.

1.4.4.1 Az intézmény ingatlandllominya

Az ELTE dllami tulajdonban ¢s az intézmény vagyonkczclésébcn levés
épulctci 371 ezer négyzermérer szinttertiletet jclcntcnck, clsésorban
budapesti telephelycken. Az ELTE vagyonkezelés¢ben 39 budapesti
(12 keriiletben) és 11 videki (7 telepiilésen) ingatlan van. Az ELTE

czeken felil 5 ingat]ant hasznal, kozilik ketese ingyencs hasznalaci
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joggal (Bp. X1I. Kiss J. aleh. u. 29., Bp. Kiss J. altb. u. 31-33/a), harmat
tartds bérleményként (Bp. X1 Bartok B. de 152., Bp. XTI Kerckes u.
12-20.,, Bp. V. Gcrl(’)czy ull). Azingatlan;illom;iny kényv szerinti ér-

téke kozel 48,8 mrdFe, piaci éreéke ennck tobbszordse.

A kordbbi évek ingatlangazdalkodési tevékenységébdl megha-
tdrozdak voltak a kivetkezd vagyongazdilkodasi elemek:

- A Lagyményosi Campus Eszaki és Déli tomb épiileteinek be-
ruhdzasa 1988-2001 kozott, amelynek eredménye tobb mint
6.000 hallgaté részére biztositott korszerti oktatdsi koriilmé-
nyeket; és lehetdség nyilt a megvaldsitds sordn folyamatosan
kiiiritett épiiletek értékesitésére, illetve megkezd8dhetett né-
hény épiilet korszerisitése, rekonstrukcija.

- A Bolcsészettudoményi Kar Trefort kerti campus épiilet-re-
konstrukcidi (L. iitem 1998-2002 kozott), amelyek forrdsai a
Kormény 1082/1995.(IX 4.) sz. hatdrozatdnak megfeleléen
az ELTE 4altal hasznlt Piarista épiilet visszaaddséért kapott
kértalanitasi 6sszeg, illetve mas épiiletek (Pollack M. tér 10.,
Marké u. 29., Amerikai 1t 96.) eladdsébdl befolyt vételdrak
voltak. A rekonstrukciok hosszu tivit PPP szolgéltatds kere-
tében val6sultak meg.

- A Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Féiskola az Integracid
sordn az egyetem 6nallé Kardvé vilt, és — leadva a Bethlen
Giébor téren 1év6 oktatési épiiletét — az allami timogatdsbol
felujitott Ecseri tti épiiletegyiittesbe koltozhetett.

- A Pedagogikum karok kézpontjavé valt a Kazinczy utcai épii-
letcsoport azzal, hogy a Bezerédi utcai épiilet cseréjével jogilag
is rendez8dot az épiilet sorsa.

-A TOK Kiss Jinos Altibornagy utcai épiilettombjében
centralizdlédott a kordbban t6bb épiiletben megvaldsitott

oktatasi funkcié.

- A XIL keriileti Onkormdnyzattél dtvételre keriilt a Kiss Janos
Gyakorl6 Altalinos Iskola és Szakkozépiskola, valamint a Kiss
Jénos utcai 6voda s, igy szélesedett és komplex rendszerré ko-
vacsolodott az ELTE pedagégusképzése és annak gyakorld te-
repe.

- Az egyetemi hallgatdk lakhatdsét és tovabbi tanulési - kultu-
ralis lehetéségeit 6 kollégium és 3 szakkollégium biztositja.

Az ELTE az okrarasi feladatok raciondlis elldrasa és szervezeti cgy-
ségcinck gazdas;igosabb miuikodeetése érdekében a 90-es évekedsl meg-
kezdte és jclcnlcg is folytatja azegyes karok tcrﬁlctilcg cgy-cgy hclyrc,
,,Campusokba“ valé dsszevondsat. Az igy kialakitote tclcphclyckcn az
azonos felhasznalok révén az cgységes kévctclményrcndszcr birtoka-
ban kéltséghatékonyabb médon kivin ja biztositani éptﬂctci azonos
miuszaki-szakmai szinvonaldr. [gy afeladarok ellirasahoz kisebb appa-
rdtus szﬁkségcs, az cgységcscbb vezetés pcdig crcdménycscbb munkdt

végczhct‘

A campus elv alkalmazasa kvetkeztében a létesitmények funk-
ci6 szerinti megoszldsa:

- 17 budapesti ingatlanon oktatasi létesitmények,

- 6 oktatast kiegészitd funkcijui létesitmény (Egyetemi Konyv-
tér, Levéltar, Gothard Obszervatérium, Botanikus kert, God,
TTK Oktato Telep),

-5 6ndllé gyakorléiskola és 2 gyakorlé évoda (Apaczai Csere
Jénos Gyakorlégimnazium, Trefort Agoston Gyakorléiskola,



Radnéti Mikl6s Gyakorléiskola, Kiss Jinos utcai Gyakorld-
iskola és ELTE Gyakorl6 Ovoda, Barczi Gusztav Gyakorl6 Is-
kola és Ovoda),

- 6 ingatlan 4ltalinos kollégiumi épiilettel, 2 szakkollégiumi
épiilettel,

- egyéb létesitmények (kozponti irdnyitasi, gazdasagi, sport, kii-
16nféle bérlemények, rakearak és egyéb).

AzELTE 3710 f6s cngcdé]yczctt létszama nem viltozote avizsgé]t
iddszakban. Az zitlagos statiszeikai dllomdnyi léeszam 3400-3500 £6
kozote valtozotr A hallgatéi létszam 2008-ban 30.378 6 volt, 201 1-
ben ez alétszam 29.450 fore csokkent. Osszcsségébcn sem az okrtatoi,
kutatdi létszam viltozasa, sem a hallgatéi létszam alakuldsa nem in-

dokolja az infrastrukeurdlis kapacitésok valtozasar.

1.4.4.2 Az infrastrukturilis kapacitisok fenntarthatosigdnak ér-
tékelése

AzELTE épulctci ¢és cgyéb létcsftményci koruk, a spcci;ilis hasznalat
¢s a rendszeres Forrzis»hiény kovetkeztében az elére tervezhetd kar-
bantartési és fcltljl’t;isi munkdak elmaraddsa miatt nagymértékbcn cl-
hasznalodeak.  Muszaki :i“apotuk leromlott, az  évenkéne
karbantartdsra és fenntartésra fordithatd Osszeg j(’)val kevesebb a sziik-
ségcsnél. Az clbrcgcdctt villamos- ¢s épulctgépészcti halézatok fel-
Ujitdsaa pénzhiény miatt lassan vagy cgyz’iltalén nem toreénhetett meg,
A szigorod(’) hatc’)s;igi — clsésorban tizvédelmi - eldirasok stllyos ter-
het ronak az Egyctcmrc. Az éptﬂctck akadzﬂymcntcs hasznalatdnak
biztositasa mozgzisl(orlétozottak szdaméra fedezet hiényéban ugyan-
csak problcmatikus. A mult szizadban épfllt épﬁlctckbcn gyakori
szinteltoldsok, sziik lépcsc”)h:izak, kis alaptcrijlctﬁ és kcskcny ajtéval
megépfete lifteck mind-mind nehezitik, és kéltségcssé teszik az aka-
délymentesfeést. Az ELTE ingatlanok muszaki dllapotdnak javitdsira
osszeallitott éves és tavlati fclL’ljl’tési tervek visszatéro, lcgsﬁlyosabb

émai-a tcljcsség igénye nélkil - a kovetkezok:

- épiiletek homlokzatdnak veszélytelenitése, teljes felvjitdsa
(tetd, bddogos munka, nyildszardk cseréje, homlokzat vako-
l4sa és szinezése),

- épiiletek alagsori helyiségeinek felujitdsa (vizszigetelés, vako-
l4s, festés),

- épiiletek akadalymentesitése (rdmpak, 1épcsén jarok, moz-
gassériilt felvonok),

- épiiletek teljes gépészeti és villamos felvjitdsa (kazdnhdzi re-
konstrukciok, tiizvédelem, érintésvédelem, szamitastechnika).

Az okratis alapfc]tétclcit javito fc]ljjftési»rckonstrukciés beruhdza-
sok elézetes becslés szerint évente millidrdos nagységrcndd forrdst
igényclnénck, amclyrc sem az allami tdmogatds, sem a sajdc bevérel
nem ad lchctc”)ségct. Fenticket al;iteimasztja az ingatlanok hasznalha-
tosagi mutat(’)j:inal( alakuldsa, amcly 2008-ban 80,88% volt, ez a szam
201 1-re 76,93%-ra csdkkent. 2008-r6l 201 1-re az ingatlanok kényv»
szerinti brutto érecke a nagymértékt’l rekonstrukcios munkak ellenére
is csak kis méreekben, 3,6%-kal néte. (A rekonstrukeiés munkdk gy
része még folyamatban van.)

Az cgyctemi ingatlanok é“apotz’mak javft;iséval kapcsolatos cgyil(
lcgfontosabb felcéeel a fcltijl’tési munkak clvégzéséhcz szflkségcs fe-
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dezet bizrositisa volt. Az épiilctck ;i“apoténak szinten tartisihoz az
amortizacios kulesot :itlag 2%-0s éreckkel ﬁgyclcmbc véve évente lcg»
alibb 900 mFt - 1 mrdFera lenne szﬁkség‘ Az elmule években az in-
gatlanok miiszaki é”apot;inak javftés;ihoz amszaki szﬁkségcsség (az
okratds biztonségos fcnntarthatéséga, a szakhatéségi cléirisok tcljc»
sithct(”)ségc, az épiﬂctck ;illapota, a fclﬁjftés strgosscgi sorrcndjc) fi-
gyclcmbcvétclévcl az cgyetem - folyamatosan csokkens allami
tdmogatdsa ¢s sajdt bevétel felhaszndldsa mellete - 400-450 mFe-ot
forditotraz ingatlan :illom;iny javitdsara, ¢s mintegy ;itlag 200 mFe-ot
a lcgszﬁkségcscbb karbantartasra. A vizsgzilt idészakban ezraz ssze-
geta jclcntc”)scbb ingatlanértékcsn’tésbél bcfolyt bevétel cgy részével
kicgészftcttflk, igy komoly rekonstrukcios munkdakar tudeunk végre-
hajtani, amelyck cgy része még folyamatban van (kollégiumok, sport-

létcsftményck, Trefort kert, k(’)zponti épulct rcl(onstrukci(’)ja).

1.4.4.3 Infrastruktiiva hasznositisdbl szdrmazé bevételek érté-
kelése

Az clmule években éreekesieésre keriile az Ajedsi Direr sori - ELTE-
s vagyonkczclésbcn lévo - ingatlan, valamint az dteéelesen az ELTE
vagyonkczclésébc kerule Hunyadi laktzmya is. A bcfolyt vételarbol és
akonkrét kiﬁzctésig czen Osszeg, beftekeetésébél szirmazod kamatbe-
vételbdl az évente esedékes PPP szolgdleardsi dijac fizetiik, valamine
az Osszeg tovibbi ingatlanfcjlcsztésck forrasac jclcntcttc. Ez utébbi
Osszeg telhasznaldsara konkrét rekonstrukcids tervet készitettiink,

amclynck t6bb elemei a kovetkezocek:

- Megkezd@dtek a kollégiumi feldjitasok: a Kérosi Kollégium
»A” épiiletének felvjitisa befejez8dote, a ,,B, C, D” épiiletek
feltjitasa folyamatban van, befejezése 2012 harmadik negye-
dévére varhaté.

- A Trefort kerti beruhdzasok részben megvalésultak (PPP
program, Ifjisdgi épiilet, Mizeum krt. 4/b, ¢, Puskin u. 3.
homlokzat feltjitds), forrashidny miatt egy tervezett ingatlan-
fejlesztés, a Puskin u. 9. ingatlanfejlesztése felfiiggesztésre ke-
riilt.

- Az Egyetem téri, belvirosi Campus homlokzatanak felujitdsa
folyamatban van.

- A Kazinczy utcai épiilet — a Bezerédi utcai az Egyetem va-
gyonkezelésében 1év6 ingatlan cseréjével - hivatalosan is az
ELTE vagyonkezelésébe keriilt, igy a miikodéshez nem sziik-
séges ingatlan kikeriilt az Egyetem portfolidjibol, ésaz ELTE
egyik kara szdmdra az évek 6ta jogilag bizonytalan elhelyezést
sikeriilt megnyugtatéan rendezni.

2010-ben a Mdcgyctcmmcl cddig kozosen hasznal teriiletek hi-
vatalos megosztdsa utan a résziinkre fizetett sszeg teremeett jelentds
fedezetera mcg]évc”) sportingatlanol( (Bogdénfy uti sportlétcsftmény,
Vizi sporttclcp, kollégiumok sportlétcsn’tményci, Mérnok utcai sport-
létestemény) fejleszeésére, amelyek 2012-ben fejezédnek be.

1.4.4.4 Kapacitistelesleg azonositdsa, éreckelése

Azinfrastrukeuralis kapacitésokat clemezve mcgdllapl’that(’), hogy
azELTE vagyonkczclésébcn Iévé ingatlanok mcgfclclc”) kapacitdssal
birnak a hallgatéi lérszam kiszolgiléséra. Az ELTE piaci helyzete, ku-

tatasi kapacitésa, nemzetkdzi besoroldsa nem indokolja a jclcn]cgi ka-




pacitds valtozisit. A hal]gat(’)i létszam csokkenése eseténa kollégiumi
férc”)hclyckbcn mutatkozhat kapacit;is fclcslcg) amcly a Vezér ud kol-
légiumi épiﬂct éreckesitéséevetheti fel. Az épfﬂctbél bcfolyc’) Gsszeget

a mcgmarad(’) kapaciteis rekonstrukcidira kellene forditani

1.4.4.5 Kapacitisigények azonositdsa, értékelése

Avagyongazdilkodsi koncepcié tartalmazea a Trefort Campus ré-
szekénta Semmelweis Egyctcmtél 2009-ben devere Puskin u. 9. teljes
rckonstrukciojdt. A 2011. évi zdrolds miatc a Szendtusnak fel kellece
fﬁggcsztcnic korabbi déntését az ¢piileteel kapesolatban. 2012-ben
felmeriile az épiiletben az Eurépai Konfucius Intézer és Kinai Kultu-
ralis Kozpont clhclyczésc. Az épi’llct tcljcs dralakitisihoz és fcllﬁjft;i»
sihoz szukségcs finanszirozas mcgtcrcmtésérél t;irgyalésok Fo]ynak a

kinai féllel.

1.4.5 A humineréforras értékelése
1.4.5.1 Oktatok és kutatok munkakori megoszlisinak értékelése
Az oktat6i ;illom;iny nagysdga ésszhangban allateladatok tcljcsitésé»
hez rendelkezésiinkre dll6 forrasokkal. A vezeté oktardk magas szdma
kétségtclcniiljclcntc”)scn mcgnévcli a kéltségvctc/sb(”)l kotelezéen ki-
fizetends bértémcgct‘ Kisebb vezetd oktatoi g;irdéval gazdaségosabb
mutatdkac érhetne el az Egyctcm a képzést illetéen, de ezzel el is ve-
szitenénk a képzési és tudoményos sokszfnﬁsc/gct‘ Az utzinpétl;is ter-
vezése és a tervek mcgvalésn’tésa a strat¢giai céloknak mcgfclclécn
folyamatosan woreénik, beleéreve a fiatal munkatdrsak Fcll(észtlltség»
fcjlcsztésénck ¢és tapasztalatgyt’ljtésénck clc’iscgl’tését. Saj nos hosszt
éveken dra létszém~gazdzilkodési ¢s finanszirozési korlatok mcgaka»
délyozték, illetve lassitottak az uj fiatal munkatarsak felvéeelér. Ezére
az oktaté-kutaté munkatdrsak korféja kedvezétlen képct mutatott.
Az utébbiidében sikertlt tobb fiatal munkatarsa felvenni, de hiényos
a kézépgcncrécié, 240-50 évesck csoportja. Az egyetem profcsszori
kara pillanatnyilag er6s, de az elkovetkezd 2-5 éven belil jclcnt(")s része
nyugdfjba vonul. Az 6 pétl:isukat a jclcnlcgi docensi kar adhatja. Az
cgyctem néhény karan a magas ;it]agélctkorbél kovetkezden a kiva-
natosnal alacsonyabb a tan;’irscgédck, adjunktusok ardnya. A tudomi-
nyos uténp(’)t]és kiemele hc]yct foglal o strat¢giai cc’ljaink kozoee Ezére
tartjuk fontosnak, hogy oktarodink és kutatdink miné! magasabb szam-
ban rendelkezzenck tudoményos fokozarral. Ugyanakkor tapasztal»
haté, hogy az egyetemen kiviili Vilég jclcnt(”)s tchctségclszfvé erével
bir, kﬁlbnbsképp a bérezés vonatkozasiban, ezért nchézségckbc ut-
kozik a tudoményos fokozartal rendelkez6 fiatalabb kollégz’ik meg-
tartdsa.

Az okrardi és kutardi munkakorben foglalkoztatott&k ardnya az
0Osszes Foglalkoztatotthoz képcst karonként eleérd, s ez bsszcﬁigg az

cleérs tudoménytcrﬁlctck okeatisi feladatainak spccialit;iséval is.

1.4.5.2 Az oktatdi és kutatdi munkakorben foglalkoztatottak mi-
nésitettségének értékelése

AzELTE okratéi mindsiteteségi ardnya kiemelkedden magas. Ez cgy-
telél az cgyetem prcsztl’zsébél kovetkezé belso elvardsnak, masfelsl

cgy tudatos tchctséggondozési ésa tudom:inyos utzinpétlés kineve-

lésée szolgélc’) worekvésnek az crcdmc’nyc. Az elmultiddszakban arra
is nagy hangstllyt fekeeteiink, hogy cl(”)scgftsflk oktatdink vezetéok-
tatdi kinevezésér, Témogattul( és Osztonoztitk az arra érete és felkészile
adjunktus (¢s még nem habilitdle docens) kollégéinkat, hogy habili-
t;iljanal( ¢s minél tobben szerezzék meg az akadémiai dokrori foko-
zatot. E tudatos épl’tkczés célja, hogy fenntarthassunk és tovibb
miukodeethessiik az akkreditaciot nyert szakjainkat, amclyck széles
spcktruma cgycdiﬂi lchct(”)sc’gct kinal tudomeinytcrtllctcinkcn aszak-
mai képzc’src BA,MA szinten, valaminta tudoményos uténpétlés te-
kinteté¢ben.

Ugyancsak czen alapul magasan kvalifikalt vezetd okratéink tudo-
mdnyos crcdménycsségc, nemzetkozi clismcrtségc és ezen eredmé-
nycknck az okeatdsba valo intcgrélésa. Az oktatéi ut:inp(’)tl;is ésa
kutat;is»fcjlcsztési mdhclyck crcdménycsségc szcmpontjéb(’)] adokrori
iskoldnk mukodése és a habilitacids cljzirzis mcghatzirozé. Az Egyctcm
minéségbiztositﬁsi elveinek, oktatasi, tudom;’inyos politikéj:inak alap»
cleme a magas mindsitettségi ardny fenntartdsa. Mcggyéz(’ﬁdésﬁnk,
hogy czlchetaz cgyik kitorési pont ahhoz, hogy okrtaroink, kutardink
és hallgatéink hosszu tavon kapcsolédjanak amagas akadémiai szin-
vonalhoz Ennek révén tudjul( biztositani és folyamatossé tenni jclcn»
létiinket az orszdgos telséokratdsi rangsorok kiemelt, abszolut elsé
hclyén‘ A fenti alapvctéscl( hclycsségét igazolja vissza az okrtatoink,
kutatoink 4leal clnycrt tudom;’myos dfjak, kitiintetésck szama csakugy,
minta sikerrel mcgpélyézott kutatoi, posztdoktori ()szténdl’jak ered-
ményei. Az oktatdk és kutatdk szamara intézményes tovzibbképzés
nincs, 4m szakmai chlc”)désiikct cléscgfti a nemzetkozi és hazai kon-
ferencidkon, szakmai rcndczvc’nyckcn valé részvéeelitk tdmogatdsa.
Osztondzzitk dket spcci;ilis szakmai tovzibbkc’pzésckcn val6 részveé-

telre is.

1.4.5.3 A kizponti és decentralizdlt szervezetekben foglalkozta-
tott adminisztrativ munkatdrsak létszaminak értékelése

AkorabbiIFT 2201 0-ig 52016 hum:inpolitil(a fontos teriileteként ha-
tdroztamega hagyoményos cgyetemi adminisztracié menedzsmenti,
magas szint(i teladatok ellacdsara valo felkészitésée, tovébbképzését.
Cél volt annak programszintt mcgvalésn’tésa, hogy bizonyos ugyin-
téz8i munkakdrben (pl. tanulményi) meghatdrozo legyen a legalibb
egy idcgcn nyclvct térsalgési szinten beszélo, széml’t(’)gép»kczclésbcn
jdratos, diploméval vagy felsofoka szakképzcttséggcl rendelkezék
szama. Ennck érdekében elinditottuk az adminiszerativ szcmé[yzct
nemzetkozi mobilitdsit. Az adminisztracio tovébbképzésénél azon-
ban az IFT nem tudott két - cgym;’issal részben szemben hatd, rész-
ben mégis egymdst erésftd — Folyamattal szamolni. A hazai, majd az
azt erositd Vilégvélség hatasaként a kvalifikdle allaskeressk megugro
szdama belsé program nélkil is lehetdvé tetee a fenti elvardsoknak meg-
telels munl(acrc”)»l:cjlcsztést) ugyanakkor a v;ilség hatasaként a felss-
okratist sujto forrascsokkenés szikitette az intézményi tchervallalas
lchctéségcit. Ezére kézponti tov:ibbképzési programokr(’)l csak sziik
kérben beszélhetiink (a Gazdasagi ¢s Muszaki Féigazgarosag dleal
rendszeresitett kozbeszerzési, munl(aiigyi, pélyzizati téjékoztat(') kép»

zésck, a Rekrori Hivaral Pzilyézati ¢és Innovdcios szpontjénak inno-
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vacioval, K+F tcvél(cnységgc], szellemi tulajdonl(czclésscl kapcsolatos
képzésci,aRekrori Hivatal Okratési Igazgatc’)ségénak tanulmdnyi cl6-
adok részére szervezete t;ijél(oztaté képzésci)‘ A forrdsok sziikos ke-
retei kozotr a lcgtébb szervezeti cgységﬁnk tanulm;inyi szerzédésck

mcgkbtésévcl biztositotta a kozalkalmazotrak szakmai fcjlc”)dését‘

1.4.5.4 Belsé karriermenedzsment eszkizok értékelése

A bels¢ karriermenedzsment alapvct(”)cn az okraroi (kutatdi) eldme-
netelre fokuszal: a fokozattal rendelkezé, a szakmai karrier mind ma-
gasabb szintjén lévo okrarok, kuratdk szaméra kétclczcttségként irja
cléa Foglalkoztateisi Kévctclményrmdszcr a p:ilyal(czd(”), illetve akar-
ricrjijk korabbi szakaszaban jaré okrarok, kutatok fcjlc”)désénck segf-
tését, ondllésodasuk timogatdsat. kétclczcttség tcljcsftésc a
kozalkalmazotti minésités cgyik mcghatérozd szempontja, ¢s mint
ilycn akarrierben valé tovébblépésnck (killonosena profcsszori kine-
vezésnek) is feleéeele. E karriermenedzsment eszkozok alapvctc”)cn
mir a dokrori, s6t egyes esctekben a mcstcrképzésbcn mcgjclcnnck,
elsésorban a kutatdsokba bevonvaa tchctségcs hallgatél(at, ezéltal in-
dftva el ket az okraro, tudomeinyos p;i]yén Ugyanakkor a piaci ssze-
hasonlitasban tcljcscn vcrscnyképtc]cn bérezés, méga pélyzizatokba,
mcgrcndclésrc végzett kutatasi feladatokba bevondssal torténd kicgé»
szitd juttateisokl(al sem képcs kizérnia piac clszivé hatdsae. A nem ok-
tatd-kutatd munkatdrsak esecében a tchctséggondozés, a ko“égék
toveibbképzésénck tdmogatdsa, tovabbd annak biztosftdsa, hogy ma-
gukat alacsonyabb vezetsi beoszrasban kipro’bélhassék, azaz eszkoz,

amcllycl a karricrépftéshcz az Egyctcm hozza tud j:irulni.

1.4.6 Intézményi szolgéltatisok értékelése
AzELTE Hallgatc’)i Karrier- ¢s Szolgﬁltat(’) Kézpontja 2007 okeoberé-
benjstelétre. Az Egyetemvezetése az Egyctemi Hallgaroi Onkormény»
zartal cgyctértésbcn kiemelten fontosnak tartja, hogy szervezeti
cgységként Hallgacoi Karrier- ¢s Szolgiltaté Kézpont mikadjon. A
Karricrk(')zpont clsédlcgcs célja, hogy azegyetem ha]lgatéinak szemé-
lycs karricrépl’tését, munl(acr(”)»piaci clhc]yczkcdését —azcgyctem kép»
z¢seit kicgészftvc - clokészise, tdimogassa. A Karricrkbzpont céljai
clérése érdekeben folyamatos kapesolatot tart fenn amunkacrépiac sze-
repléivel, kilénésen azokon a teriiletcken, amelyck az ELTEn végzett
diplomsok esctében relevansak Ichernek. A Karrierkézpone vizsg;ilja
avégzcttck clhclyczkcdését, felméria végzcttck illetve a munkacrc”)piac
telmeriils igényeit, azokrolaz ELTE felé visszacsaroldst nyuje, annak ¢r-
dekében, hogy azELTE-s dip]oma nmnkacr(”)»piaci éreéke novekedhes-
sen. A kézpont tcvékcnységi kore folyamatosan bévil. A
kal‘ricrkézpont segftséget tud nydjtani abban, hogy a hallgatél( meg-
szervezhessék mind az egyetemi, mind a késsbbi leriiker: tandcsadassal,
szakmai témogatéssal) tréningckkcl, szakmai gyakorlatok szervezésével
és cgyéb szolg:iltat;isok szervezésével nyujt szamukra tdmogatdst. A
Karrietkézpontaz ELTE Egyctemi Szolgdlratdsszervezd Kft-vel kézo-
sen mitkddreti az ELTE PLUSZ hallgatéi kedvezményrendszer prog-
ramjde, amc]y tovabbi lchct(”)ségckct nyujec hallgatéink szamara.

Az Eletvezetési Didktandesadd a Kortars Segité Csoportal (pszi-
cholégus hallgaték, lérszamuk 30-35 £6) cgyﬁttmtikédvc, szakmai se-
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gitséget nyuje tanulm:inyi, beilleszkedési és életvezetési prob]émék,
tovdbbd pszichés zavarok megoldésdban az ELTE valamennyi Kardn
tanul6 hallgat(’)k szamdra. A szolgeiltatésokat igénybc vehetik a hall-
gaték interneten kereszeiil vagy szcmélycscn is. A hal]gatéval valo fog»
lalkozas 4-5 alkalomtsl 10-15 alkalomig tarthat a problémérol
ﬁiggécn.

A Pcdagogikum cLearning keretrendszere a tanuldsban akad;ilyo»
zott hallgat(’)i igényckct is képcs kiszolgeilni. A szakcsoport fcjlcszté»
sének crcdménycként az cgyetem 0sszces karanak biztosft cLearning
szo]géltatésokar. A 29 killonbozo on-line tcvékcnységmodul kozote
¢ppugy mcgta]élhaté a podcasting, minta hallgatéi munka komplcx
éreékelésée segitd on-line c»portféli(’). A keretrendszer teret cngcd
olyan web 2.0 alapu tcvél(cnységcknck is, mint példéul a \X/ikipédia
vagya blog.

A Pedagogiai ¢s Pszichologiai Kar ¢s az ELTE PPK HOK egyike
az orszdgban muikédd kdzel 300 tehetségpontnak. A Kari TDK ésaz
lllyés Sandor szakko“égium tcvékcnységébcn k(’)zponti szerepet kap a
tchctségcl( kibontakoztatdsanak timogatdsa. A tchctségpontok kozote
aPPKsaj drossdga, hogy jclcn vanafelnéerokratdsi szakéreelemis, amc]y
lchct(")ségct biztosfra felnéeckori tchctség telismerésére és gondozésém
kitcrjcdc”) munkdra is. A Hallgat(’)i Onkorm;inyzat demonstratori, tu-
doményos, kuleuralis és sportészt()ndl’jak kifrasaval, hallgat(’)i tudoma-
nyos foly(’)iratban vald publikéciés lchct(”)séggcl, szakmai Csoportokban
valé cgyﬁttmtikédési lchctc”)ségckkcl, rcndczvényck szervezésével biz-
tosit sokoldalt lchct(”)ségct a tchctségcl( kibontakozratasara.

A spccié]is hclyzctﬁ - fogyatc’kos», szocidlisan hétrényos hclyzctd
- hallgatc’)l( szdmdra az oktatds lchctéségéhcz val6 hozzaférést, a ko-
rabbi hi;’inyoss;’igok pc’)tlését, azaza felzarkozase ésaz crcdménycs, si-
keres tanuldst egyardnt jclcntés méreékben témogathatja az
clekeronikus tanulsi kérnyczct hatékony alkalmazisa. Ennck fizikai

¢s technikai feleéeeleit a karok folyamatosan fcjlcsztik.

Specidlis sziikségletd, regisztralt hallgat6i szimdra, tobbek ko-

zott, az alabbi szolgaltatdsokat nytjtja az Egyetem:

o 6rai jegyzetek, tankonyvek soron kiviili elérhetévé tétele fo-
gyatékossdggal é16 hallgatok szamdra;

o specidlis vizsgdztatasi koriilmények biztositdsa (vak, gyengén-
l4t6 hallgatdk szdmdra szdbeli vizsga, tesztlapok esetén na-
gyobb betlimérettel nyomtatott dokumentécié stb.);

o személyi segitségnynijtds (ezt abban az esetben lehet az egye-
temen igénybe venni, ha az elérhetd szocidlis szolgiltatasok
nem tudjék vallalni a segitségnynjtast);

o kiilonorak, felzarkédzeatd, felkészitd 6rak biztositasa;

e a tanulmanyi iigyekkel és az egyetemi élettel kapcsolatos
problémas iigyekben kozvetités, segitségnytjtds;

o életvezetési tandcsadds.

Az csélycgycnl(”)ség érvénycstllésénck cgyik to kbvctclményc, hogy
a fogyatél(os cgyetemi polgérok igénybc tudj dkvenniaz cgyetem aleal
nyujrote szolgﬁltatésokac Ennek clcngcdhctctlcn teleéeele az épiﬂct,
a hclyiségck ésa szolgéltatésol( akadélymcntcsségc, aminck az cgye-
tem épiilctci csak részben felelnek meg,

A hallgat(’)l( arendelkezésre dll6 szdmitogepes laborokban mcgfc»

lelé halézati és szerver-haceérrel, korszert kérﬁlményck kozoee ke-




sziilhetnek 6rai feladataikra. A karok kényvtéraiban is tizemelnek nyil~
vinos hasznalatt szémftégépck) amclyckcn ki’)nyvtéri anyagok)
kényvtérl(()zi adatbézisok, foly(’)iratok, cgyéb szakmai anyagok, szak-
dolgozatok olvashatok. Az Egyetem kbzponti chlcsztéséncl( eredmé-
nycként a campusok ingyenesen haszndlhato wifi hélozacral
rendelkeznek.

Az ELTE 2007-ben inditotea el Alumni (éregdidk) programjir,
amcly az cgyctemen végzett hall gaték szdmara biztosit programokat,
segftséget nyuje évFolyamtal;ill(ozék, nyugdfjastalélkozék szervezésé-
ben. Részben kézponti (ngctcmi)) részben kari szinten szervezett
alumni programokon (koncertck, tudomdnyos és sportrendezvényck,
taldlkozok) vehernek része cgykori ha“gatéink.

Az egyetem 7 kollc’giumi épiilctc»épfﬂctcgytlttcsc (Ajeosi Diirer
sori Kollégium, Damjanich utcai Kollégium, Kerekes utcai Kollégium,
Kérési Csoma Sandor Kollégium, Nagytéeényi i Kollégium, Nan-
dorfejérvari uti Kollégium ¢s Vezér uti Kollégium) biztositja a nem
budapcsti ha“gaték cgy részének az clhclyczc’sét. A kollégiumok -
kilonbozo hclyi ¢s technikai lchct(”)ségckkcl - nemcsak szdlldst,
hanem tanuldsi, sporto]ési lchctéségckct is biztosftanak.

Mivelaz cgyetem nem egyseges campusként mikodik, hanem Bu-
dapcst kiilonbozé hclycin, igya karok k(’)nyvtérai is az ¢ppen adott
épulctck lchctc”)ségci szerint killonbézok. Van ahol a sztikéssc’g a jcl»
lemz6, masutt pcdig a mcgfclcl(”) ér. A kari k()nyvtérak spcci:ﬂis gyuj-
teményei, adatbézisai mellett az Egyetemi Konyvedr clégfti ki széles
kérben az igénycket. Ugyanakkor az Egyctemi Konyvedr épiilete, a
jclcnlcgi szerkezerében, nem alkalmas arra, hogy korszeri kiszolgﬁlést
biztositsona kbnyvtérhasznzﬂék szamara. Kevés az olvaséi tér. Mikoz-
ben cgyre novekedik a kolesonzések és hclybcn hasznalatok szama,
a mcg]évc”) terek csztétikailag kifogésolhatéak, rossz elrendezéstiek, a
burorok elavultak. A rakedri elrendezés és a rakedrak belsé szerkezete
miatta kiszolg;ilés lassti, a dokumentumokhoz valé hozzatérés nehéz-
kes. Az olvasoi terek nincsenck klimatizalva. Nem felelnek meg annak
az yjonnan jclcntkczé’) igénynck sem, hogy tanulé kiscsoportoknak
hclyct biztositsunk. Kevés az olvasok szamdra hozzatérhetd szamito-
2ép, nchezen mcgoldharé, kéltségigénycs abovités is. Folyamatosan
fcjlcsztcni kellaz uj szolgziltatésokhoz, ésa tudomeinyos tc]jcsftményt
noveld tcvékcnységckhcz sztlkségcs t;’irhcly»kapacitzisunkat, a szolga’il»
tatasok clérésée mcgkénnyft(”) szoftvercket és alkalmazasokar.

Az ELTE PPK Egészségfejleszeési ¢s Sportrudoményi Intézete
nem csak a sajac karon tanul6 diakoknak nyujt fcjl(”)dc’si lchct(”)sc’gct
szervezett keretek kézoree sporto]ési ¢s testkuleuralis teriileten is,
hanema tcljcs egyetemi di;’ikség részére. Felkésziile okrardkkal, széles
palcttén kinale fog]alkozésokkal, tbb hclyszfncn teremt lchctc”)ségct
arra, hogy bekapesolddjanak valamilyen mozgﬁsforma mcgtanulé»
sdba, rendszeres gyakorl:iseiba. Az dltalinos testnevelés cimi tdrgyat
a korelezo testnevelés eleorlésekor vezereék be az ELTEn, ellatisa a
Kar Egészségfejlesziési és Sportrudomanyi Intézeténck a feladara. Az
EHOK sportdszeondijas rendszerére timaszkodva az egyesilc ELTE
SE ¢s BEAC szakosztalyok megsokszorozhatjak a regiszerdle tomeg:-
¢s versenysportolok szdmdr, akik egyre jelentdsebb versenyeredmeé-

nyckct ¢rhetnek el Az ELTE PPK-val ngi’lttmlﬁkédésbcn, 4lealinos

testnevelés kurzusként is mcghirdctctt edzések is boviteteek a spor-
tolsi lchctéségck szamat.

Mivel az épﬁlctcink jclcntc”)s része nem ajclcnlcgi hallgatéi szamra
tekinteteel épiilt, campusonl(ént cleéroa kbzésségi terck és az étkez-
tetés hclyzctc‘ A két emlitett szolgziltatés koziil jclcnlcg a k()zésségi

terck vonatkozdsdban rosszabb a hclyzct‘
1.5. AZ INTEZMENY VERSENYTARSELEMZESE

AzELTE képzési és tudoményos kapacitésai, crcdményci és fcjlcsztési
potcnciélja alapjfm is kiemelkedik a hazai felséokratdsi vcrscnyte’lrsak
koziil, a nemzetkozi felséokeatdsi és tudom:inyos Vcrscnytérbcn pcdig
éreelemszertien a lcgjobb crcdményt elérs magyar int¢zmeény, amiaz
curopai k()zépmczé’)bcn, valaminta kclct»curépai élmczc’&nybcn pozi-

cion:ilja.

A tudoményos teljesfrmény tekintetében a2009-cs kutat(’)cgyctcmi
cimpalydzat sszegzése is muratta, hogy az ELTE kiemelkedik az in-
tc’zményck koziil. A lcgtébb dokrori program, mcstcrl(épzés, tudo-
mdnyos minésitéssel rendelkezd oktard-kutatod, akadémiai tag az
ELTEn talalhacé. Mindeze Visszaigazoljeik ahazai cgyetemi rangsorok
is. Ezckben a rangsorok megjelenése éta az ELTE vezeti a listakac,
minda ha]lgatéi mindség, mind az oktatéi kivéléség, minda ha“gaték
vilaszrdsai alapjén Kari bontasokban tekintve az abszolur rangsorok»
ban az ELTE BTK folyamatosan listavezetd, de a szakeeriileti dssze-
hasonlitasokban az ELTE-karok vezetik a rangsorokat. Az tjabb
rangsorok is azt mutatjik, hogy az ELTE kivilésdgi jellege orientdlja
atovabbranuldkar is. Péld4ul a lcgmagasabb pontszdmot elére hal]ga»
ok intézményvz’ﬂasztésait clemezve a kovetkezd képct kapjul(:

Mindezen adatok alapj;in nem mcglcpc”), hogy anemzetkozi Gssze-
hasonlitasokban a magyar intézményck koziil az ELTE-t caldljuk a

lcgjobb pozfcio’kban.

Az ARWU S00-as rangsordban a kezdetekesl fogva érdemben kée
magyar cgyctem tudott mcgjclcnni: az Eotvos Lorand Tudom:iny»
egyetem ¢s a Szcgcdi Tudoménycgyctcm. Az utébbi években a po-
zici(’)juk 6sszcsségébcn ¢s cgyméshoz képcst is vilrozatlan. A QS
2011-es rangsoréban magyarként szintén ezakér kutatécgyctcm sze-
repel, koziilitk az ELTE jellemzéen cggycl jobb tombben helyezkedik
e A lcgfrisscbb clemzésben e két intézmény harrabb keriilt, az clss
dtszdzban megjelenc viszonta Kézép-Eurépai Egyetem (CEU) is, ré-
addsula magyar intézményck koziil a lcgjobb hclyczést elérve. A Le-
iden  Europcan  Ranking listdjan  az  Eétvds  Lorand
Tudoménycgyctcmct kévetia Debreceni Egyctcm ¢sa Semmelweis
Egyetem, az cgyméshoz képcsti kulénbségck azonban nem jclcntc”)»
sck. A lcgjobb 250 kozoree van méga Szcgcdi Tudomzinycgyctcm, és
2008-ban méga Budapesti Mszaki ¢s Gazdas;igtudom:inyi Egyetem
is. Az indikdrorok itt is a tudoményos publikéciés tcvékcnységrc (a
cikkek mennyiségére ¢s idézcttségérc) érzékcnyck, s czamagyar in-
tézményck esetében is a mdr ismert t')sszcﬁiggésrc vezet: ezck a mu-

tatok az orvosi és tcrmészcttudoményi kutatécgyctcmcknck
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kedveznek, a muszaki képzést nyﬁjtéknak viszont nem, az ott mcgﬁ»
gyclhct(”) jc“cmzc”)cn alacsonyabb idc’zcttség miatt. A hclyzct aleide-
nick modszertani valedsa utan jc]cntéscn mcgvziltozott: 2011-12-ben

mar CSﬂl( k(it magyar cgyctcmct rangsorolnak.

A HEEACT rangsordban, ami ugyancsak a publikdcios akeivitd-
son alapul, két intézmény kapore helyer, az ELTE ¢s a Semmelweis
Egyetem. Pozicijuk a rangsor 2007-cs induldsthoz képest2010-ben
nem volt rosszabb, de a 2008-2009-¢s érdemi elérelépéshez viszo-
nyfeva (akkor a 431. 415. helyer kaprak) rosszabbodote. A SCI-
MAGO rangsorban clfoglalt pozicidk rangsorszdma alacsonyabb,
mint a tobbieknél, ami annak készonhet, hogy itt a felséokratdsi in-
tézményck mellete cgészségligyi, korményzati, villalari és cgyéb ku-
tatéintézményckct is bevonnak a rangsorol;’isba. A magyar
intézményck cgyméshoz, ¢s a kordbbi évhez képcst clfoglalt hclyc
azonban igyis lichato, a lista cl(”)nyc) hogy itt Ot magyar intézmeny is
mcgtalélhaté, igy jobb osszehasonlitast tesz lehetévé orszégunkon
belil is. A Budapesti Muszaki ¢s Gazdasdgrudomanyi Egyetem ve-
zetd pozicidja a harom ¢év alate allandé, az ngméshoz képcsti Viszo-
nyok nagyrésze stabilak. A tendencia azonban negativ, hiszen
valamcnnyi cgyctcmﬁnk cgyre lcjjcbb keriil a listan, két év alace akdr
100 hellyel is (chhez az is hozzédjarul, hogy maguk az indikdcorok is

valoztak).

Pusztén gondolatkl’sérlct, de a kozos torténelmi mule és komplc»
menter képzési»kutat;isi strukeidra miatt nem légbc”)l kapott szamitas
az ELTE és a Semmelweis Egyetem adarait egytite szamitva model-
leznia rangsor»hclyczésiik alakuliséc. Ha csupana pub]ikéciék szama-
nak alakuldsdt tckintjflk, azt léthatjuk, hogy akér cgyetem cgytttes
teljesitménye az curépai intézményck kozotea 100. hely, a globélis
dsszchasonlitisban a 250. hely kériil jelenne meg, miga SCIMAGO-
nala 320. koral.

Awebes jclcn]ét a]apj:’m rangsorolé Webometrics listzijéban azelso
500 intézmény kozdte kordbban a Budapesti Muszaki ¢s Gazdasdg-
tudomdnyi Egyetem, az Estvds Lordnd Tudomdnyegyctem és a Sze-
gcdi Tudomdnyegycetem kaport ﬁgyclmct. 2012 janudrjdban azonban
aDcbreceni Egyetemisaz elsé 500 kozé kertilr, mig Szcgcd lentebbre
cstiszott. Jellemzé az is, hogy mcly rangsorban nem szcrcpclnck ma-
gyar intézményck. Ilyen a THE, amely a legjobb egyetemek listajic
csak a 200-adik hclyig jelentei meg, A viléggazdaségi topmened-
zsment sem Magyarorszégrél érkezik: bar a glob;’ilis nagyvéllalatok
rcl(rutéci(’)ja is nemzetkozi, illazié volna aze vérni, hogy azclsésorban
angolsz;isz) illecve a lcgfcjlcttcbb orszégokbél irdnyfrott multik lcg»
felsé vezetsi magyarok lesznek. Igy aMINES rangsor sem tartalmaz
magyar intézményt.

A nemzetkozi rangsorok egy része szakeeriiletekre leboneva is ké-
szit kivilosdgi listir. A QS rangsoraiban az Eétvés Lordnd Tudomény-
cgyetem minden teriileten bekeriile mar a lcgjobb cgyctcmck kozé.
lcca tcrmészcttudom:’myok, valamint a mutivészetek és bolesészerru-
domadnyok teriiletén ér el jo pozicior, bar az utdbbi esctében 2011-
ben nem szcrcpcl a lcgjobbal( kozore A Szcgcdi Tudomeinycgyctcm

is foként a tcrmészcttudoményokban kerile fel a listéra, néhol kissé
clmaradvaaz ELTE-tél. A Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasdgrudoményi
Egyetemaz utdbbi két évben a miiszaki és informatikai teriilet mellete
a tcrmészcttudoményokban is bekertilt a lcgjobbak kozé, ebben az
évbena QS mar kibévitert 500-as listir muratote be. Ugyancsak meg-
jelent a Kozép-Eurdpai Egyctem, sajar képzési teriiletein bekeriile a
legjobb 300-400 felséokeatdsi intézmény kézé. A HEEACT orvos-
és tcrmészcttudoményi intc’zménycinck kedvezé rangsorziban az Eor
vos Lorand Tudoménycgyctcm ¢s a Semmelweis Egyetem néh;’my
szakeeriileten alegjobbak kézé sorolhaté. Az ELTE a természettudo-
madnyokban, azon belil 2010-ben a fizika ¢s a matematika terilerén
nytijeote jo teljesftményta rangsor mérései szerint, az SE pcdig 2008-
ban az orvostudomanyi teriileten keriile a 289. helyre. A SCIMAGO
2010-ben készitetr szakeeriileti rangsort, amelyben 6t magyar felso-
okratdsi intézmény crcdményci szcrcpc]nck. Egészségtudoményok»
bana Semmelweis Egyetem 259. globélis helyezése kiemelkedé, ésaz
élcttudoményok tertiletén is a lcgjobb hclycn szcrcpcl amagyar in-
tézményck kozote. A szamok titkrozik az cgyctcmck proﬁljét is,az
cgyméshoz képcsti clhclyczkcdésiikbcn szerepet jétszik az adott te-
riilet cgyetemen belili relactv sdlya is., ennck mcgfclclécn aBMEaz
cgészségtudoményok, aSE pcdig a tarsadalom- ¢s bolesészerrudo-
madnyok teriiletén nem éreel helyezésta rangsorban, az ELTE a fizikai
(tcrmészct»)tudom;inyokban erésebb, a Debreceni Egyetem pcdig az
élcttudoményol(ban éreecla lcgjobb poziciot.

Az egyes rangsor»hclyczéscknél sokkal informativabb az az dssz-
kép, ami kibontakozik az cgyes ranl(ingck indikdrorainak vizsg:ilatébél
amagyar felsdokratasi tcljcsftmc’nyr(”)l. Negy dimenzidba (publikéciés
tcljcsftmény, publikéciés mindscg, okratdi :illom;iny, reputicio) ren-
dezve az éreékelési szcmpontokat, azt létjuk, hogy a lcgkcvésbé are-
putdcios Vcrscnybcn van csé]yi'mk, a nemzetkozi panclckbcn
mcgkérdczctt szakemberek alig emlitenck magyar cgyctemet. Ez
nem felcétleniil éreékméré a szakmai tcljcsftmc’nyrc nézvést, nemzet-
kozi szémontartotts;igunkrél azonban redlisabb képct ad, mint a hazai
kozvélekedés. Ez kissé mcg]cp(”) vonatkozas, hiszena Leiden Ranking»
ben mért nemzetkozi cgyl’jttmtikbdésbcn sziiletett publikécic’)k
ardnyamagas, az ELTE esetében 52%, a Szegedi Egyctemné] 47%, ami
a globélis osszehasonlitdsban az elébbinél a 38., az utdbbindl a 87.
Ugyanakkor cgyctcmcink mégis bezarkdzotenak tiinnek, hiszen kiil-
foldi kivélc’)ségok csak elvérve vannak jclcn az okratasban, kutatdsban.
Mindezt lehet természetesen pénzigyi okokkal magyardzni, azonban
végs6 soron intézményi-egyéni dontések, stratégiék kérdése, hogy a
hazai ,akadémiai tcljcs Foglalkoztatottseignak“ adunk prioritdst, vagy
a belfoldi versenyt fokozo, a nemzetkozi Vcrscnyképcsségct erésitd
szcmélyi politikét kovetiink. Publikécidink mennyiscge kisméreékben
novekedetraz elmule években, azonbana nagyvilég tcljcs tudoményos
publikdcios akrivitasan beliil ardnyuk csskken. A mindségi (magas
impakfaktoru) mcgjclcnéscl( ¢saz idc’zcttség terilecén is dlcaldban
szamszeru javul;ist tapasztalhatunk, deaz arényokat tekintve ebben is
romlik a pozfciénk. A publil(;ici(’)s crcdménycsséghnk azonban igen
bizonytalan stacuszu, hiszen - ahogyan a Leiden Ranking indikaror-

clemzése mutatja - viszonylag alacsony azon publikéciék szama, ame-
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lyck azelére pozfciét biztositjék, tehde ha valamiére ezek bazisa kiesik
(mcgszt’mik a kutat(’)csoport, tavozik vagy ¢ppen mds teriilereel kezd
el fogla]kozni akurat), hireelen jclcnt(”)scn romlanak a mérészémok.

A glob{llis osszeverésck persze felrevezetdek, hiszen a magyar cgye-
temeket nyilv;in ésszertitlen a vezetd amerikai vagy angol intézmé-

nyckhcz mérni. Inkabb azokkal érdemes 6sszchasonlitani magunkat,

Rangsorokban elfoglalt hely

;1mclycl< anemzetkdzi fclsc")oktat;isi»tudom;inyos piacon tarsadalmi-
toreéneti bc;igyazéd:isuk illetve rcgionélis c]hclyczkcdésuk miatt ér-
demben Vcrscnytérsaink. Pusztan a rangsorlwclyczéscl{ct tekintve a
nemzetkdzi rangsorokban kée Icginkébb $2dMon tartott magyar cgyc-
tem az oszerdk és finn Cl»cgyctcmckct kovers csoportban, de ngér»

telmien a cseh és lcngycl clic mogote talalhato.

ARWU | Leiden | SCIMAGO | HEEACT | THE | QS | Mines
UNIVERSITY | COUNTRY | 5011~ | 2011 | 2011 2010|2011 | 2011 | 2011
University of | _.
Helsinki Finland 74 58 140 47 91 89 120
University of . 151-
Vienna Austria 200 175 338 184 139 155 | 466
Charles Czech 201-
University Republic 300 139 e 226 e
Jagiellonian 301-
University Poland 400 097 363 343 393
University of 301- 401-
Warsaw Poland | 400 |347 |*%9 409 450
E6tvos
Lorand Hungary 38(1)- 729 498 22(1)-
University 484
Univeristy of 301- 551-
Szeged Hungary | 490 |48 |72 600
University of . 301-
Graz Austria 400 940 397
University of . 401- 551-
Ljubljana Slovenia | 559 | 537 | 306 414 600
University of . 401- 501-
Zagreb Croatia | 50y | 268 | 330 550
Vienna 401-
University of | Austria 500 349 418 231 | 490
Technology 376
University of 451-
Trieste ltaly 427 |50° 313 500 | 1°
Budapest
University of
Technology Hungary 632
and
Economics
Semmelweis
University Hungary B8
comenius Slovakia 757
University
University of
Debrecen Hungary 798
Unl\{erSIty el Slovenia 970
Maribor
Slovak
University of | Slovakia 992
Technology
Babes-Bolyai | o\ ia 1020 601+
University
Palacky Czech
University Republic 10
Sofia .
University Bulgaria 1088
University - of | g 1ania 1281 601+
Bucharest
Central-
European Hungary 372
Univeristy
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1.6. A GAZDASAGI, TARSADALMI HATASOK
ERTEKELESE

1.6.1 A foglalkoztatisi szerep értékelése

Az Eétvés Lordnd Tudomdnyegyetem 201 1. évi munkajogi létszama
osszesen 4147,61 16, amelybol 2781,64 £6 okratdsi-kutatdsi tevékeny-
séget ellacd kozalkalmazorte, 115629 £6 timogatoé kozalkalmazor, il-
letve 209,68 6 hallgatéi/doktorandusz szerzddéssel rendelkezé
munkavillal6 vole. A tdmogaro kozalkalmazottak kozil 183,16 f6 a
Gazdasdgi és Mtiszaki Féigazgatosdg, 57,22 £6 a Rekeori Hivatal, 11.21
£6 a Rekeori Tickdrsdg, illetve 3.8 £6 a Rekeori Ellenérzési Onillé Osz-
teily szcmé]yi éllom;’inyéba tartozott. A foglalkoztatottak koziil felss-
foka végzereséggel 3033,36 f6 rendelkezik.

A Kézponti Statisztikai Hivatal 2012. februdr 24-¢n tette kozzé a
2011 I-1V. ncgycdévrc’&l a,Létszam éskeresera ncmzctgazdas:igban”
téjél(oztatéjét. Az cbben foglaltak alapjén a kézép»magyarorszégi ré-
giéban a tcljcs munkaidében alkalmazasban dllok étlagos havi brutté
keresete 254.300 forint vole. A budapesti székhelyt szervezetcknél al-
kalmazasban dllok szama a 2011. évben 953 ezer £6, a havi bructd 4c-
lagkcrcsct 270900 forint volt. A szellemi munkakorben
foglalkoztatottak havi bruttd étlagkcrcsctc 341.100 forint, illetve a fi-
zikaiak¢ 160.900 forint vol.

A 2011. évben 8sszesen 11.486.536 czer forine bruttd jévedelem
kerilt kifizetésre, amclyb(”)l 9.739.394 ezer forint volt az illctmc’ny,
1.747.141 czer forint az egy¢b jévedelem. A béren kivilli jurratdsok
(¢tkezési hozz:ijérulés, munkdltatéi onkéntes nyugdl’jpénztéri hozz4-
jérulds) Osszegea2011. ¢évben 253.047 ezer forint.

A munkajogi léeszdmort alapul véve az étlagjévcdclcm a2011.
évben bruted 230.786 forint/f6 volt havonta az Eétvos Lorand Tudo-
ményegyetemen. A felséfoku végzetesegl kozalkalmazotrak havi 4c-
lagjévedelme 267.665 forint, a felséfoku végzereséggel nem
rendelkezé dolgozék havi étlagjévcdclmc 130.317 forintvolta 2011.
évben.

A2011. évben az Eétvés Lorand Tudomdnyegyetem foglalkozta-
toként 3.489.574 ezer forint befizetési kétclczcttségct teljesieett.

A fentickben foglaltak alapjein mcgéllapl’that(’), hogy a budapcsti
székhclyﬁ szervezeteknél fog]alkoztatottak bruteé zitlagkcrcsctéhcz
képcst az E6tvos Lorand Tudoménycgyctcmcn a bruted havi eitlag»
kereset 40.114 forinteal alacsonyabb vole a 2011. évben. Az Egyete-
menafelséfoku végzcttséggcl rendelkezok havi bruttd étlagkcrcsctc
73435 forinttal volt kevesebb a budapesti sz¢khelyti szervezereknel

szellemi munkakérben foglalkoztatottak bruceé havi étlagkcrcscténél.

1.6.2 A szolgiltatéi, szallit6i szerep értékelése

Az ELTE karai kozil az Informatikai Kar rendelkezik kiemelkeds
ipari kapcsolatrcndszcrrcl. Az ipari partncrcikkcl valo cgyﬁttmtik()dés
az okrards teriletén mcgjclcnc”) kari szolgéltatésokra is kitcrjcd. Jo
példa erre a Lufthansa Systcms céggcl kotorte tanszéki szinti mcga’il»
lapodés, amclynck keretében ,Funkcionalis és pérhuzamos progra-
mozdsi technolégidk” témakérben a cég munkatdrsai szdmdra
tartottak a kar oktatdi tovabbképzést tdbb héten kereszeiil. Az SAP
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multinaciondlis villalattal tobb évre visszatekinté szakmai l(apcsolat
alakulc ki. Ennck eredménycként 2006 6ta az ELTE-n mttkodik az
ELTE SAP Excellence Center, amely kompetencia és okeardsi kéz-
pontkéntfelelés az ELTEn tdreénd SAP okeatdsokére, valamine tdbb
mint 10 felsdokratsi intézmény szdmdra szolgéltat okratdsi rendszert
és nyuje okratdsi timogatdst. 2010 ¢taaz ELTE tagjaaz SAP Univer-
sity Alliance Program (SAP UAP) nevi, egyetemcket ésszefogo,
nemzetkézi szervezetncek. A jovben az SAP ésaz ELTE tovibb mé-
lyiti cgytittmtikédését, a két szervezer jclcnlcg cgy stratégiai mcgé]»
lapodis clékészitésén dolgozik, amelynek keretében az ELTE az SAP
UAP program magyar ¢s régiés kompetencia kézpontja lehet. Az
cgyiittmtikbdés kitéraz okratds, tananyag»fcjlcsztés, képzék képzésc,
kozos rcndczvényszcrvczc’s teriiletckre cgyardnt.

ATAMOP 4.12/A/2-10/1-2010-0011 INFOTARS, valamint
TAMOP-412.A/1-11/1-2011-0052 ELTE ¢s PPKE informarikus
tananyagfcjlcsztc’s projcktck keretében okratdink dleal kifcjlcsztésrc
keriilo tananyagokhoz az SAP ¢ésaMicrosoft szakmai akiv feladarot
vallalva nyujeanak segitséget. Tarsadalmi szempontbdl szinte felbe-
csiilhetetlen annak a kutatdcsoportnak a munkdja, amelynek sordn a
korlirozote képcsségt’l ¢s ezért h:itrényos hclyzctﬁ emberek szdmdra
spcciélis szamitastechnikai eszkozoket (pl.: fcjcgér) chlcsztcnck ki és
czzel scgftil( ket bevezemiilletve visszavezetni a munka vilégéba.

Erdemes mcgcmll’tcni még tovabbd a Tcrmészcttudomeinyi Kart
is, amcly $ZAmos proﬁtoricntélt cég szdmdra végez kutatdsi és mérési
szolgiltarést, de mcgbl’zéik kozoree allami intézményck hivatalok (mi-
niszeériumok, MEH stb.) is szerepelnek. Felkéréscket kapnak kilén-
bozé tanulményol(, clemzések elkészitésére is. Kiemelendnek tartjuk
tovibbda kbrnyczctvédclcmmcl kapcsolatos mcgbl’z;isokat is, példéul
monitorozisi feladarok végzésére kiemelt fontosségu teriiletcken (Szi-
gctkéz, autép;’ilyék kérnyékc stb.). Harom év étlagéban mintegy 160
milli6 Frilyen tevekenységbél szarmazo éves bevéeele éreela Kar Ez
korilbelil cgy»tizcdc a pélyézati forrasokbdl szarmazé bevételiink-
nek. A Bélcsészcttudoményi Kar szémdra jclcnt(”)s mcgrcndclést hoz-
tak az autc’)peilya»épftéscl(, ahol a régészeti teltarasok clvégzésérc

kaptak mcgbfzést.

1.6.3 A megrendel6i szerep értékelése

Az ELTE Informarikai Kara az ELTE IKKK I¢trchozdséval belépete
azon gazdaségi szcrcpl(”)k kozé, akika régi(’)ban amunkaadok oldalin
is megjclentek. Az ELTE IKKK évente tobb fiatal kutatét foglalkoz-
tat clsésorban - a feladarok jcllcgéb(”)l adéddan - részmunkaiddben
vagy mcgbfzési szerzddésck alapjzin. Az egyetemi szinten létrehozott
ELTE-Soft Kutatds-fejlesztd Nonprofic Kft. — az ELTE IKKK gaz-
das:igi szerepéta régi(’)ban magasabb szintre emelve — mar nalld gaz-
dalkodast folytat, cgyre bévilsd tcvékcnységgcl ¢s novekvd munkaerd

piaci szcrcpvéllaléssal.

1.6.4 A mésodlagos gazdasagi hatasok értékelése
Az ELTE Informatikai Karan tanul a lcgtébb programtervezé infor-
matikus hallgato’, szdamuk annyi, mint az 0sszcs tobbi ilycn l(épzést

folytaté intézmény egyticees hallgatéi létszdma ezen a szakon. Diplo~




mank népszertiaz informatikai piacon, itthon ¢s kiilfoldon cgyardn,
végzett hallgatéink kozil szdamosan nagyon hamar szakmai karricrjtlk
csucsdra jutnak

A Kar ¢s az ELTE - bir £6 vonzaskorzere a kézpont régio — sok
ha“gat(’)t voNnZzaz orszig tobbi részébol . (Tcljcs hallgatéi létszamunk-
nak mintegy 40%-dt adjak.) Ennck nyilvanvalé okaa lakosség ésagaz-
daségi et szcrcpl(”)inck koncentralodésa a févarosban. Nehéz lenne
megbecsiilni, hogy a Karon, illeeve az ELTE-n tanulé, vid¢ki hallgarok
milycn mésodlagos gazdaségi hartast gcncrélnal(, deez nyilvén nem
clhanyagolhat(’). A hallgatéknak csak egy része nyer vagy keres koll¢-
giumi c]hclyczést) ami az albérletek kiad6i szdmdra jclcnt jo lehetdsé-
get, az dllamnak pcdig adébevéeele. A hal]gaték, akar kollégiumban,
akdr albérletben laknak, fogyasztanak, interneteznek, kozlekednek,
szorakoznak stb, jclcnt(”)s tobbletbevéeelt bizeositva a gazdas;ig sze-

rcpl(”)inck

1.6.5 A tdrsadalmi mobilitdsi hatdsok értékelése

A tarsadalmi mobilitasi hatasokat a jclcntkczési ¢s felvéeeli adarok
clemzésébol ismcrjflk. Azintézmény hallgatéi vonziskorzetée lcgin»
kabb Budapest és Pest megye jelenti, 2008 ¢s 2011 kézoeea felvereek-
nek eitlagosan 52-53%-a érkezetr ezekbola mcgyékb(”)l. A lcgnagyobb
ar;inyban atévarosilakosok vannak a felveteek kozore, étlagosan 35%-
os arénnyaL Rajtuk kivil jclcnt(”)scbb szdamban érkeznek a hallgat(’)k
Fejér megycbsl (4,5% drlagosan) ¢s Gydr-Moson-Sopron megy¢bél
(3.8% dclagosan). A legkevesebb hallgats jellemzéen Baranya, Tolna
¢s Csongrad megyebél érkezik (1,3% ardnyban.) A jelentkezék ésa
telverrek dllando lakhclyénck arényaiban nem tapasztalhaté jclcnt(”)s
cleérés.

Hallgatéink ¢s oktardink jclcnt(”)s részét tovabbra is a féviros és
vonziskorzete fogja adni, azonban kiemelt tudoménycgyctcm lévén
fontosa jovot illetéen még tcljcscbb orszagos lchdcttségrc torekedni.

Az intézmény jévt’)bcli célja a ha”gatéi jc]cntkczésck és felvettek
szdmanak megrartdsa. A hallgaték szocidlis hc]yzctc a G(’)lyafclméré»
sck adatainak elemzésével ismerheté meg, Ezck alapj;in licharo, hogy
az ELTE-re felveteek (a felmérés nem reprezentativ, a kitoleési ardny
4lealdban 50%) étlagosan 45-50%-a esetében rendelkezik az édcsanya
telséfoku (foiskola, egyctemi) Végzcttséggcl, mig az ¢desapik esere-
ben ez az ardny 40-45%. Koézépiskolai végzeteséggel az ¢desanyaknak
étlagosan 26-28%-a, még az édcsapéknak 23-25%-a rendelkezik. Az
dlralanosiskoldhoz kérodo végzcttséggcl az édcsanyeil(nal( minddssze
2-2,3%-a, az ¢desapdknak pedig 25%-a rendelkezik. Jelentds részben
tehat magasan kvalifikdle sziilok gycrmckci adjék intézményfmk hall-
gatc’)inak nagy rész¢e, ennek az ar;inynak amegtartdsa képzési mino-

ségfmk z:iloga maradhata jévébcn is.

1.6.6 A tirsadalmi/gazdasigi beagyazottsig értékelése

E tekintetben is az Informatikai Kar helyzete emelhetd kiaz cgyetem
karai koziil. A 2003-ban mcgalakult Kar sikeresen peily;izott egy ko-
operdcids kutarasi ¢s oktatasi kézpont létesftésére ¢s mitkddeetésére
(ELTE IKKK). Az ELTE IKKK kiilsé munkatérsaic bevontdk a pa-

ly;izatban mcghatérozott teladatok mcgoldéséba ésaz crcdményck

hasznosftasaba az oktatasban (tuddstranszfer). Az ELTE IKKK az elsé
harom éves pélyzizati szakaszt sikeresen lezarta, de most is folyama»
tosan mukodik. Az ujabb p;ilyézati forduléban tobbek kozorr az
ELTE IKKK credményei hasznosfrasara léerchozote ELTE-Soft Ku-
tat;is»fcjlcszt(”) Nonproﬁt Kf. ipari partncrcinkkcl L’1jabb nagy osszegu
tdmogatdst nyert el és eredményesen folytatja az ELTE IKKK-ban
mcgkczdctt munkir.

Avelik egyire clnyere GVOP, KMOP pélyézacok, illetve egy¢h
TAMOPTECH programok alkotjak palydzati tevekenységiink ge-
rincét. Ehhez jérulc hozzd néhany EU-s palydzat (FP7, Leonardo, Eras-
mus IP) és kisebb sszegtt hazai vagy kéroldalu palyazac (pl. OTKA,
TET, OMAA, stb). Az Informatikai Kar a tarskarokkal (TTK,
T4TK) is credményesen palyazik.

Ennck cgyik jo példéja aza nagypélyézat, amclynck crcdménycl(ént
lc’trcjbtt az e-Science chion{llis Tudéskézpont‘ Ezta kutat(’)hclyct az
IK a Természettudoményi Karral kdzosen mitkodeeti és ennek ered-
ménycként spcci;’ilis hatareeriileti feladatok jclcntck meg mindkét
karon.

AzELTEIK ¢s TETK ésszefogdsaval clnyert TAMOP-4.12.A/2-
10/1 palydzat keretében 11 képzés (6sszesen 54 kreditéreeka 21
modul) korszerd, digité]is, illetve e-tanuldst lehetdvé teve tananyaga
jon létrea munkacr(’ﬁ»piaci ¢s tarsadalmi kihivasokra valaszolva. A ch»
leszeések széles képzési pa]cttét érintenek, a rovid ciklust képzéscktél
a szakképzésckcn dtaz cgyctemi alap», mester- ¢s szakir;’inyu tovabb-
képzésckig, Az Informatikai Kar ipari kapcsolatai (szakmai gyakorla»
ok, koopcratl'v képzés, kiils¢ témavezetés, ipari partncrck bevondsa
az oktatdsba, kutatés»fcjlcsztési projcktck) intenziven fcjlc”ydtck azel-
mule években, tobb tanszék is sikeresen alakitore ki cgyi’lttmﬁkédést
az informatikai, illetve a térképc’sz szakeeriileten a kutatés»l:cjlcsztés
tertilerén aktiv vallalatokkal. Modelléreéki példziul az Ericsson Szoft-

vcrtcchnolégiai Laboratérium létrehozdsa az IK-n.

1.6.7 Az intézmény tudomdny- és kultirakdzvetitd szerepének
értékelése

Az cgyctem intézményénck hclyc ¢s szerepe a tarsadalmi strukeardn
beliil minden korban kotodik a tudomény ¢sa kultdra disszemindci-
(’)j:ihoz, azonban az utébbi mérecke, sulya minden korban az akeudlis
igényckhcz igazodik A tudésalapli gazdas;ig ¢s tarsadalom kialakitsa
idcjén afo hangsuly a minél szélesebb kort pérbcszédrc hclyczc”)dik.
Egyctcmi'mk szcrcpénck clemzéséhez érdemes kiemelni, hogy atu-
domény» ¢éskuledrakozvetits szerepet mcgclc”)zi atarsadalom aleal lét-
rehozotr  éreékek (tudomény, kultira) megrartdsa, ezek
tovébbfcjlcsztésc, valamintaz aj tudoményos ¢skuleurdlis éreckek lée-
rehozdsa. Az Eétvos Lorand Tudomeinycgyctcm tarsadalomformald
szerepdt, illetve az ezt mcgalapozé tudoményos ¢s kuleuralis kisugér»

zést a kovetkezd alapok biztosftjél(:

o Intézményrendszeriink szerepe: az dltalunk fenntartott és
4polt nemzetkozi bilateralis és multilateralis kapcsolatrend-
szer; az éltalunk folytatott mindségi képzés és kutatds, amely
formadlja a hazai tdrsadalmat; a hazai nyelv- és kultira megis-
mertetése a partneregyetemekkel; szamtalan idegen nyelv- és
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kultira oktatdsa, megismerése és bevondsa a képzésekbe, ku-
tatdsokba; az dltalunk irdnyitott és fejlesztett tuddscentrumok
gondozisa.

o Az Egyetemiinkhoz kotdd8 személyek és csoportok (egye-
temi polgdrok: oktat6k, kutatdk, hallgaték, vendéghallgatok,
dolgozék, alumnuszok) szerepe és kiemelten az 8 multiplikd-
tor-hatdsuk.

o Egyetemiink szervezeti miikodése, kultiirdja és az egyetemi
polgérok szerepvallaldsa kozvetlen példit ad a demokratikus
értékek alkalmazdsira és hasznositasra.

o Az Egyetemiink 4ltal kezdeményezett és kivitelezett projektek
szerepe: rendezvényeink és programjaink; versenyeink és ins-
pirald pélyazati kifrasaink; el6addsaink; nemzetkozi projeke-
jeink.

o Egyetemiink torténetének és miiemlékeinek szerepe: mind-
két elem kulturalis kisugdrzasa alakitotta és alakitja hazank
torténelmét és févarosunk arculatdt, mitkodésiink helyszinein
és azok kornyezetében egyarant.

|.7. A FENNTARTHATO FEJLODES
SZEMPONTJAINAK ERTEKELESE

Az Edtvos Lorand Tudomeinycgyctcm clkotelezetr a fenntarthacd fcj»
lodés mellett ésaz ehhez sztikségcs viltozésokat aktivan cléscgiti: arend-
kiviil széleskori kurtatdsi portfc’)lic’) (természet-, bolesészet, jog-,
t;irsadalomtudom;inyi) crcdményci ¢s képzéscink (pl. hum;inéko]égus
PhD, tan;irképzés) nagymértékbcn hozz;ijérulnal( a rcgion;ilis ¢snem-
zetkdzi ch]csztési célok mcghat;iroz;iséhoz‘ Oktatéink és hallgatéink
aktivan részt vesznek nemesak az okeatdsban, pzilyeizati ¢és tudom;inyos
akeivitdsokban, hanem szemléletformalé akciok mcgvalésft;iséban is
(pl‘ az Okoszemindrium proj cktjci). Egyctcmiink szervezeti mitkodése,
kultL’n‘;ija ¢sazegyetemi polgérok szcrcpvéllalésa pcdig kozvetlen péld;it
ada ha“gatc’)inknak és ércgdi:ikjainknak ademokratikus éreékek alkal-
mazdsdra és hasznosfrdsara. Ezen til az ELTE vezetése nyitote tovabbi,
afenntarthatd fcjlc”)dést segftd programok akeiv kidolgoz;iséban.

A vilégban lcjzitszédé kémyczcti ¢s tarsadalmi problém;’ik mcgoldzi»
sihoz tudatos, a problémékat felismero, bsschﬁggésckbcn, rendszerek-
ben gondo]kodni képcs, mcgo]désokat keresd ¢és cselekedni tudd
cgyénckrc és kézésségckrc van szﬁkség. Ehhez hclyzct», szemlélet- és at-
tictidvéltasra van szi'll(ség. Ebben komoly feladar harul az értclmiségrc,
fgya Fcnntarthatéség értékrcndjénck és eselekvési sziil(séglctcincl( koz-
vetitésében az értclmiségct képzc”) felséokeatdsra. Erzékelhetd tarsadalmi
elvards éskészeetésisaz Egyctcm SZamara, hogy a fcnntarthatés:ig szem-
pontjai épi'lljcnck beaz Incézmény tcvékcnységébc minden téren: az ok-
tatds/ képzés, a kutatés»fcjlcsztés ¢samukodretés terénis. A kényszcr, hogy
piaci igénycknck is mcgfclclé, mas felséokeatdsi intézményckkcl versengo
képzésckct nyL’ljtsunl(, feleéeelezi, hogy lcgalébb amds hasonld intézmé-
nyckl(cl valé 6sszemérésben érvénycsiiljcnck az ELTE-nis a fenntartha-
t6sdg szempontjai. Az Egyetem Szendrusa 2009 jtlniuséban fogadta claz
intézmény Fenntarthato ch lodés Stratégia/j;it) amclybcn az cgyik lcgfon»
tosabb szempont, hogy kiemelten 6sztonozzik a fennearthatd fcjl(”)dés»
hez kapcsol(’)dé tudom:inyos kutatdst. Lénycgébcn az Egyctcm minden
szakteriiletén mcgtal;ilhat(’)k azok akutatdsi ir:inyok, tcvékcnységck, atu-
domimyos, pélyézati akeivitds, amclycl( kozvetlenil kapcsolédnak afenn-
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tarthatc’)s:igi célokhoz, s amclyckrc atémakornck az Egyetem rangj;ihoz
méled szinvonalt okratdsara tamaszkodhat. Hycnck mindenck eléteakor-
nyczcttudom:inyi, huménékol(’)giai, klimatol(’)giai, Fbldrajztudoményi,
szociolc’)giai) szocieilpolitikai, glob;ilis politolégiai, filozoai, nemzetkozi
sszehasonlitd kuratdsok. A fcnntarthat(’)s;igi cél sajdtos, cgycdi intézme-
nyc az Egyetem botanikus kertje, az ELTE Fiivészkert, valamint a Tatai
Természervédelmi Terilet ¢s Szabadreri Geoldgiai Mizeum. Eza kuta-
tdsi haceér, valamine az Egyetem i:olyamatos akiv, vélcményformélé je-
lenléte a fcnntarthat(’)ségi célokar mcgfogalmazc’) testiiletckben,
nemzetkdzi, orszdgos ¢ févérosi forumokon j clentiaz Egyetem lcg:itfo»
g(’)bb hozzéjéruléseit a Fcnntarthat(’)s;igi célok formalodasihoz és megva-
losulisihoz. Az Egyetem hclyt ad a fennrtarthaté fcjl(")dés témakorével
foglalkozc’) tudom:’myos rcndczvénycknck is. A kucatdsi kapcsolatokban
erésitendd a tdrsadalmi partncrckkcl, gazd;ilkodé cgységckkcl valo
cgyiittmt’lkédés, akutacdsi crcdményck mielsbbi gyakorlati alkalmazd-
sinak érdekében. Az ELTE torekvése, hogy az Egyetem és a gazdasdgi
szekror cgyﬁttmtikédését Osztonzd programol(ban afenntarthat6 fcjlé»
déssel kapcsolatos kuratdsok, chlcsztésck mcgjclcnjcnck, tdmogatdst ¢l
vezzenck. Az ELTE Bolesészetrudoményi Kardnak vezetése 2009-ben
fcnntarthatészigi koordindtort nevezerr ki, hogy aKarnak afennearthaté
fcjl(”)dés kévctclménycihcz illeszkeds miikodése érdekében tcvél(cny~
kcdjék A kari vezetdseg az intézmeny z0ldebbé térelére cgy komplcx
program kido]gozését tervezi, amclynck clemei kozé tartozik a Trefort-
kert parl(osft;isa, aTrefortkerti campus kcrékpéros»barét intézmény¢ tor-
tén6 aralakitdsa, valamint a kari szeleketv hulladc’kgyt’ljtés mcgvalésft;isa.

Az Egyetemistik a Kéryezertudatos Szemlélewért kezdeményezés
2008 nyardn kezdddsree el. Céljaaz aktivkdrmyezervédelem, dnkéntesck
halézatan alapu] ¢sazcgyes emberekhez szeretne c]jutni tizenetével: az
cgycni fclclc’&sségvéllalés és kémyczcttudatos ¢lermod alkalmazdsa a
mindennapokban. Célesoportjaaz ELTE-hallgatok kére, de szeremek,
ha tizenctitkkel az ELTE-n dolgozokar, tandrokat is meg tudnak szoli-
tani, t:imogatésul(kal ésrészvérelikkel cgy olyan, kbrnyczctvédclmi ak-
cidkraés programokra alapozott kczdcményczést lehetne lcbonyoll’tani,
amcly ha lépésckbcn is, de segft hozzeijeirulni a kt')myczcttudatos szem-
lélermod mindcnnapivé vildsahoz. Negy hallgatc’)i szervezet mikodik
jelenleg egyiite-az ELTE EHOK, az ELTE TTK Hallgatsi Alapitvany,
az ELTE Kérnyezetrudomanyi Klub ¢s a Vezér Hallgaroi Egyesiilet -,
amelyckaz ELTE vezetdségénck timogatasaval elkezdeek szerveznipl.
aszelekelv hulladékgyﬁjtést azegycs karokon ésa kollégiumokban. Civil
szakmai cgyflttmtikédé partncrcik kozott van jclcnlcg a Hulladék
Munkaszovetség, a Magyar Madértani Egyesiilet, az Oko-Pack Khe,
az Oko-Pannon Khe. ¢s a Veédegylet.

|.8. A SPECIALIS FELADATELLATAS
TELJESITMENYENEK ERTEKELESE

Az ELTE a koézokeatds minden szintjén rendelkezik gyakor](’) intéz-

ményckkcl az alabbiak szerint:

« ELTE Apiczai Csere Janos Gyakorlégimnézium és Kollé-
gium,

« ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altalinos Iskola és Gyakor-

l6gimnazium,




o ELTE Trefort Agoston Gyakorléiskola,

« ELTE Gyakorl6 Altalinos Iskola és Kozépiskola,

« ELTE Bérczi Gusztiv Gyakorlé Altalinos Iskola és Gyégy-
pedagdgiai M6dszertani Kézpont,

« ELTE Gyakorl6 Ovoda,

o ELTE Specidlis Gyakorlé Ovoda és Korai Fejleszté Médszer-
tani Kozpont

o ELTE Gyakorl6 Gy6gypedagogiai és Logopédiai szakszolgd-
lat, Szakértdi és Rehabilitécids Bizottsig és Orszdgos Gyogy-
pedagdgiai- Szakmai Szolgaltaté Intézet

E kozokeatasi intc’zményckct Egyctcmﬁnk a pcdag(’)gusképzésbcn
részt vevo hallgat(’)k gyakorlati kc’pzésévcl 6sschuggécn, valamint
kozokratasi feladatok elldrdsa érdekében tartja fenn. A gyakorlé in-
tézményck kiemelkedd szinvonalon lzitj;ik el szakmai feladataikat,
amit 3 kézépiskoldnk (Apaczai, Radnoti, Trefore) esctén a felvéeeli-
éreteségi crcdményck, a jclcntkczcttck/ felvereek ardnya,a kompctcn»
ciamérések, valaminta tanulményi vcrscnyckcn nyujrott kiemelkeds
tcljcsn’tményck alapj;in készitete orszdgos rangsorokban c]fogla]t hcly
is jclcznck.

Intézményfmk nemzeti szolg:ilatét ¢ppena tan:irképzés jclcnfti meg
lcginkébb: az ELTEn folyik orszagosan a lcgszélcskbrlﬁbb pcdagé»
gusképzés. A tandri mcstcrképzési szak indftdsaval a kézokratdsi in-
tézményckbcn fo]yc’) gyakorlati képzés szerepe ¢s volumene
megnovekedett. A gyakorlatok egy részér az ELTE dleal fenncartote
kozokracdsi intézményckbcn, mis részée kiilsd gyakorléhclyckcn vég:
zika hallgaték. Az ELTE kézokratdsi incézménycinck szorosabb kap-
csoloddsa szervezeti valtozasokbol is fakad: a Pcdagogil(um Kozpont
lérrehozasaval ésa pcdag(’)gusképzés cgyetemi szintli testiiletcinek 4c-
alakitdsaval az Egyetem szorosabb kapcsolatot teremtett a fenntartdi
teladacellards és a pcdagéguskc’pzés szakmai szempontjai kozott.

A Kézpont létrchozasinak egyik kiemelt célja volraz ELTE fenn-
tartasaban [évé kozokratdsi intézményckkc] kapcsolatos fenntart6i
feladatok dchelyezése, hiszen ezdltal Iechetéve vale, hogy az ELTE eze-
kerazintézményckera pcdago’gusképzés valamennyi ELTE-n képvi-

sele teriiletével szakmai cgyflttmtikédésbc allitsa.

1.9. AZ INTEZMENY SZERVEZETI
ONALLOSAGANAK ERTEKELESE

Az ezredforduléraa mcgnévckcdctt hallgat(’)i létszam és a rendkiviil
széttagoltté vale felséokratési intézményhél(’)zat korm;inyzati kezelé-
sének eszkozeként fogadta elaz Orszéggyﬁlés a felséokratdsi intéz-
ményhalézac dralakitdsarol, rovibbd a felséoktatdsrol szol6 1993 ¢vi
LXXX. tdrvény modosieasardl szolo 1999, LIL torvénye. A térvény
rogzitette az egyetemi besorolds feltéeelei (pl. alkalmasség lcgalébb
kée tudoményégban, i]lct(")lcg képzési teriileten, lcgalébb két szakon
folytatott, lcgaleibb négycves egyetemi alapl(épzésrc és szakirényfl to-
vzibbl(épzésrc, tudom:inyos kutartasra, dokrori képzésrc ¢s dokrori
(PhD) fokozat odaftélésére). A kialakule feleételrendszer szamos eset-
ben indokolttd tette az integraciot, az ELTE azonban mar ekkor is
mcgfclclt atorvényi teleéreleknek.

Az integracios folyamatban clokészités alate dlle az akkori Budapcsti

Kézgazdaszigtudoményi Egyctcmmcl az integracio, amclyvégﬂl meg-
hitsult. Ugyanakl(or korményzati akararvoltarra, hogy a pcdagégus»
képzés egy szegmense (a Barczi Guszedv Gyogypedagogiai
Tandrképzé Féiskola, a Budapesti Tanftoképz Féiskola, az ELTE Ta-
nirképzé Féiskolai Kar) keriljon cgy intézménybe, czéltal az ELTE
mellete és ellenében egy Budapesti Pedagogiai Féiskola lécesiiljon. Ez
a konccpci(’) azonban nem szdmolt azzal, hogy a pcdag(’)gusképzés
egyetemi ¢s tudoményos - pl. ELTE-n marado - szegmense cbben
az esetben elvalna cgym;’istél. Ezérea VEgsd dontés ezt is ﬁgyclcmbc
véve a févarosi pcdagc’)gusképzés tcljcs integrdcioja volt cgyctlcn in-
wézmény, az ELTE keretében. Azaz a felséokratdsi integraciod folya»
mataban az Eotvos Lordnd Tudomzinycgyctcm gy vett részt, hogy
nevének fenntarcasaval keretei kozé bcfogadott két-a maga nemében
kivalo - felsdokeatdsi intézményt, a Barezi Guszedv Gydgypedaggiai
Tandrképzé Féiskoldt ¢sa Budapesti Tanitoképzo Féiskold. E pozitiv
dontéssel a kée foiskola maga is clharitotta ez elébb vazolt alternativ
lchct(”)ségct.

Az integracio elsé harom éve a szervezet ésszchangoléséra, akar-
ként intcgrzil(’)dott intézményck mukodésének szakmai kitcljcscdé»
sére (6voképzés hangsulyosabbé vildsa, a gyégypcdag(’)gi{ln beldl a
hangsulyoknak a pcdag(’)gusképzésr(”)l a fogyatékosségtudoményra
helyezése) szolgale. Részben az integracio kdvetkezményekéne 2003-
raazELTEa proﬁltisztl’tést, bels kari atszervezést tiizee ki célul és va-
l6sitotta meg, E f:olyamatban az Egyctcmi Tandcs kczdcménycztc
harom Uj egyetemi kar (Informacikai Kar, a Pcdago’giai ¢s Pszicholo-
giai Kar ¢s a Tarsadalomtudoményi Kar) létrehozdsde, valamine a Ta-
ndrképza Foiskolai Kar megsziintetését. Az it foly6 képzés azonban
nem szint meg, azt — az adotr szakrol ﬁigg(”)cn - a Bolesészertudo-
minyi Kar, a Tcrmc’szcttudoményi Kar, az Informatikai Kar és a Pe-
dagégiai és Pszichol(’)giai Kar vetee dc.

AzELTE chlc”)désc, jévc”)bcni piaci pozicidja szcmpontjeibél ch]csz»
tendd teriilecként rogzitette a zommel a kozokratds szellemi és szak-
cmbcr»sztlkséglctcinck kiclégftését szolgélé, a fclnc”)ttképzés, a
harmonikus mentalis chlcsztés ¢s tarsadalmi beilleszkedés mind tel-
jcscbb spcl(trum:ira kitcrjcd(”) képzést ¢s kutatdst. Ez harom kar
(BGGYK,PPK, TOK) fejleszeésée helyezee fokuszba, amelyhez szer-
vesen kapesolodorte az ELTE kézokratdsi intézményeinek tevekeny-
ségc. Ez szakmailag ésszcﬁiggé, am szcrvczctilcg crdsen tagolt
szaktertletvolt, amclynck clséd]cgcs felveve piaca,a kozokrards igen
jclcnt(”)s viltozdsokon ment és megy dt. E tertlet cgycnsulyzinak meg:
tartasaban és fcjlcsztési feladatainak mcgoldés:iban az érintett karok
sajdt financialis eréforrasait kellete mozgositani. Az cléremutard szak-
mai célok és mcgoldésok, és ezzel cgyidcjlﬁlcg a kézéptévon problc»
matikus anyagi hclyzct ¢ szakmailag cgybcﬁigg(”) teriileten indokolttd
terrék, hogy munkaszervezés révén, és magéban az okrat-kurat te-
vékcnységct tdmogatd apparétusban mcgtakaritésokat ¢rien claz
Egyctcm, eréforrasokat allokéljon Ezt szolgélta -a Viszonyokat fel-
kavaré radikalizmus nélkil - a magyar felséokratdsi gyakorlatban is-
mert ,centrum -hoz hasonlé formaként a Pcdagogikum Kézpont
létrehozdsa az ELTE pcdagégusképzési teriiletén. Ez a konstrukeio

megoriztea kozvetlendl érintetr, nagy ¢s kilonbozs hagyom;’myol(l(al
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rendelkezé okratasi-kutacdsi részeertilerek kari killonalldsdr, ugyanak»
kor megszintetee a szakmai kozeledés és a hivatali szervezet raciona-
lizaldsa tltjeiban alls akadélyokat, ésa pcdagégusképzés terén erés
kozos érdckcltségct teremeett. A Pcdagogikum Kézpont azonbanaz
igazgatdsi, gazdélkodési szerepen til a szakmai cgyﬁttmdkédés hat-
terct is mcgszilérdl’totta, ennck crcdményc volt a Barczi Gusztay
Gydgypedagdgiai Féiskolai Kar ¢s a Tanité- és Ovéképzé’) Foiskolai
Kar nevének mcgvé]toztatéséré], neviikbéla féiskolai jclzc”) worlésérol
52616 hatdrozar, amcly azonban tartalmi jclcntc”)ségt’l kévctkczménnycl
jarva fclgyorsftotta a két kar okraro-kutatdi é]loményénak mindségi
f:cjlcsztését (a tokozarral rendelkezé okrardk sziméanak jclcnt(”)s no-
velésér).

Az Egyetem mind f6virosi, mind pcdig orszagos vonatkozdsdban
kczdcményczc")jc volt a felsdokrarisi intézményck halézatos cgyuet-
mukédésénck. Ennek példdjaa 2003-ban alakfrote BETA kor (a BME
¢sa Semmelweis Egyctcm cgyﬁttmtﬁkédésévc]), amclynck célja: hogy
az Eurépai Unio szervei clére tudoményos éskuratasi tcvékcnységiik
soran kozosen léphcssiink fel, képvisclctiikrél mcgfclclé modon,

cgyute és 6sszchangolt tcvél(cnysc’ggcl gondoskodjunk, az unios pd-
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lyézatokon cgymdst tdmogatva vcgyunk részt. Az cgyﬁttmﬁkédés
ceredményceként jelent meg 201 1-ben a ,Kutatdsszervezés és innova-
cié-menedzsment az egészség- ¢s élcttudoményok tertiletén” cimi
kbnyv, amcly hasznos ismeretanyagot nyujta szakeeriiletirdnt érdek-
16d6 kutatok, okrarok, ha“gaték, villalati és kézigazgatési szakembe-
rek szdmra. Szintén az ELTE kezdeményezte tovabbd, hogyalegjobb
11 magyar cgyctem a kiilfoldi hallgatéi piacon egységesen Iépjcn fel.
fgy az ¢rintett cgyctcmck a kéltsc’gckct csokkentve jclcnhcttck meg
kalfsldi egyctemi borzeken” Az ELTE javasolta a kutatéegyetemek
szamdraaztis, hogy hozzik létre kozdsena Kutatécgyctcmcl( Ligjac,
amclybcn a lcgkiveilébbak cgyuteesen, tcvékcnysc’gijkct ()sszchangolva
jclcnhctnck mega hazai és a nemzetkozi telséokratssi piacon. Szoro-
sabb cgyiittmtikbdés nem jote létre, de a kutat(’)cgyctcmi rektorok
szintjén mcgva](’)sult a folyamatos ¢éskolesonos téjc’koztatés, cgyczte-
tett, kozos fcllépc’s néh:iny fontosabb felsdokratasi ﬁgybcn. Végczctii]
megemlitendé, hogyaz ELTE tdrgyaldsokat kezdeményezerra BCE-
vel, egy csctlcgcs integrdcio mcgval(')sftziséra, amclynck crcdményc»
ként az lntézménytmkbcn fo]yc’) kézgazdészkc’pzc’s jclcnt(”)s

mcgcrc”)sédésc varhato.




|. ALTALANOS STRATEGIAI IRANYOK

Stratégiai teriilet

Oktatas

Kutatas-Fejlesztés
és Innovacio

Stratégiai dilemma

Minimalis vizsgalati

Stratégiai Opciok

szint
Természettudomanyi . .
kénzé Fejlesztés
épzés
Az intézmény L, . .
képzesterdleti fokusza: Informatikai képzés Fejlesztés
Idegennyelvi képzések
Bdlcsészettudomanyi . .
. Fejlesztés
képzés
Tarsadalomtudomanyi . .
kénzé Fejlesztés
épzés
Ovéképzés Szinten tartas
Az intézmény Tanitoképzés Fejlesztés
képzésteriileti fokuszai
A . Gyodgypedagdgusképzés . . . .
Pedagogusképzés Fejlesztés Szinten tartas
Tanarképzés Fejlesztés
alapképzés szinten tartas Leépités
Képzési szint fokusz _ . i C
mesterképzés fejlesztés leépités
doktori képzés fejlesztés
Tevékenységi hatokor Intézmény Orszagos Nemzetkozi
Feln6ttképzési aktivitas Intézmény Fejlesztés
Képzési kinalat Hallgatoi
kialakitasanak o kereslet és
S Intézmény e
motivacidja: munkapiaci
igények
Tevekep yseg §u|ya az Intézmény Fejlesztés
alaptevékenységekben
Elsésorban
Intézményi szerep az Intézmé tudomanyos
. RO/ ntézmény .
innovacios lancban kutatas,
alapkutatas
Természettudomanyok Fejlesztés
Tevékenység kiemelt
terlletei:
bélcsészettudomany Fejlesztés
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Minimalis vizsgalati

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma .
szint

Stratégiai Opciok

Informatika Fejlesztés

Tarsadalomtudomanyok Fejlesztés

Tevékenység hatokoére Intézmény Orszagos Nemzetkozi
Nl e Jelentds
A Ay Ay Y8 Bels6 mikodési R . .
Intézményiranyitas . s Intézmény valtozasokat
struktura atalakitasa .
tervez
laza tematikus, Intézményi S
)2 - . Intézményi
Szervezet oiram . . vagy halézatos szbvetseg ) P
P Integraciods térekvések Intézmény LA . e integraciot
onallésag egyuttmikddeést kialakitasat
. tervez
tervez tervezi
Gazdalkodasi
Gazdalkodas stratégiaja Intézmény egyensulyra
torekszik
. L . inkabb
(L Cazdalkodasi egyensuly Intézmény bevételndvelésre
fenntartasanak modja . ;
térekszik
Vallalkozasi,
szolgaltatasi Intézmény Fejlesztés
tevékenység intenzitasa
Oktatok-kutatok statusza Intézmény Dont6en
féallasu
RVINERECleli-E Kapacitasok fenntartasa Intézmény Fejlesztés*

Dontéen belsé
Intézmény eréforrasok
biztositasaval

Oktatoi-kutatoi
utanpétlas biztositasa

Létesitménykapacitasok

fenntartasa Intézmény Szinten tartas
Infrastruktura
Jelentds Nem tervez
Létesitménygazdalkodas Intézmény valtozasokat jelentés
tervez* valtozasokat
Az intézmény
s e Kivalésagi mindsitésre kiemelt Az intézmény
Kivaldsagi P . o - .
I . valé térekvéshez . felsGoktatasi | kutatéegyetem
mindsitésre vald s Intézmény VORI A
. N szikséges intézmény min&sitésre
torekvés P ! . s . :
intézményfejlesztés mingsitésre térekszik
torekszik

* Konkrét mértéke az integracio megvaldsulasatol fiigg
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2. STRATEGIAI CELOK MEGHATAROZASA

A) A nemzetkozi pozicié erdsitése (cnnck keret¢ben a fonto-

sabb részcélok):

-anemzetkozi szervezetekben mcghatirozé szerep villalasa

- nemzetkozi pély;izati tcvékcnység erositése, p:ilyézati L'lgynbkség lét-
rehozdsa

- idcgcnnyc]vﬁ képzésck novelése (a képzésbc bevontkiilfoldi hallga»
tok szamanak novelése)

-anemzetkozi ha“gatc’)i ¢s okeatdi cscrcprogramokban valo részvérel
novelése (Erasmus illerve bi- ¢s muleilaterdlis kapcsolatokban)

-a nemzetkozi képzc’sck rcklémj:’mal( erdsitése (1 formak a kulfsldi
hallgat(’)k toborzésiban)

- kalfoldi publikéci(’)s output novelése

- a hatdron wili magyar nyclvii képzésck patronaldsa (Kalondsképp:
kozos mcstcrképzésck a Sapicntiéval. Ez a célkittzés a B pontnak
is Iénycgcs része.)

-az un. nemzetiségi ¢s kis nyclvi szakok megorzése (Eza c¢lkittizés a

B pontnak is lényeges része)

B) A nemzeti, nyelvi kultira képzésének megdrzése (cnnck

keretében a fontosabb részcélok):

- nemzeti tudoményok miivelése

- a hatron wali magyar nyclvﬁ képzésck patronélésa (Ez a célkittizés
az ,A” pontnak is [ényeges része)

-azun.nemzetiségi ¢s kis nyclvi szakok megorzése (Eza célkictzésaz

A pontnak is lényeges része)

-a pcdagégusképzés 4ralakitdsa, suly:inak mcgfclclc”) gondozésa
-a pcdag(’)gusképzéshcz kapcsol(’)dc’) kozokeatdsi intc’zmc’nyrcndszc»
riink fenntartisa

-a tchctséggondozés tovabbi, yj szerkezeti elemeinek kiépftc’sc

C) Az egyetem szervezeti rendszerének dtalakitdsa (ennck

keretében a fontosabb részeélok):

-5 képzési/ kuracdsi fcjlcsztési kt')zpont: (a) élcttudoményok (b.) ha-
lézatkutatds (c.) nemzeti tudoményok (d) jog-, kézgazdaség» ¢éstar-
sadalomtudom:inyi, illecve (c.) pcdag(’)gia) kialakitisa

- kézgazdaségtudomény teriiletén proﬁlbc’ﬁvités (intcgr:icié lchctéségc
a térgyalésok fuggvényébcn)

- térscgyctcmckkcl valé cgyi’lttmﬁkédés szervezeti erositése

- pélyézati» kutatdsi menedzsment fcjlcsztésc

-anemzetkozi kapcsolatok mcncdzsmcntjénck fcjlcsztésc

-azegyetem mikodési strul(ttirzijeinak :itvizsg:ilésa, drszervezése, a par-

huzamosségok kiiktatdsa

D) A hallgatéi szolgaltatdsok novelése (ennck keretében afon-

tosabb részcélok):

-a munkacr(”)piaci igényck telmérése, a hallgat(’)l( felkészitése a piaci
clvarasokra

-az ¢lethosszig tartd tanulds (LLL) timogatdsa (felndee- és tovabb-
képzésck, dllandésirote karriermenedzsment)

-akilfsldi hallgacok szamara Nemzetkéziiroda léerchozdsa (Eza cél-
kicizésaz ,A” pontnak is lénycgcs része)

-asportésa kultdra teriiletén a hallgatéi szolgéltarésok bovitése
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