Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Vagyonkezelési koncepcio

Az ELTE vagyongazdalkodaisi és ingatlanfejlesztési koncepcidja az alaptevékenység stratégiai céljaihoz illeszkedve,

azt timogatva keriilt kidolgozdsra annak érdekében, hogy az Egyetem vagyonkezelésében (és tulajdondban) 1évé va-

gyon a jogszabalyi és finanszirozasi lehetdségek figyelembevételével magas szinvonalon és koltséghatékonyan biztositsa
az oktatds és kutatds infrastrukeuralis htterét.
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[.1. Az egyetem portfolidjaban Iévé ingatlanvagyon
Osszetétele, és jelenlegi allapotanak attekintése
(6sszefoglalo)

Az Eétvés Lorand Tudomdnyegyctem az orszdg legrégebbi folyama-
tosan mitkodé egyeteme ¢vente tobb mint 30.000 hallgaté képzésée
leitja cl, elsésorban budapcsti tclcphclycin Az cgyetemi ingat]anok a
Magyar Allam tulajdondban ¢saz ELTE vagyonkezelés¢ben vannak.
Az Egyctcm az dllami vagyonra vonatkozé vagyonkczcléi jogzinak
gyal(orleisakor arendelkezésére alld kéltsc’gvctési keretek altal bizeo-
sftott lchct(”)ségck ﬁgyclcmbcvétclévcl, ajo gazda gondosségéval pro-
bdlja bizrosftani az 4leala Vagyonkczclt tobb, mint 370 ezer
négyzeumeter Osszes szintertlett épulctcinck éllagvédclmct jclcntc”)
karbanrartdsar, javitdsde, ¢s idészakos Fchijl’teisét, rcl(onstrukci(’)jét.

A campus elv alkalmazasa kovetkezeében az eldzé évek ingatlan»
mozgdsai eredménycképpen az Egyetem jclcnlcg 37 budapesti¢s 11
vidéki ingatlan Vagyonl(czcl(”)j ¢, ototingyencs hasznalati joggal, négyet
tartds bérlcményl(ént hasznal. Létcsx’tménycinck funkcié szerinti meg-

oszlisaa kovetkezo:

v budapcsti ingatlanon okratési létcsitményck,

o 5 okratdst kicgészfté funkciéjtl létcsftmény (Budapcst: Egyctemi
Kényvedr, Botanikus kert, God: Biologiai kutarsallomds, Tata: Ter-
mészettudoményi Kar Okrat Telep, Szombathely: Gothard Aszt-
rofizikai Obszervatérium ¢s Multidiszciplindris Kutatokézpont),

8 ingatlan kollégiumi épiilcttcl,

. cgyéb létcsitményck (kézponti irdnyitdsi-, gazdaségi», sportlétcsft~
mc’nyck, Levéledr, udalok, kalonféle bc’rlcményck, rakearak és
cgyéb).

A létcsftményck, épt'llctck részletes kimutatasata lcgfontosabb jcl»
lemzé adatok feleiintetésével az 1-es és a 3-as szama melléklerek tar-
talmazzak. A 2-es szamua mellékler a bérele és ingyenes hasznalatban
lévo ingatlanokat mutatja be.

A létcsftmc’nyck muszaki ;illapotéval, tizemeltetésével kapcsolatos
hclyzct clemzése

AzELTE épiiletci és cgyéb létesieményci koruk, mtieml¢ki védete-
ségli besorolisuk, muszaki jcllcgﬁk miatt killonbozdek, eillapotuk a
spcci;’ilis hasznalat és az évek 6ta rendelkezésre allo fclujlt351 és kar-
bantartsi forrasok dllami csokkenése okan elhasznalodote, az avulasi
éreékek romlorrak.

Ezére ingatlan és ingatlan vagyonl(czclési jogeinak éreékestrésébal,
valaminta bcfolyt Osszeg befekretésébol szarmazé kamarbél az elmule
években jclcnt(”)scbb Osszeget (mintcgy 6 mrdFe-ot) forditottunk ¢pu-
let rekonstrukciéra, karbantartdsra, PPP szolgdleacdsi dij hzetésére
(Kerési Kollégium A, B, C, D épiiletck rekonstrukcioja, Trefortkere
egyes épiletcinck részleges felujicisa, PPP szolgdlearasi dij fizerése,
Egyctcm téri tomb részlcgcs Fclujitésa, sportingatlanok fcjlcsztésc). A
plusz réforditisokkal a romlds iitemét sikertle lassitani, de az éllagmc»
govasaz elkovetkez idészak kézponti feladata marad.

Az ingatlanok tizemeltetése vegyes rendszerben toreénik, részben
a tcvékcnység kiilsé szolgailtat(’)kkal toreénd biztositdsaval, részben a

szervezeten belill kozalkalmazottakkal. Az épiilctck eleéré muszaki
jcllcmzéi okan az tizemeltetés cgyscges jcllcgc nem mcgoldott, cleéro
szinvonalt a kazdnhdzak, a gépészeti, villamos-, biztonségi», vagyon-
védelmi-, tﬁzjclzé», és Fcliigyclcti rendszerek, klimak, a nyomésfoko»

20k, stb. folyamatos cllenérzése és szakszert iizemeltetése.

I.2. A vagyongazdalkodassal, ingatlanfejlesztéssel kap-
csolatos stratégiai célok

Az okrarisi, kutatdsi feladatok magas szinvonald, kéltséghatél(ony cl-
ldeasa infrascrukeurdlis feleéeeleinek javitdsa, ¢s az ELTE szervezedi egy-
ségcinck gazdaségosabb miukddretése érdekében az Egyctcm
vagyongazdéll(odésa keretében a 90-es évekesl kezdddéen meg-
kezdte - ésazérais folytatja -azegyces karok tcrﬁlctilcg cgy-cgy hclyrc,
,,campusokba“ val6 sszevondsit, a miikodéshez csctlcgcscn felesle-
gess¢ vilo épi’llctck éreékesitésér, a bevérel fcluj frasokra valo fordfrasac.
A kovetkezo stratégiai idoszakra ¢z a mcghatérozc’) rendezd elv to-
vabbrais érvénybcn marad, a kézépteivti stratégia alapjét képczi, ésle-
hetévé teszia létcsftménygazdélkodés ¢s mitkodeetés egységes elvek
szerinti, hatékony tovzibbfcjlcsztését.

A jogszabélyi és finanszirozasi lchct(’ﬁségck ﬁgyclcmbcvétclévcl az
Egyctcm ajo gazda gondoss;igeival kivin a vagyonkczclésébcn léve
vagyonnal gazd;ilkodni. Ennck keretében az Egyctcm vagyonkczclé»
s¢ben lévo vagyon fenntartdsaval, fcjlcsztésévcl kapcsolatos stratégiai

célok a kovetkezok:

o Az cgyctemi polgéroknal( nyujrott szo]géltatésok terénaz ELTE a
felhasznalok igénycire tekinterteel mcgfclcl(”) minc’&ségﬁ, korszerti inf-
rastrukeurélis kémyczct kialakitdséra torekszik.

o AzELTE az eszkoz- ésa bcépftctt infrastrukturéjénak fenntartdsér,
éllagénak megOrzéset, ¢s infrastrukeuralis kapacit;’isai hatékony mu-
kodését kl'v;inja elérnia képzési ¢és kutatés»fcjlcsztési feladaai ellicasa
¢rdekében.

o A szellemi Vagyongazdzilkodés keretében az ELTE stratégiai céls-
nak tekintiaz cgyetemi kutatdsi crcdménycl( gazdaségi éstizleti hasz-
nositisinak clc”)scgl’tését, ¢saz innovacids kultara terjeszeésct.

Afent mcgfogalmazott strat¢gjai célok mcgval(')si tasanak titeme és szin-

vonala mcghatérozéan ﬁ'igg a jogszab;ilyi ¢s finanszirozdsi lchctésc’gcktc")l.

1.2.1. Az egyetemi polgaroknak nyujtott szolgiltatasok terén
az ELTE a felhaszndlok igényeinek megfelelé mindségii, kor-

szerd infrastrukturalis kdrnyezet kialakitasdra torekszik
A. Ingatlan fejlesztés

A.1. Puskin u. 9. sz. épiilet rekonstrukcidja

A Puskin . 9. sz. ¢piiletet a Semmelweis Egyetem (SE) négy kilon-
boz6 Intézete hasznalea 2008. december végligaz orvostudoménnyal
kapcsolatos oktatds céljéra. ATrefort Campus részé képczé éptllctct
- miutdn az SE 2008 ¢év végén 1 épiletbe koledzoree - visszaadra az

ELTE-nck.
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Az épﬁlct arossz miiszaki ;illapota, részbena jc]cnlcg ¢rvényes szab-
v;inyok, cléirasok, részben a kordbbitol tcljcscn cleérd funkcié miate
b:irmilycn célu felhasznalas esetén tcljcs fcllﬁjl’tést igénycl. Az épﬁlct
egyetemi, felsbokeatasi célokravalo felhasznalsiraz ELTE Szendtusa
t6bb alkalommal mcgvizsgélta, a konkréc gyakor]ati mcgval(')sitaist
alapvct(")cn a finanszirozasi forrasok hiénya gétolta. A kinai kormfmy
¢érdeklodésée chcztc kiaz iran, hogy az épiilctct kinai oktatési és kul-
turdlis célokra hasznélja, jclcnlcg cgycztctésck folynak ¢ térgykt')rbcn.

Az Egyctcm a k()zéptéwi stratégiai idészak alatra jogszab:ilyi ésh-
nanszirozasi lchct(”)ségck ﬁgyclcmbcvétclévcl ldv;inja az épijlctct a'Tre-

fort okeatasi campus szerves részéve intcgrélni.

A.2. Ligyményosi Campus 4082/5 hrsz.-i beépitetlen iires telek
Az Egyctcm célja, hogy az ingatlanon Tudziskézpont létesitésével Uj ke-
reteket teremtsena l(utatzis»fcjlcsztéshcz, innoviciohoz és oktatési»képzési
tcvékcnységhcz. A létcsftménybcn cza multidiszciplinéris tcvékcnység
hazai ésnemzetkozi tudom;inyos cgyl'jttmﬁkbdc’s formzijziban valésulhat
meg, mclybc bevonharék gazdaségi szakemberek, az érintete teriilerek
tudisdr felhasznalo, stratc’giailag fontos piaci szcrcplc”)k. Mivel az ELTE
cc’lja ¢s feladara minden kardra vonatkozdan a mcgfclclc”) clhclyczés biz-
tositisa, a beruhdzas lchctc”)ségct biztosithatna a Ligymanyosi Campus
okrarasi ¢let¢hez kapcsolédé okeatdsi és tudeisk()zponti funkciok elhe-
lyczésc’rc, illetve fontos és jclcnlcg hiényzc’) k()zésségi funkciok (cgyctcmi
menza létesitése, hallgat(’)i szolgéltatésol( fcjlcsztésc sth.) biztositasara is.
Aberuhdzas pénziigyi feltételeinek biztositisa sajat forrasbol nem meg:
oldhaté, ezérta stratégjai terv idészakaban ennek dllami, piaci forrasbol
valé biztositasat kiv:injuk clékésziteni. Alapvctc’&cn dllami forrasbol tor-
wén6 K+F céla felhasznalis esetén célunk a tervezete cgyctemi funkciok

mind| nagyobb ardnyd biztositésa.

A.3. Egyetemi iidiil6 felépitése Balatonkenesén

Az ELTE balatonkenesci 32 férdhelyes tdiléeelepe igénytc]cn, le-
romlott eillapotban van, a mcglévc”) 8 fahdz ¢s kézésségi faépiﬂct fo-
lyamaros felujitasra szorul. Az Egyctem a Budapesti Miiszaki ¢s
Gazdasigrudomanyi Egyetem (BME) Epitészmérnoki Kar hallgatsi
szamdra kifrt pélyézattal clkészitterte egy Uj épﬁlct tervvazlatait, dontés
sziiletetra mcgvalésitandé funkcioknak lcgjobban mcgfclcl(”) épﬁlct
kivalasztisira. A tervek elkészitése és az ¢pitési cngcdély megszerzése
utan a kivitelezés - dontden aviscgrédi udiils éreckesitésébol szarmazd
tedezet rendelkezésre allsaco] ﬁ'lgg(”)cn - mcgtérténhct. Azvj épﬁlct
alkalmas lesz okratdsi és kurtatési célokra is, mellette a kozalkalmazot-

tak adulési igénycit is ki fogja szolgélni.

A4. Az Allam- és Jogtudoményi Kar Egyetem tér 1-3. és a
Szerb u. 21-23. sz. épiileteinek kiilsé homlokzat felujitdsa

Az ELTE fenndllisinak 375. évtorduldjira késziilve az Egyetem téri
épﬁlctébcn clvégcztcttc az épiilct belsé festési munkair, fclujittatta
clsé emeleti diszrermét és belsé udvari homlokzatar. A belvaros arcu-
lata a kozelmaleban mcgﬁjult, aKeceskeméti urca, Egyetem eér, Szerb
utca uj burkolarot kapott, a gépjdrma forgalom mcgvéltoztatéséval,

yj parkolési rend kialakitdsaval a belviros képc mcgvéltozott.

Az Egycremet is jelképezé, az Allam- ¢s Jogtudomdnyi Karnak is
otthont adé ki’)zponti épﬁlct homlokzara tcljcs fclujft;isra szorult, a
fentickben ismertetett kiilsé k()myczctbc illeszkedésen talaz dllando
vcszélyhclyzct (omlé vakolar) megszintetése ¢rdekébenis. A munkdk

2012 ¢v clcjén mcgl(czd(”)dtcl( ésa fcllﬁjftés azév kéchérc bcfcjczc”)dik
B. Kollégiumi rekonstrukciok

Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem 8 sajde vagyonkezelésben lévé
6nalls (esetenként az ingatlanon tdbb ¢piilecbol 4116) kollégiummal
rendelkezik. A kollégiumok nagy része crcdctilcg munkasszallé cél-
jara épiilt, az :itlagosan 3-44gyas szobak kialakitasa, az gy tore jutd 5-
6 m2-cs alaptcriilct, a Foly(’)sokrc’)] clérhetd kozos hasznalara
vizesblokkok ma mér nem mcgfclclc”)ck. A (:cjlcsztési torrasok sziikds-
s¢ge miatt az elmale évtizedekben az Egyetem alaptcvékcnységénck
mcgfclc](”)cn clsésorban a biztonségos okratisi felcérelek meggerem-
tés¢t, megartdsac igyckczctt biztositani. A kollégiumok miuiszaki al-
lapota eleérd, a rendelkezésre dll6 forrasok felhasznaldsaval csak a

lcgszilkségcscbb javftésok, karbantartisok késziltek el.

B.1. K6rési Kollégium

Az, A ¢piletrekonstrukeidja megtdreént, a feldjiore ¢pilet az clmule
¢v novemberében araddsra keriile. Részben az cgy fore jued teriilet,
részbenaz épulctck é“apota, ¢ésnem utolsé sorban a telken 1évé dsszes
épﬁlct (a tcljcs ko“égium) korszerusitése az elérhetd lcgmagasabb
szinvonal biztositsa érdekében indokolta a kol]égiumi rekonstruk-
ciok folytardsita telephelyen, igya B, C, D ¢piiletck felujicasdc is.

A rekonstrukciok sorana loggiék bcépitésévcl aszobik alaptcriﬂctc
bévitésre keriilt, mcllycl novekszik az cgy lakéra jutd alaptcrl'jlct, fel-
Ujitdsra keriil a k(’)nyvt:iri ¢és cgyéb kéz()sségi funkcidkar ellacs ,D”
épi’llct, ¢satelken belilliinfrastrukedrais. A rekonstrukeié varhatoé be-

fcjczési id(”)pontja: 2012. auguszeus 15.

B.2

Az ADS Kollégium ¢sa Nagyréeényi ad Kollégium astratégiai ido-
szak alatt részlcgcs fclujft;isra szorul, dontéen a nyil;’iszér(’)kat ¢sage
pészeti, clekeromos berendezéscket sziikségcs fclujftani a kor mai
igénycinck mcgfc]cl(”)cn. Erre fedezetet a szintén fclujftésra szoruld
Vezér uti Ko“égium ¢rickesitése jelenthetd. Alapvetéena hal]gatéi lét-
szam ﬁ'iggvényébcn a kézépt:ivu tervezésiiddszak alace meg kfv;injul(
vizsg;ilni a Vezér i Kollégium claddsanak lchctéségét, ¢ésa jogszab:ﬂyi

feleéeelek ésa piaci lchctc”)ségck ﬁiggvényébcn cztrealizélni kfv;injuk

B.3

A kollégiumi struketrdban kiemele szerepet j:itszik az ELTE-hez tar-
t0z6 szakkollégiumok okratasi feladatainak infrascrukeurdlis tdmoga-
tasa. Az Eotvos Collcgium ondlls ¢piilecben mukadik, melynek
részlcgcs fclﬁjl’tésa az elmult években megroreént, azonban tisztdzni
kella Magyar Tudom:inyos Akadémiaval kozos hasznélac cgyértclmd
feleéeeleit és az épﬁlct tovabbi rekonstrukcids munkdlatainak finan-

sz{rozasi mcgoldzis;it. A Bibé Szakkollégium, amcly szintén 6ndlls
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épiilctbcn tcvékcnykcdik gépészcti]cg az elmult években fcldjftésra
kerile, de ezen tilmenden az ¢pitcszeti rekonstrukcidkat folytatni

kell.

B4
A kiemelésre nem kertile kollégiumok, szakkollégiumok olyan ¢pu-
letekben hclyczkcdncl( el, amclyckct aszokdsos évi fclujftési, karban-

tartasi kereeck kozote szinten kfvénjul( tartani.

AzELTE tovabbra s torekszik finanszirozasi forrasai ﬁiggvényébcn
kari épi’llctci szi'll(ségcs fcllﬁj frasanak fo]ytat;is:ira, a Karok clhclyczé»
sének javitdsdra.

Az ingatlan portféli(’) az éreékelésben bemuratorte hclyzctérc valé
tekinteteel a jogszabélyi kérnyczct ¢sapénziigyi forrasok ﬁiggvényé»
bena sziikségcs i:cltljftésok az éves kéltségvctés a]apjén keriilnek meg-

hatérozdsra.
C. Ingatlan értékesitési feladatok

C.1 Visegradi iidiil6 értékesitése
A Viscgr:id beleeriiletén jo hclycn lévo ingatlan pancl szerkezett ¢pu-
letében 33 fiirdészobds szoba, valamint F(”)zc”)konyha és éeterem taldl-
haté. Az épiﬂct erésen elhasznalodot, épl’tészctilcv, gépészctilcg és
clektromosan s tcljcs fclujiteisra szorul, jclcnlcgi é“apoteiban nem felel
megsema szakhat(’)ségi eléirasoknak, sem a hasznélac lcgclcmibb ko-
vctc]ménycinck. A tovibbi ;illagromleis mcgakadélyoz:isa ¢érdekeében
az Egyetem bérbe adtaaz éptilctct, mcly bérleti szerzédés 2012-ben
jar le.

Miutén az ingatlan tcljcs fclljjl’tziseinak ¢és konferencidk rendezésére
alkalmassa tételének beesiile kéltségc, tobb mint 400 mFt, ésa fcltljfteis
clvégzését kévetden az éves fenntartdsi kéltség az cgyetemi kéltség»

vetést terhelné, gazdaségosabb mcgoldés az épijlct éreckesitése.

Az ELTE Szendtusa mar dontést hozotraz ingatlan éreékesitésérol,
azonban dontéen az ingatlanpiacon az elmult években és jclcnlcg is
fennallo kérulményck kozote raciondlisabbnak tint az ingatlan bér-
beadésa, a bérle lcj:irta utanaz Egyctcm mcgprc’)beﬂja az ingatlant ér-
tékesiteni. A bcfolyé pénz szendrusi déntés szerine Fcllijl’tési,

beruhdzdsi célokat fog szolg;ilni‘

C.2. Budapest, Vezér u. 112-114. sz. alatti kollégium ingatlan
értékesitése
A 4841 m? Ssszesfrer alapterilenti kollégium épiilete eredetileg mun-
kasszallonak létesiilt, a foldhivatali ingatlan»nyilvéntartésban czzel a
mcgncvczésscl is van felttiintetve. Az eleele idd alatr az épiilct musza-
kilag clavule, a kollégiumokra vonatkozoé jclcnlcgi cloirasoknak nem
telel meg (pla heirom;igyas szobdkban az egy fére jucd 4.2 m2 alapte-
rilet alacsonyabb az cléirdsokban szcrcplc”) normativiknal).
Amcnnyibcn a hallgatéi léeszam csct]cgcs csokkenése indokolerd
teszi, az ELTE a kollégium éreckesitésée tervezi. A befolyd ésszeg a
mcgmarad(’) kol]égiumok fcll’lj frasanak forrdsdc jclcnthcti.

1.2.2. Az ELTE az eszkoz-, és a beépitett infrastruktirdjanak
fenntartdsdt, dllaganak megdrzését, és infrastrukturdlis kapa-
citasai hatékony miikodését kivinja elérni a képzési és kutatds-

fejlesztési feladatai elldtdsa érdekében

1.A stratégiai odl mcgvalésftésa ¢rdekében az Egyctcm kiemele fel-

adataként nevesiti:

e avagyon rendeltetésszert haszndlatde, izemelterésée,

. éllagénak megovasa, karbantartasa,

o rendes és rendkiviili fclujitését,

o éreckének, osszetéeelének, nagység;’mak a feladatok 4ltal mcghat;’i»
rozott méreéki biztositisat,

o amukodéshez fclcslcgcssé vald vagyon hasznositasat, éreékesitésée,
sclcjtczését,

o védelmée,

Az ELTE mér mcgkczdtc és folytani kivanja olyan létcsitménygaz»
dalkodasi rendszer fcjlcsztését és gyakor]ati muikodretésér, amcly le-
hetévé teszi:

o A Campusokba szervezett épﬁlctck hatél(ony, cgyscges elvek szerinti

lizemeltetését.

(Aztizemeltetés szcmpontjébél az ingat]anporti:olié telmérése, ér-
wékelése, csoportositisa. Az cgyes csoportokhoz tartozd optimélis
tizemeltetési médok definidldsa, amclyckhcz cgyscges kévctclmény»
rendszer kidolgoz:isa. Az tizemeltetés évente toreénd éreckelése, a

szﬁkségcs beavatkozasok mcgvalésn’tésa).

« Avonatkozo szabélyozés tovabbi korszertsitését és betartdsanak fo-
kozott elvrasar.

o Az lizemeltetés kéltségcinck csokkentésée, cncrgiaracionaliz;ilésban
tovabbi mcgtakarftzis elérését.

o A kozbeszerzési tcvékcnység tovabbi fcjlcsztését.

o Az tizemeltetés teriiletén olyan fenntartsi — Gizemeltetési - szerve-
zeti strukedra kialakitdsac, ahol a munkafblyamatban acentralizicio
¢s a decentralizdcié méreéke optimélisan biztosftja annak k(’)ltség»

hatékonységét).

Az ingatlan portféli(’) az éreékelésben bemutatott hclyzctérc valé
tekinteteel a jogszabélyi k(’)rnyczct ¢sapénzigyi forrdsok ﬁiggvényé»
bena vagyon :illageinak megovdsa, fcltij itdsa, karbantartdsa az éves kolt-
ségvetds alapjén kertlnek mcghatérozésr;L

Az Egyctcmcn bevezetésre kertileaz SAP 1c’tcsitménygazdé]kodési
modulja, amcly a vagyongazd{llkodés hatékony informatikai timo-
gatdsdc biztositja. Kiemelt feladat a modul kihasznaldsanak fcjlcsztésc,
annak érdekében, hogy a Vagyongazdzilkodés korében mcghozand(’)
dontés-clokészités hatékonységa fokozo’djon.

Az ELTE az tizemeltetés soran fokozott ﬁgyclmct fordit a fenn-
tarthatéség elvének ¢rvényesitésére,a jogszabé]yi ¢s hinanszirozasi le-
hct(”)ségck fl’jggvényébcn clétérbe hclyczi a kérnyczcttudatos

mcgoldésok alkalmazdsic. Az Egyctcm ennck keretében a korszerd
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¢és cncrgiatakarékos tizemeletetési lchct(”)ségckct prcfcrélja, mclyck
tobbek kozore kérnyczctkl’mélc”) és takarékos (kevesebb papirt, festé-
ke, kopé alkatrészi gépet igénybcvcvc”)) az elekeronikus Ggyintézést

clowérbe hclyczc”) muikodési elemek bcjuttatés;ival kivan mcgvalésitani.

2. Az Egyetem kezelésében |évé ingatlanok miszaki
allapotanak javitasa

Az okratds alapfcltétclcit javito fclujftési - rekonstrukcios beruhazasok
cldzetes becslés szerint évente millidrdos nagységrcndt’l forrdst ig¢-
nyclnénck, mclyrc sem az dllami tdmogatds, sem a sajdc bevéeel Iehe-
toscget nem ad. Tekintereel arra, hogy a fclujftésok clvégzéséhcz
szt'lkségcs forrds dontéen csak sajdt bevételbsl (ingatlanértél(csftésb(”)l)
dllrendelkezésre, az épiﬂctck ,,cgycn»szileirdségﬁ” miiszaki :illapoteinak
elérése nem redlis célkirtizés, de mcgkézclftésérc minden eszkozzel
torekedni kell.

Feloldhatatlan ellentétet jc]cnt az, hogy aviszonylag uj, vagy fcll’lj i-
totejo ;illapotli épiilctcknck a magasabb miuiszaki szinvonal kévetkez-
wében relatfv drégibb :il]agmcgérzc/sévcl gy idsben el kell végezniaz
cl(’)rcgcdctt‘ lelakor, mﬁszakilag nem mcgf:clcl(") éllapott’l épiilctck
fclujftését is. SL’l]yosbl’tja a hc]yzctct, hogy koziilikk tobb maemlék,
vagy muemlék jcllcgti épij]ct, czért fclL’ljl’t;isul( mégaz ét]agosné] is

pénzigénycscbb.

Az Egyetem létesitményeinek feldjitasira elvileg két forrds

nytjthatna fedezetet:

1. ké]tségvctési forrasbol a Magyar Allam dltal bizeositorr, ugyneve-
zett ”kézponti” fcluj frasi keret évek dtanem dll rendelkezésre (kivéeel
az Eotvos Co”cgium részlcgcs Fclujl'téséra kapott 140 mFe, és az
Allam- ¢s Jogrudomanyi Kar felujitasira kapott 150 mFe), palyazaci
forrasa kézponti régiéban léve ingatlanokra nem igényclhcté,

2.az Egyetem sajac bevételei, mc]ycl(ct amukodési k()ltségck o]y mér-
wékben leterhelnek, hogy a valéségban csak minimalis forrast biz-

tositanak ¢ célra.

Mindezck ﬁgyclcmbcvétclévcl az ELTE fokozott ﬁgyc]mct kivin
forditani az éves fclujftési tervek Osszeallitdsara, ésa célok crcdményc»
sebb elérése érdekében meg kiveinja Vizsgilni a kézpontosftott va-
gyongazdélkodeis, fcllﬁjftés ¢ésberuhdzds tervezést és mcgvalésftést. A
tervezési idészakban a szervezet, szabeilyoz;isi kérdések mcgoldésa
fontos cél.

A Trefore Kerti Campus részlcgcs fclljjft;is:ira és tcljcs kort tizemel-
tetésére 2006-ban PPP pénziigyi konstrukeié keretében hosszi eava
(20 éves) szolgdlratdsi szerzédés keriile megkotésre. 2010-ben az ASZ
vizsgeilat mcgéllapitotta, hogy aszerzédésa jogszabélyoknak ésapénz-
tgyi cldirasoknak mcgfclclécn kerule Végrchajtésra. A Nemzeti Fej-
leszeési Miniszeérium kérésének clcgct téve nem peres c]jérésbam
bl’réség 4leal kirendelt, fﬁggctlcn igazsagligyi szakéred szakmailag is
fc]iﬂvizsga’ilta aszerz6dés muszaki és pénziigyi konstrukciéj;it. A szak-

éreéd mcgéllapftotta, hogy mind a beruhazas ére¢ke, mind az tizemel-

tetés k()ltségci szakmai]ag és pénzﬁgyilcg indokolj;ik aszerzédés tcljcs
futamidcjc alate a konstrukeié megrartdsdc. A szakéreok mcgéllapl’tésa
szerint a mcgkététt szerzédés cgy 4.99% THM éreckds, hossza tava
(20 éves) piaci szerzddésnck felel meg, A Miniszeérium kérésére meg-
vizsgéltuk az tizemeltetés szerzddéses konstrukcioban fizetendd nagy-
sdgdt, ¢s ezt 6sszehasonlitottuk a jclcnlcgi Viszonyok kozoeeakar belsé
munkacrével, akér kiszervezés keretében mcgval(')sftlmt(') tizemeletési
k()ltségckkcl‘ Az credmény alapjan az ELTE indokoltnak tartja hossza
tévt stratégiai célkéne megerésiteni a PPP konstrukcioban megvalo-

sul szolg;iltatzisi szerz6dés fenntartdsat.

3. A région kiviili oktatas-kutatasi tevékenységhez
sziikséges infrastruktira fejlesztése

Az oktatdsi ¢s kutatasi tcvc’kcnység k()zéptévu fcjlcsztc’sc ¢érdekében
aszombathelyi Gothard Asztrofizikai Obszervarérium és Multidisz-
ciplinéris Kutato’kézpont boviilé szakmai munkéjét segitve, annak
infrastrukeurdlis hitterée is boviteni kfvénjuk‘ erre fedezetet pélyézati

bevételek jclcnthctnck.

4. Az informatikai infrastruktura és szolgaltatasok

szinvonaldnak megdrzése

Az ELTE 2012-re konszolidalt informatikai k()rnyczctct mondhat
magéénak. Korszert, fcj]cszthcté infrastrukedra és széles korben be-
vezetett, cli:ogadott informarikai szolgeiltatésok mukddnek az intéz-
ményben. Ehhez egységes szabalyozasi komyezer (ITIL) és megfelels
szervezeti strukttra trsul.

Stratégiai irdny az informatikai infrastrukeira és szolgéltatésok szin-
vonalanak megorzése,a szolgﬁltatési portfélié bovitése,a hallgaték és
kozalkalmazottak igényeit szolgzilé Uj clemek bevezetése.

A nemzetkozi trendek alapjén lichatd, hogy akommunikacids se-
bcsség, a szamitasi tcljcsftmény ésa taroldsi kapacités irdni igény no-
vekedni fog‘ Az informatikai kérnyczct infrastrukeurdlis elemeit ezére
folyamatosan mukodeetni és tdmogatni,a kapacitésnévclés ¢rdekében
pcdig lchct(”)ség szerint fcjlcsztcni kell. Cél, hogy a halozad tcljcsft»
mcny, a téroldsi ¢s szamitdsi kapacit;is intézményi fo]yamatokat ésa
kuracdsi tcvékcnységct tdmogaté eszkozei képcsck lcgycnck azegye-
temi kérnyczctbcn fcllépc”) étlagos igényck kiszolgé]és{lra. Amennyi-
ben lchctségcs, az infrastrukeuralis kérnyczctct cncrgiatakarékos ¢és
kérnyczctbardt (grccn»it) kérnyczctbc kell hclyczni.

Az informatikai szolg;iltat:isok jclcnlcgi penetrdciojdt meg kell
Srizni. A szolgéltatésok cgyscgesse tétele érdekében a fcjlcsztésck
sordna szolgdltatés-orientdlearchicckeira (SOA) irdnyaba kell elmoz-
dulni. Valamcnnyi fcjlcsztcndé szolgailtatzisnal( az cgyctem mcglévé’)
cszkézparkjéra éslétez6 informarikai modu]jaira (pl‘ az cgyscges azo-
nosségkczclési rendszer) kell épijlnic.

Az intézménymcncdzsmcnt rendszerek fcjlcsztésénél cél a minél
magasabb foku integricio ¢sa felhasznaléi kor kiszélesitése. Az admi-
nisztrativ tdmogato rendszercknél a munkafolyamat alapli mukodés

tdmogatdsa ¢s a papl’ralapu Ggyintézés visszaszoritdsa clsédlcgcs (a
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2012-ben bevezetett Dolgozéi Onkiszolgélé Rendszer tartalménak
bévitése). Az atalakitas alate allo okratasmenedzsment kérnyczctnck
az adminisztrativ funkciok timogatdsdn wla hallgaték minél széle-
sebb kora kiszo]gélését (az elekeronikus tgyintézés tcljcs korivé té-
telét, bevezetés alate allo uj, bévebb hallgatéi szolgéltatésokat
tamogatd informatikai rendszer - NEPTUN - keretében) és a mobil
platformokon toreénd hozzaférése kell tdmogatnia.

A spcci:ilis kutarisi feladatok soran jclcntkczé szamitasi tcljcsft»
mény ¢s taroldsi kapacitési igényt clsésorban k()zponti mcgolda’isokkal
kell tdmogatni, kivételes esetben tovabbra is bizrositvaa hclyi kuracdsi
célt szamitastechnikai infrastrukeara kialakitdsdnak lchct(”)ségét. Cél,
hogy az cgyctemen egyseges, skalazhaté és moduldrisan fcjlcszthct(”),
minél szélesebb kortlefeds kutatéstzimogatési ki’)rnyczct jojjon létre.

Az okratds adminiszerativ tdmogatdsdn il fcjlcsztcni kellaz cgy-
s¢ges elekeronikus okrarasi ké’)rnyczct kialakitasat. Ez az oktatdsme-
nedzsment kérnyczcthcz illeszkeds, az elektronikus eszkozokkel
tdmogatott okratdsi és tanuldsi eszkozokon tal a kapcsolattartési)
konzultacios és csoportmunka»témogatési funkciok kialakitdsa is

jclcnti‘

5. A gazdasagi tarsasagokban valé részesedésekkel
kapcsolatos stratégiai célok

Jelenleg az ELTE &t 100%-os tulajdoni hanyaddal ¢s egy 26%-os tu-
lajdoni h;’inyaddal rendelkezik részesedéssel gazdaségi térsaségokban.
(A t;irsaségok adatait és tcvékcnységﬁk (')sszcl:oglaléseit a4.szamamel-
I¢klet tartalmazza)

A gazdasdgi tdrsasagokban az ELTE részesedéscit dreekinti, és te-
vékenységi koriket racionalizlja. Az ELTE arészben vagy egészben
tulajdonéban lévo térsas:igokt(’)l a proﬁt novelése mellettaz Egyetem
tcvékcnységét segftd, kicgészitc”) szolgﬁltatésok mindségi fcj]csztését,
valamint a mtikodés kéltséghatékonys:igénak tokozasic vdrja, ami a
piaci bevételek novelésére is vezet.

Azcgyes szolgziltatésok piaci alapon mikodo térsas;’igokban valo
ellicdsa nyomadn, ezeken a teriileteken az cgyctem kéltségvctésébcn

kéltségcsékkcntés varhato el.
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6. Sport, kulturalis, szabadidd és rekreacios szolgalta-
tasok infrastrukturalis hattere

Az cgyctemaz elmule években az ingatlanfcjlcsztés soran kiemelten
kezelte a sport, kulturélis ¢s szabadido programok infrascrukeurdlis
fejleszeésér (Korasi Kollégium, Bogddnfy uti Sporteelep, Mémak
utcai Sporttclcp, Vizi Sporttclcp) kollégiumok sport és egyetemi kul-
turalis lchctc”)ségck fcjlcsztésc).

Az clkovetkezendd stratégiai id¢szak feladata ezen fcjlcsztésck le-

hctc”)ség szerinti él]agfcnntartésa és hatékony tizemeltetése.

1.2.3. A szellemi vagyongazdalkodas keretében az ELTE stra-
tégiai céljinak tekinti az egyetemi kutatdsi eredmények gazda-
sagi és iizleti hasznositdsinak el8segitését, és az innovécios
kultira terjesztését
A felséoktatds és a tarsadalom kapcsolaténak intenzivvé valsac ko-
vetve az Egyctcm kiemelt célként hatdrozza meg kutatasi tcvékcny»
ségénck étl;ithatés;ig;it, az abbdl szdrmazo crcdmc’nyck szamdra a
széleskora nyilvénosség biztositisat és azok tarsadalmi hasznositasa-
nak clc”)scgitését.

AzELTE clfogadott tudds- és tcchnol(’)giatranszfcr koncepcidja
szerinta kézéptévu stratégiai célok elérése érdekében minden eréfe-

szitést megresz.

. Folyamatosan javitja az innovdcios feleéreleket,

o 6sszedllitja az ELTE kuracdsi porefoliojdt, amelyet folyamatosan
bévit, frissit,

o bevezetia projcktck hasznosithatéségénak éreckelésée,

. tovzibbfcjlcszti a szellemi alkotdsok védelménck menedzselésée, a
szellemi alkotasok hasznositisanak menedzselésée,

o Fcltérképczi a potcnciélis partncrckct) vcrscnytérsakat.

Az ELTE kiemelt feladatként kezeli az innovacios kuleara terjesz-
tését, amclyct INNovAacios Workshopok szervezésével, akutatok részére
folyamatos informacio biztositdsaval, a kutacdsi crcdményck PR me-

nedzselésénck fcjlcsztésévcl, mcgcrésftésévcl kivan elérni.




1.3. Mellékletek

1.3.1. szamu melléklet

Egyetem vagyonkezelésében lIévé ingatlanok
Azonosité adatok Ertékadatok Védettség
Lielyxajzl Telepiilés Cim, Megnevezés :Zﬂ;g?: E::;j::,::k Tg:inrrxéT(r Miiemlék VBT
szam utca, hazszam ’ ’ szeti
m2-ben db Ft-ban

6 Nagyrakos Nemesszer u. 8. udulé 4141 2 496 900 nem nem
235/4 Tata Fekete u. 2. szabadtéri muzeum 241 2 2410 000 nem igen
236/4 Tata Fekete u. 2. beépitetlen terllet 67 0 670 000 nem igen
236/5 Tata Fekete u. 2. beépitetlen terilet 67 0 670 000 nem igen
236/6 Tata Fekete u. 2. beépitetlen terllet 78 0 780 000 nem igen
254/18 Tata Fekete u. 2. kivett vizm{i 27657 0 30 000 000 nem igen
298 Visegrad Fé u. 117. Gdils 2457 1 0 nem igen
367 Géd Javorka u. 14. kutatdintézet 55679 18 664 800 nem nem
811 Szombathely | Szt. Imre herceg u. 112. csillagvizsgalo 5315 3 105 000 000 nem nem
2572/3 Budapest XI. Dayka G. u. 4. kollégium 26401 5 152 238 000 nem nem
3766/2 Budapest XI. Mérnék u. 35. sporttelep 14603 1 114 059 000 nem nem
3885/3 Budapest XI. Nandorfejérvari ut 13. kollégium 5885 1 0 nem nem
3928/1/20 Balatonfiired | Kosztolanyi u. 4., fszt. 20. (idul6 apartman 29 1 0 nem nem
4082/5 Budapest XI. Pazmany P. sétany 1. beépitetlen terllet 17205 0 0 nem nem
4082/23 Budapest XI. Bogdanfy 0. u. 10. sporttelep 99715 1 3 814 440 nem nem
4082/26 Budapest XI. Pazmany P. sétany 1. intézményi épllet 13659 1 0 nem nem
4082/31 Budapest XI. | Pazmany P. sét. 1/A-1/C. egyetem 114088 4 0 nem nem
47591 Balatonkenese Kikétd u. 6. Gdalé 2527 9 2000 nem nem
4968 Budapest XI. Ménesi ut 12. kollégium 1974 1 100 000 nem nem
5069 Budapest XI. Ménesi ut 11-13. kollégium 8616 1 185 000 nem nem
7887/1 Budapest XII. Kiss J. altb. u. 40. egyetem 6099 1 0 nem nem
7894 Budapest XII. Kiss J. altb. u. 42-44. iskola 5598 1 0 nem nem
8887/3 Budapest XII. Irhas arok beépitetlen terllet 720 0 0 nem nem
23950 Budapest V. Szerb u. 3. vendéghaz 457 1 11 000 nem nem
24019 Budapest V. Papnévelde u. 4-6. iskola 3913 2 24 000 nem nem
24037/2 Budapest V. Egyetem tér 1-3. egyetem 4158 1 14 000 nem nem
24040 Budapest V. Szerb u. 23. igazgatasi iroda 2786 1 100 000 igen nem
24041 Budapest V. Szerb u. 21. igazgatasi iroda 819 1 30 000 igen nem
24105/0/A/7 | Budapest V. Képiré u. 8., llI/1. tarsashazi lakas 101 1 0 nem nem
24150 Budapest V. Kecskeméti u. 10-12. egyetem 2030 3 61 000 000 igen nem
24186 Budapest V. Ferenciek tere 6-10. konyvtar 2053 1 205 300 000 igen nem
29507 Budapest VI. Izabella u. 46. egyetem 1574 1 350 000 000 nem nem
31159/4 Budapest XIV. Huszt u. 11. tarsashazi lakasok 124 1 0 nem nem
32705 Budapest XIV. Ajtési Direr sor 23. kollégium 3137 2 0 nem nem
32745 Budapest XIV. Chézér A. u. 10. iskola 7067 2 270 000 igen nem
33458 Budapest VII. Damjanich u. 41-43. kollégium 3056 2 0 nem nem
34263 Budapest VII. Kazinczy u. 23-27. egyetem 1411 1 177 786 000 nem nem
34264 Budapest VII. Kazinczy u. 23-27. egyetem 625 0 78 750 000 nem nem
35214 Budapest VIII. Rigé u. 16. iskola 2086 1 125 160 000 nem nem
36177/2 Budapest VIII. lliés u. 25. kutatointézet 30471 12 314 000 igen nem
36539 Budapest VIII. Trefort u. 6-8. iskola 2171 1 16 000 nem nem
36556 Budapest VIII. Rékoczi ut 5. egyetem 2382 1 19 000 igen nem
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36558/5 Budapest VIII. Trefort-Kert egyetem 28593 9 411 000 igen nem
38236/170 Budapest IX. Ecseri ut 3. egyetem 2086 1 520 800 000 nem nem
39738 Budapest XIV. Vezéru. 112-114. kollégium 3036 2 0 nem nem
40991/35 Budapest X. Maglodi ut 8. levéltar 26994 8 13 094 400 nem nem
184116 Budapest XXIII Vizisport u. 48. sporttelep 5466 1 0 nem nem
228805 Budapest XXII. | Nagytétényi ut 162-164. kollégium 11955 5 72 140 000 nem nem
1.3.2. szamu melléklet
Bérelt ingatlanok
Helyrajzi L Cim, Bérbeado partner . . | Teriilet,
. Telepiilés . . . Tevékenység
szam utca, hazszam megnevezése m2-ben
24239/0/A/2 Budapest V. Gerloczy u. 11. V. ker. Onkorm. iroda 830
24239/0/A/3 Budapest V. Gerloczy u. 11. V. ker. Onkorm. iroda 517
3336 Budapest XI. Bartok B. at 152. ROSSIMO Kift. kollégium 10100
27293/1 Budapest XIII. Kerekes u. 12-20. ROSSIMO Kift. kollégium 7708
Osszesen:| 19155
Ingyenesen hasznalt ingatlanok
Helyrajzi L Cim, Tulajdonos partner < . | Teriilet,
. Telepiilés . . . Tevékenység
szam utca, hazszam megnevezése m2-ben
24239 Budapest V. Gerléczy u. 11. V. ker. Onkorm. iroda 79
7742/20 | Budapest XII. Kiss J. altb. u. 29. . Xl ker. oktatas 991
Onkormanyzat
7745 Budapest XII. Beethoven u. 3. " Xll. k'er. oktatas 1793
Onkormanyzat
7745 Budapest XIL. Kiss altb. u. 31-33. . Xl ker. oktatas 9270
Onkormanyzat
Bugac Kiskunsagi Nemzeti Park | KNP Igazgatésaga | kutatéallomas 100
Osszesen:| 12154

AZ EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE « 20122015 11519



1.3.3. szamu melléklet

ELTE vagyonkezelésében lIévo épiiletek
Alapadatok Epiilet allapota Elhelyezési adatok
Epi 5 Konyv Megjegyzés
Hordozo Telepiilés Cim, Védettség Epités éﬁ:l:lr(:s fgltt’lczlif:s IS SELG zi:t(:ttlgjl t S:Z:Itgtl e
Hrsz utca, hazszam éve 4llapota éve tipusa szam | S m2-§en © érték
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235/4 Tata Fekete u. 2. természetvédelmi teriilet | 1994 | felujitasra szorul nincs 1 129 3192082 lakéfahdz
235/4 Tata Fekete u. 2. természetvédelmi teriilet | 1994 elfogadhaté nincs 1 28 0| oktatasi épilet
298 Visegrad Féu. 117. természetvédelmi tertilet | 1890 | felujitasra szorul 1998 teljes 4 1313 16 920 955
367 God Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 3 750 1845410 | oktatasi épiilet
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1880 | feltjitasra szorul nincs 2 500 2729782 ebedl§
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | felujitasra szorul nincs 1 170 928 504 porta
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 2 350 1145 599 novényhaz
367 God Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feldjitasra szorul nincs 1 234 1697 711 nyulhaz
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 1 260 2499 290 | oktatasi épulet
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 1 151 2719 680 akvarium
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1936 | feltjitasra szorul nincs 1 68 202 807 viraghaz
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 1 13 38 604 | kompresszorhaz
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1936 | feldjitasra szorul nincs 1 30 89 588 széntarold
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 1 6 17 607 | vegyszertarold
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feltjitasra szorul nincs 1 76 256 209 | karb. anyag tarolé
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | felujitasra szorul nincs 2 72 0 garazs
367 God Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feldjitasra szorul nincs 2 135 1142 352 fedett szin
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feldjitasra szorul nincs 1 126 0 lakas
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1953 | feldjitasra szorul nincs 1 4 11389 olajtarolé
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1945 | feltjitasra szorul nincs 1 35 42217 traféhaz
367 Géd Javorka u. 14. egyéb védettség 1950 | feldjitasra szorul nincs 1 20 36012 | szivattyuhaz
811 Szombathely | Szt. Imre herceg u. 112. nincs 1890 elfogadhaté 2007 | épitészetirészleges | 3 522 19 140 801 | Oobszervatérium
811 Szombathely | Szt. Imre herceg u. 112. nincs 1979 | feltjitasra szorul nincs 1 113 6664 982 kupola
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811 Szombathely Szt. Imre u. 112. nincs 1979 | felujitasra szorul nincs 1 106 340 075 | oktatési épilet
257213 Budapest XI. Dayka G. u. 4. nincs 1969 kivalo 2011 teljes 13 10052 290 420 111 A épiilet
2572/3 Budapest XI. Dayka G. u. 4. nincs 1969 | felujitasra szorul nincs 6 5835 137 261 957 B épulet
257213 Budapest XI. Dayka G. u. 4. nincs 1969 | feltjitasra szorul 2007 gépészeti részleges 6 2857 57 161 433 C epiilet
2572/3 Budapest XI. Dayka G. u. 4. nincs 1969 | feltjitasra szorul nincs 1 1751 28 527 220 D épiilet
257213 Budapest XI. Dayka G. u. 4. nincs 1969 | felujitasra szorul 2007 tetd 2 352 3743 509 nyaktag
3766/2 Budapest XI. Mérndk u. 35. nincs 1998 5 1998 tets 3 1043 175 850 110
3885/3 Budapest XI. | Nandorfejérvari ut 13. nincs 1966 elfogadhaté 2007 gépészeti részleges 6 5099 303 896 249
3928/1/20 Balatonfiired Kosztolanyi u. 4. nincs 1975 | feldjitasra szorul nincs 28 179 565
4082/23 Budapest XI. Bogdanfy u. 10. nincs 1974 | felujitasra szorul | 2006 tet6 4 5074 86 062 496
4082/26 Budapest XI. Bogdanfy u. 10/B. nincs 1997 elfogadhaté 2007 gépészeti részleges 1 669 0 barakk
4082/31 Budapest XI. Pazmany s. 1/A. nincs. 2000 5 nincs 15 57177 11 312 545 506 Eszaki T6mb
4082/31 Budapest XI. Pazmany s. 1/C. nincs 2000 o 2006 épitészeti részleges 1 322 72571161 | Vegyszerraktar
4082/31 Budapest XI. Pazmany s. 1/C. nincs 1989 o nincs 11 50285 11 257 767 624 Déli Témb
47591 Balatonkenese Ki u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 204 7582577 | kozponti fahaz
47591 Balatonkenese Kikotd u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
475911 Balatonkenese Kikoto u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakofahaz
47591 Balatonkenese Kikoto u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
475911 Balatonkenese Kikoto u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
47591 Balatonkenese Kikot6 u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
475911 Balatonkenese Kikétd u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
475911 Balatonkenese Kikoto u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakofahaz
475911 Balatonkenese Kikoto u. 6. nincs 1964 rossz 1999 épitészeti részleges 1 26 0 lakéfahaz
4968 Budapest XI. Ménesi ut 12. nincs 1910 | feldjitasra szorul nincs 4 1180 40 362 400
5069 Budapest XI. Ménesi ut 11-13. nincs 1911 | feltjitasra szorul 2011 épitészeti részleges 6 6623 124 540 700
78871 Budapest XII. Kiss J. altb. u. 40. részleges védettség 1911 | felvjitasra szorul 2007 épitészeti részleges 6 9913 279 024 577
7894 Budapest XII. | Kiss J. altb. u. 42-44. nincs 1982 elfogadhatd 2007 épitészeti részleges 4 5481 100 295 862
23950 Budapest V. Szerbu. 3. nincs 1888 elfogadhaté 2008 festés 5 1379 85 554 614
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24019 | Budapest V. | Papnévelde u. 4-6. nincs 1912 | feldjitasra szorul | 2004 | épitészeti részleges 7 | 6700 ‘ 182 104 639
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24019 Budapest V. Papnovelde u. 4-6. nincs 1912 | feltjitasra szorul 2001 épitészeti részleges 6 2700 11387 380
24037/2 Budapest V. Egyetem tér 1-3. egyéb védettség 1784 | feldjitasra szorul 2006 tet 11 13706 666 051 962
24040 Budapest V. Szerb u. 23. miiemlék 1895 elfogadhaté 2007 épitészeti részleges 5 5150 203 118 447
24041 Budapest V. Szerb u. 21. miiemlék 1723 elfogadhaté 2007 festés 1 145 19 228 321
24105/0/AI7 Budapest V. Képiré u. 8., 111/1. nincs feljitasra szorul nincs 1 101 5900 703
24150 Budapest V. Kecskeméti u. 10-12. miiemlék 1838 6 2001 tetd 6 1807 386 267 912
24150 Budapest V. | Kecskeméti u. 10-12. miiemlék 1990 jo 2001 tets 2 210 54 478 333
24150 Budapest V. | Kecskeméti u. 10-12. miiemlék 1949 o 2007 festés 8 4024 950 390
24186 Budapest V. Ferenciek tere 6-10. miemlék 1875 elfogadhatd 2004 épitészeti részleges 7 5952 135 853 249
29507 Budapest VI. Izabella u. 46. nincs 1910 feltjitasra szorul 2007 épitészeti részleges 6 3811 111 752 840
31159/4/B/119 | Budapest XIV. Huszt u. 11., I/2. nincs 2000 jo 2007 gépészeti részleges 1 40 2025607
31159/4/B/122 | Budapest XIV. Huszt u. 11., I1/2. nincs 2000 jo 2007 gépészeti részleges 1 40 1843 096
31159/4/B/125 | Budapest XIV. Huszt u. 11., 11I/2. nincs 2000 jo 2007 gépészeti részleges 1 40 2030 551
32705 Budapest XIV. Ajtdsi Direr sor 23. nincs 1983 jo 2007 épitészeti részleges 13 4486 129 382 994
32705 Budapest XIV. Ajtési Dlrer sor 23. nincs 2003 jo nincs 1 9 0
32745 Budapest XIV. Chazar A. u. 10. teriileti védettség 1920 | feltjitasra szorul 2002 épitészeti részleges 5 8142 170 770 644
32745 Budapest XIV. Chazar A. u. 10. terlleti védettség 1920 feldjitasra szorul 2002 épitészeti részleges 3 419 10 480 784
33458 Budapest VII. Damjanich u. 41-43. nincs 1981 elfogadhaté 2004 épitészeti részleges 10 5700 256 889 637
33458 Budapest VII. Damjanich u. 41-43. nincs 1981 elfogadhaté 2007 épitészeti részleges 7 3409 163 933 647
34263 Budapest VII. Kazinczy u. 23-27. egyéb védettség 1863 elfogadhaté 1994 egyéb 7 7542 647 607 225
34264 Budapest VII. Kazinczy u. 23-27. egyéb védettség 1987 elfogadhaté
35214 Budapest VIII. Baross u. 62. nincs 1910 | feltjitasra szorul nincs 4 3328 289 679 147
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miiemlék 1990 elfogadhaté nincs 3 520 25 296 558 Féeépiilet
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miemlék 1990 elfogadhatd nincs 1 70 5619 163 lakéépdlet
36177/2 Budapest VIII. Illés u. 25. miemlék 1930 elfogadhaté nincs 3 176 933 056 lakas 1.
36177/2 Budapest VIII. lligs u. 25. miiemlék 1900 elfogadhaté nincs 4 642 4973 441 lakas 2.
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miiemlék 1982 elfogadhaté nincs 1 503 1387 654 lakas 3.
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miiemlék 1950 jo 2007 gépészeti részleges 1 136 33331924 | Viktéria lveghaz
36177/2 Budapest VIII. iés u. 25. méiemlék 1850 elfogadhaté nincs 1 825 107 037 777 | Bemutatohaz
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36177/2 Budapest VIII. llIés u. 25. miiemlék 1880 elfogadhatd nincs 1 511 3558 542 Palmahaz
36177/2 Budapest VIII. lliés u. 25. miiemlék 1900 elfogadhatd nincs 1 487 65 444 437 | szaporité haz
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miiemlék 1950 elfogadhatd nincs 2 71 236 014 viragbolt
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miemlék 1900 elfogadhat6 nincs 1 432 2741614 | FITOLAND
36177/2 Budapest VIII. lllés u. 25. miiemlék 1803 elfogadhato nincs 1 25 495335 | SILVANUS
36539 Budapest VIII. Trefort u. 6-8. egyéb védettség 1886 elfogadhat6 2006 épitészeti részleges 6 5108 202 095 824
36556 Budapest VIII. Rékoczi t 5. miemlék 1867 6 2007 teljes 5 9439 66 010 901
36558/5 Budapest VIII. Muzeum krt. 4/a. miiemlék 1883 6 2002 épitészeti részleges 7 8014 1133 419 498 A épllet
36558/5 Budapest VIII. Muzeum krt. 4/b-c. miiemlék 1871 o 2011 épitészeti részleges 4 5985 239 855 150 B-C épllet
36558/5 Budapest VIII. Muzeum krt. 6-8. miiemlék 1880 o 2000 épitészeti részleges 6 11993 1436 687 237 Féepilet
36558/5 Budapest VIII. Mtizeum krt. 6-8. milemlék 1880 6 2010 épitészeti részleges 5 1166 9394 075 | fjusagi épiilet
36558/5 Budapest VIII. Puskin u. 3. miemlék 1895 jo 2012 épitészeti részleges 5 3093 458 646 969
36558/5 Budapest VIII. Puskin u. 5-7. miemlék 1882 o 2000 épitészeti részleges 5 4312 472 826 891 D épiilet
36558/5 Budapest VIII. Puskin u. 9. miemlék 1875 | felujitasra szorul nincs 5079 0 E épiilet
36558/5 Budapest VIII. Puskin u. 11-13. miemlék 1882 i 2006 épitészeti részleges 4 4444 67 190 068 F épiilet
36558/5 Budapest VIII. Muzeum krt. 6-8. miemlék 1883 jo 2006 épitészeti részleges 4 1243 920 331 Golyavar
38236/170 | Budapest IX. Ecseri 0t 3. nincs 1945 6 2004 homlokzati 6 6753 676 929 990
39738 Budapest XIV. Vezér u. 112-114. nincs 1978 sra szorul 2007 épitészeti részleges 13 4840 233039 154
39738 Budapest XIV. Vezér u. 112-114. nincs 2003 | feldjitasra szorul nincs 1 1 787 103
40991/35 Budapest X. Maglédi 0t 8. nincs 1977 j6 2005 teljes 2 710 24 411424 4. eplilet
40991/35 Budapest X. Maglédi 0t 8. nincs 1977 elfogadhaté nincs 1 398 7 006 362 5. épllet
40991/35 Budapest X. Maglodi Gt 8. nincs 1977 elfogadhaté nincs 1 398 8313 836 6. épllet
40991/35 Budapest X. Maglédi Ut 8. nincs 1977 elfogadhatd nincs 1 19 11011 7. épllet
40991/35 Budapest X. Maglédi ut 8. nincs 1977 o 2001 teljes 1 350 1132 902 8. épllet
40991/35 Budapest X. Maglodi at 8. nincs 1977 elfogadhaté nincs 1 74 273 956 9. épiilet
40991/35 Budapest X. Maglodi it 8. nincs 1977 elfogadhatd nincs 1 137 9 656 734 13. épiilet
40991/35 Budapest X. Maglédi 0t 8. nincs 1977 elfogadhaté nincs 1 97 8662 874 14. épllet
228805 Budapest XXII. | Nagytétényi at 162-164. nincs 1978 feltjitasra szorul 2004 épitészeti részleges 13 4911 181 635 970 B épllet
228805 Budapest XXII. | Nagytétényi ut 162-164. nincs 1978 | felujitasra szorul 2004 épitészeti részleges 2 1138 35184 012 C épiilet
228805 Budapest XXII. | Nagytétényi ut 162-164. nincs 1978 2004 épitészeti részleges 1 301 10 190 106 D epilet
228805 Budapest XXII. | Nagytétényi ut 162-164. nincs 1978 | felujitasra szorul 2004 épitészeti részleges 1 28 12 295 862 fedett szin
Osszesen:| 338651
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1.3.4. szamu melléklet

Az ELTE gazdasagi tarsasagokban meglévd részesedései, és a Tarsasagok
tevékenységének rovid osszefoglalas

Az ELTE gazdasagi tarsasagai:

1.ELTE Eo6tvos Kiado Kft. (székhelye: 1053 Budapest, Kiralyi Pal u. 18.)

alapitasa: 2008

ELTE tulajdoni hanyad:  100%
torzstéke alapitaskor: 50 mFt
tékeemelés: 2011-ben 50 mFt
f6 tevékenységi kor: kényvkiadas

A Kiadé létrehozasanak alapveté célja az volt, hogy az ELTE hallgatéit kivitelében és
tartalmaban egyarant igényes tankdnyvekkel, jegyzetekkel és segédletekkel lassa el a
szokasos konyvkereskedelmi arakhoz képest jelentés kedvezménnyel. Ezt a feladatat az
elmult idészakban egyre magasabb szinvonalon latta el.

2.ELTE Sport Kft. (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudésok korut 7.)

alapitasa: 2008

ELTE tulajdoni hanyad: 100%

térzstéke alapitaskor: 10 mFt

f6 tevékenységi kor: sportlétesitmények Gzemeltetése

Az egyetemi sportlétesitmények Uzemeltetését ellatd Kft-nek egyszerre kell megfeleld
oktatasi teret nyujtaniuk az egyetemi képzés szamara, az egyetemi hallgatoi és dolgozok
igényeire érzékenyen reagalva sportszolgaltatdsokat szerveznilk és az ezen felll
fennmarado kapacitasait kiils6 vendégek szamara értékesiteni.

3.ELTE Soft Kft. (székhelye: 1117 Budapest, Pazmany Péter sétany 1/c)

alapitasa: 2008

ELTE tulajdoni hanyad: 26%

torzstéke alapitaskor: 2 mFt ebbdl ELTE részesedés: 0,52 eFt

f6 tevékenységi kor: egyeb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés

A Kft létrehozasaval hatékonyabban valdsithaté meg a kutatasi, palyazati egytttmikodés
az ipari partnerekkel, és alkalmas arra, hogy 6nallé piaci szerepléként, nagy innovacio
tartalmd miszaki-fejlesztési feladatokat hajtson végre az ELTE kutatéinak aktiv
részvételével.

4.ELTE Egyetemi Szolgaltatasszervezd Kft. (székhelye: 1052 Budapest, Gerléczy utca 11.)

alapitasa: 2009

ELTE tulajdoni hanyad:  100%

térzstéke alapitaskor: 20 mFt

f6 tevékenységi kor: Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

A Kft Iétrehozasanak célja elsésorban az egyetem hallgatoéi szamara szervezett, de kilsé,
piaci partnerekkel egyuttmikoédésben megvaldsitott szolgaltatasi tevékenységek, illetve
egyeéb egylttmiikdodések megvaldsitasa kllsé szerepldkkel.
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5.ELTE Peregrinus Hotel Kft. (székhelye:1056 Budapest, Szerb u. 3.)

alapitasa: 2010

ELTE tulajdoni hanyad:  100%

térzstéke alapitaskor: 5 mFt

t6keemelés: 2011-ben 10 mFt

f6 tevékenységi kor: szallodai szolgaltatas

A kordbban ELTE Vendéghazként Uzemeltetett szervezeti egység Kft-vé alakulasanak
célja az volt, hogy az Uj tarsasagi formaban nagyobb lehetéség nyilik a piaci értékesités
tertletén, igy eredményesebben vehet részt az egyetemi palyazatok vendégfogadasaban,
szallas biztositasaban is.

6. ELTE Idegennyelvi Tovabbképzd Kbézpont Kft. (1082 Budapest, Baross u. 62.)

alapitasa: 2012

ELTE tulajdoni hanyad: 100%

térzstéke alapitaskor: 20 mFt

f6 tevékenységi kor: oktatast kiegészit6 tevékenység

A Kift létrehozasanak célja az ELTE Idegennyelvi Tovabbképzd Kdzpont, mint akkreditalt
vizsgakdzpont és vizsgahely piacvezetd szerepének megtartasa a nyelvvizsgaztatas,
nyelvi képzés, nyelvi tovabbképzés teriletén.
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