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Vezetdi 6sszefoglalo

Az Eétvos Lorand Tudoménycgyctcm 22012. mércius 6-4n kézhez
vett elézetes és a 2012, marcius 31-¢n dacdle véglcgcs fenntartoi ae-
mutatd alapj;in 2012. méjus 2-dra clkészitetee az eléz6 lntézményfcj»
leszeési Terv (IFT) éreekelésé, a fennrared dleal edbldzarosan igényele
hclyzctclcmczését, és mcgfogalmazta az Intézményfcjlcsztési Terv
alapjeit képczc”) elézetes stracégiai terv tobb irdnyait. Ezutan az Eotvos
Lorind Tudoménycgyctcm 2002. majus 3. ¢s junius 30. kozoee véglc»
gezee a 20122015, évre 52016 Gj lntc’ZInénchjlcsztési Tervée.

A terv elokészitésér a stratégiai rcktorhclycttcs gondozta, az ope-
rativ tcvél(cnység segitésére a rektor a stratégiai ¢s kommunikacios
rcl(torhclycttcsck, a gazdaségi f(”)igazgat(’), ajogasz dékan, a tudomi-
nyos tandcs tarselnoke, a gazdaségi tandcs kc’pviscléjc ¢saRekrori Tit-
k;irseig vezetdje dleal alkotort bizottségot kére fel, kik cgybcn a
fenntartéi nmnl(abizottséggal folytatott tobbforduls tzirgyal;ison is
kc’pvisclték az cgyetemet. A fenntartéi nmnkabizottség tagjaival fo-
lyamatos konzulticio zajlott. A fenntartdi munkabizotts;’igg&l azcegye-
tem térgyalébizottséga hérom alkalommal (212. mdjus 25-¢n, 2012.
junius 8-4n ¢s 2012. junius 22-¢n) vitatta meg a terv clokészitésének
stadiumait titkrozé matérie és egyeztetetetta teendokrol.

Az Intézményfcjlcsztési Terv alapj;it akaroktol bekére javaslatok, a
rekeor dleal felkére szakéresk készitette szakmai tervezetek, az cgye-
temi igazgatdsi szervek (Palydzati ¢s Innovicios Kézpont, Okeatdsi
lgazgarssag, Nemzetkozi Képzési és Mobilitasi Oszealy) tervezetei,
a Gazdaseigi ¢és Mltiszaki F(”)igazgatés:igvélcményci, az Egyetemi Hall-
gatoi Onkorményzat indl’tv;inyai ésaszéles érrelemben vett cgyetem-
vezetés kozos tandcskozasan kialakitote :il];ispontok képcztc’k. Aterv
tartalmi formaléddsa soran annak kilonféle valtozacait mcgtérgyalta
azegyetem tudds kutardinak éreekezlete, a Rekrori Tandcsado Testii-
let, a Tudoményos Tandcs, a Gazdasagi Tandcs s természetesen folya-
matosan foglalkozott vele az Egyctcmvczct(”)i Ercckezlet. Végﬁ] a
véglcgcs viltozator 2012. junius 25-¢n az egyetem Szendtusa is meg-

vitatta ¢s j(’)v:ihagyta.

Az Intézményfejlesztési tervek elkészitésének
koérnyezete

Az Intézményfcjlcsztési Tervvezetoi ésschoglaléjénak kényszcrd ko-
tclcsségc éreelmezési szcmpontl(ént jclczni, hogy az Eotvos Lordnd
Tudomeinycgyctcm a tobbi felsdoktatisi intézményhcz hasonléan
olyan k(’)rnyczctbcn volt kénytclcn Intézményfcjlcsztési Tervée meg-
fogalmaznia, mclybcn még hiényoztak ismert és hatarozote tdmpon-
tok. Nem ismertek ugyanis a Nemzeti Fels¢okracdsi Torvény
végrchajtzisi jogszab;’ilyai, ¢s a finanszirozas konkrét kérvonalai sem
rajzolédrak ki (hacsak nem tekingjitk annak a Sz¢ll Kalman terv 1.0 és
2.0 dlealdnos elvondsra vonatkozo clképzc]éscit). A nem felséokrardsi
t()rvényhoz:is jclcntc”)s forrasokat vont kiaz allami t;imogatéscsékkcn»
wéssel egy idsben a zénabol (szakképzési hozzéj:irul;is) innovdcios ja-
rul¢k), a kézponti régio intézménycinck p;ilyziz;isi lchct(”)ségci és
csélyci pcdig bizonytalanok. A felséokratdst chényl(") minisztériumok
:illeispontjai cgyméssal éles ellentéeben allnak, és az intézkedéseik tobb
esetben kioltj:ik cgymdst. A fenntartd végrchajtéssal kapcsolatos ha-
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térozott szandékai homélyban maradrak,a napvileigra kerile kilonféle
(clozetes, idciglcncs, térgyal;’is alate all6) dokumentumok cgyméssa]
cllentéres konccpcionélis clemeket fogalmaztak meg, Az elmulckée
¢évben tartalékaikar mozgositott ¢s azokat kényszcrL’i kériﬂmc’nyck
kozorte feléle intézménycl( amegroppands szélén dllnak. Ezek azok a
kcrcttényczbk, mclycl( mcghatérozzék az lntézményfcj]csztési Ter-
vek kérnyezerée. Tekinteteel avézolthelyzetre, az Ineézményfejleszeési
Terv készitése soran messzemend ﬁgyclcmmcl voltunk az trmutaté-

bol és a fenneartdi munkabizottségté] szarmazé instrukciokra.

Kényszerek és lehetSségek

Az Eotvos Lorand Tudom:inycgyctcm Fclcl(”)sségc, hogy tobb ¢évszi-
zados ﬁmkciéja, vagyis a nemzeti clic kc‘pzc’sc és a nemzeti tudomi-
nyo[\' miuvelése tovibbra is mcg(”)rzédjék Ezt bovit ki az
lntézményfcjlcsztési Tervben mcgfogalmazott azon torekvése, hogy
poziciojit mind a képzés mind pcdig a kutatds terén a nemzetkozi
eréeérben, elsdsorban Eurdpaban, illetve Kozép-Eurépaban, megero-
sitse. Ezen célkittizést a mér cddig clére nemzetkozi crcdményck
(ranglistzil(on clfoglalt hely, nemzetkézi cgyﬁttml’il(édéscl() tamaszt-
j;ik ald. Hazai és nemzetkozi pozicidit jclcnlcgi szerkezetében kiala-
kitote képzési ¢s kurartasi potcnciéljéval éree el chutéciéjeinak
megdrzése a tradiciondlis képzési ¢s kuratdsi képlctck dvaros viltoz-
tatdsat cngcdi csaka jclcntés negativ hatisok elkeriilése érdekében.

AzEoétvds Lorand Tudom;inycgyctcm valamennyi objektfv és szo-
kdsos kivzilészigi mutatdszam szerint a lcgkiveil(’)bb okratoi és kurat6i
kapacitzissal rendelkezik, amit sok évtized formale ilycnné. Mivel sok-
féle kérﬁlményck kozote kellete megorizni, idénként mcgvédcni ezt
a kézésségct, Shatatlanul kialakult az autondmiak bonyolult, erds ¢r-
dckérvénycsitésscl bir6 rendszere, az cgyces kutacokeol kezdve a tan-
székeken 4ra kari cgységckig‘ Az Eo6tvos Lorand Tudomzinycgyctcm
irdnyftdsa, a menedzsment feladata nem kis részben ennek az érzékcny
szervezetnek a mukodretése, annak jcgyébcn, hogy lchctéség szerint
megovjaaz éreékveszeésedl az egyetemet ¢s az cgész magyar felsdok-
tatdst.

Az kiderile, hogy a mcgvéltozott nemzetkozi felsdokreatasi ver-
scnytérbcn, gazdaségi Viszonyok kozote és hazai fclsc”)oktatﬁs»politikai
kériilményckre tekintettel az Eéevds Lordnd Tudom:inycgyctcm ve-
zetési és szervezeti mikodésée jc]cnt(”)s méreékben korszertsiteni kell.
Ehhez meg kell erdsiteni a nagyobb cgységck mcncdzsmcnt»l(épcs»
scgeit,a kari autonomidk mell¢ fclclésségckct kell rendelni, illetve az
egyetemi vezetési szintet csclckvc”)képcscbbé kell tenni. A mindscgi
elvirasok ¢érvényesitéséta kézponti menedzsment és az oktatdk-ku-
tatdk kozore kolesonodsen meg kell teremtentink. Az intézményi lo-
jalit;is c]mé]yl’tésc konkrét szabélyozési lépésckct is igénycl,
ugyanakkor az cgyctem vezetésénck tobb eszkozzel (difterencialds,
szdamonkérés, szakmai prchrcnciék) kell rendelkeznie a hatarozote, s
ezzel stabilitast és hatékonys:igot biztositd cél»érvénycsn’tés érdekeében.
A tradiciondlisan 6nallé karok oktatasi-kutatdsi cgyiittmﬁkédésénck
fcjlcsztését szolgzilé kutatisi f(’)kuszpontok oldjél( akarok kézotti ha-
tarokar, kihasznalhatok és ésszckapcsolhaték a szcrvczctilcg clkilos-

nile kutatdsi potcnci:ﬂok. Az 4ralakulds azonban, kilondsen a




forras-csokkenés idészakaban, koriileekintése és mélt;’inyos idétavor
igénycl.

Abelsé pzirh uzamosszigok vizsgélata soran nyilvénvalévei vale, hogy
jc]cnlcg az Eotvos Lorand Tudoménycgyctcmcn nincs olyan szak,
amit az Eotvos Lorand Tudomzinycgyctcm nyolc karabol két karon
kildn - kiilon (parhuzamosan) okearndnak. A tandrképzés terilerén
az oktatashoz k;ipcsolédé szervezeti pérhuzamosségokat az elmale
évtizedben végigvitt 4ralakitdskor lcépftcttc azzal az egyetem, hogy
cgy karba koncentrélea a pcdago’giai ¢s pszicholégiai térgyakat‘ Mis
képzésck vonatkozasaban ugyan taldlhaté néh;iny karon neviikben
hasonl6 tansz¢k, intézet, am ezek konkrér képzési tcvél(cnysc’gc cgy-
mastol jc]cnt(”)scn cleér. Ugyanakkor a budapcsti allami cgyctcmck ¢és
toiskolak portfo’liéjét 4reekineve, kétségtclcniil létezik kiilsé p;’irhuza»
mossdg,

llyen alapképzésck (BA/BSc) az alkalmazotr kozgazdasigran
(BCE, BME, BGF), a kommunikdcié ¢s média (BCE, BME, BGE
SZIE),anemzetkézi tanulmdnyok (BCE, BGF), a politolégia (BCE),
aszociolégia (BCE), a fizika (BME), a matematika (BME), a biologia
(SZIE),arekredcié szervezés- és cgészségncvclés (SE),a sportszervezd
(SE) ¢s az andragdgia (BGE SZIE). Mesterképzésen (MA/MSc) a
biologus (SZIE), a kommunikicié ¢s média (BME, BCE), a kézgaz-
dasagi clemzd (BME, BCE), a nemzetkézi tanulmanyok (BCE,
BGF), a politikatudomany (BCE), a pszicholégia (BME), a matema-
tikus (BME), a fizikus (BME), a szociolégia (BCE) ésa szocidlpolitika
(BCE). A felsoroltak kéziil azon képzésck kivezetését érdemes escileg
mcgfonto]ni, ahol a mis intézménybcn f:oly(') képzéshcz viszonyitva
az Eotvos Lorand Tudomeinycgyctcm részesedése az elsé hclycs je
lentkezokbol lcgalébb kér egymdst koverd évben csokkenése murat.
Az csctlcgcs kivezetés elsé fokozataként mcgvalésfthaté, hogy ezen
képzésckbcn az Eotvos Lordnd Tudoménycgyctcm csak minden ma-

sodik ¢vben indit képzést.

Halézatok

Az Egyetem mind févarosi, mind pcdig orszdgos vonatkozasiban kez-
dcményczc’ﬁjc volt a felsdokratasi intézménycl( halézaros egytremu-
kédésénck. Ennek példdjaa2003-ban alakitote Béta Kor (a Budapesti
Muszaki ¢s Gazdasdgrudominyi Egyctem ésa Semmelweis Egyetem
cgyﬁttmt’lkbdésévcl), mclynck célja: hogy az Europai Unio szervei
cléee tudoményos ¢s kutatasi tcvékcnységflk sordn kozosen Iéphcs~
stink fel, képvisclctﬁkrél mcgfclcl(”) médon, egytce ¢s 6sszchangolt
tcvékcnységgcl gondoskodjunl(, az unios peily;izatokon cgymadst td-
mogatva vcgyi'mk részt. Az cgyuttmlﬁkédés crcdménycként jclcnt
meg 201 1-ben a ,Kuratdsszervezés és innovacio-menedzsment az
cgészség- &s élcttudom;inyol( tertiletén” cimt k()nyv, amcly hasznos
ismeretanyagot nyujta szakeeriilet irdnt érdekl6dé kurardk, okratok,
hal]gaték, vallalari és kézigazgatﬁsi szakemberek szamara. Szintén az
Eotvos Lorand Tudoménycgyctcm kczdcménycztc, hogy a lcgjobb
11 magyar cgyctema kiilfoldi hallgat(’)i piacon egységesen lépjcn fel
(Group 11). Igy az ¢rintett cgyctcmck a kéltségckct csokkentve je-
lenhettek meg kiilfsldi egyctemi bérzéken” Az Edevds Lordnd Tu-

doménycgyctcm javasolta a kutato’cgyctcmck szamara azt is, hogy

hozzak létre kézosena Kutatécgyctcmck Ligdjac, mclybcn a lcgkivé»
lobbak cgyuteesen, tcvél(cnységiikct ésszchangolva jclcnhctnck meg
a hazai és a nemzetkozi felséokeatdsi piacon. Ennck crcdményckc’p»
pen létrejoteck a TAMOP-irodak vezetdinek, a nemzetkézi, a tudo-
mdnyos ¢s a kommunikécids rcktorhclycttcscknck konzulticios
forumai. Ennél formalizalcabb cgytittmtikédés ugyan nem sziiletetr,
dea kutatécgyctcmi rektorok szingj¢én mcgvalésult a folyamatos ¢és
kolesonos t;ijékoztatés, egyezeetett, kozos fcllépés néhény fontosabb
felséokratdsi iigybcn.

Az cgyflttmlﬁkédésnél szorosabb kapcsolat, azaz felsdokratdsi in-
tézményck integrdcioja csak abban az esetben valdsulhat meg, haaz
érintett intézményck cgyardnt clkotelezereek az intcgréciéban, vagy
ha eze fenntareéi dontés kikényszerfei. Jelen esetben cgyik sem latharo,
igy a kézcljt')vébcn a hélézatos cgyi’lttmﬁkédés valészintsithetd.
Ennck mcgfclcl(”)cn készitetee elé aldirasra az Edtvos Lorand Tudo-
mdnyegyctem, a Pdzmény Péter Karolikus Egyetem ésa Semmelweis
Egyctcm a nagyszombati cgyctem emléke eléee tisztclg(”) cgyutemu-
kodési mcgé“apodést, és kczdcménycztc ahat budapcsti cgyctem hé-

l6zatos nguttmlﬁkédc/sét‘

Prioritasok
Mcgalapozott clvaras az Eotvos Lorand Tudoménycgyctcm kutatisi
és okrarasi tcvékcnységévcl szemben, hogy megméretretésre kcriﬂjén
anemzetkézi dsszehasonlitasokban. Kutatdink és okratoink jclcntés
része mar Cddig is a nemzetkozi Vcrscnytérbcn mozgott, mcgbccstﬂt
és elismert tagjaként avilég tudom:iny;inak Ezen tapasztalat birtoks-
ban pontosan tudjuk, hogy milycn infrastrukeurdlis, tdmogatdsi ¢s
szervezeti hétrényaink vannak mdra kézép»curépai mczc”mnycl szem-
ben is, nem szoélva a nyugat-curopai vagy amerikai kollégékrél‘ intéz-
ményckrél‘ Reilis elviris tchde csak akkor lehet a nemzetkozi
c](”)rclépés, ha ez nema forrasok csokkenése kéchctt kell, hogy meg-
edreénjen. Ennck ellenére az Edevos Lordnd Tudomeinycgyctcm 2012
¢s 2015 kozorti lntézményfcjlcsztési Terve kiemelt célj:inak tekinti
nemzetkozi pozicidinak erdsitését, aminck részeként a nem-
zetkozi szervezetekben mcghatérozé szerep vallalasara torekszik, a
nemzetkdzi p;’ilyézati tcvékcnység crositésee, pzily:izati ugynékség lét-
rehozésir tizi feladataul, fokozza idcgcn nyclvd képzéscinck korée,
mclyckrc névelni igyckszik a képzésbc bevontkiilfoldi hallgaték szd-
mit. Tovébbra is a nemzetkozi hallgatéi és oktatéi cscrcprogramok»
ban vald részvétel novelésée tekinti feladatinak, nem csak az
ERASMUS, hanem a bilaterdlis ¢s a multilacerdlis kapesolatokban is.
Erdsiteni szandékozik a nemzetkozi képzésck rcklémj;it, uj formakat
keres akalfoldi hallgat(’)l( toborzasaban, klfoldi publik;’iciés tcvékcny»
s¢g oszeonzésével novelni kl'veinja hivatkozasi jclcnlétét anemzetkozi
tudoményoss:igban. Mindchhez fcjlcszti nemzetkozi peily;izati, kuta-
tasi¢s képzési szolgéltata’isait

Az E6tvés Lordnd Tudomdnyegyctem a Kérpat-medencei
képzés vonatkozasaban mcghat;irozé szerepet jétszik. A hatdron wli
magyar nyclvd kc’pzésck patron;ileiséban az cddiginél is nagyobb sze-
repet tulajdom’t magénak, kfllénésl(éppcn akozos mcstcrképzésck

kialakitasaval, a dokeori képzésck teimogatéséval. Az lgynevezett nem-
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zetiscgics kis nyclvi szakok mcgc”)rzésévcl $ajdtos viszonossagi missziot
is tcljcsft.

A nemzeti, nyelvi kultira képzésének megorzése ¢rdeke-
ben az Eétvos Lorand Tudom;inycgyctcm teladaténak tekintia nem-
zeti tudoményok mivelésé, a hataron wali magyar nyclvﬁ képzésck
patron;ileisét, az Ugynevezett nemzetiségi ¢s kis nyclvi szakok megor-
z¢sét,a pcdagégusképzésbcn az.0rsz4gos ¢s rcgion;ilisan mcghateirozé
szerep vallaldsr. A pcdagc’)gusképzés aralakitasar, sulyénak mcgfclclc”)
gondozését, a pcdagégusképzéshcz kapcsoléd(’) kozokratdsi intéz-
ményrcndszcriink fenntartdsit, a tchctséggondoz:is tovabbi, uj szer-
kezeti elemeinek kiépitését.

Az egyetem szervezeti rendszerének és menedzsment-
jének fejlesztése kereeében az Intézményfejleszeési Terv kuratdsi
cc’]jainak mcgfclcl(”) hat képzési/ kutatisi fcjlcsztési fokusze, karkozi
cgyuttmﬁkédést alakit ki (Multidiszciplinéris élcttudomény ésegész-
ségfcjlcsztés, Klima és kbrnyczctkutatis, Nagy halézarok jc]cnsc’gci
¢s muikodretése, Nanoméretti rendszerek Vizsgélata) A vilégcgyctcm
lcgkiscbb és lcgnagyobb méretskaldinak ﬁzikéja, A gazdas;igi fcjl(”)dést
tdmogaro, téarsadalmi konfliktusokat csokkenté, tarsadalmi kohézior
erésite kutatdsok).

Az Eo6tvos Lorand Tudom:’mycgyctcm clkorelezerrahatckony ird-
nyftds chlcsztésc mellett, ennck érdekében fcjlcszti p;ilyeizati» éskura-
tasi mcncdzsmcntj ¢evalaminta nemzetkozi kapcsolatok szolgéltat;isi
feleéeelrendszerée. Korabbi torekvéseivel 6sszha11gban crositi a tars-
cgyctcmckkcl valé cgytlttmtik()dés tartalmi és szervezeti formait. Sor
kerilaz egyetem mukodési strul(ttireijénak étvizsg;iléséra, szﬁkség sze-
rinti atszervezésére, a pzirhuzamosségol( kiikcatasara.

Az Eotvds Lordnd Tudom;inycgyctcm lchctc”)ségci keretein belil
alapvers fontossgunak tartja a hallgatéi szolgaltatasok nove-
I1ését, fokénta munkacr(”)»piaci igényck felmérésée,a hallgaték felke-
szitését a piaci clvardsokra, az élcthosszig tartd tanulas (LLL)
tdmogatdsdt, igy a felnéee- és tovébbl(épzésck) dllandésitott karrier-
menedzsment teriiletée. Fontosnak targjaa kilfoldi hallgato’l( szamdra
Nemzetkodzi Iroda létrehozasat, valamint a sportésa kultdra teriiletén

a ha“gatéi szolgziltateisok bévitésér.

A finanszirozhatésag kérdése

Az Eotvos Lorand Tudom;inycgyctcm toreénte sordn mindig isama-
gyar nemzeti kbzésség irant elkotelezete, a nemzet eléee all6 feladarok-
ban része vallalo intézmény ¢s polgéri k(’)zésség volt. Ma is tudomdsul
kellvennie, hogy azorszdg ké]tségvctési hclyzctc szigort intézkedéseker
kovetel a mindenkori korm:inyt(’)l. Azt azonban kétclcsségc jclczni a
dontéshozoknak, hogy afelséoktatisbol vald forrdskivonds énmagéban
is, mar rovideavon ncmzctgazdaségi ¢s tarsadalmi hétrényokkal jard
lépés. Az pcdig, hogy az elvonisok nem a mindséget tdmogatd logik;i»
ban torténnek, nem igazolhaté scmmilycn gazdaségi szﬁkségszcrdség»
gcl. A fenntartd cgyes képvisclc”)i gyakran hivatkoznak a felséokratisi
rendszer megj itasanak, frissitésénck, hatékonyabbé wérelénck igénycre,
amit természetesen témogatunk. Azonban bizonyos, hogy czckeracé-
lokat nem fogja tcljcsn’tcni aza mcgoldés, miszerint a radikalis forrds-
csokkentés a gazdéll(odési autonoémia felszamoldsaval cgyute torténik.
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Az dllami tdmogatds mcgvonésakor a képzésck vonatkozasaban
az Eotvos Lorand Tudom;inycgyctcm a kovetkezd elvi lchct(”)ségcl(
kozotevalaszehar, A kc’pzés fenntartdsa mellete donthet, amcnnyibcn
a hi;inyzé forrasta piacrc’)l (élikéltségcs, devizis képzés), p;ilyeizati be-
vételbol, adom;’inybo’l vagy cgyéb maédon p(’)tolni lehet. Amcnnyibcn
stratégiailag fontosa képzés fenncartasa és mas képzésck nycrcsc’gébc”)l
a keresztfinanszirozds lchctségcs, a képzés ugyszintén fenntarthato.
Ebben az esetben a dontés csak hosszabb tavra vonatkozhat, és a ke-
resztfinanszirozdsta képzés tcljcs iddszakaban biztositani kell. A kolt-
s¢gszdmitdst nemesak a finanszirozandé kc’pzc’src, hanem a
kereszthinanszirozast biztositd képzésrc isa képzés tcljcs idészakdra el
kell végezni, s az crcdmc/nycknck cgyértclmﬁcn ald kell tamasztaniuk
adontést. Tovibbd indokolra képzés bcfcjczésc utdnaz csctlcgcs meg-
szuinés ké]tségcivel is szamolni. Abban az esetben, ha a fenti variaciok
cgyikc sem teszi lehetdvé a kiesd allami bevéelek pc’)tl:iseit a képzést
meg kell sztintetni, illetve a kifuto c’vfolyamok mellett yj képzés mar
nem indithatd.

Hatéstanulm;’inyok ¢és ténylcgcs tapasztalatok hiényéban jclcnlcg
nem rendelkeziink eitfogé ¢s mcgbfzhato’ informaciéval arrdl, hogy a
piaci kereslet mennyire erés (sczaz crésség tartos-c) az cgyetemen
okratotr szakok vonatkozaséban. Hogy ckeresler miként rcagé] azdl-
lami finanszirozasa hclyck jclcnt(”)s csokkentésére, errél nem annyira
a tavaszi jclcntkczésck, hanem a 2012 schtcmbcrébcn megroreénd
konkrét beiratkozasok adnak clsédlcgcs informdciot. Azért csak el-
sc”)dlcgcst, mertaz elére jclczhctctlcn, hogy asajde finanszirozast vallald
hallgat(’)k a képzési’lk kéltségét mcnnyibcn képcsck folyamatosan,
azaz 3+2, illetve S éven kereszeiil vallalni. Az cgyetem financidlis hcly»
zetének rendezést szolgélja a képzésck racionalizalisa. Azokon a kép»
zési tertileteken, ahol alecsokkent hallgatc’)i létszam nem teszi lehetévé
arentabilis mikodést, az egyetem cleskéleaviltozratasra. Konkrétan
¢ kc’pzésck csak idészakos mcghirdctésérc, illetve - szﬁkség esetén —
kivezetésiikre a képzési portfé]iébé]. A jclcnlcg rendelkezésre allo ta-
pasztalatunk szerint az énkéltségcs kc’pzés scmmiképpcn sem valo-
sithato meg az alabbi  szakokon: tandr, tanito, évéképzé,
gy(’)gypcdagégus, szocidlis munkds, az ugynevezett nemzetiscgi sza-
kok és az ugynevezett unikalis szakok. Az unikalis szakok esetében,
mclyck scmmiképpcn sem rentdbilisak, mindez alaposabb mcgfon»
toldst érdemel. Kivziltképp afenntartd részérél, mivel ezen esetekben
tébbnyirc a képzés mogote nemzetkozi szerzédés vagy nemzetkozi
Viszonossig 4l A fenntarté elkotelezédése és mcgfc]cl(”) finanszirozasi
hi;’inyziban ¢ képzésckct az cgyctem kénytclcn lesz felszamolni.

A pélyézati és cgyéb piaci bevételek vonatkozasaban a szabélyozés
bizonytalanséga kiszdmithatatlanna teszi a jovor. A pélyézés korl4tai
(a kt')zponti régio kizar6 volta, az eléfinanszirozds, az elszdamolasi ne-
hézségck) hatvzinyozédnak az adminiszerativ nchézségck (cngcdélyc»
zésirendszerek szélesedése, kozbeszerzés, Vagyonl(czc]és dralakuldsa)
szaporodtéva]. A fenntartési nchézségck, a mcgszorftésok miatt rapid
¢sjogi szabélyozés okdn gyorsan végre nem hajthaté kéltségcsékkcn»
wések kénnycn adéshclyzctbc sodorhatj;ik az intézményr, mcly apa-
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tartdsa érdekében, ez azonban szoros t')sszcﬁiggésbcn dlanemzet,az
dllam, a tarsadalom szdméra tcljcsftcnd(”) telelds teladataival, illetve

annak finanszirozdsaval/ ﬁnanszfrozatlanségzival, fcnntarthatéségéval.

Kiemelt egyetemi palyazat

Az Eotvos Lorand Tudom;inycgyctcm kiemelt cgyctemi cimre bea-
dote pé]yézata nemzetkozi pozfciéinak stabilitdsdan nyugszik. A nem-
zetkozi ranglistékon clfoglalt (orszégosan kiemelkeds) hclyczésck, a
nemzetkozi cgytittmﬁkédés kitcrjcdtsc’gc (nemzetkozi okeatdsi in-
tézményi partncrkapcsolatok, nemzetkozi szervezeti tagsag, vallalati
partncrkapcsolarok, nonproﬁt partncrkapcsolatok gazdagséga) ma-
géban hordozzaa rcgion;ilis szcrcpv;illaleis erésitésér. Hazai pozicioi,
a jclcntkczési adarok ¢s a hazai ranglistékon c]fog]alt hclyczésck, az
okraté-kutard eil]om:’my mindsége, a mindsftett oktatok szama, az
MTA tagok szdama, az MTA doktorok szama, az intézménybcn mu-
kéds MTA kutacdesoportok ésa Lendiilet Programra épitert kura-
técsoportok szdmossdga cgyardnt az cgyctem stratcgiai szerepe
mellete szolnak. A K+ F+l tcvékcnysc/g, jollcheraz Eotvés Lorand Tu-
doménycgyctcm képzési ¢s kuratdsi struktliréj:ibé] eredden nem el-
sésorban piacon forintosithaté alkalmazotr kuratdsokat végez, az
clmale ¢években elnyert (nemzetkozi, valamine UMFT/USZT ¢s
kéltségvctési forrasbol eredo) pzilyézati bevérel nagysdga, a megren-
delésekbol  szarmazod  bevétel  novekedése, a bcjclcntctt
szabadalmak/oltalmak szdma igazolja c teriileten is mindscgi muiko-
désér. Az Eorvos Lorand Tudom:inycgyctcm tchctséggondozési
programjai visszaigazoljeik a tarsadalom mindscgi igényeit, a dokrori

kc’pzésc valamcnnyi mutatéjéban c’lcnjér(’) az orszégban (dokrori is-

koldk ¢s programok szdma, dokrori iskoldk t()rzstagjainak szdma, ki-
adotrt fokozarok szama, a tudoményos didkkorokbal és a szakkoll¢-
giumokbc’)l érkezé hal]gat(’)k ardnya a dokrori képzésbcn)‘ A
szakkollégiumok ésa tudoményos diakkori mozgalom szamadatai
ugyszintén a kivéléségot igazolj;ik vissza (az intézménybcn mikodé
szakkollégiumok szdma, a tagsdg szdma, képzésbc bevont oktarok
szdma, a szakkollégista hallgatok ardnya, az OTDKen clére eredme-
nyck).

A fenntarthaté fcjlc”)dés szempontja nemcsak cgy részeeriiletként
jclcnil( megaz lntézményfcjlcsztési Terv akcioi kozoee, hanem ;ithatja
az cgész lntézményfcjlcsztési Tervet. Ennck sordn mcgalapozta az
egyetem célkittzéseit a ,,fcnntarthatc’)ségi mL”lhcly“ konzulticids so-
rozata, mclynck soran a kuratds, az okratds, a tarsadalmi kapcsolatok
¢s az intézmény miukodretés 6sszcﬁiggésébcn az egyetem s karok
felelés vezeroi cgycztctték a jévc”)bcli teenddket a fenntarthatd fcjlc”)»
déssel kapcsolatos elvirdsokra tekintettel.

A fenntartéi bizottséggal toreént rendszeres t;irgyalésokon azegye-
tem biztatast kapott ahhoz, hogy az cgyctcmnck az lntézményfcj lesz-
wési Tervben foglalt célokar, akcidkar mcgalapozé crcdménycit,
jcllcmzc”)it mellékletek forméj:iban csatoljeik az lntézményfcjlcsztési
Terv térzsszévcgéhcz‘ Az cgyctem igy ennek mcgfclclc”ycn jare el Els¢
pil]anteisra taldn részletesnek tiinik a mellékletek rendszere, am az Eot-
vos Lorand Tudom;inycgyctcmnck —mint cgy igazi universitasnak —
gazdagséga, okratdsi ¢s kurtatisi irényainak sol(szindségc mcgkfv;inta
eztarészletezést. Egy olyan felséokracdsi intézmény, ahol 30.000 digk
tanul, és kozel 2.000 okrard tanit (¢és kurar) szakok sokaségz’m nem is

tchet mésképpcn.
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